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VERKSAMHETSBERATTELSE
— om Monsteras Bostader AB

Maonsteras Bostader AB ar ett kommunalt bostadsbolag med 1 402 lagenheter och 12 000 m2 lokaler.

Bolaget &gs i sin helhet av Monsteras kommun. Det ar det lilla allmannyttiga bostadsbolaget med den stora omtanken dar
man vardesatter den personliga kontakten med kunderna och dar trevligt bemé&tande och god service star i fokus.

Den huvudsakliga verksamheten ar bostadsuthyrning, dar ett brett utbud av lagenheter i varierande miljé samt bilplatser
och forrad erbjuds nuvarande och potentiella hyresgaster.

Verksamheten bedrivs p& fem orter; Ménsteras, Alem, Blomstermala, Timmernabben och Fliseryd. Ligenheterna ligger
naturndra, ett stenkast fran skog eller hav, men ocksad med narhet till affarer och service. Det finns goda pendlingsmaj-
ligheter till Kalmar och Oskarshamn med téta forbindelser. Pa den kommersiella marknaden erbjuder Monsteras Bostader
AB affarslokaler och kontorslokaler.

Har finns Monsteras Bostader AB:

}

Aret som gatt

Lagenheter Lokaler Garage och p-platser
1402 st 257 st 351 st

Arets resultat Nettoomsattning Hyresbortfall bostader
7,0 (3,6) mnkr 116,8 (109,1) mnkr 3,2(4,2) %
Avskrivningar Genomsnittlig effektiv ranta pa lan

19,9 (19,7) mnkr 2,43 (2,17) %
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VD HAR ORDET

Ar 2025 har varit ett handelserikt och framgangsrikt ar for Ménsteras Bostader. Vi har haft
fortsatt 1dg vakansgrad, stabil ekonomi och genomfért flera viktiga insatser i vart fastighets-
bestand. Resultatet per den 31 december uppgick till 7 mkr, vilket ar 3,9 mkr battre an bud-
get. Utfallet férklaras av god kostnadskontroll, hdg budgetféljsamhet och en lag vakansniva
under storre delen av aret.

De laga vakanserna har haft en betydande paverkan pa arets resultat. Forutom ¢kade intdkter
har medarbetarnas ansvarstagande och kostnadsmedvetenhet varit avgérande. Var organisation
arbetar effektivt och vara kostnader ligger fortsatt under genomsnittet inom Sveriges Allmannytta
—en jamforelse som vi ofta aterkommer till i bade verksamheten och styrelsen.

Aret inleddes med fler lediga lagenheter 4n normalt. Efter interna diskussioner och dialog med styrelsen beslutade vi att
forstarka marknadsforingen och erbjuda olika rabatter. Atgarderna gav tydligt resultat. Under arets senare halft hade vi
endast ett 30-tal lagenheter tillgéngliga for uthyrning, varav ett tiotal varit vakanta langre an tre manader. Omflyttnings-
frekvensen landade pa 19 procent, vilket ar fortsatt lagt.

Sedan januari 2025 genomfoérs manadsvisa kundundersokningar med en svarsfrekvens éver 70 procent. Resultaten visar
pa hoga nojdhetsnivaer, och hyresgasternas forbattringsférslag anvands I6pande i vart férvaltningsarbete. Den kontinuer-
liga aterkopplingen ger oss vardefull kunskap om hur vi kan utveckla var service.

Under aret intensifierades arbetet med digitalisering och energieffektivisering. Ett pilotprojekt med digital temperatur-
styrning pa Kvarngatan 9 har gett oss mojlighet att testa hur sensorer och automatiserad temperaturkontroll kan bidra
till battre komfort och l&gre energianvandning. Erfarenheterna fran projektet kommer att vara vagledande for framtida
satsningar. Tillsammans med vara solcellsinstallationer, energiprojekt och moderna styrsystem bidrar dessa insatser till att
minska foretagets klimatpaverkan och stédja allmannyttans mal om att halvera utslappen inom tio ar.

Efterfragan pa laddplatser 6kar successivt. Vi erbjuder idag laddmojligheter pa flera adresser i bade Monsteras och vara
ytteromraden. | nulaget ar utbud och efterfragan i balans, men vi ser ett 6kande behov och kommer darfor att fortsatta
utveckla laddinfrastrukturen for att méta framtida krav.

Som en del av vart sikerhetsarbete delades brandfiltar ut till samtliga hyresgéster under slutet av aret. Atgarden starker
bade tryggheten och var skadeférebyggande forvaltning och minskar risken fér omfattande skador vid brand, sarskilt dar
hemférsakring saknas.

Aret har ven praglats av omfattande investeringar. Bland projekten kan ndmnas byggnationen av ett nytt gruppboende
pa Ljungnas, installation av hiss pa Hagagatan 7, installation av sprinkler pd Annelundsgrénd 2, takbyte och solcellsinstal-
lationer pa Torggatan 21-25, byte av FTX-system pa Hasslevagen och Johan Skyttes vdg 8-58, ny tvattstuga pa Allégatan,
samt nya kulvertar och undercentraler p& Ljungnds. Parallellt har projektering fér kommande yttre underhall i Algerum
genomforts.

Under 2026 kommer fokus att ligga pa stamrenoveringar, energieffektivisering och fortsatt digitalisering av fastighets-
bestandet. Efter genomford upphandling och projektering inleds ombyggnationen av Lagmansgatan 1-7, inkluderande
fasadrenovering, tak- och fonsterbyte samt installation av solceller. Darefter planeras motsvarande insatser i Gvriga fastig-
heter i Algerum. | budgeten fér 2026 ingar dessutom en flerdrig stamrenovering av fastigheterna pd Ljungnas.

Arets hyresférhandlingar genomférdes i konstruktiv anda och resulterade i ett tvaarsavtal med Hyresgastféreningen. For
2026 hojs hyrorna med 3,45 procent och fér 2027 med 2,10 procent. For ldgenheter med digital inpassering tillkommer
54 kronor per manad i hyreshdjning fr.o.m. 1 januari 2026.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla medarbetare och till styrelsen f6ér ert engagemang och era insatser under

2025. Genom ert arbete star vi val rustade infér kommande ars utmaningar och méjligheter.

Monsteras, februari 2026
Armin Avdic, Verkstéllande Direktor

Ol 03h an
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VISION, AFFARSIDE OCH VARDEORD

Var vision
Ett tryggt hem, ndra till allt i regionens mitt

Ett tryggt hem
e Har finns trevliga och lugna boendemiljéer dar du blir sedd och hérd.

Nara till allt
e Har finns skargard och natur, ett rikt foreningsliv samt en god samhallsservice.

| regionens mitt
e Har finns narhet till universitet, ndje, arbetsliv och tillgang till bra kommunikation.

Var affarsidé
Mébnsteras Bostéder AB ska skapa ett attraktivt boende genom att erbjuda prisvérda bostader i en trygg och trivsam miljé.

Vara vardeord
Mébnsteras Bostéders vardeord &r trygghet, engagemang och affarsméssighet. Tillsammans tar vi vart ansvar att bade
visionen och vérdeorden genomsyrar vart dagliga arbete.

Trygghet
e Foretaget kdnnetecknas av kompetent personal som gar att lita pa bade som kund och kollega.
e Vi ar ett stabilt och hallbart féretag som erbjuder sékra och trivsamma boendemiljder.

Engagemang
e  Foretaget kdnnetecknas av personal som i alla situationer gér sitt basta.
e Vitar vart ansvar att leverera ett mervarde dar bade kunden och féretaget vinner pa handlingen.

Affarsmassighet
e Foretaget kdnnetecknas av kostnadseffektiva I6sningar samt hég moral och etik.
e Vidr ett foretag som arbetar professionellt med kunden i fokus.




Signature reference: 7009be59-dd5b-432c-bd74-2a75670430f7

AGARDIREKTIV

Agardirektiv Ménsteras Bostader AB 2025

Monsterds kommun har tagit fram &gardirektiv fér de kommunégda bolagen. Agardirektiven ses 6ver &rligen och beslut
tas av kommunfullméktige. Agardirektivet beskriver respektive bolags uppdrag, krav och maluppfylinad samt avkastnings-
krav.

Bolaget ska i allmannyttigt syfte framja bostadsforsérjningen i Ménsterds kommun och erbjuda hyresgasterna mojlighet
till inflytande och trygghet. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer.

e Bolaget ska erbjuda goda bostader for alla oavsett ekonomi, ursprung, alder och hushallstyp. Detta ska ske i dialog
och néra samverkan med berérda i kommunen. Verksamheten skall genomsyras av hallbarhet: ekologiskt, ekono-
miskt och socialt.

e Monsteras Bostdder ska verka for fler bostader i kommunen och under mandatperioden planera och i hég grad verk-
stalla byggnation i enlighet med kommunfullmaktiges faststallda bostadspolitiska program. Ménsteras Bostader har
ocksa i uppdrag att verka for en god och blandad bebyggelse vid nyexploatering av attraktiva omraden. Byggnation
ska planeras i Monsterds samt pa de mindre orterna for att underlatta generationsskiften inom bostadsbestandet i
kommunen.

Avkastningskrav

e Bolaget ska vara ekonomiskt sjalvbarande och drivas pa ett sadant satt sa att bolaget ej behover tillskott fran
kommunen. Soliditeten ska ligga lagst pa 30%.

e Direktavkastningskrav 4,5 procent.

e Borgensavgift tas ut med 0,5 procentenheter pa aktuell lanevolym.

Uppfoéljning av agardirektiv
Under aret genomfordes ett antal atgarder och insatser i Monsteras Bostader for att uppfylla de uppdrag, mal och krav
som stalls pa verksamheten genom kommunfullmaktiges dgardirektiv.

Hyresgastinflytande Goda bostader Byggnation
Det har genomforts dialoger Underhall har under aret utforts for 24,1 (28,5) mnkr har under aret
med Hyresgastforeningen liksom 11,9 (11,8) mnkr, vilket motsvarar investerats i fastigheterna,
samarbete med kommunens ca 121 (120) kr/m2. sasom nyproduktion,
Individ- och familjeomsorg och stambyten, hissar, solceller.
Arbetsmarknadsenhet.
Soliditet Direktavkastning Borgensavgift
Synlig soliditet uppgar till Direktavkastning beraknat pa 0,50 procentenheter pa aktuell
32,6 (31,7) %. marknadsvardet ar 3,7 (3,2) % lanevolym har betalats till

kommunen med 1 875 (1 858) tkr
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AFFARSPLAN OCH MARKNADSPLAN 2025

Affarsplanen ar ett dvergripande dokument for planering, styrning och uppféljning, dér inriktningen beskrivs fér bola-
gets verksamhet under den kommande tredrsperioden.

Utgangspunkten i affarsplanen ar bolagets
e Vision

o Affarsidé

e Vardegrund samt

o Agardirektiv

Affarsplanen ar uppdelad i sex omraden;
Fastighet

Kund

Hallbarhet

Ekonomi

Digitalisering

Personal

Marknadsplanen har genom en nuldgesanalys och en SWOT-analys faststallda marknadsmal, en faststalld marknadsstrate-
gi och en plan fér marknadsaktiviteter under trearsperioden. Marknadsplanen revideras varje ar och faststalls av styrelsen
vid samma tidpunkt som Affarsplanen.

Uppfoljning av Affarsplanens mal 2025

Fastighet

Mal:

e Nyproduktion av bostader i de attraktiva delarna av Mdnsteras tatort men dven i de andra attraktiva delarna av
Monsteras kommun déar det finns efterfragan.

e Bygga nytt LSS-boende inom Ljungndsomradet under perioden 2024-2025.

e  Fortsatt upprustning av befintligt bostadsbestand.

Uppfdljning av mal:
Det nya LSS-boendet fardigstalldes och invigdes under oktober manad. Byggnationen gick éver forvantan. Byggtiden holls
och kostnaden hamnade val under de 34 miljoner som den initiala budgeten pekade pa.

Projekteringen av omradet Kremlan, tillsammans med var partnering-entreprenér Dynacon blev under aret sa gott som
helt genomférd. Bygglov har sokts for forsta etappen, Lagmansgatan 1-7, dar byggstart ar planerad till varen 2026.

Aven projektering for det nédvandiga stambytet i Ljungnas har genomférts, byggstart kommer ske Q2 2026 och p&gé till
och med Q2 2027.

Andra projekt som genomforts under aret och kan ndmnas ar:

— Byggnationen av en hiss vid Hagagatan 7/Bryggerigatan 4.

— Utemiljén i Fliseryd har rustats upp med bland annat nya uteplatser, garageportar samt installation av skalskydd.
— Sprinkler har installerats pa grupphemmet vid Annelundsgrand 2.

— Takbyte pa Torggatan 21-25 har genomforts, dar dven en solcellsanldggning installerades.

Sammanlagt har bolaget investerat cirka 24 miljoner kronor i olika projekt under aret. Dessutom har underhéllsatgarder i
fastighetsbestandet genomférts till en kostnad av 12 miljoner kronor.
Malen ar uppfyllda.
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Kund

Mal:

e Serviceindex ska ligga ¢ver medelniva for allmannyttiga bolag, ska vara lagst 84 %.
Produktindex ska vara lagst 82,5 %.

Andelen tillgangliga bostader ska uppga till minst 50 % senast ar 2030.
Genomsnittlig uthyrningsgrad for bostader ska vara lagst 98 %.

Genomsnittlig uthyrningsgrad for lokaler ska vara lagst 90 %.

Uppfoljning av mal:

Under 2025 o6vergick vi till Idpande kundmatning, dar AktivBo aterigen fick fortroendet att genomféra kundundersok-
ningarna. Forsta utskicket till kunderna gjordes januari 2025. Vid arsskiftet hade alla kunder haft mojlighet att svara pa
enkdaten och da kunde vi se det totala service- och produktindexet.

Serviceindex for 2025 uppgick till 87,6. Malet ar uppfylit.

Produktindex fér 2025 uppgick till 84,4 procent. Malet ar uppfyllt.

45,4 % av foretagets lagenheter anses som tillgangliga ar 2025. Inréknat ldgenheter i markplan men med invandig
trappa uppgar tillganglighetstalet till 49,2 %. Malet ar inte uppfylit.

Genomsnittlig uthyrningsgrad for bostader uppgick till 95,8 %. Malet ar inte uppfylit.

Genomsnittlig uthyrningsgrad for lokaler uppgick till 87,2 %. Malet ar inte uppfylit.

Hallbarhet

Mal:

e Senast ar 2030 ska produktionen av solcellsel i bestdndet motsvara 30 procent av fastigheternas elférbrukning med
2022 som basar.

e 30 procent lagre energianvandning till 2030 (réknat fran ar 2007).

e 75 procent av foretagets nybyggnation ska uppfylla kraven for “Miljobyggnad Silver” eller kraven fér annan lamplig
certifiering.

e Senast nasta ordinarie stambyte ska bolaget inféra IMD pa samtliga ldgenheter. Detta i enlighet med Boverkets nya
krav, per den 1 juni 2022 och om ansékan om bygglov ldmnas in.

e Senast 2030 ska samtliga undercentraler vara fjarrovervakade.

Uppfoljning av mal:

Senast ar 2030 ska produktionen av solceller i bestandet motsvara 30 procent av fastigheternas elforbrukning
med 2022 som basar.

Vidareutbyggnaden av solcellsanldggningarna fortléper med nya produktionsanlaggningar arligen, detta i kombination
med en upptrappad energieffektiviseringstakt med fokus pa elférbrukning, ger goda férutsattningar att bade na bolagets
mal och minska bolagets driftkostnad. | slutet av december 2025 motsvarade solcellsproduktionen cirka 25,5 procent av
fastigheternas totala elférbrukning.

Malet kommer att uppfyllas.

30 procents lagre energianvandning till 2030 (réknat fran ar 2007)
Energianvandningen har minskats med ca 20,8 procent enligt den senaste matningen, jamfoért med 2007. Merparten av
fastigheterna véarms med fjarrvarme, med undantag fér Timmernabben som varms av bergvdrme. Pa vissa av fastigheter-
na har solceller installerats vilket gor att elférbrukningen for varmepumpen &r i det narmaste noll. Resterande fastigheter
i Monsteras och Blomstermala varms upp med 6éverskottsvarme fran Monsteras Bruk. Fastigheterna i Timmernabben,
Alem och Fliseryd varms upp med éverskottsprodukter fran skogen.
Malet &r delvis uppfylit.

Senast nasta ordinarie stambyte ska bolaget inféra IMD pa
samtliga lagenheter

Detta i enlighet med Boverkets nya krav, per den 1 juni 2022 och om
ansokan om bygglov ldmnas in.

Malet &r delvis uppfylit.

Senast 2030 ska samtliga undercentraler vara fjarrovervakade

Vi férvantar oss att takten pa uppkopplingen av undercentraler kommer
fortsatta i en jamt takt fram till 2030.

Malet kommer att uppfyllas.

Solceller pa taket pa Storgatan 87 i
Blomstermala.
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Ekonomi

Mal:

e Att avkastningen pa det egna kapitalet ska ¢verstiga den riskfria réntan med minst 2 %.
e Att uppfylla dgardirektivens krav pa en direktavkastning av 4,5 %.

e Att soliditeten ska vara minst 30 %.

e Attandel grona lan ska uppga till 50 %.

Uppfoljning av mal:
Under 2025 ar avkastningen pa det egna kapitalet 4,2 %. Direktavkastning pa marknadsvardet ér 3,7 %. Soliditeten ar
32,6 %. Andelen grona 1an 0 %. Mal soliditet dr uppfyllt. Ovriga mal ar inte uppfylida.

Digitalisering

Mal:

e Senast 2030 ska samtliga fastigheter vara utrustade med passagekontroll.

e Senast 2026 ska samtliga uppkopplingar mot 2G- och 3G- natet vara avvecklade och ersatta.

e Senast 2030 ska all befintlig prognos- och klimatstyrning ske via éverordnat évervakningssystem.
e Senast 2025 ska mangden webb-arbetsorder 6ka med 100 procent.

e Senast 2030 ska vissa av foretagets lokala servrar avvecklas till fordel fér molnbaserade tjanster.

Uppfdljning av mal:

Senast 2030 ska samtliga fastigheter vara utrustade med
passagekontroll

Monsteras Bostader fortsatter att arbeta aktivt med digitalisering och
utvecklingen av passersystem for att forbattra sakerhet och trygghet. Fokus T
i nartid ligger pa att komplettera med bokningsbara tvattstugor och pas-
serkontroll for att 6ka sakerheten for hyresgasten och effektiviteten i egna
arbetsprocesser.

Malet kommer att uppfyllas.

Senast 2026 ska samtliga uppkopplingar mot 2G- och 3G- natet vara
avvecklade och ersatta

Under 2024 har Telia aviserat att man skjuter upp nedstangningen av
2G-natet till 2027, detta paverkar inte Monsteras bostaders mal om att
skyndsamt avveckla och ersatta sina uppkopplingar. Under 2025 har

bland annat samtliga nédtelefoner som anvander 2G- och 3G- ersatts.
Malet ar uppfylit.

Flera tvattstugor ska ga att boka digitalt.

Senast 2030 ska all befintlig prognos- och klimatstyrning ske via 6verordnat 6vervakningssystem
Utvecklingen inom prognos- och klimatstyrning accelererar snabbt, till stor del drivet av framstegen inom artificiell intel-
ligens. Detta Gppnar upp for nya affarsomraden och mojligheter till mer avancerade analyser. Monsteras Bostader har
en tydlig strategi att integrera dessa funktioner i det befintliga styr- och 6vervakningssystemet. Enskilda tester har redan
genomférts med positiva resultat och féretaget ar 6vertygat om att detta ar ratt vag framat.

Malet kommer att uppfyllas.

Senast 2025 ska mangden webb-arbetsorder 6ka med 100 procent
Monsteras Bostader jobbar aktivt med att bade foradla for att forbattra
sina egna processer och samtidigt forbattra kundupplevelsen. Under 2025
har vikten av nya och forbattrade funktionerna i fastighetssystemet blivit
tydliga och gett resultat. Andelen arbetsorder som gors via “Mina sidor”
har 6kat fran 5 procent till hela 29 procent. Det overtraffar alla forvant-
ningar och belyser vikten av att ha tillgang till enkla digitala verktyg. Méns-
teras Bostader har under aret beslutat att vidareutveckla fastighetssystemet
med en CRM-modul (Customer Relationship Management).

Malet ar uppfylit.

Senast 2030 ska vissa av foretagets lokala servrar avvecklas till
fordel for molnbaserade tjanster

Malet r uppfylit. P& Mina sidor gors 29 procent av alla arbets-

ordrar som kommer in.
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Personalstyrkan samlades for en rundtur i det nybyggda LSS-boendet pa Tunnlandsvagen.

Personal

Mal:

Alla matomraden i medarbetarundersékningen ska éverstiga malvardet om 75. Omraden som undersoks ar bland annat
ledarskap, dialog, inflytande, personlig utveckling, teamkansla, tydlighet och arbetsbelastning.

Uppfoljning av mal:

I slutet av 2024 beslutade foretaget att infora kontinuerliga medarbetarundersokningar baserade pa ovan néamnda fra-
geomraden. Den forsta undersdkningen genomférdes i december 2024 och omfattade fragor om engagemang, dialog,
inflytande, teamkansla, tydlighet, personlig utveckling och arbetsbelastning. Normalvérdet foér matningarna ligger mellan
55 och 75, men foretagets hoga ambition ar att nd varden éver 75 inom samtliga omraden.

Inledningsvis genomférdes undersdkningarna varannan vecka, men efter nagra manader évergick de till ett intervall om
sex veckor. Resultaten visar genomgaende hogre betyg fran kontorsanstallda an fran medarbetarna inom fastighetsav-
delningen. Utfallet har I6pande diskuterats vid foretagets gemensamma frukostar, dar blandade grupper fatt analysera
delfragorna och aterkoppla sina slutsatser till vriga kollegor.

Arbetet med undersokningarna och den efterféljande analysen kommer aven fortsattningsvis att utgéra en viktig del av
vart systematiska arbetsmiljdarbete och tas upp pa arbetsplatstraffar, gemensamma frukostar och vara arliga workshops.
Malen &r inte uppfyllda, men vardena ligger inom normalt intervall.

Marknad

Mal:

Overgripande langsiktiga marknadsmal

Monsterds Bostader ska erbjuda och marknadsféra ett prisvart, tryggt och attraktivt boende. Bolaget ska vara en stark ak-
tér pa den regionala marknaden och samtidigt vara marknadsledande lokalt. Verksamheten ska praglas av langsiktighet,
ett gott renommé och ett stabilt och tydligt varumarke.

Overgripande langsiktig marknadsstrategi

Bolagets marknadsstrategi bygger pa féljande inriktningar:

1. Skapa attraktiva bostader och bostadsomraden

2. Utveckla mervarden foér kunderna

3. Tatillvara kundernas asikter

4. Standiga forbattringar

Kvalitativa mal:

e Viska erbjuda och marknadsféra ett tryggt, prisvart och attraktivt boende med mervarde for kunderna.

e Viska arbeta for att ge god service och fa nojda kunder.

e Viska uppfattas som engagerade och affarsmassiga.
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Kunderna ska uppleva att tjansterna vi erbjuder overtraffar deras forvéntningar.
Vi ska skapa goda relationer med kunder och samarbetspartners.

Vi ska vara och uppfattas som klimat- och miljomedvetna.

Vi ska medverka till att 6ka attraktionskraften fér Ménsteras kommun.

Kvantitativa mal:
e Malet for 2025 ar en genomsnittlig uthyrningsgrad for bostdder pa 98 procent i ekonomiska matt raknat.
e Serviceindex for 2025 ska vara lagst 84.

Marknadsaktiviteter 2025

De planerade aktiviteterna i marknadsplanen ska paverka uthyrningsgraden sa att minst 98 procent av bostadsbestandet
i ekonomiska matt ar uthyrt under 2025. Matningar och utvérderingar av uthyrningsgraden och resultat av marknads-
aktiviteter kommer kontinuerligt att géras mellan vantat resultat och utfall for att se om justeringar behover goras.

Intern marknadsféring

Extern marknadsforing
Vardestarkande reklam och PR
Kontor och lokaler
Tillganglighet

Séljrelaterade aktiviteter
Relationsmarknadsféring

NouhsWN =

Uppfoljning av Marknadsplanens mal:
Intern marknadsforing

| maj arrangerades en After Work i féreningshuset i Monsteras, dar medarbetarna bjods in till en aktivitetskvall med
prova-pa-skytte. Kvallen kompletterades med pizza, snacks och dryck, och blev ett uppskattat tillfalle for att umgas under
avslappnade former.

| borjan av juni 2025 genomfordes en storre personaldag pa Vallo. Monsteras Bostdder hade bokat Byvardsféreningens
lokal och battransport till och fran 6n. Dagen inleddes med gemensam lunch, foljt av arbetsrelaterade aktiviteter och en
promenad runt on. Efter arbetstid fortsatte dagen med grillning och olika lekar, vilket bidrog till starkt teamkéansla och
god stamning.

Den 5 december var det julbord pa Kalmar slott. Personalen traffades forst for en stunds samkvam innan samakning ord-
nades till Kalmar. Aktiviteten lockade nastan hela personalstyrkan och blev riktigt uppskattat.

15 december bjods samtlig personal in till gemensam grotfrukost i konferensrummet. Det delades ocksa ut julklapp fran
foretaget, ett presentkort i Monsteras Handel.

Malet om att genomféra tva gemensamma personalkonferenser
har uppfyllts, och darutéver har flera uppskattade personal-
aktiviteter genomforts.

Extern marknadsforing

Marknadsféringsinsatserna som har gjorts for att locka nya hyresgaster
har gett positiva resultat. Framst har ungdomsrabatten fallit val ut, dar
ungdomar mellan 18-25 ar far en gratis hyra. Har har ett 30-tal kontrakt
gjorts under aret.

Malet att minska vakansgraden och att fa fler sma lagenheter
uthyrda har uppnatts.

Den omradesinriktade hyresrabatten, 10 procents rabatt under ett ar, . L

i Blomstermala och Jacobs grand 1-9, har minskat vakansgraden pa Skyttekvallens vinnare pa prispallen.
orterna, vilket ar positivt.

Antalet studenter som nyttjade reserabatten uppgick till cirka 5 stycken.

Ett par stycken utnyttjade flytt- och stadrabatten for aldre.

Malet med att behalla unga och studenter pa orten har natts.

Varumarkesstarkande reklam och PR

Under aret har Monsteras Bostader arbetat strategiskt med varumarkesstarkande kommunikation, dar fokus framst har
legat pa att 6ka narvaron i digitala kanaler. Satsningen har i forsta hand riktats mot Facebook, som fortsatt &r den kanal
dar vi nar flest hyresgaster och kommuninvanare. Genom kontinuerlig publicering av annonser och inldgg har vi uppnatt
en tydlig 6kning i bade synlighet och engagemang.

Avtalet med mediebyran Lindmark & Partner AB I6pte ut den 31 december 2025. Under avtalsperioden ansvarade byran
for att producera och publicera annonser pa Monsteras Bostaders Facebook sida och pa Instagram. Det I6pande samarbe-
tet bidrog till ett enhetligt uttryck och ett konsekvent varumarke éver tid.
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yaxa och uppnar nu 874 foljare, jamfért med 704 foljare foregdende ar. Flera av de
/arumérkesstérkande annonserna har haft stor rackvidd, vilket visar att innehéallet bade
” ar ut och engagerar malgruppen.

~_Det samlade kommunikationsarbetet har starkt kinnedomen om Mdnsteras Bostader
_och bidragit till ett mer relevant, modernt och synligt varumérke i kommunen.

Y= tsningen pa sociala medier har gett tydliga resultat. Facebooksidan har fortsatt att
7

7
7 som en del av det varumarkesstarkande arbetet har vi aven tagit fram informations-
0 material som Mdénsteras kommun anvande i sin monter pa Elmia massan. Genom att
// finnas representerade i kommunens material kunde vi na en bredare publik och synlig-
/; gora bolagets verksamhet dven utanfor den lokala marknaden.
- / Malen som sattes upp kring vardestarkande reklam och PR har uppnatts,
oo ////////////////////%////%/% férutom medverkade pa Néaringslivsdagar.

Tillgénglighet

Under aret har Monsteras Bostader tagit ett viktigt steg i arbetet med att géra informationen mer tillganglig for hyresgés-
ter och besokare. Efter sommaren lanserades en helt ny och anvandarvanlig hemsida, utformad for att vara enklare att
navigera och mer tillgédnglig oavsett om bestkaren anvander dator, surfplatta eller mobil.

Den nya webbplatsen har en tydligare struktur, forbattrade sokfunktioner och ett modernare uttryck som starker bade
anvandarupplevelsen och vart varumarke.

Digital signering och digitala uppsagningar fungerar mycket val och anvéands i hog utstrackning av vara kunder. Tjansterna
erbjuder ett snabbt och smidigt arbetssatt som underlattar hanteringen bade for Uthyrningen och for hyresgasterna.

Via Mina sidor kan kunderna aven gora felanmalningar och ta del av all information som rér deras bostad, vilket skapar
en tydlig och lattillganglig éversikt.

Arbetet med webbplats, sociala medier och sdkkanaler har skett I[dpande och har utvecklats kontinuerligt, bade internt
hos Monsteras Bostader och i samarbete med Lindmark & Partner AB.

Malet ar en 6kad tillganglighet och att na ut med information och att kunna kommunicera med kunderna och
har lyckats.

Séljrelaterade aktiviteter

Uthyrningen har som mal att arbeta aktivt med lagenhetsvisningar for att pa sa satt skapa en bra relation med kunden
fran start. Oppna visningar i vissa omraden gav ett positivt resultat. Dessa fortsatter uthyrningen med under 2026.
Malet med att visa lagenheter har uppfyllits.

Relationsmarknadsféring Y

e

For att ge nya kunder en tydlig bild av féretaget och vara medarbetare, samt for att skapa
en god relation redan fran start, erbjuds relevant och serviceinriktad information i sam-
band med kontraktsskrivning. Vid inflyttning far kunderna dven en valkomstgava, som
kan innehalla exempelvis disktrasa, godis, mdbeltassar och pennor.

Hyresgasttidningen Bostadsnytt ges ut tre ganger per ar och distribueras till samtliga hy-
resgaster. Tidningen innehaller en mix av reportage och information, och publiceras dven
digitalt pa var webbplats for 6kad tillganglighet.

Malet har delvis uppfylits.
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Omradesrabatten galler bland annat vara
ldgenheter pa Skolgatan i Blomstermala. i Vattenvett.

Salj- och marknad
Uthyrning

Uthyrningslaget 2025 har varit stabilt och under tidig host var det rekordldg vakansnivd med enbart 25 lediga lagenheter.
For att halla antalet vakanta lagenheter i schack finns bland annat en ungdomsrabatt som innebar att ungdomar mellan
18-25 ar far en gratis hyra nar de tecknar ett kontrakt for forsta gangen. Detta erbjudande galler hela ldgenhetsbestan-
det. Fran januari till oktober 2025 gjordes 29 kontrakt med ungdomsrabatt.

Det finns dven riktade rabatter mot specifika omraden. Pa Jacobs grand 1-9 i Ménsteras och i Blomstermala pa Skolgatan,
ges en hyresrabatt pa 10 procent under ett ar.

Marknadsforing och information

Den riktade marknadsféringen har framst skett pa sociala medier som Facebook och Instagram. Pa Facebook har i snitt
tva-tre inldgg per vecka lagts ut. Samma inldgg delas ocksa pa Instagram.

Facebooksidan har fatt okat antal foljare och ar nu uppe i 874 stycken mot forra arets 704 foljare.

Mediebyran Lindmark&Partner har haft fortsatt fértroende att producera annonser och ldgga ut pa Monsteras Bostaders
Facebooksida och dven pa andra sociala medier. Avtalet med byran har sagts upp infér 2026.

Lokalt har varumarkesstarkande annonser bland annat synts pa tv-skarmarna pa Ica Supermarket, pa biblioteket och i
Kommunkollen och Ménsterasbladet.

For att starka Monsteras Bostaders varumarke och for att skapa goda relationer ges presenter till alla nyinflyttade. Bland
annat far hyresgasterna exempelvis en disktrasa, nyckelring, ficklampa och godis.

Samtliga hyresgaster fick ocksa ett presentkort i julklapp pa 200 kronor att handla for i nagon av Moénsteras Handels
affarer.

Affarssystemet Momentum dr en bra informationskanal ut mot hyresgasterna. Har loggar hyresgasterna in med anvan-
darnamn eller med bank-id och kan se allt som har med deras avtal att géra och dven relevant information som tidigare
delats ut i pappersform. Bland annat skotselrad, in- och avflyttningsinformation och instruktioner om porttelefoni och
skalskydd.

Hyresgasttidningen Bostadsnytt, som kommer ut tre ganger per ar, ar ocksa en kanal for information ut till hyresgasterna.
Under aret lanserades en helt ny hemsida med modern design och forbattrad funktionalitet. Den ar mer anvandarvanlig,
|attare att navigera och ger vara kunder en battre upplevelse, oavsett om det galler att soka lediga lagenheter eller hitta
information om boendet.

Aktiviteter

Kampanjen Vattenvett, som syftat till att fa hyresgdsterna att spara pa vatten, foll val ut. Har delades priser ut till extra bra

vattenspartips och engagemanget kring det var stort pa sociala medier.

Tre Aterbruksrum har skapats i bostadsomradet Algerum. Tanken med rummen &r att minska avfallet, frdmja hallbarhet
och ge hyresgasterna mojlighet att fynda.

Under aret har hyresgasttraffar hallits i ett par av vara omraden, bland annat Pionjaren och Jacobs grand.
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Viktiga samarbeten

Monsteras Bostader har samarbete med kommunens socialférvaltning. Foretaget stottar kommunen i dess bostadsfor-
sorjningsansvar och ges inblick i vem/vilka som bor i vara lagenheter. Om det uppstar problem kan man tillsammans l6sa
det.

Samarbetet med polisen &dr ocksa av stor vikt. Detta for att minska olika typer av brott sa som klotter, kéllarinbrott,
krossade rutor, stolder och andra typer av skadegorelser.

Medverkan i det lokala brottsforebyggande radet fortsatte under aret. Det ar ett samarbete mellan Monsteras Bostader,
kommunen och polismyndigheten. Radet verkar for att kommunens invanare ska kdnna sig trygga och sakra.

Natverkstraffarna med de kommunala bostadsbolagen i Kalmar lan &r av stor nytta. Under aret har traffarna hallits digi-
talt.

Pa gang
Arbetet med att 6ka sakerheten och tryggheten for hyresgdsterna fortsatter med utokning av skalskyddet i bostadsomra-
dena. Nycklar ersatts med taggar och entréddrrarna ar lasta dygnet runt.

Hallbarhet

Monsteras Bostader ska bedriva ett hallbarhetsarbete som medfor att miljdbelastningen av byggande och boende mini-
meras. Bolaget ska ocksa arbeta med ekonomisk hallbarhet som far till foljd att bolagets ekonomi praglas av langsiktig-
het och resurseffektivitet. Dartill ska Monsteras Bostader arbeta med ett socialt hallbarhetsarbete som verkar langsiktigt,
envist och férutsagbart for att manniskor ska kunna leva och verka inom bolagets fastighetsbestand.

Aktiviteter och projekt under 2025

Solceller & batterilager

Under 2025 har Monsteras Bostader fortsatt att investera i solcellsanlaggningar. Under aret har tre nya anldggningar ta-
gits i drift: Torggatan 23 i Blomstermala, Parkgatan 40 i MélIstad samt Tunnlandsvagen 5 i Ljungnas. Solcellsinstallationen
pa Torggatan 23, med en kapacitet pa 10,5 kWp, genomfordes i samband med ett takbyte. Anldggningen pa Tunnlands-
vagen 5 har en installerad effekt om 20 kWp och fardigstalldes parallellt med nybyggnation. Parkgatan 40-anldggningen
omfattar 8 kWp och kombineras med foretagets forsta satsning pa energilagring genom ett batterilager pa 20 kwh.

Den totala installerade effekten av solenergi uppgar nu till 257,9 kWp, vilket motsvarar knappt 25,5 procent av fastighe-
ternas elforbrukning beraknat utifran 2022 ars siffror.

Viarme (kWh), normalérskorrigerat

Period 2022 2023 2024 2025 diff/period
jan - dec 13 908 375 12451 374 12 604 723 12 063 056 -4%
Total 13908 375 12451 374 12 604 723 12 063 056
Ack 13908 375 12451 374 12 604 723 12 063 056

Solcellsproduktion (kWh)

u]
2022
-20000 - 2023
40000 - 2024
i 2025
-60000
-50000
-100000
-120000
2022 2023 2024 2025
Solcellsproduktion (kWh)
Period 2022 2023 2024 2025 diff/period
k% 15792 -40 947 90 978 -109 402 20 %
Total 15792 -40 947 90978 -109 402
Ack -15792 -40 947 -90 978 -109 402

Forsaljning av dverskottsel per ar 2022-2025
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Elinkop och 6versyn av natsakringar

Elkostnader ar en betydande del av Monsteras Bostaders driftkostnader och paverkas bade av utvecklingen pa marknads-
priser och natavgifter. For att sakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi &r det viktigt att ha kontroll Gver dessa kostnader.
Monsteras Bostader arbetar aktivt med att budgetera, styra och folja upp kostnadsutvecklingen for elkonsumtion och
elndtsavgifter. Den totala elkostnaden fordelas ungefar lika mellan elinkop, elnat och elskatt.

For att sakerstalla god kostnadskontroll gor vi:
®  Prognoser for framtida elanvandning.
e Planer for eventuell egen elproduktion, framst via solceller och batterilésningar.

Eftersom elpriserna ar volatila stravar vi efter att:

e Minska osdkerheten i kostnadsutfallet.

e Skapa forutsagbarhet i elkostnadsutvecklingen.
e Halla totalkostnaden sa lag som mgjligt.

Detta uppnds genom:

e  Aktiv avtalsforvaltning och fakturakontroller.

e [ opande kontroll av prissékringar mot marknadspris.
e Optimering av elndtsabonnemang.

#Vattenvett

Vattenbesparing har lange varit en prioriterad fraga for
bolaget, och arbetet med individuell matning och debitering
(IMD) har under flera ar visat pa positiva effekter vad galler #VATTENVETT
minskad vattenanvandning. Under 2025 genomfordes ett . .

projekt i kampanjform med malsattningen att 6ka medveten- Mdnsteras BOStéderM
heten kring vattenforbrukning, samt att betona vikten av att Kampani -

anvanda vatten som den vardefulla naturresurs det ar, pa ett Panjloggan for Vattenvett.

langsiktigt hallbart satt. Projektet syftade till att visa att det ar

mojligt att minska vattenkonsumtionen genom enkla atgarder

och smarta val, utan att dsidosatta boendekomforten.

Insatsen genomférdes i flera steg med stoéd fran saval interna resurser som externa kommunikations- och marknads-
foringspartners:

e Kontroll och inventering av VVS-installationer.

Installation av snalspolande munstycken.

Informationskampanjer via sociala medier och nyhetsbrev till boende.
Tavling med inskickade bidrag fran hyresgaster.

Lopande méatning och uppféljning.

Resultatet overtraffade de uppsatta malen: vattenférbrukningen minskade i
genomsnitt med 13 procent under sjalva kampanjperioden och med 8 procent
for helaret. Detta motsvarar en besparing pa 5 520 kubikmeter vatten mellan
juni och oktober samt totalt 8 062 kubikmeter under hela 2025 jamfért med
foregaende ar.

Vidareutveckling av afférssystem, Mina sidor och

tillaggsfunktioner

Bolaget fortsatter att utveckla digitala kanaler for att underldtta kommuni-
kation, felanmalan och intresseanmalan for hyresgaster. Ett centralt fokus ar
att starka kontaktytorna genom “Mina sidor”. Under 2025 har Monsteras
Bostader implementerat nya funktioner i sitt affarssystem, daribland férbattra-
de CRM-verktyg (Customer Relationship Management). Dessa inkluderar en ny
webbshop, utékad tvavdgskommunikation vid felanmaélan samt mojligheter till
riktade utskick via “Mina sidor”. Som resultat av dessa forbattringar fortsatter
andelen drenden som hyresgaster sjalva registrerar att 6ka och uppgick under
2025 till 29 procent.

Laddinfrastruktur
Under 2025 har Mdnsteras Bostdder fortsatt utvecklingen av laddinfrastruktur  v/ar jaddplats utanfér Storgatan 87 i
for sina hyresgaster. Detta initiativ utgér en central del av foretagets hallbarhets- gjomstermala.

strategi och syftar till att sakerstalla fastigheternas langsiktiga attraktivitet och

konkurrenskraft. Tillgangen till laddinfrastruktur bedéms som avgorande for att

kunna mota den vaxande efterfragan pa elbilar, samt uppratthalla en hdg serviceniva gentemot hyresgasterna.

Under aret har nya laddplatser installerats i omradena Alem, Blomstermala, Pionjaren och Fliseryd, vilket resulterat i totalt
atta nya platser tillgangliga for hyresgasterna. Bolaget har observerat en stadig 6kning i anvandning, dar antalet laddses-
sioner, forbrukad energi och intakter successivt har stigit.

Monsteras Bostader avser dven fortsattningsvis att aktivt utveckla, forvalta och effektivisera laddinfrastrukturen for att
tillgodose framtida behov och stddja en hallbar samhéllsutveckling.
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Forbrukningar

livattenférbrukning
llvattenforbrukning for 2025 har uppgatt till 0,70 m3/m2 vilket ar en minskning fran féregaende ars
/ vandning pa 0,76 m3/m?

Varmvattenforbrukning
Varmvattenforbrukning fér 2025 har uppgatt till 0,28 m3/m2 vilket &r en minskning fran féregaende ars
anvandning pa 0,30 m3/m?2

Fastighetselforbrukningen
Genomsnittlig fastighetselforbrukning for 2025 uppgick till 682 kWh/m?2 Atemp

Energieffektivisering av byggnader, Allmannyttans Klimatinitiativ

Monsteras Bostader stravar efter att hoja sina miljomal i takt med utvecklingen inom omradet, och verksamheten arbetar
aktivt for utveckling samt minskad resursanvandning. Foretaget har anslutit sig till Allménnyttans Klimatinitiativ, vilket
bland annat innebar att hela verksamheten ska vara fossilfri senast ar 2030. Enligt den senaste rapporten, daterad 2025-
04-07, har Monsteras Bostdder dock inte uppnatt malet for energieffektivisering under 2024. Det genomsnittliga resul-
tatet for initiativet blev -21,4 procent jamfort med basar for 2024, medan Monsteras Bostader uppvisade -20,8 procent.
Detta ar under den kritiska gransen for att na malet till 2030. Trots detta indikerar nuvarande utveckling och férbruk-
ningsstatistik att bolaget successivt narmar sig de uppsatta malen for 2030.

Nedan presenteras ett utdrag av energiférbrukningen avseende normalarskorrigerad varme for perioden 2023-2025,
vilket illustrerar foretagets utveckling over tid.

Fastighetsforvaltning
Byggnation och underhall

Tillbyggnad Hiss Hagagatan 7
Som en del av bolagets mal om att uppna 50 procent tillgdngliga ldgenheter har det byggts en hiss vid Hagagatan 7/
Bryggerigatan 4. | och med denna hiss blir ytterligare 13 ldgenheter helt tillgangliga.

Byte tak samt solcellsanlaggning Torggatan 21-25
| Blomstermala har ny takbeklddnad monterats pa tre huskroppar. Samtidigt
installerades ocksa en solcellsanlaggning pa Torggatan 23.

Nyproduktion LSS-boende

Nyproduktion av sex stycken lagenheter samt gemensamhetsutrymme har
under aret fardigstallts. Det ar pa uppdrag av Monsteras kommun som
Monsteras Bostader har byggt detta LSS-boende. Projektet har gatt enligt
tidsplan med invigningen under oktober manad.

Sprinkler Annelundsgrand 2

P& uppdrag av Mdnsteras kommun har gruppboendet pd Annelundsgrénd
Takbyte pa Torggatan 21, 23 och 25. 2 kompletterats med boendesprinkler. Anldggningen togs i drift under Q2
2025.

Projektering Stambyte Ljungnas

Projekteringen av det stora stambytet i Ljungnas ar nu slutférd och ute for
upphandling. Projektet omfattar nio byggnader med totalt 107 lagenheter.
Forutom nya stammar och vattenledningar kommer renoveringen dven inne-
fatta totalrenovering av badrum, nya sakerhetsdorrar, nya termostatventiler
samt utbyte av blandare och avstdngningsventiler. Start beraknas Q2 2026
och kommer paga till sommaren 2027.

Omfattningen av projektet har sedan planeringsstadiet utdkats till att nu
aven omfatta en energibesparingsdel. Denna del innefattar bland annat tre
nya undercentraler, solcellsanlaggningar, renovering av befintlig ventilation,
tilldaggsisolering av vindar, digitalisering och temperaturmatning pa lagenhets-

nivd samt system for &tervinning av franluft. Ea{ntliga lagenheter i Ljungnas ska stam-
ytas.

Projektering Yttre underhall Kremlan

Under aret har projekteringen av Kremlan-projektet genomforts. Tillsammans med Monsteras Bostaders partnering-bolag,
Dynacon, har Fas 1 genomforts och bygglov sokts. Monsteras Bostdder tar ett helhetsgrepp om omradet med planerade
atgarder sasom nya fasader, tak, entréer och balkongfronter. Dessutom kommer energifoérbattringar att genomforas,
inklusive tilldggsisolering av vindar, solcellsanldaggningar och atervinning av franluft.

Projektet ar planerat att starta 2026 och beraknas paga under en period av 3-4 ar.
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Skalskydd
Monsteras Bostader fortsatter att arbeta aktivt med digitalisering och utvecklingen av passersystem for att forbattra saker-
het och trygghet. Under aret har tva omraden, Fliseryd samt Jacobs grand 14, fatt passersystem installerade.

Laddplatser
Under aret har nya laddstolpar installerats i omradena Alem, Blomstermala, Pionjaren och Fliseryd, vilket
resulterat i totalt atta nya platser.

-

Utemiljo Fliseryd

Utemiljon i Fliseryd har genomgatt ett lyft. Garageportar har bytts, nya asfalteringar och stédmurar, nya
stenlaggningar for uteplatser, och ny belysning for gangstrak och parkeringsytor ar nagra exempel pa det
som uppdaterats.

Solceller
Under 2025 har Monsteras Bostader fortsatt med satsningar pa solcellsanldggningar. Under aret har tre nya
anldggningar tagits i drift: Torggatan 23 i Blomstermala, Parkgatan 40 i Molstad samt Tunnlandsvagen 5 i
Ljungnas.

Underhall och ombyggnad

Investeringsarbete som ombyggnad och tillbyggnad har genomférts for ca 24 mnkr. Motsvarande siffra for 2024 var 29
mnkr dar storsta anledning till detta ar att projektet for yttre underhall av Kremlan inte kom i gang under aret som pla-

nerat. Underhallsarbete i fastigheterna har utférts under dret till en kostnad av ca 12 mnkr, vilket &r ndgot mer &n 2024.
Av detta var kostnaden for invandigt lagenhetsunderhall den storsta delen, med 6,2 mnkr, vilket ar 1,5 mnkr mindre ar

foregaende ar.

Fastighetsskotsel och fastighetsservice

Monsteras Bostader AB sakerstaller fortlopande att fastigheterna uppratthaller hogsta maéjliga standard. Varme, ventila-
tion och vattenférbrukning 6vervakas regelbundet for att optimera hyresgasternas komfort samt framja energieffektiva
|6sningar.

Fastighetsskotsel och service hanterar arbetsordrar, atgdrdar eventuella fel och genomfér nédvéndiga renoveringar i
ldgenheterna. Utemiljoer och gemensamhetsytor underhalls kontinuerligt for att bevara och utveckla planteringar och
gronytor.

Kostnadsmedvetenhet

Under det gangna aret har ett konsekvent ekonomiskt ansvarstagande varit av central betydelse. Verksamheten har
systematiskt arbetat for att effektivisera kostnadshanteringen samt hantera stigande utgifter pa ett andamalsenligt satt.
Personalens 6kade noggrannhet vid urval och prisjamforelse av material och brénsle har bidragit till att minimera kostna-
derna utan att kompromissa med hyresgasternas boendemiljé. Sammantaget har 2025 praglats av aterhallsamhet och
ekonomisk medvetenhet, vilket mojliggjort en fortsatt god fastighetsforvaltning. Ambitionen &r att inleda mer omfattande
forbattringsprojekt nar de ekonomiska forutsattningarna tillater.

Samlokalisering lagerytor

Fran och med den 19 december 2025 skarps gransvarden for asbest och
kraven pa arbetsgivare att provta personal utdkas. El-lagret &r idag placerat
i en kallarlokal pa Pionjargatan 6 dar det finns kand férekomst av asbest.

| kombination med ambitionen att minska lagervolymer ser bolaget detta
som ett lampligt tillfalle att flytta el-lagret till Parkgatan 35.

Under 2024 och 2025 har lagret minskat i omfattning, vilket nu ger forut-
sattningar att flytta det material som beddéms vara brukbart. Flytten kommer
aven att paskynda gallring och rensning av bade VS- och el-lagret for att
battre motsvara organisationens faktiska behov under 2026 och framat.
Efter samrad med sakkunnig har det konstaterats att det inte finns nagot
restvarde pa aldre inventarier och reservdelar i den yta som ar tilltankt som
Nyinstallerad skiljevagg i el-lagret pa Park-  el-lager. Skrot som innehéller koppar, jarn och méassing kommer att séljas
gatan 35. och aterforas till foretaget.

Fordelar med flytten

Centralisering och samlokalisering ger battre Gversyn av lagervaror.

Parkgatan 35 har inbrottslarm och kameradvervakning.

Vitvarulagret ligger i narheten.

Vissa artiklar kan goras tillgangliga for hela gruppen.

Ordning och reda, samt férenklad framtida inventering

Lokalen pa Pionjargatan 6 kan stéllas till uthyrningens forfogande efter sanering, vilket genererar intakter pa sikt.
Effektivare anvandning av ytorna pa Parkgatan 35.

NouhswN =
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Trapphusmalning

Trapphuset ar den forsta platsen hyresgaster och besdkare moter, och dess skick paverkar helhetsupplevelsen av boendet.
Genom att frascha upp ytskikten, modernisera fargsattningen och foérbattra belysningen skapar vi ljusare och mer valkom-
nande miljéer. Arbetet har ocksa bidragit till att minska slitaget, gora ytorna lattare att halla rena och dérmed forbattra
den dagliga boendemiljén.

Investeringen ar dessutom en viktig del i vart langsiktiga fastighetsunderhall, dar vi arbetar for att sakerstalla ett tryggt,
funktionellt och estetiskt tilltalande boende for alla vara hyresgaster.

Under 2025 har fastigheterna pa Torggatan 25, Pionjargatan 6, Storgatan 89, Skolgatan 14 samt Jacobs grand 14 ge-
nomgatt en uppfraschning med ny malning. Arbetet med trapphusmalning fortsatter &ven kommande ar, i takt med att vi
prioriterar de fastigheter dar behovet &r som storst.

Fordon och maskiner

Foretaget har under 2025 investerat i en Renault Kangoo E-Tech. Fordonet
har utrustats med kundanpassad inredning for att gora arbetsdagens alla
moment effektiva och ergonomiska. Uttver detta ar fordonet forsedd med
backkameror, hastighetsbegransning, skyltavlasning och ljudvarning for
gangar med mera, allt for att minska risken for tillboud och olycksfall. Fordo-
net ar helt elektriskt vilket ar i linje med bolagets ambitioner om att elektri-
fiera fordonsflottan och minska driftkostnaden. Genom att utrusta vara tek-
niker med moderna och palitliga fordon sakerstalls att Monsteras Bostader
kan uppratthalla en hég niva av service och tillgdnglighet. | samband med
inképet har en ansékan om statligt stod for latt ellastbil gjorts.

Foretaget har utover en ny bil investerat i en Husqvarna P 525DX med kom-  Renault Kangoo E-Tech.
biaggregat, vilket kompletterar den befintliga maskinparken och ersatter en
aldre modell. Denna gréasklippare erbjuder hog kapacitet, effektiv manévre-
ring samt god produktivitet i bade komplexa och begransade miljéer saval
som pa storre ytor. Maskinen ar utrustad med kommersiell transmission

for hog dragkraft och stabilitet vid lutning vilket goér den vél anpassad for
Maonsteras Bostaders behov.

Upprustning tvattstugor

Under 2025 har arbetet med upprustning av tvattstugor fortldpt, med
atgarder p& Lagmansgatan 1-7 samt Algerumsvégen 22. Upprustning av
tvattstugor ar en viktig del i Monsteras Bostaders arbete for att vara en
attraktiv hyresvard. Moderna och valutrustade tvattstugor ékar trivseln och
kundnojdheten, vilket ar avgorande for att behalla befintliga hyresgaster
och locka nya. Investeringar i nya maskiner, bokningssystem, passagesystem
med mera bidrar dessutom till 6kad energieffektivitet och minskad miljopa-
verkan, vilket ligger i linje med bolagets energi och hallbarhetsmal. Genom
att skapa trygga, funktionella och valordnade tvattutrymmen starker vi vart
varumarke, kundnojdhet och attraktivitet.

Husqvarna P 525DX.

w o) . Utdelning av brandfiltar
/' Under &ret har Monsterés Bostader haft nagra tillbud relaterade till brand, vilket har tydliggjort behovet
av ytterligare férebyggande atgarder. Som en del av vart systematiska brandskyddsarbete har vi darfor
beslutat att komplettera samtliga lagenheter med brandfilt.
En silikonbelagd brandfilt kvaver branden snabbt och minskar risken fér dterantandning. Den star emot
gasgenomtrangning, tal temperaturer upp till 500 grader och ar effektiv vid mindre brander i exempel-
~ vis klader eller kokkarl. Atgarden syftar till att 6ka sakerheten for vara hyresgaster och minska risken for
brandspridning. Under sensommaren och hosten har vara fastighetsskotare monterat hallare pa lamp-
liga platser i bostaderna, oftast i koket dar brandrisken ar storst. Brandfilten tillhor ldgenheten och ska
lamnas kvar vid eventuell flytt. Utdelningen av filtarna fullféljdes under kvartal 4 till samtliga ldgenheter i
bestandet.

“,‘\'ﬁ’

Brandfilt framtagen
med eget tryck for
Monsteras Bostader.
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Finansiering

For att uppna en effektiv och kontrollerad hantering av kapital- och ranterisker i bolagets skuldportfolj tillampas en rante-
och finansieringsstrategi baserad pa Ian med fast rdnta och en anpassad rantebindningsstruktur. Hanteringen sker inom
de riktlinjer och riskramar som faststallts i bolagets finanspolicy.

Den genomsnittliga rantebindningstiden fér den totala skuldportféljen uppgar till 2,37 ar (2,42) och den genomsnittliga
effektiva rantan uppgar till 2,43 % (2,17). Nedan framgar bolagets forfalloprofil avseende rénte- och kapitalbindning.
Maonsteras Bostader har for avsikt att ta upp nya krediter motsvarande de lan som forfaller till betalning 2026.

Rantebindning - Forfalloprofil Kapitalbindning - Forfalloprofil

Tkr 2025 2024 Andel av total

Inom 1 ar 85 000 85 000 Tkr 2025 skuld

Inom 1-2 ar 70 000 85 000 0-3 mén 35000 9%

Inom 2-3 ar 85 000 55 000 3-6 man 0 0%

Inom 3-4 r 85 000 85 000 oliman 20900 13%

Inom 4-5 ar 50 000 65 000 summa inom 1 ar 85000

Summa 375 000 375 000 1-2ar Jti 19%
2-3ar 85 000 23%
3-4ar 85 000 23%
4-5 3r 50 000 13%
Summa 375 000 100%

Kanslighetsanalys

Resultatet paverkas av ett flertal faktorer som hyresnivan, uthyrningsgrad, finansiella kostnader och férvaltningskostnader.
For att minska dessa risker pagar bland annat ett aktivt arbete med laneportfélj, marknadsféring och kostnadseffektivitet.
| féljande tabell askadliggdrs hur Monsteras Bostaders resultat paverkas vid en foérdndring av vardet pa dessa nyckelfakto-
rer.

Kénslighetsanalys, Tkr 2025 Flyttningsfrekvens = 2025 2024 2023 2022 2021
Hyresférandring bostader +/- 1% 1017 Annan lagenhet 51% 42% 54% 49% 52%
Genomsnittlig laneranta  +/- 1% 3 750 Annat boende i
Driftkostnader +/-10 kr/m? 1019 kommunen 6,7% 95% 94% 10,0% 8,6%
Annan ort 51% 37% 46% 42% 50%
Avlidna 15% 14% 2,7% 14% 1,9%
Flyttfrekvens
totalt 18,4% 18,7% 22,0% 20,4% 20,7%

Flyttningsfrekvens

Flyttningsfrekvensen ar antalet flyttningar i forhallande till bostéder i bestandet. 2025 hade Monsteras Bostdder en
flyttningsfrekvens pa 18,4 % (18,7) vilket motsvaras av 258 (261) flyttningar. En hogre flyttningsfrekvens leder till 6kade
omkostnader som ett 6kat hyresbortfall, 6kade reparationsbehov och ékade administrationskostnader.

Hyresbortfall
Hyresbortfallet for 2025 ar 3,2 % (4,2). Under aret har sarskilda marknadsinsatser genomforts for att minska hyresbort-
fallet.

Fastighetsbestand och uthyrning
Maonsteras Bostader har ett ldgenhetsbestand med en stor andel sma lagenheter. | diagrammet kan vi se den procentuella
fordelningen av lagenhetsstorlekar i hela bestandet (1 402 lagenheter).

4 ROK S5ROK
Hyresbortfall 54% 0,4% 1 ROK
20,9%

4,5% - 4,2%
4,0% -
35% + 32%

3,0%
2,5% 23%

2,0%
1.5% -
1.0% -
0,5% -
0,0% -

14% 15%

2 ROK
48,2%

2025 2024 2023 2022 2021
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Monsteras Bostader AB:s (556526-8421) styrelse och verkstallande direktér avger harmed forvaltningsberattelse for
verksamhetsaret 2025-01-01-2025-12-31. Styrelsen har sitt sate i Monsteras.

Styrelse

Styrelsen ar tillsatt av Monsteras kommunfullmaktige.

Ordinarie ledamoéter: Suppleanter:
Sarah Johansson, (c) Ordférande Juha Vuorijarvi
Invald i styrelsen 2019. (f 1970)

Tommy Englund, (s) vice ordf. Roger Andersson
Invald i styrelsen 2015. (f 1953)

Jimmy Persson, (c) Anders Pettersson
Invald i styrelsen 2019. (f 1972)

Victoria Berkeby, (s). Bjorn Nilsson
Invald i styrelsen 2021. (f 1983)

Percy Ottosson, (sd) Mikael Vilson
Invald i styrelsen 2024. (f 1946)

Stefan Karhelm, (c) Curt-Rune Roos
Invald i styrelsen 2025. (f 1977)

Niclas Johansson, (s) Irene Fleetwood

Invald i styrelsen 2023. (f 1978)

Revisorer:
Niclas Bremstrom Auktoriserad revisor (Azets Revision & Radgivning AB)
Ewa Klase (s) lekmannarevisor

Verkstallande direktor
Verkstallande direktor ar Armin Avdic.
Armin Avdic tilltradde som verkstallande direktor den 1 december 2015.

Foretagets verksamhet

| bolagsordningen for Monsteras Bostader AB framgar foljande: “Monsteras Bostader AB har att inom Monsteras kom-
mun forvarva, avyttra, aga och forvalta fastigheter eller tomtratter och bygga bostader, affarslagenheter samt dartill
horande kollektiva anordningar.” Monsteras Bostader ager och forvaltar 1 402 ldagenheter i Monsterds kommun.

Organisationsanslutning
Monsteras Bostader AB ar ansluten till Sveriges Allmannytta och till Fastigo (Fastighets-branschens Arbetsgivarorganisa-
tion).

Forslag till vinstdisposition
Foretagets stallning och ekonomiska resultat framgar av resultatrakningen fér 2025-01-01--2025-12-31 och balansrak-
ning 2025-12-31 med tillhdrande noter.

Overskottet for rakenskapsaret 2025-01-01--2025-12-31 uppgar till 7 022 390 kronor. Till styrelsens forfogande staende
medel star tidigare ars balanserade vinst pa 60 744 509 kronor jamte 2025 ars vinst.

Styrelsen foreslar:

e Att arets vinst 7 022 390 kronor och tidigare ars vinst ¢verfors i ny rakning, varefter den balanserade vinsten uppgar
till 67 766 899 kronor.

Forandring av det egna kapitalet

Aktie- Reserv- Balanserad Arets
2025 kapital fond vinst resultat
Belopp vid arets ingang 14 784 119 537 57 178 3 567
Disp. Av foreg. ars resultat 3 567 -3 567
Arets resultat 7 022
Eget kapital vid arets utgang 14 784 119 537 60 745 7 022
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Ekonomisk oversikt

Resultatet av arets verksamhet och bolagets stallning framgar av efterféljande resultat- och balansrakning jamte noter och
kommentarer.

Nettoomsattningen uppgick till 116,8 mnkr (109,1 mnkr) varav 101,7 mnkr (96,1 mnkr) var hyresintakter for bostader.
Kostnaderna for drift och administration uppgick till 97,5 mnkr (93,2 mnkr). | kostnaderna ingar underhall med 12,0
mnkr (11,8 mnkr), fastighetsskatt med 2,2 mnkr (1,9 mnkr) och avskrivningar med 19,9 mnkr (19,7 mnkr) samt nedskriv-
ning med totalt 2,4 mnkr vilket utgér Kaninbacken 3 med 711 Tkr, Nyemala 17:1 med 1 093 tkr samt Aby 15:3 med 647
tkr.

Finansiella poster uppgick till -10,7 mnkr (-9,5 mnkr) Genomsnittlig ranta uppgick for aret till 2,43 % (2,17 %).

Arets dverskott uppgick till 7 mnkr (3,6 mnkr). Det egna kapitalet uppgick vid &rsskiftet till 202,1 mnkr (195,1 mnkr).
Soliditeten berdknat som eget kapital i férhallande till det totala kapitalet uppgick till 32,6 % (31,7 %).

Rantebarande skulder uppgick vid arets slut till 375,0 mnkr (375,0 mnkr).

Aret i korthet — ekonomisk éversikt

RESULTATRAKNING, tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning

Hyresintékter 114 193 107305 101662 97 918 96 459
Ovriga férvaltningsintékter 2634 1796 873 1601 1156
Summa nettoomsattning 116826 109 101 102 535 99 519 97 615
Driftskostnader -57 535 -56 479 -52 968 -49 152 -46 010
Underhallskostnader -11 974 -11 811 -15139 -14 119 -13 685
Fastighetsskatt -2 207 -1895 -2 246 -1 865 -1722
Avskrivningar -19 851 -19 683 -17 363 -17 217 -17 171
Nedskrivningar -2449 0 0 0 -6 210
Summa fastighetskostnader -94 016 -89 868 -87 716 -82 354 -84 797
Bruttoresultat 22 811 19 233 14 819 17 165 12 818
Central adm.- och férséljningskostnader -3 529 -3345 -3 684 -3295 -2 541
Rorelseresultat 19 282 15 888 11135 13 870 10 277
Finansnetto -10 718 -9455 -6 913 -4 754 -6 047
Resultat efter finansiella poster 8 564 6433 4 222 9117 4229
Bokslutsdispositioner 63 63 63 63 63
Arets skattekostnad -1605 -2 929 -2 938 -2 662 869
Arets resultat 7022 3 567 1348 6 518 5161
BALANSRAKNING, tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Anlaggningstillgangar 589947 589211 577162 550529 547 438
Omsattningstillgangar 29 444 26 841 21208 23 960 19 092
Summa tillgangar 619 391 616052 598370 574489 566 530
Eget kapital 202088 195066 191499 190131 183 633
Obeskattad reserv 2278 2 341 2405 2468 2531
Avsattningar 14 006 14 814 12 038 6 244 3278
Langfristiga skulder 375000 375000 370000 355000 355000
Kortfristiga skulder 26 019 28 832 22408 20625 22088
Summa eget kapital och skulder 619 391 616052 598370 574489 566 530

21
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Aret i korthet - nyckeltal

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Fastighetsuppgifter

Antal lagenheter 1402 1396 1 396 1396 1388
Antal lokaler 257 256 256 251 251
Antal garage och bilplatser 351 347 347 307 307
Summa uthyrningsobjekt 2010 1999 1999 1954 1 946
Yta bostader, m? 86 631 86 305 86 305 86 297 85808
Yta lokaler, m? 12 341 12002 12002 11624 11 624
Yta garage, m? 3134 3134 3134 3134 3134
Summa yta m? 102106 101 441 101 441 101 055 100 566
Flyttningsfrekvens 18,4% 18,7% 22,0% 20,4% 20,7%
Hyresbortfall % bostader 3,2% 4.2% 2,3% 1,4% 1,5%
Hyresbortfall % lokaler 13,6% 12,8% 0,9% 0,8% 2,9%
Finansiella nyckeltal

Synlig soliditet 32,6% 31,7%  32,0% 33,1% 32,4%
Skuldsattningsgrad 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9
Belaningsgrad 61% 61% 62% 62% 63%
Kassalikviditet 113% 93% 95% 116% 86%
Rantetackningsgrad 355% 359% 390% 630% 440%
Rénta fastighetslan 2,86% 2,54% 1,91% 1,34% 1,70%
Lonsamhet

Direktavkastning bokfort varde 7.1% 6,1% 5.0% 57% 6,2%
Direktavkastning marknadsvarde 3,7% 3,2% 2,8% 3,3% 3. 7%
Avkastning pa Eget Kapital 4.2% 3,3% 2.2% 47% 2,3%
Rantekostnadernas andel av hyresint. 9. 7% 9.4% 7,3% 51% 6.5%
Driftnetto kr/m?2 395 362 290 317 282
Underhall kr/m? 121 120 154 144 140

Definitioner

Flyttningsfrekvens ar antalet flyttningar (inkl. omflyttningar) i forhallande till bostader i bestandet.

Hyresbortfall bostader i procent av totala hyresintakter bostader.

Hyresbortfall lokaler i procent av totala hyresintakter lokaler.

Synlig soliditet ar eget kapital (exklusive obeskattade reserver och avsattningar) i procent av totalt kapital.
Skuldsattningsgrad ar rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Belaningsgrad ar rantebadrande skulder i procent av totalt kapital.

Kassalikviditet ar omsattningstillgangar i procent av kortfristiga skulder.

Rantetackningsgrad ar rorelseresultat exkl. avskrivningar plus finansiella intakter dividerat med finansiella kostnader.
Genomsnittlig ranta fastighetslan ar rantekostnader i procent av genomsnittlig laneskuld for fastighetslan.

10. Direktavkastning ar driftnetto (rérelseresultatet exkl. av- och nedskrivningar) i procent av marknadsvarde fastigheter.
11. Avkastning pa eget kapital ar resultatet efter finansiella poster genom justerat eget kapital.

12. Réntekostnadernas andel av hyresintakter.

13. Driftnetto kr/m2 &r driftnetto delat med arean for bostader och lokaler.

14. Underhall kr/m2 &r underhallskostnader delat med arean for bostader och lokaler.

WooNoUTh WN =
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Resultatrakning

Tkr Noter 2025 2024
Nettoomsattning 1:1-4

Hyresintakter 2 114 193 107 305
Ovriga férvaltningsintakter 3 2634 1796
Summa nettoomsittning 116 826 109 101
Fastighetskostnader

Driftskostnader 4 -57 535 -56 479
Underhallskostnader -11 974 -11 811
Fastighetsskatt -2 207 -1 895
Avskrivningar 9 -19 851 -19 683
Nedskrivningar 9 -2 449 0
Summa fastighetskostnader -94 016 -89 868
Bruttoresultat 22 811 19 233
Central administrations- och

forsaljningskostnader

Ovriga kostnader -3 529 -3 345
Rorelseresultat 5-8, 10-11 19 282 15 887
Finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 12 405 634
Réantekostnader och liknande resultatposter 13 -11 123 -10 089
Resultat efter finansiella poster 8 564 6432
Bokslutsdispositioner 63 63
Arets skattekostnad 14 -1 605 -2 929
Arets resultat 7022 3 567
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Balansrakning

Tkr Noter 2025 2024
TILLGANGAR 1:1-3

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 15

Forvaltningsfastigheter 579 623 555 855
Pagaende till- och ombyggnader 6054 26 022
Inventarier 3 368 4162
Finansiella tillgangar 16

Andra |angfristiga vérdepappersinnehav 40 40
Uppskjuten skattefordran 684 2962
Andra |langfristiga fordringar 178 170
Summa anlédggningstillgangar 589 947 589 211
Omsattningstillgangar

Varulager mm

Férnddenheter och férrad 817 652
Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar 1378 719
Skattefordringar 4 395 4 395
Ovriga kortfristiga fordringar 3707 2146
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2008 1901
Kassa och bank 17,21 17 139 17 028
Summa omséttningstillgangar 29 444 26 841
SUMMA TILLGANGAR 619 391 616 052
EGET KAPITAL & SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 19 14 784 14 784
Reservfond inkl. konsolideringsfond 119 537 119 537
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 18 60 745 57 178
Arets resultat 7022 3 567
Summa eget kapital 202 088 195 066
Obeskattade reserver

Erséttningsfond 2278 2 341
Summa obeskattade reserver 2278 2341
Avsiéttningar

Uppskjuten skatteskuld 14 14 006 14 814
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20 375 000 375 000
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 4628 8 320
Ovriga kortfristiga skulder 22 5175 4 933
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 16 217 15 579
Summa kortfristiga skulder 26 019 28 832
Summa skulder och avsattningar 417 304 420 987
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 619 391 616 052




Signature reference: 7009be59-dd5b-432c-bd74-2a75670430f7

Kassaflodesanalys

Tkr Noter 2025 2024

25
Direkt metod

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN (1)

Inbetalningar fran kunder 114 551 107 591
Utbetalningar till leverantdrer och anstéllda -76 175 -64 818
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore

betalda rantor och inkomstskatter e 42773
Erhallen rénta 461 1180
Erlagd rénta -11 318 -10 905
Betald inkomstskatt, férdndring skattefordran -2 207 -1 828
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 25313 31 220
INVESTERINGSVERKSAMHET (ll)

Ny-, om- och tillbyggnad -24 118 -29 090
Férvarv/férsaljning -1 084 -3 022
Kassaflode fran investeringsverksamheten =25 202 =32 112
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN (lIl)

Nyupplaning 20 0 5 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 5 000
Arets kassafldde (I+II1+I1l) 111 4108
Likvida medel vid periodens borjan 17 028 12 920
Arets kassafldde 111 4108
Likvida medel vid periodens slut 17 139 17 028
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Noter
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

1.0 Overgripande upplysningar om redovisningsprinciper
Alla belopp i tkr dér inget annat anges. Belopp inom parentes avser 2024 ddr inget annat anges. Foretaget
tillampar arsredovisningslagen och bokféringsnamndens allmanna rad och anvisningar.

1.1 Allmén information
Monsteras Bostader AB, 556526-8421, har registrerat sate for styrelsen i Monsteras. Bolaget ags till 100% av Monsteras
kommun (212000-0720) och bolagets uppgifter tas in i den sammanstallda redovisningen fér kommunen.

1.2 Redovisnings- och varderingsprinciper
Féretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995: 1554) och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning.

Intékter
Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag fér mervar-
desskatt, rabatter, returer och liknande avdrag. Bolagets intakter bestar i huvudsak av hyresintakter.

Hyresintakter
Intakter fran uthyrning av lokaler och forbrukningsavgifter for dessa redovisas i den period hyran avser.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda redovisas i takt med intjdnandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad an-
stallning, klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller formansbestdmda pensionsplaner. Det finns inga 6évriga langfristiga
ersattningar till anstallda.

Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar bolaget faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas vilket
normalt sammanfaller med tidpunkten for nar premier erlaggs.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade re-
sultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt for intakter
och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Bolagets aktuella skatteskuld beraknas enligt de
skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa tempordara skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid berdkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den sa kallade balansrékningsmetoden.

Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara skillnader och uppskjutna skattefordringar
redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas
mot framtida skattepliktiga 6verskott.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrdkningen, utom nar skatten ar hanférlig till
transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sddana fall ska &ven skatten redovisas direkt mot eget kapital.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. Anskaffningsvardet bestar av inkopspriset, utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet for att bringa
den pa plats och i skick att anvandas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat
tillgang, nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som ar férknippade med posten kommer att tillfalla bola-
get och att anskaffningsvardet for densamma kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla évriga kostnader for reparationer och
underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrékningen i den period da de uppkommer.
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1.3 Grunder for avskrivning av anlaggningstillgangar
Alla belopp i tkr dar inget annat anges. Belopp inom parentes avser 2024 déar inget annat anges. Foretaget
tilldmpar arsredovisningslagen och bokféringsnamndens allménna rad och anvisningar.

Komponenter Ar Komponenter Ar
Stomme 100 Porslin 25
Stomkomplettering 70 El 40
Fasader 50 Ventilation 30
Fénster 50 Transport 30
Balkonger 40 Vitvaror 15
Tak 40 Restpost 20-40
Invandiga skikt 15 Markanlaggningar 20
Snickerier 40 Ovriga maskiner och inventarier 5
Vatten och avioppsstammar 50 IT (ej datorer) 3
Varme 70

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anldggningstillgangs betydande komponenter beddms vara vasentlig, delas
tillgangen upp pa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt minskat
med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart éver dess bedémda nyttjandeperiod. Om en tillgang
har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat éver dess nyttjandeperiod. Avskrivning
pabdrjas nar den materiella anldggningstillgdngen kan tas i bruk. Materiella anlaggningstillgdngars nyttjandeperioder
uppskattas i enlighet med nedanstaende sammanstallning.

Nyttjandeperioden fér mark &r obegransad och darfér skrivs mark inte av. Beddmda nyttjandeperioder och avskrivnings-
metoder omprévas om det finns indikationer pa att forvantad forbrukning har férandrats vasentligt jamfort med upp-
skattningen vid féregdende balansdag. Da foretaget andrar bedémning— av nyttjandeperioder, omprévas aven tillgang-
ens eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrédkningen vid utrangering eller avyttring,
eller nar inte nagra framtida ekonomiska foérdelar véntas fran anvandning eller utrangering/ avyttring av tillgangen eller
komponenten. Den vinst eller férlust som uppkommer nér en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort
fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och
tillgangens redovisade vérde. Den realisationsvinst eller realisationsférlust som uppkommer nar en materiell anldggnings-
tillgang eller en komponent tas bort fran balansréakningen redovisas i resultatrékningen som en &vrig rorelseintakt eller
ovrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar bolaget de redovisade vardena for materiella anlaggningstillgangar om for att faststalla om
det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa ar fallet, berdknas tillgdngens atervinnings-
varde for att kunna faststalla vardet av en eventuell nedskrivning. Dar det inte ar mojligt att berdkna atervinningsvardet
for en enskild tillgang, réknar bolaget atervinningsvardet fér den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett lagre varde &n det redovisade vérdet,
skrivs det redovisade vardet pa tillgangen ned till dtervinningsvardet. En nedskrivning kostnadsférs omedelbart i resulta-
trakningen. Vid varje balansdag gor bolaget en bedémning om den tidigare nedskrivningen inte langre &r motiverad. Om
sa ar fallet aterfors nedskrivningen delvis eller helt. En aterféring av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrékningen.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsenliga
villkor. En finansiell tillgang bokas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen
upphor, regleras eller nar bolaget forlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort
fran balansrakningen néar den avtalade forpliktelsen fullgérs eller pa annat séatt upphor.

Vid det forsta redovisningstillfallet varderas omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder till anskaffningsvarde. Vid
vardering efter det forsta redovisningstillfallet varderas omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip, dvs. det lagsta
av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Kortfristiga skulder vérderas till nominellt belopp.
Langfristiga fordringar samt langfristiga skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde. Bolaget har sakringsinstrument
for rantebindning av laneskulderna. Se vidare i not 20. Bolaget tillampar sakringsredovisning for rantederivat.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och vars forekomst endast kommer att
bekraftas av att en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller uteblir,
eller en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom
det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen eller férpliktelsens storlek
inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet. Eventualférpliktelser redovisas i not 24.
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Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och ar féremal for en obetydlig risk for vardefluktua-
tioner.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar bolaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en foljd av en intraffad handelse,
det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning
av beloppet kan goras.

En avsattning omprovas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den basta uppskattningen av det belopp som
kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och osakerheter férknippade
med forpliktelsen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen visar bolagets férandringar av likvida medel under rékenskapsaret. Kassaflédesanalysen har upprat-
tats enligt den direkta metoden.

1.4 Uppskattningar och bedémningar

Nedan redogérs for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar per
balansdagen, som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder un-
der nasta rékenskapsar. Beddomningar om kvarvarande nyttjandeperiod och eventuellt nedskrivningsbehov kan komma att
omprovas i kommande bokslut. Periodavgransningsposter ar faststallt till ett halvt prisbasbelopp.
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Upplysningar till resultatrakningen
Not 2 Hyresintakter

Tkr 2025 2024
Bostader 101 666 96 119
Lokaler 17 295 16 381
Ovrigt 1670 1481
Delsumma 120 631 113 981
Avgar outhyrda objekt

Bostader -3119 -3 995
Lokaler -2 389 -2 091
Ovrigt -306 -270
Rabatter -624 -320
Delsumma -6 438 -6 676

Summa Hyresintéakter 114 193 107 305

Not 3 Ovriga férvaltningsintakter

Ovriga férvaltningsintékter uppgér till 2 634 (1 796) tkr.
varav vidarefakturering till Monsteras Kommun med

71 (79) tkr.

Not 4 Specifikation av drifts- och underhalls-
kostnader

Tkr 2025 2024
Fastighetsskotsel 11 439 10 965
Reparationer 5720 6 049
Taxebundna kostnader 10 514 10 169
Uppvarmning 16 390 16 156
Lokal administration 11 547 10 951
Ovriga driftskostnader 1925 2190
Driftskostnader 57 535 56 479
Central administration 3529 3345
Summa driftskostnader 61 064 59 824
Underhallskostnader 11 974 11811

Not 5 Anstallda, fordelning pa man och kvinnor

2025 2024
Medelantal anstallda 22 23
Varav man 14 15
Varav kvinnor 8 8
Foretagsledning och
Styrelse
Antal kvinnor 3 3
Antal man 5 5

Not 6 Loner, andra ersattningar och sociala
kostnader

Av pensionskostnaderna avser 183 (196) tkr verkstallan-
de direktor. Inga utestaende pensionsforpliktelser finns
till styrelse och VD. Loner och ersattningar avser endast
personal i Sverige.

Tkr 2025 2024
Styrelse och VD, I6ner

och erséattningar 1229 1187
Ovriga anstallda, l6ner

och erséattningar 11133 10 926
Summa 12 362 12113
Sociala kostnader 4 894 5041
(varav pensionskostnader 790 859

Not 7 Sjukfranvaro

2025 2024
Total sjukfranvaro 2,89% 1,99%
Darav langtidssjukfranvaro | 41,87% 0,00%

Not 8 Avtal om avgangsvederlag
Verkstallande direktdren har i fall av uppsagning fran
foretagets sida ratt till 16n i 12 manader.

Not 9 Avskrivningar av anlaggningstillgangar

Tkr 2025 2024
Byggnader och mark 16 883 16 673
Markanlaggningar 986 925
Inventarier 1981 2085
Utrangering 0 0
Summa avskrivningar 19 851 19 683
Kaninbacken 3 711

Nyemala 17:1 1093

Aby 15:3 646

Summa nedskrivningar 2 449 0

Not 10 Arvode och kostnadsersattningar till
revisorer

Tkr 2025 2024
Azets Revision &

Radgivning AB

Varav revisionsuppdrag 214 89
Varav andra uppdrag -8 59
Summa 206 148

Not 11 Inkop och forsaljning mellan koncernféretag
Monsterds Bostader AB &gs till 100 % av Monsteras
kommun. Andra av Ménsteras kommun heldgda bolag ar
Vattenpalatset i Monsteras AB, Mdnsteras Utvecklings AB
samt Alem Energi AB. Monsteras Bostader AB ingar inte i
juridisk mening i nagon koncern. Forsaljningen till Mons-
terads kommun och till ovan namnda féretag har under
aret uppgatt till 9 177 (10 935) tkr. Inkoép har under aret
uppgatt till 12 850 (13 483 tkr).

Not 12 Ranteintakter och liknande resultatposter

Tkr 2025 2024
Aterbaring HBV 62 91
Resultat forsaljning andel 0 0
Ranteintakter

kundfordringar 92 66
Ovriga rénteintakter 251 476
Summa 405 634
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Not 13 Rantekostnader och liknande resultatposter

Tkr 2025 2024
Rénta fastighetslan o
derivat 9117 8 098
Borgensavgift 1875 1858
Ovriga finansiella
kostnader 130 133
Summa 11 123 10 089
Not 14 Skatt pa arets resultat
Tkr 2025 2024
Uppskjuten skatteskuld pa
temporara skillnader 14 006 14 814
Summa uppskjuten
skatteskuld 20,6% 14 814
14 006
Forandring arets uppskjutna
skatter 1 470 2929
Aktuell skatt 0 0
Restituerad
skatt/skattereduktion 135 0
Arets skattekostnad 1 605 2929
Avstamning arets aktuella skattekostnad
Tkr 2025 2024
Aktuell skatt 0 0
Redovisat resultat fore skatt 8 627 6 495
Skatt 20,6% -1 777 -1 338
Skatteeffekt avseende:
Ej avdragsgilla
kostnader/intékter -23 -6
Just. skattemassig Avskr. -523 -564
Just. skattemassig direktavdrag 1041 1874
Just. ej avdragsgilla
réantekostnader -504 -347
Utnyttiande av  underskotts- 1786 381
avdrag
0 0

Upplysningar till balansrakningen

Not 15 Anskaffningsvarde pa anlaggningstillgangar

Tkr 2025 2024
Forvaltningsfastigheter

Ingaende ack.

anskaffningsvarden 838 977 810 486
Nyanskaffning under aret 22 286 28 490
Avgar: Forsaljning och

utrangering 0 0
Utgaende ack.

anskaffningsvarden 861 263 838 977
Ingaende ack. avskrivningar

enl. plan 301 665 284 992
Avgar: Forsaljning och

utrangering 0 0
Arets avskrivningar 16 883 16 673
Utgaende ack. avskrivningar

enligt plan 318 548 301 665
Ingaende ack. nedskrivningar 21021 21 021
Nedskrivningar 2449 0
Utgaende ack.

nedskrivningar 23 470 21021
Utgaende planenligt

restvirde och bokf. virde 519 244 516 291

Tkr 2025 2024
Mark

Ingéende ack.

anskaffningsvarden 53 731 53 731

Nyanskaffning under aret 0 0
Avgar: Férsaljning och

utrangering 0 0
Utgaende ack.

anskaffningsvarden 53 731 53 731

Tkr 2025 2024
Markanlaggningar

Ingaende ack.

anskaffningsvarden 19 938 19 338
Nyanskaffning under aret 1833 600
Avgar: Forsaljning och

utrangering 0
Utgaende ack.

anskaffningsvarden 21771 19 938
Ingaende ack. avskrivningar

enl. plan 8 083 7 158
Avgar: Forsaljning och

utrangering 0 0
Arets avskrivningar 986 925
Utgaende ack.

avskrivningar

enligt plan 9 069 8 083
Utgaende planenligt

restvarde och bokf. varde 12 702 11 855
Tkr 2025 2024
Maskiner och inventarier

Ingaende ack.

anskaffningsvarden 24 963 22 798

Nyanskaffning under aret 1188 2984

Avgar: Férséljning och

utrangering -10 678 -819

Utgaende ack.

anskaffningsvéarden 15473 24963

Ingaende ack. avskrivningar

enl. plan 20 801 19 536

Avgar: Forséljning och

utrangering -10 678 -819

Arets avskrivningar 1981 2085

Utgaende ack.

avskrivningar

enligt plan 12 105 20 801

Utgaende planenligt

restvarde och bokf. varde 3 368 4162
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Fastigheternas marknadsvarde

Fastigheternas marknadsvarde varierar dver tiden
beroende pa marknadens efterfrdgan, rantelage och
forvantningar. | syfte att faststdlla ett marknadsvarde
gors en vardering av varje fastighet utifran ett krav pa
direktavkastning som varierar enligt marknadsmassiga
principer. Marknadsvarderingen har utférts med hjalp
av MSCI Datscha med véarderingstidpunkt 31 dec 2025.
Varderingen baseras pa kassaflodet dver 10 ar samt pa
egen uppladdad kontraktsinformation. Marknadsvarde
pa bolagets fastigheter uppgar enligt varderingen till 1
109 mnkr (1 098) mnkr.

Not 16 Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav bestar av 40 (40)
tkr aktier i HBV (Husbyggnadsvaror HBV Forening). Andra
langfristiga fordringar utgors av innestaende aterbarings-
medel hos HBV 178 tkr (170 tkr).

Not 17 Kassa och bank

| posten kassa och bank ingar bankmedel i Harads- spar-
banken Monsterds med 17 121 (16 985) tkr samt 18 (43)
tkr i 6vriga banker.

Not 18 Forslag till vinstdisposition

Tkr 2025 2024
Balanserade vinstmedel 60 745 57178
Arets resultat 7 022 3567
Utg. Balans vinstmedel 67 766 60 745

Not 19 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 14 784 aktier &4 1 000 kronor
styck. 100 % av aktierna ags av Monsteras kommun
(212000-0720).

Not 20 Skulder till kreditinstitut

Den langfristiga lanestocken uppgick till 375 000 tkr
(375 000) tkr. Lanestocken ar fordelad pa 1 (1) kreditin-
stitut. Ingen pantsdkerhet ar stélld for den egna skulden,
och sékerhet for den langfristiga lanestocken ar kom-
munal borgen av Ménsteras Kommun. Derivatkontrakt
finns pa 0 (20 000) tkr i sa kallade swapar. Vérdet i dessa
uppgick per 31 dec till 0 (521) tkr.

Tkr 2025 2024
Lanestock i tkr 375 000 375 000
Del av lanestock som

forfaller inom ett ar 85 000 85 000
Genomshnittlig ranta 2,43% 2,17%
Kapitalbindningstid, ar 2,37 2,43
Rantebindningstid, ar 2,37 2,41
Derivatkontrakt, swapar tkr 0 20 000
Varde i swapar 31 dec, tkr 0 37

Bolaget beddmer att samtliga laneskulder med férfallo-
dag 2026 kommer att refinansieras under 2026, varfor
ingen del redovisas som kortfristig skuld.

Not 21 Checkrakningskredit
Beviljad checkrakningskredit uppgar till 10 mnkr (10)
mnkr. Utnyttjad kredit ar 0 (0) kr

Not 22 Ovriga kortfristiga skulder

| 6vriga kortfristiga skulder pa 5 175 (4 933) tkr ingar
personalens skatter och sociala avgifter med 575 (554)
tkr.

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda
intdkter
| upplupna kostnadsrantor ingar 850 (989) tkr for

upplupna rantor. | forutbetalda intakter ingar férskottera-

de hyror med 10 463 (9 802) tkr.

Not 24 Eventualférbindelser och stallda sakerheter
Pensionsforpliktelser bestar av Fastigos garantifond pa
241 (239) tkr. Beloppet motsvarar 2 % av arslénesum-
man foregaende ar och ses som ett borgensatagande.
Inga stallda sakerheter finns.

Not 25 Kassaflodesanalys

Tkr 2025 2024
Nettoomsattning 116 826 109 101
Atervunna kundfordringar 52 a4
F&randr kundfordringar -659 -151
Forandr kortffristiga fordringar -1 668 -1400
Inbetalningar fran kunder 114 551 107 591
Underhall -11 974 -11 811
Driftkostnader -57 535 -56 479
Central administration -3529 -3345
Atervunna kundfordringar -52 -41
Férandring varulager -165 25
F&randring kortfristiga skulder -2920 6834

Utbetalningar till leverantérer

och anstillda -76 175 -64 819

Fastighetsskatt -2 207 -1 885
Férandring skatteskuld 0 67
Betald inkomstskatt -2 207 -1 828
Byggnader 19 969 -42 962
Pagaende byggnationer -44 087 13871
Utrangering 0 0
Ny-,om- och tillbyggnad -24 118 -29 090
Maskiner och inventarier -1 084 -2 036
IT-system 0 -874
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Styrelsens underskrift

Monsteras
Arsredovisningens innehall blev klart den 19 februari 2026.
Datum for undertecknande framgar av elektroniska underskrifter.

Armin Avdic Sarah Johansson
Verkstallande direktor Ordférande

Tommy Englund Jimmy Persson Victoria Berkeby
Percy Ottosson Stefan Karhelm Niclas Johansson

Var revisionsberattelse avseende denna Var granskningsrapport enl. ABL:s 10 kap
arsredovisning har avgetts 2026- har avgetts 2026-

Azets Revision & Redovisning AB

Niclas Bremstrom Ewa Klase
Auktoriserad revisor Lekmannarevisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Monsterds Bostdder AB
Org.nr 556526-8421

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Monsterds
Bostéder AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rittvisande bild av Monsterds Bostider ABs
finansiella stdllning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med &rsredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att  bolagsstimman  faststéller
resultatrdkningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Véart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Monsteras Bostdder
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer dr nddvéndig for att upprétta en arsredovisning som
inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktdren for bedomningen av bolagets formaga
att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsdtta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstdllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal 4r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att limna en revisionsberéttelse som innehaller
véra uttalanden. Rimlig sékerhet 4r en hog grad av sikerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under
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hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga
felaktigheter 1 &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
ocgentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrickliga och
dandamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte uppticka en vésentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter dr hogre 4n for en vésentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande 1 maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller asidosdttande av intern kontroll.

.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som &r lampliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

.

utvérderar vi ldmpligheten 1 de redovisningsprinciper som
anvidnds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

.

drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktéren anvénder antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vésentlig osédkerhetsfaktor som
avser sddana hindelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formédga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen
fasta ~ uppméirksamheten @ pa  upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &ar otillrickliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hédndelser eller
forhéllanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsétta
verksamheten.

.

utvdrderar vi den Overgripande presentationen, strukturen
och innehéllet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hédndelserna pa ett sétt
som ger en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstidllande direktdrens
forvaltning for Monsterds Bostdder AB for ar 2025 samt av
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget 1 forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéillande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Véart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till Monsteras Bostader
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
bolagets egna Kkapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stdllning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéoma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sé att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéillande
direktoren ska skota den Iopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som &r nodvéandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras 1 Overensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren i nagot
visentligt avseende:

« foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pa ndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som
kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
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forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig fraimst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgédrder som utfors baseras
pa vér professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgérder, omraden och férhallanden som é&r visentliga
for verksamheten och dér avsteg och overtradelser skulle ha
sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra forhallanden som &r relevanta for vért uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Karlskrona den dag som framgér av vér elektroniska
underskrift

Azets Revision & Radgivning AB

Niclas Bremstrom
Auktoriserad revisor
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