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Inledning

Enligt kommunallagen ska alla kommuner upprétta en budget fér kommande kalenderar (budgetar).
Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetaret. Av planen ska det
framga hur verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska stallningen berdknas vara vid
budgetarets slut.

Budgeten ska innehalla mal och riktlinjer som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning, bade for
verksamheten och for ekonomin. Vidare ska budgeten innehalla en plan for ekonomin for en tre-
arsperiod dar budgetaret ar periodens forsta ar.

Budgetprocess

Arbetet med budget och ekonomisk flerarsplan gors i enlighet med den budgetprocess som inférdes i
Monsteras kommun under 2006 ars budgetarbete. Kommunfullméaktige beslutade i februari 2026 att
implementera en ny budgetmodell fran och med budget 2028, en budgetmodell enligt den sa kallade
prislappsmodellen. Budget for 2027 baseras pa tidigare budgetmodell, men med upprattande av en
skuggbudget enligt prislappsmodellen som underlag till budgetberedningen infor ar 2027.

Nuvarande budgetprocess innebar att kommunfullmaktige beslutar om ndmndernas ramar i juni aret
fore budgetaret och att namnderna arbetar fram detaljbudget mellan juli och oktober. Budgetarbetet
inleddes i mars 2026 med en ekonomidag. Under ekonomidagen deltog namndernas och
kommunfullmaktiges presidier, forvaltningschefer, lekmannarevisorer, fackliga representanter samt
ekonomer. Dagen inleddes med omvarldsanalys av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Respektive
forvaltning presenterade darefter genomforda och planerade effektiviseringar, nuldge for innevarande
ar, férutsattningar och utmaningar infér de kommande aren, presentation av genomforda analyser
enligt prislappsmodellen samt en myt och en sanning.

Efter ekonomidagen valde budgetberedningen (KSAU) att bjuda in socialndmnden, barn- och
utbildningsnamnden samt tekniska forvaltningen for att presentera sina verksamheter och dess
utmaningar mer i detalj. Detta skedde under april och maj manad 2026.

Parallellt arbetade budgetberedningen med mal, uppdrag, investeringsbudget samt nya finansiella
forutsattningar utifran aktuella befolknings- och skatteunderlagsprognoser. Budgetberedningen har
vagt forvaltningarnas behov mot de forutsattningar som skatteunderlag och prognostiserad
befolkningsutveckling medger. Budgetberedningen lagger i slutet av maj fram ett budgetférslag som
behandlas av kommunstyrelsen och som forvantas faststdllas av kommunfullméaktige i mitten av juni.

Det budgetbeslut som tas av kommunfullmaktige i juni innehaller namndernas ramar for driftbudget,
investeringsbudget, finansiella ~mal, verksamhetsmal, uppdrag och skattesats samt
nyupplaningsbehov.

Under hosten gors en avstamning mot budgetpropositionen, SKR:s skatteunderlagsprognos samt
andra forandrade forutsattningar av vasentlig karaktdr. Eventuella revideringar redovisas i en
budgetrapport, som faststdlls av kommunfullmaktige i december. | budgetrapporten redovisas
namndernas detaljbudgetar med texter och riktade mal.

Kommunens taxor for budgetaret beslutas av kommunfullmaktige i november for att trada i kraft vid
arsskiftet.
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Ekonomiska férutsattningar

Monsteras kommun har en god ekonomisk stéllning. En forutsattning for god ekonomisk hushallning
ar att det finns balans mellan I6pande intdkter och I16pande kostnader. Verksamhetens nettokostnader
bor darfor inte oka i snabbare takt an skatteintakter och statsbidrag.

Omvarldsanalys

SKR avlamnade i maj sin Ekonomirapport. Av den framgar att svensk ekonomi ar pa vag in i en
aterhamtningsfas, men en befarad fortsattning pa energikrisen utgdr en uppenbar risk for
aterhdmtningen. For kommuner bedéms de ekonomiska férutsattningarna forbattras pa kort sikt,
samtidigt som de langsiktiga utmaningarna kopplade till bland annat demografi, investeringsbehov och
kostnadsutveckling bestar.

SKR beddmer att inflationen i Sverige under innevarande ar samt 2027 kommer att ligga pa en niva
enligt Riksbankens mal, dvs runt 2 %. Inflationen paverkas i ar och nasta ar framst av hogre
energipriser, férandringar av momsen pa livsmedel samt bostadsrantornas bidrag till inflationen.

Sysselsattningen bedéms de kommande aren 6ka nagot, utifran att befolkningen i arbetsfor alder
endast Okar mattligt. Trots en relativt hog arbetsloshet sa ar det brist pa ratt kompetens. Det rader
dérmed en obalans pa arbetsmarknaden dar kompetensbrist existerar parallellt med en hog strukturell

arbetsloshet.

2027
Prognosindikatorer
BNP 1,8 2,5 2,6 1,8 1,8
Arbetsloshet (relativ) 8,8 8,6 7,8 7,5 7,4
Loneutveckling 3,7 3,5 3,4 3,5 3,5
KPI 0,7 1,1 2,1 3,3 2,9

Tabell 1: Prognosindikatorer 2025-2029, procentuell férdndring. Kélla: SKR

Kommunernas ekonomi

| SKRs ekonomirapport, som utkom i maj, beskrivs kommunernas stérsta utmaningar vara att hantera
de stora férandringarna av befolkningens utveckling och sammanséattning bade pa kort och lang sikt.
En annan stor utmaning ar den stora mangden reformer som inom kort ska genomféras i
kommunernas storsta verksamhetsomraden och som kommer att krdva stor omstéllningsformaga.
Forutsatt att kommunerna klarar av anpassningen till forandrade demografiska behov ar flera av de
overgripande kommunalekonomiska forutsattningarna fram till 2029 relativt goda. Skatteunderlaget
vaxer nagot mer dn genomsnittlig historisk utveckling, prisutvecklingen ar hanterbar jamfort med de
senaste aren. Rantorna bedéms 6ka nagot och pensionskostnaderna ékar tillfalligt 2028 och 2029.

Varpropositionen

Den 13 april presenterade regeringen varandringsbudgeten for 2026 (2025/26:99) samt 2026-ars
ekonomiska varproposition (2025/26:100). Varpropositionen syftar till att ange politikens inriktning
infor budgetpropositionen for 2027. Varandringsbudgeten anger férandringar i arets budget. Enligt
varpropositionen tilldelas inga nya generella statsbidrag. En ny satsning och tva utékade mindre
satsningar inom barn och utbildning tillkommer.
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Skatteunderlag

Skatteintdkterna ar kommunernas stérsta inkomstkalla. Aven sma forandringar av skatteunderlaget
far effekt pa kommunens ekonomi. Den faktor som styr kommunens skatteintakter ar skattekrafts-
utvecklingen i riket, vilket i sin tur till stor del paverkas av sysselsattningsutvecklingen (antalet arbetade
timmar). Skattekraftsutvecklingen i Monsteras kommun har kortsiktigt mindre betydelse for
kommunen jamfort med utvecklingen i riket. Detta med anledning av att inkomstutjamningssystemet
utjamnar skattekraften mellan kommunerna. Daremot ar kommunens befolkningsutveckling viktig. En
forandring av invanarantalet med +/- 100 personer ger 6kade/minskade skatteintdakter for M6nsteras
kommun med ungefar 7,6 mnkr per ar.

Regeringen, SKR samt Statskontoret (tidigare Ekonomistyrningsverket ESV) tar kontinuerligt fram
prognoser for utvecklingen av skatteunderlaget. | tabell 2 presenteras de tre institutens senaste
prognoser avseende procentuell férandring jamfort med tidigare ar for perioden 2025 till 2029.

Skatteunderlagsprognoser % 2025 2026 2027 2028 pLop L)
SKR, april 3,3 4,0 4,7 4,3 4,2
Regeringen, april 3,3 4,2 4,9 4,0 3,9
Statskontoret, mars 3,3 3,8 5,3 3,7 3,6

Tabell 2: Skatteunderlagsprognoser, procentuell féréndring. SKR cirkuldr 26:18

Som underlag for Monsteras kommuns budget 2027 med ekonomisk flerarsplan 2028-2029 &r SKR:s
april-prognos for skatteunderlagets utveckling utgangspunkt.

Befolkningsutveckling

Kommunens befolkningsutveckling har direkt paverkan pa kommunens verksamhet genom dess effekt
pa skatteintdkter och statsbidrag samt att demografiska fordandringar paverkar behoven i de
kommunala verksamheterna.

Berdkning av kommunens skatteintakter gors med hjalp av SKR:s skatteunderlagsprognoser som i sin
tur baseras pa befolkningssiffran i kommunen per den 1 november, arligen.

Antalet invanare i Mdnsteras kommun uppgick vid arsskiftet 2025/2026 till 12 978 personer, vilket
innebar en minskning med 91 invanare under 2025. Den 1:e november 2025 uppgick Monsteras
kommuns befolkning till 12 989 invanare, vilket &r det invanarantal som skatteintdkterna for ar 2026
baseras pa.

Budget 2027 med flerarsplan 2028-2029 baseras pa en lagre befolkningsprognos an tidigare faststalld
budget. Tabell 3 visar att prognosen har justerats ned med 60 invanare mellan aren 2026 och 2027,
darefter en arlig befolkningsminskning med 25 invanare. Anledningen till nedrevideringen &r att
befolkningsstatiken for perioden januari till mars 2026 visar pa en nedatgaende trend. Antalet invanare

i kommunen per 31 mars 2026 uppgar till 12 968 invanare i.

Befolkningsprognos 2025 2026 2027 2028 2029
Befolkning per 31/12 12 978 - - - -
Skatteunderlag 1/11 aret fore 13 073 12 989 - - -
Befolkningsprognos i budget 13 050 12990 12 930 12 905 12 880

Tabell 3: Befolkningsprognos, Ménsterds kommun.
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Skattesats

Skattesatsen for Monsteras kommun uppgar till 22,21 % for ar 2026. En jamforelse med kommunerna
i Kalmar lan framgar av tabell 4. Monsteras Kommun ar en av de sex kommuner vars kommunalskatt
overstiger 22 %.

Den genomsnittliga kommunalskatten i Kalmar lan uppgar for 2026 till 22,0 % och for riket till 20,7 %.

Kommunalskatt 2026, Kalmar lan (%)

Vastervik 21,16 Hogsby 22,21
Monsteras 22,21 Kalmar 21,81
Morbylanga 22,21 Hultsfred 21,91
Torsas 21,93 Oskarshamn 22,35
Borgholm 21,58 Nybro 22,33
Emmaboda 21,96 Vimmerby 22,36

Tabell 4: Kommunalskatter 2026, Kalmar Ién.

Skattesatsen i Monsteras kommun foreslas vara oférandrad med 22,21 % under budget- och
planperioden.

Kanslighetsanalys
Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal faktorer. Vissa faktorer kan den enskilda
kommunen sjalv paverka medan andra faktorer ligger utanfor kommunens kontroll.

Ett satt att beskriva kommunens beroende av omvarlden ar att uppratta en kanslighetsanalys. | tabell
5 redovisas ekonomiska konsekvenser for Monsteras kommun i hédndelse av olika tdnkbara
forandringar. Till exempel far en befolkningsférandring med 100 personer en arlig paverkan pa

kommunens ekonomi med 7,6 mnkr medan en ranteférandring pa 1,0 % ger en paverkan per ar med
5,1 mnkr.

Risk-/kanslighetsanalys Hiandelse Arlig paverkan
Befolkningsférandring 100 inv +/- 7,6 mnkr
Forandrad kommunalskatt 10 ore +/- 3,4 mnkr
Loneférandring 1% +/- 8,0 mnkr
Ranteférandring 1% +/- 5,1 mnkr

Tabell 5: Risk-/kénslighetsanalys och ekonomisk pdverkan.
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Balanskrav

Enligt kommunallagen har varje kommun i Sverige ett balanskrav att forhalla sig till. Motivet till att
riksdagen beslutat om ett balanskrav ar for att férhindra en fortlopande urgrépning av kommunernas
ekonomi. Balanskravet innebér att intdkterna varje ar ska overstiga kostnaderna. Eventuella negativa
resultat ska aterstallas senast tre ar efter bokslutsaret.

| arsbokslutet for ar 2025 uppkom ett negativt balanskravsresultat om -5,4 mnkr, vilket enligt
regelverket maste aterstdllas inom tre ar. Atgardsplanen for att Aaterstilla det negativa
balanskravsresultatet ar att hantera det i 2026 ars bokslut. Darmed budgeteras ingen aterstallning av
det negativa balanskravet i budget 2027.

Delarsrapporten som avlamnas per 30 april 2026 indikerar ett underskott for helaret 2026. Prognosen
ar dock oséker och lagd med forsiktighet utifran bland annat borsutveckling och riktade statsbidrag.
Utover detta har de ndmnder som prognostiserar stérre underskott for aret fatt i uppdrag att kraftfullt
arbeta for att eliminera dessa. Darmed ar det osakert huruvida det blir aktuellt att aterstélla eventuellt
kvarvarande negativt balanskravsresultat for ar 2026 i budget for ar 2027 eller inte. | samband med att
budgetrapporten faststdlls under hosten kommer en utredning goras for att klargoéra huruvida ett
negativt balanskravsresultat kommer att behova aterstallas eller inte. Utredningen goérs utifran den
nya prognosen som avlamnas i september for helaret 2026.

Resultatutjamningsreserv (RUR) och Resultatreserv (RER)

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatutjiamningsreserv (RUR) har funnits i Ménsteras
Kommun sedan 2013, da kommunallagens regler tradde i kraft. Riksdagen har beslutat om dndrade
regler i kommunallagen gallande RUR. Nya regler om resultatreserv (RER) infordes samtidigt som RUR
fasas ut under en tio-arsperiod fram till och med ar 2033. Detta innebér att inga nya avséattningar far
ske till RUR. Fran och med ar 2024 finns i stallet mojlighet att reservera medel till RER.

| bokslutet for ar 2025 disponerades 17,1 mnkr av RUR. Efter den disponeringen uppgar RUR till 0,0
mnkr och har ddrmed upphort.

| budget for ar 2027 foreslas ingen avsattning till RER.
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Lan och borgen

Kommunens investeringar finansieras framst via det utrymme som arets avskrivningar tillsammans
med arets resultat medger. Om dessa medel understiger budgeterade investeringar maste ovrig
finansiering ske genom nyupplaning.

Laneskuld

Kommunens laneskuld vid utgangen av 2025 uppgick till 505,0 mnkr och per 30 april 2026 ar
lanevolymen ofdrdandrad, dvs 505,0 mnkr. Totalt under perioden 2027-2031 uppgar de planerade
investeringarna till 1 012,8 mnkr, vilket innebar att laneskulden berdknas fortsatta att dka.

Med anledning av den hoga investeringstakten berdknas laneskulden 6ka med 74,0 mnkr under 2026,
vilket ger en total laneskuld pa 579,0 mnkr.

For 2027 bedoms nyupplaningen till 109,0 mnkr, vilket ger en total laneskuld pa 688,0 mnkr.
For 2028 bedoms nyupplaningen till 109,0 mnkr, vilket ger en total laneskuld pa 797,0 mnkr.
For 2029 bedoms nyupplaningen till 126,0 mnkr, vilket ger en total laneskuld pa 923,0 mnkr.

Borgensataganden
Borgensataganden for de kommunala bolagen beslutas i budgetrapporten i december 2026.

Malstyrning

| syfte att ge verksamheten forutsattningar att uppna god ekonomisk hushallning beslutar kommun-
fullméktige om finansiella mal samt Overgripande verksamhetsmal. Samtliga mal féljs upp i
deldrsrapporten i augusti samt i arsbokslutet.

Finansiella mal

Monsteras kommun ska bedriva en sund och hallbar ekonomisk politik som inte belastar kommande
generationer. For att uppna detta ska resultatet ligga pa en sadan niva att kommunen klarar eventuell
revidering av skatteunderlaget.

For att soliditet och likviditet skall halla en god niva laggs foljande finansiella mal;

e Kommunens totala resultat éver mandatperioden ska uppga till minst 1 % av skatteintdkter
och generella statsbidrag. Resultatet for det enskilda aret ska vara positivt.

e FoOr den taxefinansierade verksamheten ska nyinvesteringarna langsiktigt finansieras via den
av fullmaktige beslutade taxan och tidigare ars fonderingar.

e Kommunens investeringar ska under mandatperioden sjalvfinansieras till minst 80 procent.

e Kommunens laneportfolj ska till minst 50 procent innehalla grona lan eller socialt hallbara lan.

e Taxornas storlek ska vara i likhet med snittet i lanet och jamforbara kommuner.

Overgripande verksamhetsmal
Verksamheterna ska utbvas pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
For att skapa en 6vergripande bild 6ver detta méats verksamheterna pa olika satt.
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Enligt god ekonomisk hushallning ska verksamhetsmalen vara tydliga och matbara, visa pa korta och
langa perspektiv samt beakta nationella mal. Malen ska verka foér att ge basta mojliga service till
invanare och foretag samt framja férutsattningarna fér miljon och anstéllda. En annan viktig faktor ar
att se till att ge bra forutsattningar for aren framover.

Foljande verksamhetsmal géller for Monsteras kommun;

1. Monsterds kommun ska vara en miljokommun med hoga malsattningar nar det géller
hallbarhet och paverkan pa klimatet. Kommunen ska utvecklas mot fossilfrihet och positiv
klimatpaverkan. Matning gors via Monsteras Kommuns miljomal arligen.

2. Monsterds kommun ska vara en kommun med vdlmaende, stabila och vixande foretag.
Kommunen ska ha ett bra foretagsklimat och halla en hog serviceniva gentemot féretagen.
Matning sker via Svenskt Naringslivs ranking.

3. Enframgangsrik integration av nya medborgare ar viktig for Monsteras kommun. Ambitionen
ar att de manniskor som kommer till Monsteras kommun ska kdnna sig vdlkomna och sa snabbt
som mojligt lara sig svenska, fa en utbildning och komma in pa arbetsmarknaden. Matning sker
via uppfoljning av resultat fran Arbetsmarknadsenheten (AME) samt statistik fran
Arbetsformedlingen.

4. | Monsteras kommun ska medborgarna och medborgarnas valbefinnande sta i centrum. Ett
viktigt mal ar darfor en god och jamlik hilsa samt hog grad av upplevd trygghet for hela
befolkningen. Matning sker via Polisens trygghetsundersokning samt deltagande i LUPP.

5. For att Monsteras kommun ska kunna serva medborgarna pa basta satt och erbjuda en bra
vard, skola och omsorg samt service ska kommunen ha en bra personalpolitik och vara en
attraktiv arbetsgivare. Redovisning sker via uppféljning av kommunens personalpolitiska
program.

6. Verksamheterna ska bedrivas inom tilldelad budgetram och i enlighet med de politiskt
prioriterade malen.

7. Monsteras Kommun ska arbeta aktivt med digitalisering som en del i verksamhetsutveckling
dar digitala I6sningar ska anvandas for automatisering, effektivisering eller innovation.

Samtliga projekt ska redovisas for kommunstyrelsen och innehalla verksamhetsforbéattringar och
ekonomisk paverkan.

Malen skall utvarderas utifran om de gett ett hogt resultat eller utvecklats i positiv riktning.

Uppdrag i budget 2027

Uppdragen ar dels 6vergripande som avser samtliga ndmnder, férvaltningar och bolag, dels riktade till
specifika namnder. Redovisning av uppdragen sker i samband med delarsrapporterna per april och
augusti samt i arsredovisningen.

Overgripande uppdrag

Namnder, forvaltningar och bolag far i uppdrag att arbeta med verksamhetsutveckling for att alla delar
i verksamheten ska bedrivas sa effektivt som mojligt utifran medborgarnas behov. Befintliga arbetssatt
ska granskas och utvarderas for att skapa utrymme foér nya behov och nya verksamheter.
Redovisningen ska dven innehalla bland annat investeringar som ger béattre forutsattningar och
effektivare arbetssatt for personal och invanare.
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Namnder och forvaltningar ska arligen lamna forslag pa justering av taxor och avgifter till den radande
kostnadsutvecklingen i omvarlden samt i forhallande till den verksamhetsutveckling som ar kopplat till
taxan.

Namnder och férvaltningar ska vid nyanskaffning, hyra eller leasing, i forsta hand valja fossilbranslefria
fordon och maskiner.

Se over mojligheterna att fordela ytterligare personal for att stirka upp vuxennarvaron av olika
professioner pa hogstadieskolorna.

Riktade uppdrag

Kommunstyrelsen

Det ar viktigt att Monsteras kommun sakerstaller sin vattenforsorjning. Kommunstyrelsen far i uppdrag
att utreda och genomfora atgarder for att sdkra vattentillférseln i hela kommunen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och genomféra atgarder for att ateranvanda rejektvatten
fran reningsverken.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med berérda namnder arbeta med Nara Vard.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med 6vriga namnder arbeta for att optimera anvdndningen av
kommunens verksamhetslokaler och utreda framtida behov.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Monsteras Bostader AB:s styrelse uppdatera dgardirektiven
for att mojliggdra byggandet av trygghetsboende och anpassade bostdder i Blomstermala och Fliseryd.

Kommunstyrelsen ska i dialog med Vattenpalatset i Monsteras AB:s styrelse hitta en ekonomisk balans
som mojliggor fortsatt drift och investeringar for att nd mal med drift till ar 2050.

Kommunstyrelsens arbetsutskott ska fortlopande folja upp arbetet och prioriteringarna med
miljomalen med séarskild punkt pa kommunstyrelsens moéten.

Miljé- och byggnadsnémnden
Utifran atgardskatalogen fran projektet “levande vikar” och 6vrigt kanda atgardsbehov intensifiera
atgidrdsarbetet/restaurering i utmynnande vattendrag och i kustmiljon.

Gemensamma uppdrag

Samtliga ndmnder ska arbeta med omstédllningsarbete for att mota de demografiska
behovsforandringar som befolkningsprognoserna visar.

Samtliga namnder ska arbeta tillsammans med implementering av nya socialtjanstlagen.

Socialnamnden, Barn- och utbildningsnamnden och kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att
utveckla samverkan kring tidiga, férebyggande och framjande insatser for barn och ungdomar.

Socialnamnden tillsammans med Barn- och utbildningsndmnden och personalutskottet far i uppdrag
att arbeta aktivt med atgarder som skulle kunna locka fler till vard- och omsorgsyrkena.

Ovriga ndmnder far i uppdrag att férbattra insynen i dverférmyndarnamndens verksamhet.
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Budgetforutsattningar
Som underlag till budget 2027 har 2026-ars budget anvants. Ndmndernas anslag i budget 2027 anges
i 2025-ars l6neniva. Budget for Ionedkningar tilldelas respektive ndmnd efter att I6nerevisionen ar klar.

Overgripande

Skatteunderlagsberdkningen, som baseras pa SKR:s berdkningar efter varpropositionen 2026, styr
nivan pa budgetramarna som férdelas till forvaltningar och namnder. Skatteunderlaget innebéar en
minskning av budgeterade skatteintakter och statsbidrag med -9,0 mnkr for 2027 jamfort med antagen
budget for 2026 EFP 2027-2028. Motsvarande siffra for 2028 uppgar till -3,8 mnkr. Fordandringarna
inkluderar forandring av befolkningsprognosen.

Budgeten ar baserad pa en befolkningsprognos pa 12 930 invanare i Monsterds kommun for
budgetaret 2027. For planaren 2028-2029 ar motsvarande antal 12 905 invanare respektive 12 880
invanare. Befolkningsprognosen ligger pa en niva som ar 60 invanare lagre jamfort med tidigare
beslutad budget for ar 2027 och 35 invanare lagre for ar 2028.

Verksamhetens nettokostnader

De medel som tilldelas ndmnderna i samband med budget 2027 har prioriterats utifran de forut-
sattningar som erhallits fran bland annat varpropositionen. Om budgetpropositionen under hdosten
2026 innehaller riktade satsningar inom nagot omrade som budgetberedningen riktat medel till innan
budgetpropositionen varit kdnd, kan dessa satsningar férandras under hosten.

Ramjusteringar har gjorts till namndernas verksamheter med ett nettoanslag om 23,9 mnkr. Av dessa
avser 20,5 mnkr justering avskrivningar samt kompensation for 16nedkningar. Ovriga fordndringar
uppgar till 3,4 mnkr vilka forklaras ytterligare pa nasta sida under respektive namnds rubrik.
Forandringarna forklaras ytterligare pa kommande sida under respektive namnds rubrik.

Namnderna kompenseras normalt sett inte for kostnadsférandringar med anledning av inflation.
Namnderna ska i ovrigt bedéma kostnadsutvecklingen for olika typer av kostnader och beakta detta i
sina detaljbudgetar.

Lonekostnader och pensionskostnader

Budgeten for l6nedkningar ar placerade centralt. | samband med att respektive ars I6nerevision ar
avslutad kompenseras namnderna fran centralt budgeterade medel. Lonedkningsmedlen anvands for
kompensation inom de |6neavtal som I6nerevisionen avser. Enskilda I6neférandringar till foljd av bland
annat nyrekryteringar kompenseras inte.

Loneutvecklingen ar en betydande faktor for kommunens ekonomi. En procents |6nedkning innebar
en Okad kostnad pa drygt 8,0 mnkr per ar. Lonedkningsmedel for ar 2027 EFP 2028-2029 baseras pa
SKR:s prisindex for arbetskraftskostnader. Fér ar 2027 uppgar 6kningen till 3,4 %, for ar 2028 till 3,5 %
och for ar 2029 till 3,5 %.

SKR:s prelimindra bedémning avseende premienivaerna for AGS-KL, TFA-KL, KOM-KR, TGL-KL, AKAP-
KR samt avgiftsbefrielseforsakringen ar att dessa kommer vara i princip oférandrade 2027 jamfért med
2026. Definitiv premie kommer att faststdllas under hosten 2026. Nagon férdandrad bedémning av
storleken pa arbetsgivaravgifterna foreligger inte heller.
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Pensionskostnaderna har beraknats utifran Skandias pensionsskuldsberdkning per 31 mars 2026 for ar
2027-2029.

Avskrivningar
Budgeterade avskrivningar berdknas pa forutsattningarna att investeringar genomfors till cirka 80 %
av budget. Namnderna kompenseras i budget f6r 6kade/minskade avskrivningskostnader.

Forandring av verksamheternas ramar
Samtliga férvaltningar/namnder asatts ar 2027 ett effektiviserings- och besparingskrav om 0,5 %,
vilket totalt sett innebar minskade ramar med 5,0 mnkr.

Kommunledningsférvaltningen
Kommunledningsforvaltningen erhaller en permanent ramokning med 0,33 mnkr for helgbemanning
av bemanningsenheten.

En intern flytt av budgetmedel till kommunledningsférvaltningen 6kar ramarna med totalt 0,08 mnkr
for Al-kontering av leverantorsfakturor.

Fran kommunledningsforvaltningen flyttas 0,2 mnkr for 6versiktsplan till teknisk forvaltning.

Nettoanslaget for kommunledningsforvaltningen efter 0,5 % besparingskrav samt ovan férandringar
uppgar till sammanlagt till -0,22 mnkr.

Teknisk férvaltning
Teknisk forvaltning erhaller en permanent ramékning med totalt 0,6 mnkr for skolpaviljonger. Ar 2027
erhaller teknisk forvaltning en tillfallig ramodkning om 4,0 mnkr for rivning av lokaler.

En intern flytt av budgetmedel till kommunledningsférvaltningen minskar ramarna med totalt 0,08
mnkr avseende Al-kontering av leverantorsfakturor. Teknisk forvaltning far 0,2 mnkr for 6versiktsplan
fran kommunledningsforvaltningen.

Nettoanslaget for teknisk forvaltning ar 2027 efter 0,5 % besparingskrav samt ovan forandringar
uppgar till +3,98 mnkr.

Milj6- och byggnadsnédmnden
Miljo- och byggnadsnamndens nettoanslag efter 0,5 % besparingskrav uppgar till -0,05 mnkr.

Kultur- och fritidsndmnden
Kultur- och fritidsndmnden erhaller en permanent ramokning om 0,08 mnkr for fritidsgard i
Blomstermala.

Nettoanslaget for kultur- och fritidsnamnden efter 0,5 % besparingskrav uppgar till 0,0 mnkr.

Barn- och utbildningsnéimnden
Barn- och utbildningsndmnden erhaller en permanent ramokning med 0,6 mnkr for en tjanst i ett
skolsocialt team.

Nettoanslaget for barn- och utbildningsndmnden efter 0,5 % besparingskrav uppgar till -0,99 mnkr.
Ar 2028 och &r 2029 minskar namndens ramar ytterligare med 1,5 % arligen
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Socialndmnden

Socialnamnden tilldelas totalt 3,0 mnkr i permanent ramokning, varav 2,0 mnkr avser forstarkt
personalbudget for att uppratthalla verksamhetens effektivitet och maluppfyllelse. 0,5 mnkr avser
arbetsskor till personalen samt 0,5 mnkr for Ung omsorg. Finansiering av arbetsskor sker om
kommunfullmaktige beslutar att bifalla aktuell motion i @mnet. | handelse av att motionen avslas
forstarks istallet personalbudgeten.

Nettoanslaget for socialndmnden efter 0,5 % besparingskrav uppgar till +0,87 mnkr.

Ovriga némnder
Overférmyndarverksamheten erhéller en ramékning om 0,15 mnkr fér 6kade kostnader.

Valndmndens ramar minskar med 0,33 mnkr da arbetet med valet 2026 ar fardigstallt.
Nettoanslaget for 6vriga ndmnder uppgar till -0,18 mnkr.

Sammanstdllning

| tabellen nedan presenteras ovanstdende beskrivna ramférandringar for férvaltningarna/namnderna.
Resultatpaverkande ramfordandringar uppgar till +8,43 mnkr, och efter 0,5 % besparingskrav blir
nettoanslaget totalt +3,42 mnkr. Gramarkerade belopp avser tillfdlliga ramokningar enbart for ar 2027.

Ovriga

Justeringar (mnkr) KLF Tekn MBN KFN BUN SN ndmnder Totalt
Helgbemanning bemanningsenhet 0,33 0,33
Rivning lokaler 4,00 4,00
Paviljonger 0,60 0,60
Fritidsgard Blomstermala 0,08 0,08
En tjdnst i ett skolsocialt team 0,60 0,60
Arbetsskor 0,50 0,50
Ung omsorg 0,50 0,50
Forstarkt personalbudget 2,00 2,00
Overférmyndarverksamhet 0,15 0,15
Valndmnden -0,33 -0,33
Summa 6kning / minskning ramar

Interna ramflyttar mellan namnder -0,12 0,12 0,00
Besparingskrav -0,43 -0,74 -005 -0,08 -1,59 -2,13 -5,01

Nettoanslag per forvaltning/namnd -0,05 0,00
Tabell 6: Nettoanslag per férvaltning/némnd
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Driftbudget 2027

Budget 2027, med justeringar

| tabellen nedan redovisas de justeringar som har gjorts i budget 2027 jamfort med plan 2027, utifran
antagen budget 2026 med ekonomisk flerarsplan 2027-2028, vilken antogs av kommunfullmaktige i
december 2025. Tabellen nedan ar en sammanfattning av de finansiella forutsattningar och
ramjusteringar som har presenterats i text tidigare i dokumentet.

Budget 2027 (mnkr) Plan 2027 Justering  Kompensation Interna Besparing Justering Budget

(beslutad i dec-25) avskrivningar 16k ramflyttar 0,5% 2027
Kommunledningsforvaltning 89,17 -5,71 1,94 -0,12 -0,43 0,33 85,18
Teknisk férvaltning 143,27 2,00 2,68 0,12 -0,74 4,60 151,93
Miljé- och byggnadsnamnd 9,60 -0,09 0,40 -0,05 0,00 9,86
Kultur- och fritidsnamnd 15,52 0,14 0,32 -0,08 0,08 15,99
Barn- och utbildningsnamnd 312,25 -2,67 8,15 -1,59 0,60 316,74
Socialnamnd 412,53 -0,31 13,64 -2,13 3,00 426,73
Kommunala bolag 2,91 0,00 0,00 2,91
Ovriga namnder 24,16 0,00 -0,18 23,98
Namnderna totalt 1009,41 -6,64 27,13 0,00 -5,01 8,43 1 033,32
Finans 106,66 -27,13 -3,61 75,93
Avskrivningar 1,98 1,52 3,50
Skatteintakter och statsbidrag* -1127,65 9,01 -1118,64
RER 0,00 0,00
Vindkraftspengar -5,50 0,20 -5,30
Effektiviseringskrav 0,00 0,00
Resultat 15,10 -5,11 0,00 0,00 -5,01 14,03 11,20

*Skatteunderlaget ér baserat pd 12 930 invdnare 2027

For 2027 budgeteras ett overskott om +11,2 mnkr. Utifran de behov och dskanden som respektive
namnd framfort till budgetberedningen har namndernas behov vagts mot de foérutsattningar som
skatteunderlaget medger. Ramjusteringarna presenteras i olika kolumner i tabellen ovan.

Budgeten for 2027 bygger pa en befolkningsprognos pa 12 930 invanare, vilket innebar en minskning
med 35 invanare jamfért med den budget som antogs i december 2025. Kombinationen av sdnkt
prognos av befolkningsantagandet med att SKR bedomer att skatteunderlagstillvdaxten blir svagare an
tidigare prognostiserat, bidrar till nedrevideringen av skatteintdakterna i tabellen ovan med drygt 9,0
mnkr.

| budgeten for 2027 har samtliga ndmnder fatt ett effektiviserings- och besparingskrav om 0,5 %, vilket
innebar att ramarna sanks med -5,01 mnkr totalt.

Justeringarna innebéar ett budgeterat resultat for 2027 pa +11,2 mnkr att jamfora med tidigare
budgeterat resultat pa 15,1 mnkr.
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Budget 2027 med ekonomisk flerarsplan 2028 - 2029

Budgeterat resultat for 2027 uppgar till +11,2 mnkr. For 2028 budgeteras ett resultat pa +16,7 mnkr
och for 2029 ett resultat som uppgar till +19,82 mnkr. Samtliga ndmnder har for ar 2027 ett
effektiviserings- och besparingskrav om 0,5 %. Barn- och utbildningsnamnden far ytterligare
besparingskrav med 1,5 % arligen 2028 respektive 2029.

Budget 2027, EFP 2028-2029 (mnkr) Budget Plan Plan

2027 2028 2029
Kommunledningsforvaltning 85,18 85,18 85,18
Teknisk forvaltning 151,93 147,93 147,93
Miljo- och byggnadsnamnd 9,86 9,86 9,86
Kultur- och fritidsndmnd 15,99 15,99 15,99
Barn- och utbildningsndmnd 316,74 311,99 307,31
Socialnéamnd 426,73 426,73 426,73
Kommunala bolag 2,91 2,91 2,91
Ovriga ndmnder 23,98 24,01 24,31
N@mnderna totalt 1033,32 1 024,59 1020,21
Finans 75,93 110,30 143,50
Avskrivningar 3,50 6,90 9,70
Skatteintakter och statsbidrag -1118,64 -1158,51 -1193,23
RER 0,00 0,00 0,00
Vindkraftsmedel -5,30 0,00 0,00
Effektiviseringskrav 0,00 0,00 0,00
Resultat 11,20 16,72 19,82

*Skatteunderlaget baseras pa 12 930 invdnare 2027, 12 905 invdnare 2028 och 12 880 invédnare 2029
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Resultatrdkning och balansrdkning for budget 2027, flerarsplan 2028-2029

o Budget Plan Plan
RESULTATRAKNING (mnkr) .
2027 2028 2029
Verksamhetens nettokostnad -1021,6 -1047,9 -1076,4
Avskrivningar -72,2 -78,6 -81,9
Verksamhetens nettokostnad -1093,8 -1126,5 -1158,2
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning 1118,6 1158,5 1193,2
Skatteintdkter och statsbidrag 1118,6 1158,5 1193,2
Verksamhetens resultat 24,8 32,0 35,0
Finansiella intdkter 12,7 12,7 12,7
Finansiella kostnader -26,3 -28,0 -27,9
Finansnetto -13,6 -15,3 -15,2
Arets resultat 11,2 16,7 19,8
. Budget Plan Plan
BALANSRAKNING (mnkr)
2027 2028 2029

Materiella/Immateriella anldggningstillgangar 1510,2 1635,0 1780,6
Finansiella anlaggningstillgangar 44,8 44,8 44,8
Bidrag till infrastrukturen 4,9 4,9 4,9
Kortfristiga fordringar 489,0 489,0 489,0
Kassa Bank 60,0 60,0 60,0
Summa tillgangar 2108,9 2233,7 2379,3
Arets resultat 11,2 16,7 19,8
Ovrigt eget kapital 800,6 811,8 828,5
Avsattningar 139,2 139,2 139,2
Langfristiga skulder 917,6 1026,6 1152,6
Kortfristiga skulder 240,3 239,4 239,2
Summa eget kapital och skulder 2108,9 2233,7 2379,3

Balansrakningen forandras framst med arets investeringar och simulerade avskrivningar pa
tillgdngssidan. Okningen p& skuldsidan hanférs framst till 6kning av de langfristiga skulderna for att
finansiera investeringarna till den del som inte finansieras av det budgeterade resultatet och de
simulerade avskrivningarna p4 tillgdngarna. Ovriga variabler Idmnas i stort sett oférandrade.
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Skuggbudget 2027

| februari 2026 beslutade kommunfullmaktige att byta budgetmodell och implementera
prislappsmodellen for budget 2028. Beslutet innefattade aven att en skuggbudget ska upprattas for
budget ar 2027. Detta innebar att budgetberedningen tillstélls en alternativ budget som baseras pa en
resursférdelningsmodell med prislappar for de lagstadgade verksamheterna sasom vard, skola och
omsorg. En prislapp ar forenklat sett en genomsnittlig kostnads- och effektivitetsniva i Sveriges
kommuner, men justerad for var kommuns struktur. Darutover finns ett politiskt prioriteringsutrymme
att anvanda nar budgeten ska fordelas. Skuggbudgeten for 2027 ar darfor endast en parallell budget
som visar vilka kommunens prioriterade omraden &r.

Vid jamforelse av ovan forslag till budget, det vill sdga enligt nuvarande budgetmodell, med
skuggbudgeten enligt prislappsmodellen, konstateras att det ligger prioriteringar inom
prislappsverksamheterna motsvarande cirka 42,0 mnkr ar 2027. Av dessa avser cirka 34,0 mnkr barn-
och utbildningsnédmnden och cirka 8,0 mnkr socialndmnden. Enligt prislappsmodellen uppgar det
politiska prioriteringsutrymmet fér ar 2027 till totalt 39,2 mnkr, vilket innebar att det totala utrymmet
ar lagre an befintliga prioriteringar. En dversyn o6ver hur prioriteringarna ska fordelas mellan samtliga
namnder framover behover ske med anledning av detta.

Det ar i nulaget for tidigt att specificera vad prioriteringarna omfattar. Ett analysarbete pagar for att
identifiera skillnaden i budgetramar mellan de olika budgetmodellerna. Analysarbetet kommer att
genomforas for samtliga av kommunens verksamheter och inte enbart for prislappsverksamheterna.

Icke prislapps- och intdktslappsverksamheter kommer i och med prislappsmodellen att tilldelas
uppraknade budgetramar utifran pris- och lonedkningar, forandrade kapitalkostnader for aktiverade
och planerade investeringar samt justering for befolkningsforandringar.

For kommande ar inom planperioden ser vi en kontinuerlig minskning av prislapparna for forskola och
grundskola, vilket beror pa ett minskande barnantal. Prislapparna 6kar framst for aldreomsorgen,
beroende pa att antalet dldre 6kar i kommunen.

Resultatmal
Det finansiella malet att resultatet for det enskilda aret ska vara positivt uppfylls for ar 2027 samt for
de tva efterféljande planaren.
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Investeringsbudget 2027-2031

Monsterds kommun star infér stora investeringar de kommande aren, bade nar det géller
fiberutbyggnad, VA-renovering, VA-ledningar, renovering av skol- och omsorgsfastigheter,
upprustning av gator/vdgar samt gang- och cykelvagar.

Investeringsbudgeten stracker sig over en langre planperiod an driftbudgeten i 6vrigt och omfattar
totalt 5 ar. Den totala investeringsbudgeten for ar 2027 uppgar till 191,6 mnkr, varav 104,7 mnkr ar
skattefinansierat och 86,9 mnkr ar taxefinansierat. For 2028; 203,5 mnkr, for 2029; 227,4 mnkr, for
2030; 202,9 mnkr och for 2031; 187,4 mnkr. Nedan kommenteras nagra av de storre investeringarna.
Investeringsbudgeten aterfinns pa sidan 19.

IT-avdelningen

Forutom de aterkommande investeringarna som gors gallande 1:1 satsningen for datorer till skolan, sa
ar huvudparten av de investeringar som gors under 2027-2031 kopplade till fornyelsen av kommunens
natverk och brandvaggar. Dessa delar har varit i gang under 8 ar och behover fornyas da mojligheten
till support och sakerhetsuppdateringar annars forsvinner.

Lokalforsorjningen

Fastighetsforadlingsstudien ar vagledande for vilka atgarder som behover genomféras i bestandet
under kommande period. Inventeringar och genomférda inomhusmiljoutredningar omsatts
successivt i konkreta projekt, dar de hogst prioriterade objekten fatt utrymme i
investeringsbudgeten. Den storsta del av investeringsramen avsatts till skolfastigheter for att
mojliggdra om- och nybyggnationer samt nédvandiga anpassningar till framtida elevunderlag och
arbetsmiljokrav.

Aldreboenden och 6évriga kommunala fastigheter far medel fér planerat underhall.

Parallellt avsatts riktade investeringsmedel till milj6- och energiatgarder, dar energieffektivisering,
optimering av tekniska system samt minskad klimatpaverkan &r i fokus.

Satsningar pa sakerhet, sdsom las- och larmatgarder och skalskydd &r prioriterade atgéarder som
hanteras bade som separata projekt och inom ramen for de storre investeringsprojekten.

Atgarder kopplade till exempelvis ventilation, klimatskal, utemiljé och tillgédnglighet hanteras bade
som separata projekt och inom ramen for de storre investeringsprojekten.

Samhaillsbyggnadsavdelningen
Under kommande investeringsperiod fortsatter kommunen att planera fér nya bostadsomraden, i
vastra Okneback med berdknad byggstart 2029 och i norra Korpemala 2030.

Asfaltering, ombyggnad av gator och vagar samt utveckling av stadsmiljoer, parker, lekplatser och
badplatser ar stora aterkommande arbeten. Under perioden genomfors flera insatser pa utpekade
gator, bland annat Haradshovdingegatan och Foretagsvagen. Budgeten mojliggor dven anlaggning av
en nar-lekplats 2027, 2028 och 2031 och en storre stor-lekplats i Timmernabben 2027 samt en i
sodra Monsteras 2029, med malsattningen att skapa farre men storre, mer attraktiva och sdkra
lekplatser i kommunen. Tillsammans med Alem Energi Kraft AB bygger kommunen ut
gatubelysningen mellan Alems kyrkby och Timmernabben.
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Satsningar gors i Monsteras gasthamn med bryggor och gang pir ut i Ménsterasviken uppdelat pa tva
etapper. Norra kajen 2027 och gang pir 2029.

Fordonsparken byts ut kontinuerligt. Under perioden ingar bland annat inkép av grasklippare och
andra maskiner enligt utbytesplanen.

Det finns dven mindre budgetposter for tillganglighetsatgarder, turism samt miljo- och klimatprojekt,
vilket mojliggor lopande forbattringar i det offentliga rummet och riktade insatser utifran behov.

Stadsnat

Kundfortatningar kommer att ske i redan utbyggda omraden och tatorter samt viss utbyggnad till de
sista omradena som inte tacks av fibernatet. Utbyte av befintligt dokumentationssystem samt
reinvesteringar och forstarkningar av siakerheten i befintligt fibernat fortsatter. Flera fiber forldaggs in
till kommunen for att realisera samarbeten i regionen for att gynna regionala samarbeten. Mojligheten
att erbjuda flera tjanster till kommunens verksamheter, féretag och medborgare via fibernatet
undersoks. Kommunen kan i stérre utstrackning anvanda det befintliga fibernatet for kommunikation
inom de egna verksamheterna. Med den anslutningsgrad som finns i fibernatet ar manga
omsorgstagare ocksa vara kunder.

Samforlaggning sker med andra ledningsagare i kommunen. Utbyggnads- och kundfértatningsprojekt
uppdateras via kommunens webbplats.

Vatten och Avlopp

Ledningsférnyelse i Timmernabben, Blomstermala, Alem, Fliseryd och Monsterds ar ett stindigt
pagaende arbete under aren framat. Projektering kommer att starta for renovering och upprustning
av Sandbackshults vattenverk som ar byggt 1963 och behovet dar ar stort. Utbytet till modernare
vattenmatare kommer att fortsdtta och online matning narmar sig, dvs kontinuerlig matning av
vattenforbrukningen. Renovering av avloppspumpstationer fortsatter. Planerade omraden for
utbyggnad av vatten och avlopp ar Svarté (ar 2028), Nydala (ar 2029) och Korpemala (ar 2030).

Renhallning
Fran och med 2027 infors fastighetsnara insamling av férpackningar, vilket kraver ink6p av nya karl
och sarskilt anpassade renhallningsfordon for det nya fyrfackssystemet.

Samma ar planeras dven leverans av sopkarl till flerbostadshus for att maojliggéra omstallningen.
Renhallningen hoppas dessutom pa byggstart for en ny atervinningscentral (AVC) under 2028, och en
ny AVC beraknas kunna fardigstallas 2028-2029.

Ar 2031 planeras uppforandet av en lokal for aterbruk och hantering av byggmaterial.
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Skattefinansierad verksamhet (kr)

Forvaltning/Avdelning Investering

Verksamhetssystem, webb mm
Totalt Ekonomi/Kansli/Personal /Servicecenter

IT-avdelning IT-infrastruktur
Fastighetsnit data
Ete-till-ett BUN samt dvrig klassrumsutrustning
Totalt IT-avdelning
Totalt Kommunledningsforvaltning
Gemensamt Tekn. Inventarier
Totalt Gemensamt teknisk forvaltning
Kost!Stad Malidverksamhet och stadmaskiner
Totalt Kost/Stad

Plan 2027

Plan 2028

Plan 2029

Plan 2030

Plan 2031

1200000] 1200000 __1200000] __1200000)

1500 000

5803 000

200000
2 800000
8803 000
10303 000

1200 000

1300000

200000
2 800000
4300000
5 500 000

1200 000

2050000
200000
2 800000
5050 000
6250 000

1200 000

5470000
200000
2 800000
8470000
9670 000

200 000

200 000

200 000

200 000

200 000

625000 475000 475000 475000 475000

625 000

475 000

475 000

475 000

475 000

Lokalférsérining Aldreboende
Verksamhetsanpassningar 300000 300000 300000 300000 300000
Oférdelade medel 500 000 500 000 500 000 500 000 500000
Ledifiering 300000 300000 300000 0 0
Tillganglighetsanpassning 100000 100000 100000 100000 100000
Inre ytskikt 1000000 800 000 0 0 0
Ekasa (styr och sakerhetsatgarder) 0 750000 0 0 0
Torsh_aga [uentilations_a_ggr_egat] 0 0 0 0 4000000
styrsystem, sakerhetsatgarder) 3 800000 0 0 0 0
Skolfastigheter 0 0 0 0 o
Verksamhetsanpassningar 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000
Ventilationsaggregat 400 000 5000 000 4 800000 0 300000
Tillgznglighetsanpassning 600 000 100000 100000 100000 100000
Sizkerhetsatgarder 1000000 1000000 1000000 1000000 1000000
Ledifiering 1500000 1500000 1500000 1500000 1500000
Utemilja 250000 250000 300000 300000 300000
kéksombyggnad Krungardsskolan S 000 000 0 0 0 0
Utemilid -naturlig skugga av trad pa férskolor 250000 270000 290000 0 0
Ny Ljungnasskola F-6 30000000 60 000 000 60 000 000 75000000 75 000000
Krungard - golvbyte sporthall 0 0 4000 000 0 0
Parkskolan - golvbyte sporthall 0 o 0 4000000 0
Parkskolan inkl. utemilia 15000000| 24000000| 20000000 20000000 0
Takbyte Tilingeskolan 2500000 0 0 0 0
F astighetsforadlingsstudien 0 0 0 0 0
Ovriga Fastigheter 0 0 0 o] 0
Sakerhetsatgarder 0 500 000 500 000 0 0
Ledifiering 300000 300000 300000 300000 300000
Verksamhetsanpassningar 1000000 1000000 1000000 1000000 1000000
Kommunhuset (sakerhetsatgarder, ventilation) 4100000 0 0 0 0
Allégarden 0 4000000 0 0 0
Centralskolan (ventilation och aviopp) 0 o 5000 000 0 0
Vaktmasteri inkl fordon 750 000 250000 1850000 1050000 250000

Totalt Lokalforsorjning 69650000 101520000 102840000 106150000 85 650 000

Samhalisbyggnadsavd Gator, vagar och GC-vagar 1900 000 5900 000 3400000 3900 000 7 400 000
Asfaltering befintliga gator, végar och GC-vagar 4750 000 4750 000 4750 000 4750 000 4750 000
Stadsmiljé, parker, torg m.m. 1350000 400 000 400 000 3400000 400 000
Lekplatser och badplatser 3800000 850 000 2750000 0 850 000
Klimat & Miljoprojekt 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Fordon 1550000 1600 000 1600 000 1000 000 600 000
Tillgaénglighet 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Turism/Hamnen 1050 000 150 000 2150000 150 000 150 000
Exploateringsomraden Bostader 0 0 2000 000 2 000 000 0
Exploateringsomraden Verksamheter 2500000 100 000 1500 000 100 000 0

Totalt samhallsbyggnad

17 200 000

14 050 000

18 850 000

15 600 000

14 450 000

Totalt Teknisk forvaltning

87 675 000

116 645 000

122 365 000

122 425 000

100 775 000
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Forvaltning/Avdelning Investering Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031

Idrottsanlaggningar Byte konstgras 4 000 000 0 0 0 0
Totalt Idrottsanlaggningar

Bibliotek Konstnarlig utsmyckning

Totalt Bibliotek

Totalt Kultur- och fritidsnamnd

Barn- och utbildningsnam Ejférdelade resurser 500 000 500 000 500 000 500 000
Solskydd (flera férskolor och skolor) 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Likvardighet utemiljs, méblemang mm. 1250000 1250000 1250000 1250000 1250000

Investeringar i specialsalar
Totalt Forvaltningsovergripande
Totalt Barn- och utbildningsnamnd

Inventarier sarskilda boenden, Allégarden, LSS-
Socialnsmnd boenden

Totalt Socialnamnd

Summa Skattefinansierad verksamhet 104743000 124510000 131380000 134360000 1109539000

Taxefinansierad verksamhet (kr)

Forvaltning/Avdelning Investering Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031

Kommunledningsforvaltning

Stadsniit Publikt n&t 3500000/ 3500000 3500000

Totalt Stadsnat 4 400 000 4 400000 3 500 000 3 500 000 3 500 000

Totalt Kommunledningforvaltning 4 400 000 4 400 000 3 500 000 3 500 000 3 500 000

Teknisk forvaltning

Vatten- och avlopp Vattenverk, komplettering 10500000 20500000 10 500 000 500 000 2 500000
Avloppsverk, komplettering 500 000 500 000 2000000 20000000| 25000000
Pumpstationer, ombyggnader 4 000 000 1000000 1000000 1000000 1000000
Vatten- o avloppsledningar, férnyelse 25000000 30000000 30000000 30000000| 35000000
Fordon 500000 500000 500 000 1000000 500 000
Vattenmatare 1500000 550000 550000 550000 950000
Exploateringsomrade Korpemala 0 0 0 2000000 0
Exploateringsomrade Nydala, etapp 1och 2 0 500000 10000 000 9000000 0
Exploateringsomrade Okneback 4:3 0 0 2000000 0 0
Utbyggnadsomrade Svand 500 000 6 000 000 0 0

Totalt Vatten- och aviopp 42 500 000 59 550 000 56 550 000 64 050 000 64 950 000

Avfall Ny atervinningscentral 0 15000000 36000000 0 7 000000
Renhallningsfordon och vagutrustning 0 0 0 1000000 1000000
Nytt system férpackningar 40 000 000 0 0 0 0

Totalt Avfall 40 000 000 15 000 000 36 000 000 1000000 8 000 000
Totalt Teknisk forvaltning 82 500 000 74550000 92550000 65050000 72950 000

Summa taxefinansierad verksamhet 86 500 000 78 950 000 96 050 000 68 550 000 76 450000

Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2031

Summa skattefinansierad verksamhet 104743000 124510000 131380000 134360000 1109395000

Summa taxefinansierad verksamhet 86 500 000 78 950 000 96 050 000 68 550 000

Total investeringsbudget 191643000 203460000 227430000 202910000
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