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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Under flera ar har vi levt i en osédker varld med stora och snabba fordandring. Under 2025
accelererade osdkerheten ytterligare nar Donald Trump atervande till vita huset. Hans vildsinta och
manga ganger obegripliga uttalanden och handlingar har darefter dominerat varldspolitiken.

Vi har konfronterats med en ny varldsordning dar det vasterlandska demokratiska och liberala
systemet ar hotat av nationalistiska och imperialistiska tankar och idéer. Varldshandeln paverkas av
nya tullar och stor turbulens har ratt pa de internationella marknaderna.

| Sverige har inflationen fortsatt att sjunka men den vantade férbattringen av konjunkturen och
arbetsmarknaden har drojt. Avslutningen av aret ger dock visst hopp om aterhamtning.

Bild 1. Kommunstyrelsens ordférande; Anders Johansson

Monsteras Kommun i en orolig omvarld

Kommunalt har 2025 varit ett ganska slitsamt ar da vi kampat med ekonomiska utmaningar, en
minskande befolkning och en demografisk utveckling med en aldrande befolkning och farre barn. Det
ekonomiska resultatet har dock utvecklats at ratt hall och forutsattningarna for 2026 ser battre ut
men manga utmaningar aterstar.

Kris- och sakerhetsarbetet har utokats betydligt och tar en allt storre del av vara resurser. Arbetet
med att gora samhaéllet motstandskraftigt vid en stor kris, eller i varsta fall krig, ar viktigt. Har har vi
ett stort jobb att gbra de ndrmaste aren.

Under 2025 har vi satt i gdng arbetet med en ny budgetprocess som kallas ”prislappsmodellen”,
forhoppningsvis kommer den att ge oss en mer transparant och tydligare budget. Arbetet med 2027
ars budget kommer att goras enligt den gamla modellen och 2028 ars budget enligt
"prislappsmodellen”.

Bokslutet

Kommunens resultat for 2025 ar ett underskott pa -9,5 miljoner kronor (mnkr). Det ska jamforas med
det budgeterade resultatet pa -10,5 mnkr. Det innebar en kraftig resultatforbattring jamfort med
2024 da underskottet uppgick till -49,3 mnkr samt de prognoser som gjorts under aret.
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Vi har dock fortfarande ett for hogt kostnadslage inom en del av vara verksamheter. Under 2025 har
vi, liksom tidigare ar, jobbat med effektiviseringar och nagra av dem har fatt effekt under aret, andra
hoppas vi ska synas under 2026.

Monsteras — Ostkustens grona turbin
Omstallningen till ett hallbart och fossilfritt samhalle &r en av var tids stora utmaningar. Det ar ett
arbete som, under lang tid, pagatt intensivt i var kommun.

Det produceras dubbelt sd mycket el i Monsteras kommun som det forbrukas. Elen ar fornyelsebar
och fossilfri. Den produceras framfor allt i form av vindkraft och eléverskott fran Monsteras bruk
men dven vattenkraft och solceller bidrar.

Under 2025 startades en biogasanlaggning sdder om Fliseryd. Den ar Sveriges storsta godselbaserade
biogas-anldaggning med en forvantad produktion pa cirka 125 GWh flytande biogas per ar. Det
motsvarar ungefar 14 miljoner liter bensin och innebar naturligtvis ett stort steg framat for vart
klimatarbete och omstéllningen till ett hallbart samhalle. Den innebér ocksa att lantbruksféretagen
far tillgang till battre gédselmedel som minskar behovet av konstgddsel och naringsutlakningen till
Ostersjon.

SODRA inledde under ret byggnationen av en ligninfabrik i anslutning till Ménsteras bruk. Det dr en
forhoppningsvis banbrytande satsning pa en produkt som kan ersatta manga fossila bindemedel i till
exempel lim, asfalt och gummi.

Ett blomstrande naringsliv

Naringslivet 4r motorn i samhallet. Livskraftiga foretag ger sakra jobb och innebar for kommunen en
stabil skattekraft som i sin tur ger resurser till skola, vard och omsorg. Darfor ar det viktigt att vi
fortsatter att vara en foretagsvanlig kommun. | Svenskt Naringslivs ranking hamnade vi pa 98:e plats i
landet. Det ar tyvarr en fortsatt forsdmring jamfort med aret innan. Vi tappar var forstaplats i lanet
och ar nu bara nast hogst rankade av kommunerna i Kalmar lan.

En liten ljusglimt ar dock att vi vann arets tillvaxt for andra aret i rad. Féretagen i Monsters har
darmed under 8 av de senaste 10 aren haft en battre tillvaxt dn i det 6vriga lanet.

Arbetet med att starka foretagsklimatet har intensifierats. Flera nya arbetssatt for att na ut bredare
och till fler foretag provas. Servicevanlighet, snabb handlaggning och en god dialog ar egenskaper
som ska utmarka Monsteras kommun i vara kontakter med néaringsliv, medborgare och féreningar.
Det tjanar vi alla pa.

Slutligen vill jag tacka alla som arbetar for kommunen eller i vara bolag, politiker, féretagare,
organisationer, foreningar och enskilda for ett gott och givande arbete och samarbete under aret.
Tillsammans skapar vi framtiden i Ménsteras kommun!

Monsteras mars 2026
Anders Johansson
Kommunstyrelsens ordférande
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Valkommen till M6nsteras Kommun

Monsteras kommun ligger vid kusten mitt i Kalmar |an och har cirka 13 000 medborgare att ge god
service till.  den smaldndska kommunen finns kustnédra boende, ett omfattande foreningsliv,
regionens basta naringslivsklimat och vacker, orérd natur. Att bo i Ménsteras kommun innebar att
leva ndra naturen och havet. Den vackra skdrgarden bjuder in till ett omfattande bat- och friluftsliv.

Natur och milj6é
Den 150 kilometer langa kustremsan och dess 300 Gar bidrar tillsammans med flera storre
vattendrag till att skapa speciellt goda naturmiljéer i
Monsteras kommun. Har finns en mangfald av olika
naturtyper som skog, akermark, vatten och gamla
kulturmarker, som skapar forutsattningar for manga
naturupplevelser.

Monsteras kommun ar en gron, uthallig kommun. Har
arbetas det kontinuerligt med miljo- och sakerhetsfragor.
Kustmilj6arbete, anldggande av vatmarker,
vindkraftsutbyggnad, planering av kollektivtrafik,
cykelstrategi och effektiv energianvandning &r nagra av de
fragor som kommunen standigt arbetar med.

Naringsliv Bild 2: Karta 6ver Ménsterds kommun
Regionens basta foretagsklimat finns i Monsterads kommun. Har blandas storforetag och gardsbutiker
med modern centrumhandel. Flest arbetstillfdllen finns inom tillverkningsindustrin.

Kommunen ar en av de basta kommunerna i landet avseende kommunal service till foretag,
tillampning av lagar och regler samt tjanstemans och politikers attityder till foretagande. Ett
framgangsrikt naringsliv ar en viktig forutsattning for en kommuns valmaende och tillvaxt.

Kommunikationer

Kommunikationer ar viktigt. | Monsteras kommun &r det nara till det mesta och det finns egentligen
inga avstand att tala om. Europavag 22 (E22) ar viktig for kommunen och dess invanare, oavsett om
det ar du eller dina varor som ska transporteras. Bra kollektivtrafik mellan orterna i kommunen och
narheten till flygplatsen i Kalmar gor att det ar enkelt att ta sig till M&nsteras kommun.

Uppdrag

Tillsammans med 6vriga kommuner i Sverige ansvarar Monsteras kommun for manga samhallsviktiga
verksamheter. De storsta verksamheterna ar vard, skola och omsorg. Kommunen ansvarar ocksa for
raddningstjanst, plan- och byggfragor, biblioteksverksamhet, miljo- och halsoskydd, renhallning och
vattenforsorjning samt en del frivilliga verksamheter som fritids- och kulturverksamhet, parkskotsel
och annan teknisk forsorjning.

Verksamheterna ar varierande och omfattande. Det kravs stor samordning mellan forvaltningar och
bolag for att kunna utféra alla uppdrag pa ett effektivt satt och med god kvalitet.
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Fakta om Monsteras 2025

Antal inskrivna:

i forskola 531
i fritidshem 504
i forskoleklass 108
i grundskola, 6k 1-9 1273
i anpassad grundskola 33
pd vuxenutbildningen 158
i kulturskolan 270

Antal personer:

med funktionshinder som fdr stéd varje dag 224
som fdr hemtjénst 522
som fdar omsorg pa dldreboenden varje dag 172
Antal:

soptémningar per Gr 125 000
portioner som serveras per ar 888 000
kvadratmeter grds som klipps varje vecka under sommarsésongen 520 000
kubikmeter avloppsvatten som omhdndertas varje dr 1400 000
kubikmeter rent vatten som produceras varje ar 895 000
hektar skog som férvaltas 2100
kvadratmeter fastighet som férvaltas 90 000
Besok pa:

biblioteket per dr 100 000
kulturhistoriska platser per ér 800
Antal

arrangemang per ar i kommunal regi 200
féreningar i kommunen 150

Tabell 1: Fakta om Ménsterds kommun

Kommunens intakter

Skatteintdakter samt generella statsbidrag och utjamning ar kommunens storsta intaktskalla och
uppgar 2025 till 1 046,3 miljoner kronor (mnkr). Kommunen erhaller ocksa intdkter i form av riktade
statsbidrag och kostnadsersattningar samt avgifter for bland annat barnomsorg, dldreomsorg,
renhallning och vatten. Intdkterna anvands for att ge service till kommunens medborgare.

Organisation

Monsteras kommun ar en politiskt styrd organisation med kommunfullmaktige som hogsta
beslutande organ. Under mandatperioden 2022—-2026 &r Socialdemokraterna det storsta partiet med
17 av 49 mandat i kommunfullmaktige.

Under kommunfullmaktige finns kommunstyrelsen som leder och samordnar verksamheterna.
Monsteras kommun har en organisation med bade forvaltningar och kommunala bolag.
Kommunfullméaktige beslutar vilka forvaltningar och bolag som ska finnas och valjer ledamoéter till
namnder respektive styrelser, vilka i sin tur ansvarar for det dagliga arbetet.
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Den kommunala revisionen granskar och utvarderar kommunstyrelsens, nimndernas och
bolagsstyrelsernas verksamheter och ser till att de uppdrag som kommunfullmaktige beslutat om
genomfors pa ett effektivt och andamalsenligt satt.

Du kan ldsa mer om kommunens organisation i avsnittet “den kommunala koncernen” pa sidorna 8-
10.

Finansiell styrning

Styrningen av den kommunala verksamheten med dess omfattning och bredd ar en stor utmaning.
Det grundldggande syftet med styrningen ar samordning och inriktning av verksamhetens delar mot
gemensamma mal. Kommunen maste leva upp till en god ekonomisk hushallning, vilket forutsatter
en bra balans mellan |[6pande intakter och I6pande kostnader. Verksamheternas nettokostnader bor
darfor inte 6ka i snabbare takt an kommunens skatteintakter och statsbidrag. Om kostnaderna under
ett ar ar hogre an intdkterna innebar det att kommande generationer kan komma att fa betala for
denna 6verkonsumtion.

| syfte att ge verksamheterna forutsattningar att uppna god ekonomisk hushallning har
kommunfullmé&ktige beslutat om fem finansiella mal samt sju évergripande verksamhetsmal.
Darutover finns dven riktade verksamhetsmal samt uppdrag till enskilda néamnder. Du kan ldsa mer
om kommunens mal i avsnittet “god ekonomisk hushallning” pa sidorna 37-43.

Anstdllda

Monsteras kommun ar den storsta arbetsgivaren i kommunen med 1 333 arsarbetare, vilket &r
ofdrandrat jamfort med foregaende ars antal. Det gemensamma uppdraget ar att skapa en bra
vardag for invanare och besdkare i Monsteras kommun. Moénsteras kommuns verksamheter bestar
till storsta del av personal och de anstallda ar kommunens absolut viktigaste resurs. Detta innebar
ocksa att personalkostnaderna dr kommunens i sarklass storsta kostnader.
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Forvaltningsberattelse

Inledning till forvaltningsberattelsen
Forvaltningsberattelsens syfte ar att ge en 6vergripande bild av kommunen och
kommunkoncernen det gangna aret.

Kommunala verksamheter och kommunaldgda bolag kallas tillsammans fér kommunkoncern
eller den kommunala koncernen. | férvaltningsberattelsen beskrivs alla verksamheter och
bolag i kommunkoncernen.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

| flerarsoversikten ges en snabb och oversiktlig bild av Monsteras kommun och
kommunkoncernens ekonomiska stallning for verksamhetsaret 2025 samt i jamforelse med
de fyra narmaste féregdende aren. Nedan kommenteras ett par av nyckeltalen, i 6vrigt
hanvisas till detaljerade analyser langre fram i arsredovisningen. For de nyckeltal som
redovisas per kommuninvanare har folkmangden i kommunen per 31 december respektive ar
anvants.

Fran och med 2024 tillampar kommunen Radet for kommunal redovisnings rekommendation
5 om finansiell leasing (RKR 5). Det innebar att leasade tillgdngar redovisas som
anlaggningstillgangar i balansrakningen, samtidigt som motsvarande leasingskuld redovisas.
Leasingavgifterna fordelas sedan mellan amortering och rintekostnader. Overgangen till
denna rekommendation har medfort en rattning av tidigare ars redovisning. Som en féljd av
rattningen har en justering av det egna kapitalet gjorts med den ackumulerade effekten fram
till och med 2023, vilket innebér en negativ paverkan om -13,1 mnkr. 2025 ars paverkan pa
resultatet ar -1,3 mnkr (2024 -1,6 mnkr). For att mojliggora jamforelser har balansrakningen
for 2023 raknats om i enlighet med den nya tillampningen, detta har i sin tur paverkat flera
nyckeltal, daribland soliditeten. Ingen omrakning av balansrakningen har gjorts for aren 2022
och bakat. Omrakning av resultatrakningens poster har inte gjorts for ar 2023 och bakat. Till
foljd av detta kan vissa jamforelser mellan aren vara missvisande i flerarséversikten.

Kommunens resultat uppgar till -9,5 mnkr fér ar 2025, varav ndmnderna redovisar ett samlat
underskott pa -23,9 mnkr. Inom finansverksamheten Jamfért med budget ar det framst
positiva budgetavvikelser i finansverksamheten och da i synnerhet utvecklingen av portféljen
i Kalmar Lans Pensionsférvaltning AB (KLP).

Nettokostnaderna per kommuninvanare 6kar och uppgar till 82 316 kronor per
kommuninvanare, vilket innebar en minskning med jamfort med foregaende ar. Framsta
anledningen ar lagre pensionskostnader. Skatteintdkter och statsbidrag per kommuninvanare
Okar fran 78 246 kr till 80 621 kr, vilket innebar en 6kning med 3,0 %.

Investeringsnivan har varit relativt hog under aret vilket lett till att &ven kommunens
laneskuld 6kat med 55,0 mnkr under aret och uppgar nu till totalt 505,0 mnkr.
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Flerarsoversikt 2025 2024 2023 2022 2021
Folkmdngd, 31:e december 12978 13069 13134 13276 13258
Folkméngd, 1:e november aret innan (skatteunderlagsbas) 12989 13164 13289 13264 13312
Antal tillsvidareanstallda 1310 1300 1295 1279 1257
Personalkostnader (mnkr) 869,5 888,6 848,8 779,5 754,6
Kommunalskatt (exkl. kyrkoavgift) 22,21% 22,21% 22,21% 22,21% 22,21%
Skatteintakter & statsbidrag (mnkr) 1046,3 1022,6 1005,3 964,3 928,0
Skatteintdkter & statsbidrag per kommuninvanare (kr) 80621 78246 76542 72635 69995
Nettokostnader per kommuninvanare (kr) 82316 82791 79595 69607 67929
Arets resultat - kommunen (mnkr) 9,5 -49,3 -16,8 22,6 65,0
Arets resultat - koncernen (mnkr) 0,4 -52,0 -15,2 33,3 75,4
Arets resultat per kommuninvanare (kr) -732 -3772 -1279 1702 4903
Nettoinvesteringar - kommunen (mnkr) 90,6 134,6 116,3 140,7 65,8
Nettoinvesteringar - koncernen (mnkr) 135,7 187,8 177,9 177,7 104,9
Nettoinvesteringar per kommuninvanare (kr) 6981 10299 8855 10598 4963
Laneskuld - kommunen (mnkr) 505,0 450,0 370,0 320,0 265,0
Laneskuld - koncernen (mnkr) 1 046,8 992,9 905,9 841,7 784,3
Laneskuld per kommuninvanare (kr) 38912 34433 28171 24104 19988
Borgensatagande & ansvarsforbindelser (mnkr) 813,5 783,1 784,7 751,4 7449

inom koncernen 608,9 570,5 582,7 551,3 539,0

pensionsskuld inklusive l6neskatt 204,6 212,6 202,0 200,1 205,9
Borgensatagande/ansvarsforbindelse per kommuninvanare (kr) 62683 59920 59746 56598 56185
Finansnetto (mnkr) 12,6 10,2 23,3 -17,6 37,6
Totala tillgangar (mnkr) 1897,7 1798,3 1753,3 15355 1451,2
Eget kapital - kommunen (mnkr) 791,5 801,0 850,3 880,2 857,6
Eget kapital - koncernen (mnkr) 999,6 998,8 1050,7 1006,2 973,0
Soliditet - kommunen 42% 45% 48% 57% 59%
Soliditet - koncernen 38% 39% 42% 45% 46%
Likviditet - kommunen 227% 223% 214% 212% 216%
Likviditet - koncernen 206% 200% 199% 201% 208%

Tabell 2, flerarséversikt 2021-2025 (*obs jimférelsestérande for tidigare dr fér vissa nyckeltal pga finansiell leasing)

Definitioner nyckeltal:

Nettoinvesteringar: Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag
Soliditet: Eget kapital / totalt kapital.

Likviditet: Omsattningstillgangar — forrdd m.m / kortfristiga skulder
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Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs genom kommunens namnds- och
forvaltningsorganisation samt i tva heldgda bolag: Ménsteras Holding AB och Monsteras
Bostader AB, samt i det deldgda bolaget Emabygdens Vind AB. Kommunkoncernen inkluderar
ocksa kommunalférbundet Raddningstjansten Sydost och Kalmarsunds gymnasieférbund.

Det heldgda bolaget Monsteras Holding AB &ger tre dotterbolag: Alem Energi EInét AB,
Monsteras Utvecklings AB och Vattenpalatset i Monsteras AB. Alem Energi EInit AB och
Monsteras utveckling dger i sin tur bolag. Samtliga bolag under Moénsteras Holding AB ingar i
en aktiebolagsrattslig koncern dar Monsteras Holding AB ar moderbolag.

Bolagen och forbunden inom kommunkoncernen verkar inom flera omraden, bland annat
bostader, uthyrning av industrilokaler, eldistribution och elproduktion, bad och rekreation,
vindkraft, raddningstjanst samt gymnasieskola. Samtliga bolag drivs som aktiebolag, forutom
dotterbolaget till Monsteras Utvecklings AB, som &r ett kommanditbolag. Radddningstjansten
Sydost och Kalmarsunds gymnasieférbund ar kommunalférbund, dar flera kommuner ar
delagare.

Alla bolag inom den kommunala koncernen, forutom Emabygdens Vind AB, dr 100 % dgda av
Monsterds kommun. Kommunens dgarandel i Emabygdens Vind AB ir 40 %. Agarandelen for
kommunalférbunden Raddningstjansten Sydost och Kalmarsunds gymnasieforbund beror pa
antalet invanare i varje dgarkommun, vilket gor att dgarandelarna kan forandras fran ar till ar.
Under 2024 var Ménsteras kommuns andel i Raddningstjansten Sydost 7,26 %, medan den
sjonk till 7,23 % under 2025. | Kalmarsunds gymnasieférbund dger kommunen 9,2 % under
2025, vilket kan jamforas med 8,9 % 2024.

Kommunen utévar sitt dgaransvar och tillsyn genom bolagsstammor och dgardirektiv som
faststalls av kommunfullmaktige.

Samtliga bolag i koncernen ansvarar for sina respektive verksamheter ekonomiskt och
verksamhetsmassigt. For kommunens aktiebolag regleras detta ansvar enligt
aktiebolagslagen.

| de sammanstéllda rakenskaperna ingar alla bolag och férbund i kommunkoncernen, med
undantag for Kalmarsunds gymnasieférbund. Forbundet ingar inte eftersom varken
kommunens andel av forbundets intdkter eller balansomslutning dverstiger 2,0 % av
kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag och utjamning.

| den sammanstallda redovisningen, som omfattar resultatrdkning, balansrakning,
kassaflodesanalys och noter, har alla ekonomiska transaktioner mellan kommunen och
bolagen samt mellan de kommunala bolagen eliminerats. Detta gor det mdjligt att analysera
och bedéma kommunens totala ekonomiska atagande. Den sammanstéllda redovisningen
presenteras under avsnittet “finansiell rapportering” pa sidorna 54-71.

Se organisationsschema 6ver den kommunala koncernen pa bild 3 néasta sida.
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KOMMUNKONCERN

KOMMUNSTYRELSE

Ordférande:
Anders Johansson
Forvaltningschef:
Fredrik Johansson

BARN- OCH
UTBILDNINGSNAMND

Ordférande:
Madeleine Rosenqyist
Forvaltningschef:
Emma Magnusson

SOCIALNAMND

Ordférande:
Thomas Tryggvesson
Forvaltningschef:
Patrik Hedstrom

KONCERNFORETAG

MONSTERAS
HOLDING AB 100 %

Ordférande:
Anders Johansson
Ansvarig tjansteman:
Fredrik Johansson

MONSTERAS
BOSTADER 100 %

Ordférande:
Sarah Johansson
Verksttllande direktor:
Arrnin Avdic

EMABYGDENS VIND

Ordftrande:
Lars Rosander
Ansvarig tjansteman:
Henric Svensson

FORBUND

RADDNINGSTJANST
SYDOST7,23 %

KALMARSUNDS
GYMNASIEFORBUND
92 %

SAMAGDA FORETAG

KOMMUNINVEST
EKONOMISK
FORENING

KOMMUNASSURANS
SYD AB

KALMAR LANS
PENSIONS-
FORVALTNING AB

MILJO- OCH
BYGGNADSNAMND

Ordférande:
Ann Petersson
Forvaltningschef:
Malin Engdahl

KULTUR- OCH
FRITIDSNAMND

Ordférande:
Maria Robertsson
Férvaltningschef:

Patrik Bystrém

Bild 3: Den kommunala koncernen Ménsterds kommun, organisationsschema.

Utdver kommunens bolag och férbund finns tre samverkansforetag som spelar viktiga roller i
kommunens verksamhet. Dessa foretag ar Kommunassurans Syd AB, som ansvarar for
hanteringen av kommunens férsdkringar, Kommuninvest ekonomisk férening, dar
kommunens laneportfolj férvaltas, samt Kalmar Lans Pensionsférvaltning AB, vars uppdrag ar
att sakerstdlla kommunens likviditet och resultat for utbetalningar relaterade till
pensionsskulden.

Kommunfullmaktige ar det hogsta beslutande organet i kommunen. Under
kommunfullmaktige finns kommunstyrelsen samt sex ytterligare namnder, namligen milj6-
och byggnadsnamnden, barn- och utbildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden,
socialnédmnden, valndmnden och krisledningsnamnden. Vid sidan av dessa finns ocksa
revisorer, overférmyndare i samverkan och kommunfullmaktiges presidium.
Kommunstyrelsen har flera understédjande organ, sdsom arbetsutskott, personalutskott,
kommunledningsforvaltningen, tekniska forvaltningen, folkhalsorad, naringslivsrad,
pensionarsrad och tillganglighetsrad. De namnder som ansvarar for barn- och utbildning,
kultur och fritid, miljo och bygg samt socialt arbete har férvaltningar som ar direkt knutna till
sina respektive ansvarsomraden. Se organisationsschema 6ver Monsteras kommun pa bild 4
nasta sida.

De olika néamndernas verksamheter och ansvarsomraden beskrivs mer i bilaga 1.
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KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNFULLMAKTIGES
PRESIDIUM

KOMMUNSTYRELSE

FOLKHALSORAD ARBETSUT.

NARINGSLIVSRAD PERSOMNALUTSKOTT

REVISORER

OVERFORMYNDARE |
SAMVERKAN

—

KRISLEDNINGSNAMND

PENSIONARSRAD

TILLGANGLIGHETS- BARN- OCH
RAD UTBILDNINGSNAMND

Koemmunchef
. . Koemmunlednings- Barn- och utbild-
Teknisk forvaltning Fc frvaltning e i FC

Bild 4: Organisationsschema Mdénsterds Kommun
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Omvarldsanalys

Kommunens verksamhet paverkas standigt av foréandringar i omvarlden. Det internationella
ekonomiska laget, naringslivet och arbetsmarknadens utveckling, politiska beslut av riksdag
och regering samt utvecklingen i regionen ar sadana saker som paverkar kommunens
utveckling. Sveriges kommuner och regioner (SKR) gér bedémningar av forutsattningarna
som sammanfattas kort i detta avsnitt.

Globalt

Ar 2025 har praglats av geopolitisk och handelspolitisk oro, framfor allt kopplat till USA:s
tullhdjningar, dar kraftigt h6jda amerikanska importtullar — sarskilt mot Kina — nu ar en
realitet och har motts av mottullar. Sammantaget bedéms de férsamrade
handelsférutsattningarna och den 6kade osakerheten dampa den globala
BNP(Bruttonationalprodukten)-tillvaxten dven 2026, efter ett redan svagt 2025. Samtidigt
beddms ingen generell global trend mot breda tullhdjningar ha etablerats.

| USA vantas konjunkturen fortsatta mattas av 2026, utan tydliga tecken pa ett snabbt fall
men med gradvis svagare arbetsmarknad, lagre I16nedkningstakt och en inflation som ligger
kvar pa narmare 3 %. Det innebar svagare reala inkomstokningar och risk for lagre
konsumtionstillvaxt. | eurozonen bedéms konjunkturen inte heller lyfta 2026, bland annat pa
grund av fortsatt héga energipriser kopplade till kriget i Ukraina och en svag utveckling i
Tyskland, sarskilt inom fordonsindustrin. Samtidigt gynnas europeiska hushall av fortsatt
stigande sysselsattning och inflation omkring eller under 2 %, vilket ger Europeiska
centralbanken storre mojlighet att sdnka réntan vid behov. En tydligare 6kning av BNP i
eurozonen forutses forst 2027, da planerade satsningar i forsvar och infrastruktur vantas ge
storre genomslag.

Sammantaget beddms global BNP-tillvaxt 2025—-2029 bli i nivda med foregdende femarsperiod,
men tillvaxten i de lander som ar viktigast for svensk export utvecklas mer positivt an
genomsnittet, vilket forbattrar utsikterna for svensk exportmarknad over perioden.

Sverige

Svensk konjunktur bedoms ha gatt in i en tydligare aterhamtningsfas an tidigare antaget, med
starkare BNP-utfall &n vantat. Aterhdmtningen far stod av fallande bolanerantor sedan 2024
och en mer expansiv finanspolitik 2026 (bland annat reformutrymme i budgeten), samtidigt
som Okade forsvarssatsningar framover starker offentliga investeringar men bidrar till
underskott och stigande offentlig skuld 6ver prognosperioden.

BNP-tillvaxten berdknas dka fran 1,9 % 2025 till 2,7 % 2026 och drivs da framst av inhemsk
efterfragan. Arbetsl6sheten vantas borja minska 2026 men i langsammare takt, vilket innebar
att matchnings- och kompetensutmaningar kan besta.

Inflationen vantas bli lag 2026, hjalpt av |lag omvaérldsinflation och starkare krona samt sankt

livsmedelsmoms fran april. Lonedkningstakten beddéms vara ungefar i niva med 2025, vilket —
tillsammans med |ag inflation — ger fortsatt stark realléneutveckling.
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Investeringar i naringslivet vintas 6ka 2026, bland annat kopplat till ny teknik/Al och forsvar,
medan bostadsbyggandet forblir historiskt lagt, delvis pa grund av hogre byggkostnader,
samtidigt som investeringstrycket 6kar i energi- och klimatomstallning samt infrastruktur.

| tabell 3 redovisas ett antal prognosindikatorer for aren 2025-2029.

Prognosindikatorer (%) 2025 2026 2027 2028 2029
BNP 1,9 2,7 2,3 1,8 1,7
Arbetsloshet 8,8 8,5 7,9 7,6 7,5
KPI 0,7 0,9 2,3 3,3 2,5

Tabell 3: Prognosindikatorer. Kélla: Statistiska Centralbyrdn, SKR

Tabell 4 visar SKRs, Ekonomistyrningsverkets (ESV) samt regeringens prognoser for utveckling
av skatteunderlaget de kommande aren.

Forandring skatteunderlagets utveckling (%) 2025 2026 2027 2028 2029
SKR, dec 2025 3,6 4,3 4,3 4,2 4,3
SKR, okt 2025 3,8 4,2 4,5 4,1 4,1
ESV, nov 2025 3,3 4,5 4,7 3,6 3,2
Regeringen, sep 2025 3,9 4,5 51 3,8 -

Tabell 4: Prognoser skatteunderlagets utveckling. Kdlla: SKR:s cirkuldr 25:59

Arbetsmarknad

Den totala arbetslosheten i Monsteras kommun, det vill sdga den 6ppna arbetslosheten
inklusive arbetsmarknadsatgarderna, uppgar till 6,3 % (foregaende ar 6,8 %). Enligt statistik
fran Arbetsformedlingen uppgar den totala arbetslésheten i Kalmar lan till samma niva 6,3 %
och till 6,8 % for riket som helhet.

Antal inskrivna arbetsl6sa per manad och ar, antal
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Diagram 1: Totalt antal inskrivna arbetslésa per mdanad och Gr i Ménsterds. Kdlla: Arbetsférmedlingen
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Arbetslosheten i kommunen har under ar 2025 varit lagre an 2024. Per 31 december 2025 var
377 personer arbetslosa, vilket &r en minskning med 32 personer jamfort med féregdende ar
vid samma tidpunkt.

Ungdomsarbetslosheten ar betydligt hogre an den totala arbetslosheten, bade i Monsteras
kommun (9,5 %) och totalt i Kalmar lan (8,2 %). Jamfort med foregaende har
ungdomsarbetslosheten minskat med 2,3 %-enheter. Monsteras kommun hade per 31
december 2025 52 personer i dldern 18-24 ar som var arbetslésa. Detta kan jamforas med 66
personer vid féregaende arsskifte.

Per 31 december 2025 var 174 utrikesfodda personer i Monsteras kommun arbetsldsa.
Antalet arbetsl6sa i gruppen har minskat jamfért med foregaende ar, men relativt sett ar
arbetslosheten hog i denna grupp, 18,1%. Snittet i riket uppgar till 14,3 %.

Antal arbetstillfallen i Monsteras kommun har 6kat de senaste 10 aren, forutom ar 2019 da
antalet arbetstillfallen minskade nagot. Totalt finns det 1 581 arbetsstéllen och 4 680 antal
anstallda inom kommunen per 31 december 2025. Féregdende ar var motsvarande siffror
1576 arbetsstédllen och 4 914 antal anstallda, dvs den storsta férandringen avser antal
anstéallda som minskat med 234 personer.

| Mdnsteras kommun ar flest personer anstallda inom vard och omsorg samt tillverkning.
Totalt arbetar 2 309 personer (féregaende ar 2 517 personer) inom dessa tva branscher.
Utbildning &r den tredje storsta branschen dar 469 personer (495 personer foregaende ar)
arbetar.

Befolkningsutveckling

Folkmangden i Monsterads kommun minskade under perioden 2004 till 2012. Mellan aren
2012 och 2018 6kade befolkningen till foljd av fler nyanldnda. Fran och med ar 2019 har
trenden varit en vikande befolkningsutveckling, se befolkningsutvecklingen i diagram nedan.

Befolkningsutveckling 2000-2025
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Diagram 2: Befolkningsutveckling 2000-2025 i Ménsterds kommun. Kélla: SCB
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| tabell 5 visas en sammanstéllning 6ver befolkningsfordndringarna i kommunen under aren
2023 till 2025. Per den 31 december 2025 hade Monsteras kommun en folkmangd pa 13 078
invanare, vilket innebar en minskning med 91 personer under aret. Under 2025 foddes 94
barn medan 154 personer avled, detta leder till ett negativt fodelsenetto pa -60 personer.
Utrikes flyttningsnetto var positivt med 25 personer och inrikes flyttingsnetto var negativt
med 56 personer.

Befolkningsférandringar 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Folkmangd 12 978 13 069 13134
Forandring under aret -91 -65 -142
Fodda 94 89 107
Déda -154 -140 -183
Fodelsenetto -60 -51 -76
Invandringar 75 87 58
Utvandringar -50 -50 -68
Utrikes flyttningsnetto 25 37 -10
Inrikes flyttningsnetto -56 -51 -56

Tabell 5: Befolkningsféréndringar 2023 — 2025 i Ménsterds kommun. Kélla: SCB.

Aldersférdelning

En av de viktigaste planeringsférutsattningarna for kommunens ekonomi ar
befolkningsutvecklingen samt hur fordelningen mellan olika aldersgrupper ser ut, det vill sdga
kommunens demografi.

Diagram 3 visar hur aldersfordelningen for olika aldersklasser i kommunen ar per 31
december 2025. Av kommunens totala befolkning dr 2 686 (2 746 ar 2024) invanare mellan
0-19 ar, 6 619 (6 644 ar 2024) invanare ar mellan 20-64 ar och 3 673 (3 679 ar 2024) invanare
ar 6ver 65 ar. Forandringen ar storst i dlderskategorin 0-19 aringar, aldersgruppen har
minskat med 60 invanare.

Fordelning antal invanare 31 december 2025
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Diagram 3: Aldersférdelning i Ménsterds kommun per 31 december 2025. Killa: SCB.
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Strategisk plan — En kommun i framkant fér en battre vardag

For att belysa omraden dar kommunen tagit kliv framat for att na vision och prioriterade
omraden ges en beskrivning utifran den strategiska planen for Monsteras kommun 2040. Har
foljer nagra héjdpunkter, hdndelser och beslut fran kommunens arbete och inriktningar foér
strategisk tillvaxt.

En attraktiv och levande boendekommun

Foljande handelser bidrar till att Monsteras kommun &r en levande plats med attraktiva
boendemiljéer, goda kommunikationer och narhet till jobb, sysselsdttning och kommunal
service, och att medborgarna ar stolta 6ver kommunen.

e Monsteras kommun saljer byggklara villatomter i olika omraden, inklusive
nyexploatering i Timmernabben.

e FOr Blomstermala Folkets Hus fors dialog med néarings- och foreningsliv for att ta fram
en inriktning for byggnadens framtida anvandning.

e En ansokan har skickats in till Kustlandet for finansiering av ett projekt som syftar till
att lyfta Storgatan och handeln.

e Kommunen samarbetar ndra med Monsteras Handel kring utveckling av kdpingen. En
viktig del under 2025 har varit att driva ett natverk for fastighetsagarna langs med
Storgatan. Har har stort fokus varit pa hur man tillsammans kan utveckla gatan for att
locka etablering av fler verksamheter och fler bestkare.

e | arbetet med att locka nya personer att flytta till kommunen pagar fortsatt arbete
tillsammans med Region Kalmar |an och lanets 6vriga kommuner. Under 2025
lanserades varumarket “The smorgasbord of Scandinavia”, ett satt att visa upp
bredden av Kalmar Ian inom bade inflyttning och etablering av foretag.

Goda férutsdttningar fér barn och unga

Foljande handelser bidrar till att alla barn och unga ha goda uppvaxtvillkor och goda
forutsattningar for utveckling, larande och halsa i Monsteras kommun. Vi arbetar for att
aktivt framja jamstalldhet och mangfald.

e Forprojektering av en ny F-6 skola i MOnsteras tatort har paborijats

e En utredning kring skolans lokaler har inletts dar fokus ar att hitta basta
forutsattningarna for barn, elever och personal utifran den demografiska forandring
som befolkningsprognoserna visar.

e Bibliotekens lasframjande arbete, specifikt den fér barn- och unga 6kar deras
lasforstaelse och darmed deras forutsattningar till en lyckad skolgang for att senare
[attare kunna bidra till ett gott samhalle.

e Kommunens idrottsanlaggningar, friluftsomraden och ett brett féreningsliv skapar
goda forutsattningar for personlig utveckling och en god halsa.

Framgdngsrikt arbete fér ett hdllbart liv i god miljé

Foljande handelser under aret medverkar till att Monsteras kommun ska vara en kommun
med ett omtalat framgangsrikt arbete for hallbarhet och minskad klimatpaverkan, och att vi
ar en foregangare och har varit innovativa i arbetet for att vara en fossilfri kommun.

e Arbetet for en battre kustmiljo drivs av atgdrdssamordnare som finansieras med
Lova-bidrag.
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Atgardskatalog for vara grunda vikar &r klar. | katalogen beskrivs vilka atgarder som
behovs for att forbattra kustmiljon.

Energieffektiviseringar genom byte till LED-lampor i lokaler samt gatubelysning.
Avfallsplan med sikte pa att minska avfallsmangder samt att underlatta aterbruk och
atervinning.

En kustskyddsutredning har tagits fram som belyser behov och méjliga atgarder for
att skydda kusten kring Monsteras, Timmernabben och Okn6 mot tillfalliga och
langsiktiga havsnivahojningar pa grund av klimatférandringarna.

Engagerad och effektfull kommun

Foljande handelser bidrar till att Monsteras kommun har en vél fungerade valfard som
tillgodoser medborgarnas behov och forvantningar, att vi alltid utgar fran det kommunala
uppdraget och levererar bra service och tjanster till medborgarna genom att arbeta smart
och effektfullt med god kvalitet och engagerade medarbetare.

Under aret har kommunen arbetat med att se 6ver budgetprocessen genom att
arbeta med SKR:s budgetmodell “prislappsmodellen”. Syftet &r att fa en djupare
jamforelse med andra kommuner 6ver vad verksamheterna har for standardkostnad
och kunna anvanda detta som ett av underlagen i budgetprocessen.

Digitalisering for effektivare processer fortsatter. Under aret har arbete och
inférande gjorts inom bland annat, kontering via Al, digitalisering av drenden inom
personaladministration. Konsolidering av verksamhetssystem inom Social-
forvaltningen.

Forsoksverksamhet och utbildning inom generativ Al for att na tidsvinster.
Socialférvaltningens malsattning ar att ligga i framkant gallande
digitaliseringsprocessen, under 2025 har man haft tio lakemedelsautomater
placerade hos brukare inom hemtjansten. Detta har mottagits positivt for den
enskilde individen. Forvaltningen planera for ytterligare inférande av
ldkemedelsautomater under 2026.

Under aret deltog verksamheterna for gator, parker, renhallning, vatten och avlopp i
SKR:s enkat "Kritik pa Teknik”. Enkdten gav medborgarna méjlighet att lamna
synpunkter och har skapat ett vardefullt underlag for kommunens framtida arbete.
Fortsatt arbete med att 6ka friskndrvaron bland kommunens personal har gjort under
2025. Vi arbetar med en modell som internt kallas “friska arbetsplatser”, som baseras
pa forskning om vilka faktorer som goér personal friska,

de sk. "friskfaktorerna”. Arbetet f6ljs upp med en arlig medarbetarenkat.

Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft 1 juli 2025. Den ska vara kunskapsbaserad
och implementeras genom uppfoljning, jamforelse och analys. Socialtjansten behéver
utvecklas i takt med samhallet for att erbjuda ratt stod och service i ratt omfattning,
samtidigt som omstallning sker for att inféra nya flexibla, lattillgangliga och
tillitsskapande arbetssatt.

Monsteras kommun har under aret genomfort foretagsbesok utifran naringslivets
efterfragan i syfte att starka dialogen och 6ka den 6msesidiga forstaelsen mellan
kommun och foretag. Under 2025 genomfordes tva foretagssafari, dar
tjanstepersoner tillsammans med politiker besokte cirka 20 féretag under en halvdag.
Besoken bidrag till 6kad kunskap om varandras uppdrag och férutsattningar.
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Finansiell analys

For att kartldgga och analysera resultatutveckling och ekonomisk stallning fér kommunen och
kommunkoncernen anvands den sa kallade RK-modellen. Det &r en analysmodell som utgar
fran fyra finansiella aspekter: resultat, kapacitet, risk och kontroll. Malsattningen med RK-
modellen ar att kontrollera att kommunen har en god ekonomisk hushallning, att kommunen
anvander sina pengar pa ett kostnadseffektivt satt.

Resultat — hur ar balansen mellan kommunens intakter och kostnader for aret och 6éver tiden?
Kapacitet — vilken kapacitet har kommunen att langsiktigt méta finansiella svarigheter?

Risk — foreligger det nagra risker som kan paverka kommunens resultat och kapacitet?
Kontroll — vilken kontroll har kommunen 6ver den ekonomiska utvecklingen?

Resultat — kapacitet kommunen

Finansiell leasing

Fran och med 2024 tillampar kommunen Radet for kommunal redovisnings rekommendation
5 om finansiell leasing (RKR 5). Det innebar att leasade tillgdngar redovisas som
anlaggningstillgangar i balansrakningen, samtidigt som motsvarande leasingskuld redovisas.
Leasingavgifterna fordelas sedan mellan amortering och rantekostnader.

Denna andring har paverkat kommunens resultatrdkning for 2025 enligt féljande:
e Verksamhetens kostnader for hyror och leasing har minskat med 19,5 mnkr
e Avskrivningarna har 6kat med 13,1 mnkr
e Finansiella kostnader i form av rantekostnader har 6kat med 7,7 mnkr

Den totala nettoeffekten pa arets resultat ar -1,3 mnkr. Nagon budget finns inte for finansiell
leasing 2025.

Arets resultat

For 2025 budgeterade kommunen for ett underskott pa -10,5 mnkr. Nar budgeten antogs
bedomdes det finnas synnerliga skal for att budgetera med ett underskott, detta pa grund av
en tillfalligt kraftig 6kning av pensionskostnaderna.

Resultatet for 2025 uppgar till -9,5 mnkr, vilket innebar en positiv avvikelse mot budget med

+1,0 mnkr. Jamfort med foregdende ars resultat pa -49,3 mnkr har resultatet forbattrats med
+39,8 mnkr.
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.. Bokslut
RESULTATRAKNING KOMMUNEN (mnkr) 2025 2024
Verksamhetens intakter 213,7 275,3 265,2
Verksamhetens kostnader -1205,0 -1264,7 -1272,8
Avskrivningar -69,4 -78,9 -74,5
Verksamhetens nettokostnad -1060,7 -1068,3 -1082,0
Skatteintakter 729,5 722,4 701,6
Generella statsbidrag och utjamning 323,7 323,9 321,0
Skatteintdkter och statsbidrag 1053,2 1046,3 1022,6
Verksamhetens resultat -7,5 -22,0 -59,4
Finansiella intdkter 13,1 39,2 33,8
Finansiella kostnader -16,0 -26,6 -23,7
Resultat efter finansiella poster -10,5 -9,5 -49,3
Extraordindra poster - - -
Arets resultat -10,5 -9,5 -49,3

Tabell 6: Resultatrdkning kommunen, 2025-2024.

Verksamhetens intdkter har 6kat fran 265,2 mnkr ar 2024 till 275,3 mnkr ar 2025. Budgeten
for verksamhetens intdkter 2025 uppgar till 213,7 mnkr, vilket innebar en positiv
budgetavvikelse pa +61,6 mnkr for dret. De storsta avvikelserna aterfinns inom riktade
statsbidrag samt taxor och avgifter.

Verksamhetens kostnader for 2025 uppgar till 1 264,7 mnkr, vilket &r en minskning med 8,1
mnkr jamfort med 2024 (1 272,8 mnkr). Kostnadsminskning mellan aren beror framst pa
minskade pensionskostnader. De budgeterade kostnaderna for 2025 uppgar till 1 205,0 mnkr,
vilket innebér en negativ budgetavvikelse for aret pa -59,7 mnkr. Den storsta negativa
budgetavvikelsen aterfinns inom personalkostnader, kop av huvudverksamhet, lamnade
bidrag samt inkop av tjanster.

2025 ars avskrivningar uppgar till 78,9 mnkr, en 6kning med 4,4 mnkr jamfort med 2024 ars
utfall pa 74,5 mnkr. Jamfért med budgeterade 69,4 mnkr innebar arets utfall en negativ
avvikelse pa -9,5 mnkr. Avvikelsen mot budget harleds till den finansiella leasingen.

Verksamheternas nettokostnad fér 2025 uppgar till 1 068,3 mnkr, vilket ar hégre an
budgeterade 1 060,7 mnkr men lagre dn foregaende ars nettokostnad pa 1 082,0 mnkr.
Budgetavvikelsen uppgar till -7,6 mnkr for aret.

Arets skatteintakter samt generella statsbidrag och utjamning redovisar en negativ
budgetavvikelse pa -6,9 mnkr, vilket harleds till slutavrakningen av arets skatteintakter.

Verksamheternas resultat fore finansiella poster uppgar for aret till -22,0 mnkr, vilket kan
jamfoéras med budgeterade -7,5 mnkr. Resultatet innebar en negativ budgetavvikelse pa -14,5
mnkr. Verksamheternas resultat foregaende ar uppgick till -59,4 mnkr, vilket innebar
resultatet forbattrats med +37,4 mnkr.

De finansiella intakterna for 2025 uppgar till 39,2 mnkr, vilket ar en 6kning jamfért med
foregdende ars 33,8 mnkr. Budgeterade intakter uppgar till 13,1 mnkr, vilket ger en positiv
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budgetavvikelse pa +26,1 mnkr. Overskottet beror fraimst pa en positiv bérsutveckling i
pensionsportféljen i Kalmar Lans pensionsforvaltning AB (KLP).

De finansiella kostnaderna fér 2025 uppgar till 26,6 mnkr, vilket dr en 6kning jamfért med
foregdende ars 23,7 mnkr. Budgeterade kostnader uppgar till 16,0 mnkr, vilket innebér en
negativ budgetavvikelse pa -10,6 mnkr for aret. Avvikelsen harleds till rantekostnader for
finansiell leasing samt reaférlust for finansiella omsattningstillgangar.

Namnderna och férvaltningarnas resultat

Namnderna och forvaltningarna redovisar en totalt negativ budgetavvikelse pa -23,9 mnkr for
aret. | tabell 7 presenteras namndernas/férvaltningarnas utfall under aret i tusen kronor (tkr).
Samtliga néamnder férutom barn- och utbildningsndmnden, miljo- och byggnadsnamnden
samt tekniska forvaltningen redovisar en negativ budgetavvikelse for aret och den stoérsta
avvikelse i kronor aterfinns hos socialndmnden pa -25,0 mnkr. Ndmnderna och
forvaltningarnas ekonomi beskrivs mer ingdende i avsnittet ”drift- och investerings-
redovisning” pa sidorna 72 — 79 samt i bilaga 1.

Namnd/forvaltning (tkr) Budget 2025 Utfall 2025 Avvik. mot budget
Kommunledningsforvaltningen 84 715 85 724 -1 009
Tekniska forvaltningen 153531 153 298 232
Miljo- och byggnadsnamnden 9779 9589 189
Kultur- och fritidsnamnden 15757 15 905 -148
Barn- och utbildningsndmnden 322182 315 485 6 698
Socialndmnden 415570 440 558 -24 988
Ovriga ndmnder 25 269 30110 -4 841
Summa 1026 803 1 050 669 -23 866

Tabell 7: Utfall fér respektive némnd/férvaltning 2025

Resultat over tid

Monsteras kommun har redovisat positiva resultat under stérre delen av 2000-talet, fram till
2018 och 2019 (se diagram 4). De starka resultaten under perioden 2005-2017 berodde
bland annat pa engangsintdkter fran markforsaljningar, forsaljning av aktier i Kalmar Lans
Pensionsforvaltning AB (KLP), aterbetalningar fran AFA Foérsakring samt stora statliga tillskott
kopplade till flyktingmottagandet 2015-2017. Under 2018-2019 minskade dessa
engangsintakter kraftigt, samtidigt som verksamhetens kostnader 6kade betydligt till féljd av
fler invanare. Mellan 2020 och 2022 redovisade kommunen ater goda resultat. Daremot
uppvisade 2023 och 2024 negativa resultat och féregaende ars resultat pa -49,3 mnkr uppgar
till det svagaste resultatet under 2000-talet. 2025 redovisas aterigen ett negativt resultat,
dock battre dan bade 2023 och 2024 ars resultat.

19



FORVALTNINGSBERATTELSE

70000
65 000
60 000
55000

50 000
45 000 Resultat

40 000
35000
30000
25000
20000
15 000

10 000 Bud
uaget
5 008 g N0’

-5 000
-10 000 9
-15 000
-20 000 )
-25 000
-30 000
-35000
-40 000
-45 000
-50 000

O NN AL OO XD AN DO O DAY D
P LN NN
ENENIOROENENINES (NN )

Diagram 4: Budget och resultat fér perioden 2000-2025 (tkr).

Nettokostnadsandelar

En grundforutsattning for god ekonomisk hushallning ar balans mellan intékter och
kostnader. Ett vanligt satt att analysera detta ar att berdkna hur stor andel av
skatteintakterna och de generella bidragen som anvands for att tacka kommunens |[6pande
kostnader — den sa kallade nettokostnadsandelen.

Om nettokostnadsandelen ar under 100 % innebar det att kommunen har en positiv balans
mellan intdkter och kostnader. Fér Monsteras kommun betraktas en nettokostnadsandel pa
99 % som en god ekonomisk hushallning.

Nyckeltalet nettokostnadsandel beskriver hur mycket av skatteintakterna som har finansierat
den l6pande verksamheten exklusive avskrivningar, finansnetto och jamforelsestérande
poster. For 2025 uppgar denna andel till 94,6 %, vilket ar en forbattring jamfort med 98,5 %
ar 2024,

Kommunens verksamheter ar i hog grad personalintensiva, vilket tydligt framgar av att
narmare 83,1 % av verksamhetens nettokostnader ar kopplade till personal- och
pensionskostnader. Under bade 2023, 2024 och 2025 har kommunen antagit budgetar med
underskott, vilket har motiverats av synnerliga skal kopplade till kraftigt 6kade
pensionskostnader. Pensionskostnaderna fér kommuner och regioner har 6kat pa grund av
en aldrande befolkning, langre livslangder, historiska pensionsskulder, I16nedkningar, och
ekonomiska faktorer som inflation. Dessa faktorer leder till storre utbetalningar och hogre
kostnader Over tid. Under 2025 har pensionskostnaderna minskat jamfort med 2023 och
2024.

20



FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansnettot for 2025 uppgar till -1,2 %, vilket innebar att de finansiella intdkterna var storre
an de finansiella kostnaderna. En bidragande faktor ar kommunens placeringar i Kalmar Lans
Pensionsforvaltning AB (KLP), som utvecklats positivt pa bérsen under aret.

Nettokostnadsandelen exklusive arets resultat uppgar till 100,9 %, vilket innebar att
kommunens kostnader dverstiger skatteintakter och generella bidrag. De senaste aren har
utvecklingen varit negativ, vilket betyder att kostnaderna har 6kat snabbare an intdkterna.

Arets nettokostnadsandel pa 100,9 % innebar dock en forbattring jamfort med bade 2024
(104,8 %) och 2023 (101,7 %). Trots detta ar kostnaderna fortfarande hogre an intakterna. Pa
langre sikt forsdmrar det kommunens majligheter att finansiera bade
ersattningsinvesteringar och nédvandiga nyinvesteringar.

Kostnader i % av skatteintdkter och generella statsbidrag 2025 2024 2023
Verksamhetens nettokostnad 94,6 98,5 97,6

varav personalkostnader 75,8 76,1 75,4

varav pensionskostnader 7,3 10,8 9,0
Nettokostnadsandel 94,6 98,5 97,6
Avskrivningar 7,5 7,3 6,4
Finansnetto -1,2 -1,0 -2,3
Arets resultat -0,9 4.8 -1,7
Nettokostnadsandel exklusive arets resultat 100,9 104,8 101,7

Tabell 8: Nettokostnadsandelar 2023-2025

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Sjalvfinansieringsgraden ar ett nyckeltal som visar hur stor del av kommunens investeringar
som finansieras med arets resultat samt avskrivningar. En sjadlvfinansieringsgrad pa 100 %
innebar att kommunen finansierar alla sina investeringar utan att behoéva lana pengar. Om
graden ar under 100 % maste kommunen ta till externa medel for att tacka en del av
investeringarna.

Sjalvfinansieringsgrad 2025 2024 2023
Investeringar exklusive finansiell leasing (mnkr) 90,6 134,6 116,3
Avskrivning, andel av investering 73% 45% 55%
Avskrivning + resultat, andel av investering 62% 10% 41%

Tabell 9: Sjélvfinansieringsgrad Gr 2023-2025

Nettoinvesteringarna for 2025 uppgick till 90,6 mnkr, exklusive finansiell leasing, vilket ar
hogre dn summan av arets avskrivningar och resultat (56,3 mnkr). Detta ger en
sjalvfinansieringsgrad pa 62 % for 2025. For att finansiera investeringarna har kommunen
bade lanat pengar och anvant befintliga likvida medel.

Kommunens investeringsbudget for 2025 uppgick till 158,7 mnkr, vilket innebar att 57 % av
budgeten har disponerats. Vissa projekt har blivit forsenade och kommer att genomféras
under 2026 istdllet. Mer information om investeringarna finns i avsnittet ”Drift- och
investeringsredovisning” pa sidorna 72-79.

21



FORVALTNINGSBERATTELSE

Soliditet

Soliditeten ar ett viktigt matt pa kommunens langsiktiga betalningsformaga och visar i vilken
utstrackning tillgdngarna finansieras med eget kapital. En hog soliditet indikerar en stabil
finansiell grund, medan en lagre soliditet kan innebara ett storre beroende av externa
finansiella resurser.

Per den 31 december 2025 uppgar soliditeten, exklusive pensionsskuld intjanad fére 1998, till
41,71 %. Om pensionsskulden fore 1998 inkluderas, blir soliditeten 30,93 %. Detta innebar en
forsamring jamfort med bade 2024 och 2023. Den minskade soliditeten beror framst pa en
hog investeringsniva, en 6kning av langfristiga skulder och avsattningar samt arets negativa
resultat.

Trots denna férandring anses soliditeten fortfarande vara god, men den nedatgaende
trenden kan paverka kommunens langsiktiga betalningsférmaga negativt om den fortsatter.

Soliditet (%) 2025 2024 2023
Soliditet 41,71 44,54 48,49
Soliditet inkl pensionsskuld fére 1998 30,93 32,72 36,97

Tabell 10: Soliditet 2023-2025

Kommunalskatt

Den totala skattesatsen for Monsteras kommun uppgick till 34,07 % av den beskattningsbara
forvarvsinkomsten 2025. Kommunalskatten uppgick till 22,21 %, medan skatten till Region
Kalmar lan uppgick till 11,86 %. Den kommunala skatten ar oférandrad 2025 jamfort med
2024. Genomsnittlig kommunalskatt i Kalmar lan ar 22,01 % och for riket 20,71 %.

Skattesatser (%) 2025 2024 2023

Monsteras kommun 22,21 22,21 22,21
Kalmar lan (snitt) 22,01 21,91 21,96
Region Kalmar lan 11,86 11,86 11,86

Riksgenomsnitt

Kommuner 20,71 20,70 20,67

Regioner 11,69 11,67 11,57
Tabell 11: Skattesatser 2023-2025. Kdlla: SCB.

Risk — Kontroll Kommunen

Likviditet

Likviditeten visar kommunens kortsiktiga betalningsférmaga genom att jamfora
omsattningstillgangar, sdsom likvida medel, kortfristiga placeringar och kortfristiga fordringar
med kortfristiga skulder.

Kommunens likviditet uppgar till 227 % per 31 december 2025, en forbattring med fyra
procentenheter fran foregaende ars likviditet pa 223%.

De likvida medlen har 6kat nagot fran 59,0 mnkr foregaende ar till 67,4 mnkr. Kortfristiga
placeringar och Ovriga fordringar har 6kat med 47,0 mnkr och de kortfristiga skulderna har
Okat med 20,9 mnkr. Forstarkningen av likviditet harleds till att omséattningstillgdngarna har
Okat mer an 6kningen av kortfristiga skulder.
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Med en likviditet pa 227 % har kommunen en stark betalningsférmaga och goda marginaler
for att hantera kortsiktiga ataganden.

Likviditet 2025 2024 2023
Likviditet 227% 223% 214%
Likvida medel (mnkr) 67,4 59,0 91,8

Tabell 12: Likviditet 2023-2025
Finansforvaltning
Per 31 december 2025 uppgar laneskulden for Monsteras kommun till 505,0 mnkr.

Lanevolymen har 6kat med 55,0 mnkr jamfort med foregdende arsbokslut, se diagram 5.
Nyupplaning har skett for att finansiera investeringar under aret.
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Diagram 5: Laneskuld 2015-2025

Snittrantan fér kommunens laneskuld har minskat nagot och uppgar till 2,56 % (2,57 %
foregaende ar). Till foljd av hogre lanevolym och nagot hogre snittranta har rantekostnaden
pa kommunens lan i Kommuninvest 6kat med 2,1 mnkr 2025 jamfért med 2024. Lanen ligger
med jamnt fordelat forfall under perioden 2026-2030 och har en genomsnittlig
kapitalbindningstid pa 1,89 ar. Den genomsnittliga rantebindningstiden for kommunens Ian
ligger pa 1,89 ar. Kommunens finanspolicy ligger till grund for beslut om forfallotider for
laneportféljen. Av kommunens beviljade lan avser 195,0 mnkr gréna lan hos Kommuninvest.
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Prognossakerhet

Varje ar gors tva delarsrapporter med prognoserna for helaret, en per 30 april och en per 31
augusti. Under 2025 har bada prognoserna visat pa negativa avvikelser fran det budgeterade
resultat pa -10,5 mnkr.

| tabell 13 redovisas de prognostiserade budgetavvikelserna fran prognoser i april och augusti
samt den faktiska avvikelsen i bokslutet 2025.

: Prognos Prognos Bokslut
Prognos och utfall, avvikelse (tkr) g &

202504 202508 2025
Ndmnder och férvaltningar
Kommunledningsforvaltningen 518 -602 -1 009
Tekniska forvaltningen -3427 628 232
Milj6- och byggnadsnamnden 0 0 189
Kultur- och fritidsnamnden -175 -175 -148
Barn- och utbildningsndmnden -866 -1795 6 698
Socialndmnden -24 453 -26 812 -24 988
Ovriga ndmnder -5028 -5427 -4 841
Total avvikelse ndmnder och férvaltningar -33432 -34 183 -23 866
Finansverksamhet
Skatteintakter 698 -6 061 -7 117
Generella statsbidrag (6vergripande) och utjamning 846 846 154
Avskrivningar -10924 -10 388 -9532
Finansiella intdkter och kostnader -3788 -2 585 15512
Lon- och pensionskostnader 5511 6902 7764
Ovriga intdkter och kostnader 19 975 18 009 15 151
Realisationsresultat avyttring tillgangar 45 2 300 2925
Total avvikelse finansverksamhet 12 363 9023 24 855
Total avvikelse -21 069 -25 160 989

Tabell 13, prognos och faktiskt utfall, avvikelse 2025 (tkr)

| delarsrapporten per den 30 april 2025 prognostiserades ett negativt resultat fér kommunen
pa -31,6 mnkr, vilket innebar en negativ budgetavvikelse pa -21,1 mnkr. Underskottet
forklarades framst av ndmnder och forvaltningar, som prognostiserade en negativ
budgetavvikelse pa -33,4 mnkr fér aret. Finansverksamheten prognostiserade en positiv
avvikelse pa 12,4 mnkr.

| delarsrapporten per den 31 augusti 2025 prognostiserades ett resultat pa -35,7 mnkr,
motsvarande en negativ budgetavvikelse pa -25,2 mnkr. Prognosen i augusti visade en
forsamring med -4,1 mnkr jamfért med prognosen i april. Ndmnder och férvaltningar
prognostiserade ett underskott pa -34,2 mnkr, vilket var en viss forsamring jamfért med
prognosen i april pa -33,4 mnkr. Finansverksamheten prognostiserade en positiv
budgetavvikelse pa +9,0 mnkr i augusti, vilket var en forsamring med -3,4 mnkr jamfért med
prognosen i april.

Det slutliga resultatet for aret redovisas, som tidigare namnts, till -9,5 mnkr, vilket innebar en
positiv budgetavvikelse pa +1,0 mnkr. Jamfért med prognosen i augusti ar slutliga resultatet
en forbattring med +22,1 mnkr, och jamfort med prognosen i april ar forbattringen +26,2
mnkr. Det finns flera anledningar till att resultatet utvecklats battre an tidigare prognoser,
vilket beskrivs nedan.
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Namnderna och férvaltningarna redovisar for aret en negativ budgetavvikelse pa -23,9 mnkr,
vilket ar en forbattring med +10,3 mnkr jamfort med prognosen i augusti och +9,5 mnkr
jamfoért med prognosen i april.

Efter att aprilprognosen faststalldes har budgetramarna for namnderna justerats. Tekniska
forvaltningen har i augusti fatt ett tillskott pa 2,8 mnkr for att tacka kostnader for tillfalliga
moduler vid Krungardsskolan. Kommunledningsforvaltningen har i december tilldelats 0,3
mnkr i utokad budgetram till f6ljd av de pengar kommunen tilldelats fran brottsforebyggande
radet (BRA). Férdelningen till de bada forvaltningarna har gjorts fran finansverksamheten.

Kommunledningsforvaltningen redovisar ett underskott pa -1,0 mnkr, vilket kan jamforas
med prognosen i april pa +0,5 mnkr och prognosen i augusti pa -0,6 mnkr. Forsamringen
mellan prognoserna och utfallet forklaras framst av 6kade kostnader fér personalinsatser i
form av friskvard och utbildning, men dven verksamhetssystem och konsultkostnader for
dessa. Vidare har dven IT-avdelningens underskott for personal 6kat jamfért med prognosen i
augusti, vilket harleds till upplarning i samband med personalomsattning.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa +6,7 mnkr for aret,
vilket kan jamforas med prognosen i april pa -0,9 mnkr och prognosen i augusti pa -1,8 mnkr.
Den positiva avvikelsen mellan delarsprognoserna kommer av flera orsaker. Prognostiserade
Okade skolskjutskostnader har uteblivit hostterminen 2025, farre elever an forvantat som valt
annan huvudman for skolgang fran och med hostterminen 2025 samt aterhallsamhet av
budgetmedel under hosten i verksamheterna. Vidare har néamnden efter prognos erhallit
beslut om riktade statsbidrag som foll ut battre an i prognoserna samt hogre mottagna
barnomsorgsavgifter an prognostiserat i augusti. Tillsammans med personalkostnader som
har bromsats in skapar det en betydande positiv avvikelse mot tidigare prognostiserat
resultat for barn- och utbildningsndmnden 2025.

Socialndmnden redovisar en negativ budgetavvikelse pa -25,0 mnkr for aret, vilket kan
jamfoéras med prognosen i april pa -24,5 mnkr och prognosen i augusti pa -26,8 mnkr.
Forbattringen beror pa hogre intakter samt lagre kostnader fér det nya LSS-boendet an
prognostiserat.

Tekniska forvaltningen redovisar ett mindre 6verskott pa +0,2 mnkr, jamfort med prognosen i
april pa -3,4 mnkr och prognosen i augusti pa +0,6 mnkr. Forbattringen mot prognosen i april
beror pa att forvaltningen tilldelats budgetmedel pa 2,8 mnkr for tillfallig undervisningslokal
pa Krungardsskolan. Avvikelsen mot prognosen i augusti beror huvudsakligen pa 6kade
material- och anlaggningskostnader i samband med reparationer och underhall av
kommunens byggnader och fastigheter.

Ovriga ndmnder, kultur- och fritidsndmnden samt milj6- och byggnadsndmnden, redovisar i
bokslutet resultat som i stort sett Overensstémmer med prognosen i augusti.

Namndernas och férvaltningarnas prognoser under aret bygger pa forsiktighetsprincipen, och
historiskt har resultatet pa helarsbasis ofta blivit battre dn de prognoser som gjorts under

aret.

Finansverksamheten redovisar en positiv budgetavvikelse pa +24,9 mnkr for aret, vilket ar en
forbattring med +15,9 mnkr jamfért med prognosen i augusti och +12,5 mnkr jamfort med
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aprilprognosen. En stor forklaring till den positiva avvikelsen i arsbokslutet jamfoért med
tidigare prognoser kan alltsa héarledas till finansverksamheten.

Inom finansverksamheten aterfinns bland annat finansiella intakter och kostnader,
finansnettot, vilket till stor del styrs av bérsutvecklingen och darmed utveckling pa placerade
pensionsmedel. Eftersom borsutvecklingen anses vara sa pass osédker och foranderlig 1aggs
alltid prognoserna i april och augusti enligt forsiktighetsprincipen. Hur utvecklingen pa borsen
varit under aret och redovisas per siste december blir avgérande for utfallet for finansnettot,
vilket fér 2025 innebar en positiv avvikelse pa +13,2 mnkr jamfort med prognosen i augusti.
Avvikelsen ar den enskilt storsta nar utfallet jamfors med prognosen per 31 augusti 2025.

| 6vrigt avviker utfallet inom finansverksamheten mot prognosen i augusti till féljd av bland
annat reservering for sannolikt borgensinfriande for Emabygdens Vind AB samt férsdmrade
skatteintakter, vilka inte var kdnda faktorer i augusti.

Pensionsskuld

Det totala pensionsatagandet uppgick vid arets slut till 330,4 mnkr. Av dessa redovisas 125,8
mnkr i balansrdkningen som en avsattning och 204,6 mnkr aterfinns utanfor balansrakningen
som en ansvarsforbindelse. Ansvarsforbindelsen avser pensioner intjanade till och med 1997.
Beloppen redovisas inklusive sarskild [6neskatt.

Monsteras kommun betalar ut all intjanad pensionsavgift som individuell del. Varje anstalld
gor ett eget val hur medlen ska placeras.

Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt B Avsattning inkl. sarskild l16neskatt

125,8 119,9
84,7
65,6 59,1

2025 2024 2023 2022 2021

Diagram 6: Pensionsskuld och ansvarsférbindelse 2021-2025 (mnkr).
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Pensionsforvaltning

For att sdkra de pensionsutfastelser som gjorts till de anstallda har Mdnsteras kommun
placerat medel i Kalmar Lans Pensionskapitalforvaltning AB (KLP). KLP &r ett
pensionsforvaltningsbolag som bildades 1996 med syftet att sdkra kommunernas likviditet
och resultat for utbetalningar pa pensionsskulden som uppkommit fore 1998.

KLP:s placeringspolicy grundar sig pa principerna langsiktighet, forsiktighet samt balansering
av risk och avkastning. Nio av Kalmar lans tolv kommuner, Region Kalmar Ldn samt
Kalmarsunds Gymnasieférbund &r deldgare i KLP. Monsteras kommuns andel i KLP uppgick
per 31 december 2025 till 4,7 %. Monsteras kommun har under perioden 1996-2025
investerat totalt 51,0 mnkr i KLP.

Marknadsvardet for kommunens KLP-portfolj uppgick till 301,0 mnkr per 31 december 2025.
Marknadsvardet pa tillgangarna har 6kat med 26,2 mnkr under aret, vilket innebér en
vardeodkning med +9,5 % sedan féregaende arsskifte. Portféljen innehaller aktier till en andel
av 59,1% och rantebarande till en andel av 39,3%.

Anskaffnings-

) sps " o
KLP-portfolj Marknadsvarde (kr) Andel, % virde (kr)
Aktier 177 845 988 59,09% 140925 947
Réntebdrande 118219524 39,28% 117 478 295
Likviditet inkl skuld optioner 3874501 1,29%

Upplupna rantor 1059 144 0,34%

Totalt marknadsvéirde 300999 157 100,00%

Marknadsvarde 2024-12-31 274 797 197

Vardeforandring 2025 26 201 960 varav insdttning / uttag 0
Totala avsattningar 1996-2025 51021000 AndeliKLP 4,7%

Tabell 14: KLP-portfslj 2025-12-31.

Tabell 15 visar en sammanstallning éver aterlanade medel. Monsteras kommun har aterlanat
29,4 mnkr i verksamheten. De aterlanade medlen har minskat under aret, vilket framforallt
beror pa en god avkastning pa placerade medel.

De av KLP placerade medlen motsvarar 89,7 % av de totala pensionsforpliktelserna. |
forhallande till kommunens insatta kapital motsvarar viardedkningen under 2025 en positiv
avkastning pa +51 %. Den totala avkastningen pa insatt kapital under aren 1996-2025 uppgar
till 490 %.

Pensionsforvaltning (mnkr) 2025 2024 2023

Totala pensionsforpliktelser i balansrakningen

Avsattning inkl. sarskild I16neskatt 125,8 119,9 84,7
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 204,6 212,6 202,0
Totala pensionsforpliktelser 330,4 332,5 286,7
Finansiella placeringar avsedda for att trygga framtida pensionsutbetalningar

- Marknadsvarde, KLP 296,1 271,5 248,2
- Depa (likvida medel), KLP 49 3,3 4,1
Aterlanade medel 29,4 57,7 34,4
- Arets avkastning pa placerade medel 51% 44% 49%
- Total avkastning pa placerade medel 490% 439% 395%

Tabell 15: Pensionsférvaltning 2023-2025
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Borgensataganden och ansvarsforbindelser

Kommunens borgensatagande for de kommunala bolagen och kommunalférbunden uppgar
till 608,9 mnkr. Av kommunens totala borgensatagande for de kommunala bolagen &r 66,2 %
(403,0 mnkr) beviljade till kommunens heldgda bostadsbolag Moénsteras Bostader AB.
Bostadsbolaget har en god ekonomisk stdllning och det finns ingen storre risk med detta
borgensatagande. Av borgensatagandet i 6vrigt dr 16,9 % beviljat till de kommunagda
bolagen i Alem Energi EInat AB koncern, 8,2 % till Monsteras Utvecklings AB, 2,9 % till
Vattenpalatset i Monsteras AB, 3,4 % till Monsteras Holding AB samt 0,9 % till Emabygdens
Vind AB (ags till 40 % av Monsteras kommun). Kommunen har dven ett borgensatagande mot
Raddningstjansten Sydost som uppgar till 1,5 %. Av bolagen ar det framst i Vattenpalatset i
Monsteras AB samt Emabygdens Vind AB som risken ar forhojd. Indikationer fran
Emabygdens Vind AB visar att det 4r sannolikt att Monsteras kommun kommer tvingas att
infria viss del av borgensatagandet under kommande ar, vilket har beaktats i arets bokslut.
Vattenpalatset i Monsteras AB har svag balansrdkning och hog skuldsattningsgrad men
Monsteras kommun har dock full insyn och kontroll pa bolagets ekonomi, darfér bedoms den
sammantagna riskexponeringen vara lag.

Forutom borgensatagandet for de kommunala bolagen och kommunalférbundet har
Monsteras kommun ansvarsforbindelser nar det galler pensionsskuld inklusive 16neskatt.
Kommunens totala ataganden for pensionerna uppgar till 204,6 mnkr. Jamfort med
foregdende ar ar det en minskning med 8,0 mnkr.

Medlemsforpliktelse i Kommuninvest

Monsteras kommun har i november 1996 ingatt en solidarisk borgen sdsom foér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297
kommuner och regioner som per 31 december 2025 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ménsteras kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 31 december 2025 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 027,0 mnkr och totala tillgangar till 636 323,0 mnkr.
Monsteras kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 117,0 mnkr och andelen
av de totala tillgangarna uppgick till 1 158,1 mnkr.
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Besked om skulder och tillgangar 2025-12-31
Skulder och tillgdngar for medlem - Monsteras Kommun

Totalt for Kommuninvest i mnkr Var andel i mnkr  Var andel i %

Utlanad upplaning * 552 397,7 1035,6 0,19
Ej utlanad upplaning ** 57 841,6 80,3 0,14
Derivat * 22,1 0,0 0,19
Ovriga skulder ** 765,6 1,1 0,14
Summa skulder/atagande 611 027,0 1117,0 0,18
Tillgangar Totalt for Kommuninvest i mnkr ~ Var andel i mnkr  Var andel i %
Utlaning * 564 657,0 1058,6 0,19
Likviditetsreserv ** 57 841,5 80,3 0,14
Derivat * 38,1 0,1 0,19
Ovriga tillgdngar ** 13 786,4 19,1 0,14
Summa tillgangar 636 323,0 1158,1 0,18

Vart totala insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening 2025-12-31: 15,7 mnkr
* Procentsats motsvarande respektive medlems andel av Kommuninvests utlaning
** Procentsats motsvarande respektive medlems andel av det totala insatskapitalet i Kommuninvests Ekonomisk férening

Tabell 16: Skulder och tillgdngar i Kommuninvest Ekonomisk férening. Kélla Kommuninvest Ekonomisk férening
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Resultat — kapacitet kommunkoncernen

Arets resultat

| detta avsnitt redovisas kommunkoncernens kapacitet och kontroll genom flera olika
nyckeltal. De redovisade nyckeltalen inkluderar endast de bolag och férbund som ingar i de
sammanstallda rakenskaperna. Som tidigare beskrivits ingar Kalmarsunds gymnasieférbund i
kommunkoncernen, men ar exkluderat fran de sammanstallda rakenskaperna. Det innebar
att kommunens andel av férbundet inte ar medraknad i de finansiella sammanstallningarna.

. Kommunen Koncern
RESULTATRAKNING (mnkr) 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intdkter 275,3 265,2 438,4 417,8
Verksamhetens kostnader -1 264,7 -1272,8 -1376,4 -1381,9
Avskrivningar -78,9 -74,5 -111,2 -112,9
Verksamhetens nettokostnad -1068,3 -1082,0 -1049,2 -1077,0
Skatteintakter 722,4 701,6 722,4 701,6
Generella statsbidrag och utjamning 323,9 321,0 323,9 321,0
Skatteintdkter och statsbidrag 1046,3 1022,6 1046,3 1022,6
Verksamhetens resultat -22,0 -59,4 -2,9 -54,3
Finansiella intdkter 39,2 33,8 36,7 32,5
Finansiella kostnader -26,6 -23,7 -33,4 -30,2
Resultat efter finansiella poster -9,5 -49,3 0,4 -52,0
Extraordindra poster - - - -
Arets resultat -9,5 -49,3 0,4 -52,0

Tabell 17: Resultatrékning kommun och kommunkoncern 2024-2025

Kommunkoncernen redovisar for aret ett positivt resultat pa +0,4 mnkr, vilket ar en kraftig
forbattring jamfort med foregaende ars negativa resultat pa -52,0 mnkr. Forbattringen av
resultatet beror framst pa kommunens resultat for aret pa -9,5 mnkr, att jamféra med -49,3
mnkr i resultat 2024.

Monsteras Holding AB redovisar en resultatforsamring med -0,5 mnkr jamfort med 2024 och
uppgar till -5,8 mnkr for 2025. Det negativa resultatet ar kopplat till koncernbidrag som
[amnats till Vattenpalatset i Monsteras AB.

Monsteras Utvecklings AB-koncernen redovisar ett negativt resultat pa -0,5 mnkr, en
forsamring med -0,9 mnkr jamfért med 2024 ars resultat som uppgick till +0,4 mnkr.

Alem Energi EIndt AB-koncernen redovisar ett positivt resultat pa +1,4 mnkr for 2025, vilket
kan jamforas med féregaende ars negativa resultat pa -4,8 mnkr. Anledningen till det
negativa resultatet 2024 harleds till flera nedskrivningar av anlaggningstillgangar i ett av
bolagen.

Monsteras Bostader AB redovisar ett positivt resultat pa +7,1 mnkr, en forbattring jamfort

med foregaende ars resultat pa +3,6 mnkr. Férbattringen harleds till en god kostnadskontroll
och hog budgetfoljsamhet samt laga vakanserna.
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Emabygdens Vind AB redovisar for aret ett negativt resultat pa -2,1 mnkr. Monsteras
kommuns andel av resultatet ar -0,8 mnkr. Det féreligger dock stor osdkerhet kring det
kommunala bolagets slutliga resultat, da det forefaller vara stor sannolikhet for att ett
betydligt lagre resultat kommer att faststallas pa grund av vasentliga tillkommande
nedskrivningar av vindkraftverken. Kommunen féljer utvecklingen i bolaget, men kommer
sannolikt att behdva infria sitt borgensatagande under ar 2026. Reservering for detta har
skett i kommunens bokslut per 31 december 2025.

Raddningstjansten sydost redovisar ett positivt resultat pa + 23,5 mnkr, varav +1,6 mnkr
avser Monsteras kommuns andel. 2025 ars resultat ar en kraftig forbattring jamfért med
foregdende ars resultat pa -43,2 mnkr, varav Moénsterds kommuns andel uppgick till -2,4
mnkr. Det positiva resultatet for aret ar en f6ljd av att medlemskommunerna beslutat enligt
den hemstallan som forbundet skickat ut under aret. Férbundet har fatt ersattning for 2024
ars negativa resultat, pensionskostnader, utbildningskostnader samt vakanser.

Koncernen (mnkr) 2025 2024 2023
Monsteras kommun -9,5 -49,3 -16,8
Monsteras Holding AB -5,8 -5,3 -4,0
Monsteras Utvecklings AB -0,5 0,4 0,3
Alem Energi AB, koncern 1,4 -4,8 0,9
Vattenpalatset i MOnsteras AB 0,0 0,0 0,0
Monsteras Bostdader AB 7,0 3,6 1,3
Emabygdens Vind AB -0,8 0,2 -0,2
Raddningstjansten i sydost 1,7 -3,1 -0,7
Koncernelimineringar 6,8 6,3 4,0
Totalt 0,4 -52,0 -15,2

Tabell 18: Resultat kommunkoncernen 2023-2025

Nettoinvesteringar

Kommunkoncernens totala nettoinvesteringar for 2025 uppgar till 135,7 mnkr, exklusive
finansiell leasing. Arets investeringar &r betydligt lagre an foregdende ars 187,8 mnkr, och
den lagsta nivan pa fyra ar. Av samtliga investeringar i kommunkoncernen star Monsteras
kommun fér 66,8 % av dessa och Monsteras bostader AB for 18,6 %. Minskningen harleds
framst till Monsterds kommun som minskat investeringstakten med over 30 % jamfort med
2024. Las mer om kommunens investeringar i avsnittet “drift- och investeringsredovisning”
pa sidorna72-79.
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Diagram 7: Nettoinvesteringar, kommunkoncernen 2021-2025

Soliditet

Soliditeten for kommunkoncernen har under aret forsdmrats nagot fran 38,7 % till 37,6 %.
Trots nedgangen kan soliditeten fortfarande betraktas som god. Den negativa forandringen
beror pa en 6kning av de totala tillgangarna, framst kopplad till en hog investeringsniva, i
kombination med 6kade skulder.

Soliditet % 2025 2024 2023
Soliditet 37,6% 38,7% 41,8%
Soliditet inkl pensionsskuld fére 1998 29,9% 30,5% 33,7%

Tabell 19: Soliditet, kommunkoncernen 2023-2025

Skuldsattningsgrad

Skuldséattningsgrad ar ett matt for att beskriva den finansiella risken (rantekanslighet) i ett
bolag. Skuldsattningsgraden visar hur stor andel av de totala tillgangar som finansierats med
lanat kapital, det vill saga langfristiga skulder.

Skuldsattningsgrad Totala tillgdngar (mnkr) Langfr. Skulder (mnkr)  Skuldgrad
Monsteras kommun 1897,7 734,6 39%
Monsteras Holding AB 38,6 21,0 54%
Monsteras Utvecklings AB 62,7 46,0 73%
Alem Energi AB, koncern 139,6 83,3 60%
Vattenpalatset i MOnsteras AB 18,8 15,5 82%
Monsteras Bostader AB 619,4 375,0 61%
Raddningtjansten sydost 7,23% 11,6 2,6 22%
Emabygdens Vind AB 40% 5,8 0 0%
Totalt koncern 2794,2 1278,0 46%
Totalt (efter elimineringar) 2 660,9 1209,5 45%

Tabell 20: Skuldsdttningsgrad, kommunkoncernen 2025
Kommunkoncernens totala skuldsattningsgrad uppgar till 45 %, vilket ar i samma niva som

foregaende ar. Skuldsattningsgraden ar hog i flera av bolagen men totalt for
kommunkoncernen kan skuldsattningsgraden fortfarande betraktas som lag.
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De totala langfristiga skulderna for kommunkoncernen uppgar till 1 209,5 mnkr. Av dessa
avser 1046,8 mnkr den totala lanevolymen, 39,2 mnkr férutbetalda intdkter for anldggnings-
/anslutningsavgifter inom kommunen, 0,5 mnkr férutbetalda intdkter offentliga
investeringsbidrag inom kommunen samt 123,0 mnkr for finansiell leasing inom kommunen.

Den totala lanevolymen pa 1046,8 mnkr har 6kat netto med 53,9 mnkr. | denna 6kning ingar
en omklassning av Emabygdens Vinds AB:s |an pa 5,4 mnkr som har flyttats till kortfristig
skuld. Exklusive denna omflytt av Ian har lanevolymen 6kat med 59,3 mnkr jamfort med 2024
och 55,0 mnkr av dessa hanfors till Monsteras kommuns 6kade laneportfoélj. Snittrantan for
laneskulden under aret har varit 2,52 %, vilket kan jamfoéras med foregaende ars snittranta pa
2,40 %. Den genomsnittliga kapitalbindningstiden uppgar till 2,0 ar.

Risk — Kontroll kommunkoncernen

Likviditet

Likviditeten visar kommunkoncernens kortsiktiga betalningsférmaga. Per den 31 december
2025 uppgick likviditeten till 206 %, vilket ar viss 6kning jamfort med foregaende ar. Bade
omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder har 6kat under aret men
omsattningstillgdngarna har 6kat i hogre takt dn de kortfristiga skulderna.

Likviditet 2025 2024 2023
Likviditet 206% 200% 199%
Likvida medel (mnkr) 107,1 98,6 130,7

Tabell 21: Likviditet, kommunkoncernen 2023-2025

Kommunkoncernens likvida medel uppgar totalt till 107,1 mnkr, varav kommunen star for
67,4 mnkr. Utdver detta har Monsteras kommun tillgang till en kredit pa upp till 15,0 mnkr
via sitt koncernkonto, denna har inte utnyttjats under aret.

En likviditet pa 206 % innebar att de kortfristiga omsattningstillgdngarna mer dn dubbelt
tacker de kortfristiga skulderna, vilket ger en god beredskap att hantera I6pande utgifter och
ofdrutsedda ekonomiska handelser.

Betalningsférmaga
Monsteras kommun och dess koncern har en god betalningsformaga, bade pa kort och lang
sikt, trots arets negativa resultat.

De mindre bolagen inom koncernen har en lag soliditet, vilket beror pa att verksamheterna
arbetar med sma marginaler och i vissa fall far koncernbidrag. Dessa bolag ingar i Monsteras
Holding AB.

Kommunkoncernens skuldsattningsgrad ar forhallandevis 1ag. Under tidigare ar har de laga
rantenivaerna bidragit till en begrdnsad finansiell risk. Under det senaste aret har dock
réantorna stigit, och en fortsatt hog ranteniva kan pa sikt innebara 6kade finansiella risker for
koncernen.

For att starka den langsiktiga finansiella stabiliteten bor kommunen 6vervaga att ytterligare
starka det egna kapitalet i vissa av de bolag som ingar i Monsteras Holding AB.
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Handelser av vasentlig betydelse

Under 2025 intraffade flera handelser som haft betydande paverkan pa kommunens
verksamhet, ekonomi och framtida utveckling:

e Det negativa ekonomiska utfallet for Raddningstjanst Sydost har varit en stor fraga
under aret, som efter ett antal utredningar lett till atgarder och en stabilare drift
framover.

e Beslut om att driva renhallningen i egen regi togs efter en utredning om att
eventuellt gd med i Kretslopp Sydost.

e Prislappsmodellen &r en budgetmodell som drivs av SKR. Ménsteras kommun har
tagit beslut om att inga i projektet och inledande moten och arbeten har genomforts
under 2025.

e Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft 1 juli 2025. Den nya socialtjanstlagen ska vara
kunskapsbaserad genom uppfdljning, jamforelse och analys. Socialtjansten behéver
utvecklas i takt med samhallet for att erbjuda ratt stod och service i ratt omfattning
och samtidigt stdlla om och inféra nya flexibla, latt tillgdngliga och tillitsskapande
arbetssatt.

e Utifran att barn- och elevantalet har minskat avvecklades forskolan Eken infér hosten
2025.

e Krungardsskolans mellanstadium har flyttats till paviljonger fran och med
hostterminen 2025. Stora delar av verksamheten pa Ljungnasskolan bedrivs redan i
paviljonger pa grund av tidigare féreldgganden och under hosten beslutades att
evakuera del av verksamheten pa Ljungnésskolan till fore detta férskolan Ekens
lokaler fran och med hosten 2026, detta i avvaktan pa det fortsatta arbetet med en
ny skola. Forslaget kring en ny skola i Monsteras centralort har gatt vidare till nasta
fas, forprojektering, vilket forvantas genomforas och slutféras under 2026. Utifran
forelaggande pa Skytteanska skolan beslutades under hésten att fragan kring
andamalsenliga lokaler for verksamheten behéver utredas vidare.

e Under dret har kommunen fortsatt arbetet med sina fastigheter bland annat genom
dialog om framtiden for Blomstermala Folkets hus samt initiering av en tioarig
atgéardsplan for fastighetsbestandet.

e Mark har avyttrats till Region Kalmar lan for etablering av ny halsocentral och 20 nya
tomter i Rasnas har fardigstallts.

e Den nya gruppbostaden pa Tunnlandsvagen fardigstalldes under 2025, och invigning
hélls under oktober manad.

e Socialférvaltningen har under maj manad gjort en férdjupad genomlysning av
hemtjansten. Det géller bade myndighet och verkstalldhet. Tillsammans med tidigare
atgarder sa har det gett ytterligare verktyg till verksamheten i sitt fortsatta
forandringsarbete, med fokus pa brukaren, medarbetaren, samt ekonomin.

e Kris och beredskap tillsammans med narliggande fragor som dataskydd och
cybersdkerhet ar omraden som satts hog press pa i framdrift. Den storsta
anledningen ar det osakra omvarldslaget.

e Under varen fardigstalldes 20 bostadstomter i Ramsas. Tomterna har under aret lagts
ut till forsaljning.

Handelser av vasentlig betydelse efter balansdagen
e Under borjan av januari 2026 drabbades kommunen av ett kraftigt snéovader med

mycket stora snémangder under kort tid. Ovadret medférde betydande stérningar i

34



FORVALTNINGSBERATTELSE

verksamheten, sarskilt inom socialférvaltningens drift, samt 6kade kostnader for
bland annat snoérojning

e Det kommunala bolaget Emabygdens Vind AB har under en ldngre tid uppvisat svag
I6nsamhet med en fortsatt negativ resultatutveckling. Bolagets bokslut for 2025 ar
vid tidpunkten for arsredovisningens upprattande preliminart, och det rader
osakerhet kring bolagets ekonomiska stallning. Kommunen har i bokslutet fér 2025
redovisat en reservering med anledning av bedomt sannolikt infriande av
borgensatagande.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Processer for intern kontroll och uppsiktsplikt

Kommunen arbetar systematiskt for att starka den interna kontrollen. De kommunala
forvaltningarna arbetar [6pande under aret med att identifiera risker i omvarlden,
verksamheten och i ekonomin. Dessa risker sammanstalls i en internkontrollplan tillsammans
med de riskhanteringsatgarder och kontroller som genomfors for att sakerstalla att de inte
intraffar. Varje ndmnd beslutar arligen om dess internkontrollplan. Lopande under aret
arbetar forvaltningen med att folja upp den interna kontrollen och utfallet av kontrollen
rapporteras till respektive namnd.

Budget inklusive mal och uppdrag beslutas normalt sett i juni aret fore. | december fattas
beslut om en slutlig budget, av denna budget framgar de vasentliga budgetférandringar som
skett sedan beslutet i juni. Uppfoljning av budget sker [6pande under aret i samband med
manadsuppfdljningar, delarsrapporter per 30 april och 31 augusti med tillhérande prognos
samt arsbokslutet. Uppfdljningen i samband med deldrsbokslut per 31 augusti och arsbokslut
inkluderar dven maluppféljning. Kommunfullmaktige tar del av delarsboksluten samt
arsbokslutet.

Kommunstyrelsen foljer den ekonomiska utvecklingen manadsvis och for en I6pande dialog
med ndmnder som redovisar underskott.

Agardirektiv fér de kommunala bolagen faststélls &rligen av kommunfullméaktige. Uppféljning
av att dessa efterlevs sker arligen. Bolagen inbjuds en gang om aret till kommunfullmaktige
for presentation av verksamhet och ekonomi. Sker ndgon handelse av vasentlig karaktar tas
detta beslut i kommunfullmaktige.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Styrningen av den kommunala verksamheten med dess omfattning och bredd &r en stor
utmaning. Det grundlaggande syftet med styrningen ar samordning och inriktning av
verksamhetens delar mot gemensamma mal. Kommunen maste leva upp till en god
ekonomisk hushallning, vilket forutsatter en god balans mellan I16pande intdkter och
kostnader. Verksamheternas nettokostnader bér darfor inte 6ka i snabbare takt an
kommunens skatteintdkter och statsbidrag. Om kostnaderna under ett ar uppgar till mer an
intdkterna innebar det att kommande generationer kan komma att fa betala fér denna
overkonsumtion.

Maluppfyllelse

Sveriges kommuner lyder under det sa kallade balanskravet. Om kommunen inte har en
ekonomi i balans nar verksamhetsaret ar slut ska kommunen fatta sadana beslut om atgarder
att forlusten aterstélls inom tre ar. Kommunen kan, om det finns synnerliga skal, besluta att
hela eller delar av en forlust &r av sddan art att det inte kravs sarskilda beslut om atgarder.

Finansiella madl

| syfte att ge verksamheten forutsattningar att uppna god ekonomisk hushallning har
kommunfullmé&ktige beslutat om fem finansiella mal. Kommunen ska bedriva en sund och
hallbar ekonomisk politik som inte belastar kommande generationer. For att uppna detta ska
resultatet ligga pa en sadan niva att kommunen klarar eventuell revidering av
skatteunderlaget. Féljande finansiella mal géller fér mandatperioden;

1. Kommunens totala resultat 6ver mandatperioden ska uppga till minst 1 % av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Resultatet for det enskilda aret ska vara
positivt.

Resultatet for 2025 ar negativt. For det enskilda aret 2025 uppfylls darmed inte det
finansiella malet om att resultatet ska uppga till minst 1 % av skatteintakter och
generella statsbidrag.

Mal bedéms inte uppfyllit.

2. Kommunens investeringar ska under mandatperioden sjilvfinansieras till minst 80
%.
Investeringsvolymerna har varit fortsatt héga under 2025 och nyupplaning har kravts
for att finansiera dessa. Sjalvfinansieringsgraden for aret uppgar till 62 %.
Mal bedéms delvis uppfyllt.

3. For den taxefinansierade verksamheten ska nyinvesteringarna langsiktigt
finansieras via den av fullmdktige beslutade taxan och tidigare ars fonderingar.
Under 2025 har taxefinansierade investeringar gjorts inom ramen for verksamheten
och har finansierats via beslutad taxa.

Mal bed6éms uppfylit.

4. Kommunens laneportfolj ska till minst 50 % innehalla gréna lan eller socialt hallbara
lan.
| laneportféljen ingdr grona lan med totalt 195,0 mnkr. Gréna lan har 6kat med 80,0
mnkr under 2025. Kommunen har inga socialt hallbara Ian. Av total laneportfélj pa
505,0 mnkr utgor de grona lanen 38,6 %.
Mal bedéms delvis uppfylit.
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5. Taxornas storlek ska efterstrava att folja snittet i lanet och jamférbara kommuner.
Taxorna som antagits for de aktuella verksamheterna inom Monsteras kommun foljer
det finansiella malet.

Mal bed6éms uppfylit.

Overgripande verksamhetsmdl

Kommunens verksamheter ska utévas pa ett &ndamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt. Enligt god ekonomisk hushallning ska verksamheterna ha mal som ar
tydliga och métbara, visa pa korta och langa perspektiv samt beakta nationella mal.

Malen ska verka for att ge basta mojliga service till invanare och féretag samt framja
forutsattningarna for miljon och anstallda. En annan viktig faktor ar att se till att ge bra
forutsattningar for aren framover.

For mandatperioden géller féljande verksamhetsmal for Monsteras kommun;

1. Méonsteras kommun ska vara en miljokommun med hoga malsdttningar nar det
giller hallbarhet och paverkan pa klimatet. Kommunen ska utvecklas mot
fossilfrihet och positiv klimatpaverkan. Matning gérs via Ménsteras kommuns
miljomal arligen.

Beskrivning av maluppfyllelse utgar fran uppfoljningen av “Miljomal for Monsteras
kommun”. Malen galler foér alla kommunala férvaltningar och bolag och féljs upp
arligen. Detta ar den femte och sista uppféljningen.

Kommunen har 22 miljomal. Till varje mal finns en eller flera indikatorer som anvands
vid uppfoéljningen. Bedomningen gors enligt trafikljusmetoden, men eftersom detta
ar sista aret bedéms malen antingen som uppfyllda eller ej uppfyllda.
Sammanstéllningen visar att fem (5) av 22 mal har uppnatts under perioden. Det ar
malen om att alla innevanare ska ha information som kravs for ett hallbart liv

och om att kommunen bygger nytt och bygger om pa ett hallbart satt. Malet om att
minska energianvandning med 10 %, ar med rage uppfyllt liksom malet om att 10 %
av kommunens grénytor ska skétas sa att biologisk mangfald gynnas. Malet om att 5
% av kommunens areal ska vara skyddad uppfylls ocksa. Miljémalen beskrivs mer i
bilagorna 3-5.

Malet bedoms inte uppfyllit.

2. Monsteras kommun ska vara en kommun med vilmaende, stabila och vixande
foretag. Kommunen ska ha ett bra foretagsklimat och halla en hog serviceniva
gentemot féretagen. Svenskt Naringsliv gor arligen undersékningar som rankar
foretagsklimatet i Sveriges kommuner. | 2025-ars undersokning hamnar Monsteras
kommun pa plats 98 av landets 290 kommuner. Moénsteras kommun ar hogt rankad
av kommunerna i Kalmar lan. Nar det gdller det sammanfattande omdémet om
foretagsklimatet ligger Monsteras kommun pa plats 76. Detta omddme viktas sa hogt
som en tredjedel i den totala rankingen.

Monsteras kommun arbetar malmedvetet med att standigt starka sin organisation

for att vara en kommun som erbjuder information och service i toppklass till
kommunens naringsliv och invanare.
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For att fortsatta utveckla foretagsklimatet arbetas det vidare utifran den
handlingsplan som togs fram 2024. Handlingsplanen innehaller tydliga strategiska
omraden som fokuserar pa att forbattra forutsattningarna for foéretagande i
kommunen.

For att ytterligare starka foretagsklimatet arrangerade kommunen i samarbete med
Atrinova Affarsutveckling AB ”starta-eget-kurser”. Dessa kurser genomfordes
framgangsrikt enligt ett beprévat koncept, dar deltagarna fick ta del av bade fysiska
och digitala kunskapsseminarier i hybridformat. Dessutom erbjods
nyféretagarradgivning for blivande foretagare, som holls pa plats i Monsteras
kommun en gang i manaden.

Monsteras kommun ska géra minst 75 foretagsbesok per ar och under aret har ett
70-tal regelratta foretagsbesok gjorts. Darutéver har avstamning gjorts digital eller
via telefon med ett antal foretagare infor varje naringslivsrad. Under aret har fem
naringslivsrad genomforts. Sammantaget har antalet foretagskontakter val uppfylit
malet.

Monsteras kommun samordnade for 29:e aret en samlingsmonter pa massan Elmia
Subcontractor med 14 foretag.

En ny tjanst inom SKAL (skola-arbetsliv) ar tillsatt. Det ar en kombinerad tjanst som
studie- och yrkesvagledare och SKAL-samordnare dar syftet ar att 6ka kopplingen
mellan skola och naringsliv, sa att eleverna i arskurs 2-9 far en battre bild av
kommunens arbetsliv och kan gora valgrundade studie- och yrkesval.

Inom miljé- och byggférvaltningens arbete med myndighetsutovning férekommer
omfattande kontakter med kommunens naringsliv. For att framja ett positivt
foretagsklimat stravar forvaltningen efter att forbattra informationen pa webben,
som utgor en viktig kommunikationskanal. Studiebesok genomférs hos olika typer av
foretag for att erhalla en djupare forstaelse for foretagares vardag och hur behoven
battre kan tillgodoses. Arbetet med att sdkerstalla en effektiv, rattssaker och likvardig
tillsyn och prévning fortsatter.

Malet bedoms uppfylit.

3. Enframgangsrik integration av nya medborgare &r viktig for Ménsteras kommun.
Ambitionen ar att de méanniskor som kommer till Monsteras kommun ska kidnna sig
vilkomna och sa snabbt som majligt lara sig svenska, fa en utbildning och komma
in pa arbetsmarknaden. Matning sker via uppfoljning av resultat fran
Arbetsmarknadsenheten samt statistik fran Arbetsférmedlingen.

En framgangsrik integration av nya medborgare ar en viktig fraga for Monsteras
Kommun. Ambitionen ar att de som kommer till kommunen ska kdanna sig vdalkomna
och ges basta mojliga forutsattningar att snabbt lara sig svenska, etablera sig i
samhallet, fa en utbildning och komma in pa arbetsmarknaden. Foér att starka denna
process erbjuder vi flera riktade insatser, bland annat sprakpraktik, sprakgrupper,
samhallsorientering och utbildning i arbetsmarknadskunskap. Dessa aktiviteter syftar
till att starka individens sprakliga, sociala och arbetsrelaterade kompetenser.
Uppfdljning av integrationsarbetet sker kontinuerligt genom resultat fran
arbetsmarknadsenhetens verksamhet och statistik fran Arbetsférmedlingen.
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Arbetsmarknadsenheten bedémer att cirka 70 procent av de individer som under
aret har deltagit i enhetens insatser har uppvisat en 6kad arbetsférmaga. Resultatet
paverkas emellertid av ett flertal faktorer kopplade till deltagarnas olika
forutsattningar. Bland de mest betydande utmaningarna aterfinns psykisk ohalsa,
begransade sprakkunskaper, avsaknad av korkort samt varierande kompetensnivaer.
Déarutover utgor samverkan med Arbetsférmedlingen en central, men stundtals
utmanande, del av arbetet. Dessa samverkanssvarigheter kan i vissa fall paverka bade
planering och genomférande av insatserna samt deltagarnas mojligheter att na
onskade resultat.

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter samverkar bland annat med den ideella
sektorn, studieforbund, arbetsmarknadsenheten, svenska for invandrare (SFl) etc. for
aktiviteter inom integration. Biblioteken tillhandahaller bocker, tidskrifter, magasin
och databaser pa andra sprak. Vid fritidsgardarna i Monsteras kommun finns en
personal med sarskilt uppdrag som ”sprak-lots”. Vidare har namnden en god
samverkan med féreningslivet inom idrott och hobby dar olika integrationsprojekt
drivs.

Komvux arbetar aktivt for att elevernas studieplanering ska bidra till deras
sprakutveckling och 6ka deras chanser att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Elevernas utbildningsmal ar vidare studier eller arbetsmarknaden. Inledningsvis
studerar eleverna svenska for invandare (SF1). SFl har starter ett antal ganger under
aret vilket gor att elever kontinuerligt kan fa plats pa utbildningen. Efter avklarade
studier inom SFI kan eleverna fortsatta pa grundlaggande- och gymnasial niva for att
Oka och/eller bredda sina chanser att etablera sig pa arbetsmarknaden. Eleverna
lyckas generellt vdl inom komvux och det ar fa negativa studieavbrott.

Malet bedoms delvis uppfylit.

4. | Monsteras kommun ska medborgarna och medborgarnas vilbefinnande sta i
centrum. Ett viktigt mal dr darfér en god och jamlik hilsa for hela befolkningen.
Matning sker via polisens trygghetsunders6kning samt deltagande i LUPP - lokal
uppfoljning av ungdomspolitik (LUPP dr en ungdomsenkat for att mata hur unga
mar, vad som &r viktigt fér dem samt hur de ser pa framtiden).

Kommunens brottsférebyggande rad har mote tillsammans med Hogsby
brottsforebyggande rad. Pa dessa méten informeras om polisens arbete, vilket ger
kommunen ett bra underlag for fortsatt arbete. Trygghetsundersékningen visar att de
boende i Monsteras till stor del r trygga. Kommunstyrelsen har en staende punkt
dér polisen alltid ar inbjuden om det ar nagot de vill informera om. LUPP visar positiv
statistik for ungdomarnas vanor vad betraffar rokning. Dock ar vitt snus och vejp
Okande i de enkater som genomférs. God och jamlik halsa ar ett av ledorden i arbetet
med Néara Vard och aven i nya socialtjanstlagen som tradde i kraft 2025.

Deltagande i kultur- och fritidsverksamhet starker sociala kontakter och halsa.
Kommunen fortsatter folkhadlsoarbetet genom samverkan (bland annat med
Monsteras halsocentral), halsoframjande aktiviteter samt utbildning av bidragsstédda
foreningar inom ANDTS (alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel om pengar).
Fritidsgardarna bedriver férebyggande ungdomsarbete, och socialtjansten samverkar
nara med skola, kultur och fritid, ungdomscoacher och polis genom SSPF (skola,
socialtjanst, polis, fritid) som inférs och utvecklades under 2025. Trygghetsarbetet
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foljs upp via enkéater och ingar i kvalitetsarbetet, och miljo- och byggférvaltningen har
starkt arbetet mot arbetslivskriminalitet.
Malet bedoms uppfylit.

5. For att Monsteras kommun ska kunna serva medborgarna pa basta satt och erbjuda
en bra vard, skola och omsorg ska kommunen ha en bra personalpolitik och vara en
attraktiv arbetsgivare. Redovisning sker via uppfoljning av kommunens
personalpolitiska program.
| det personalpolitiska programmet som antogs av Kommunfullmaktige i februari
2024 finns atta mal som ar sarskilt prioriterade fram till ar 2028.

1.

Antalet medarbetare per chef ska vara max 25.
Utfall: Vid uppfoljning i november 2025 var det 25 chefer som har fler an 25
medarbetare. (2024: 25 chefer)

Index for ledarskapsfragorna i HME-index i medarbetarenk&ten vara minst 80.
Utfall: | matningen i november 2025 uppgick index till 77 (2024: index 76).

Andelen medarbetare som ar sjukskrivna sex tillfallen eller fler per ar ska vara
hogst 5 %.
Utfall: 2025 &r andelen 16,6 %. (2024: 11,6%)

Frisktalet ska vara minst 95 %.
Utfall: Kommunens frisktal uppgick till 91,3 % for 2025. (2024: 91,5 %)

Monsteras kommun ska arligen genomféra kompetensforsorjningsanalyser aren
2025-2027
Utfall: Detta mal ar inte pabdrjat under 2025

Index i medarbetarenkaten avseende Monsterds kommun som attraktiv
arbetsgivare ska vara minst 70.

Utfall: Detta mal ar inte matt under 2025, daremot har vi utgatt fran fragan "Jag
skulle rekommendera min arbetsplats till andra”. Fragan uppnar 64 pa en skala
fran 1-100. (2024: 66)

HME-index i medarbetarenkaten for kommunen ska som helhet vara minst 80.
Utfall: | matning i november 2025 uppgick index till 76. (2024: 76)

Ar 2027 ska arbetssattet kring friska arbetsplatser vara implementerade i hela
organisationen. Arbetet paboérjades pa socialférvaltningen under 2022. Under
2023 startade barn- och utbildningsférvaltningen upp arbetet enligt metoden.
Under 2024 har tekniska férvaltningen ocksa startat upp arbetet. Ovriga
forvaltningar planeras att starta arbetet under 2026.

Se ytterligare information under avsnittet “vasentliga personalférhallanden” pa
sidorna 47-52.
Malet bedoms inte uppfyllt.
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6. Verksamheterna ska bedrivas inom tilldelad budgetram och i enlighet med de
politiskt prioriterade malen.
Samtliga forvaltningar arbetar med sina kostnader for att skapa kostnadseffektiva
verksamheter. De undersékningar som regelbundet genomfors visar att
verksamheterna haller hog kvalitet och serviceniva till medborgarna. Arbete for 6kad
kostnadseffektivitet pagar kontinuerligt i verksamheterna. Nagra forvaltningar
redovisar ett underskott for aret. Till olika grad beror underskottet bland annat pa
kostnader som har 6kat i takt med inflation, sjukfranvarokostnader och 6vriga
externa kostnader. Socialférvaltningen har det storsta underskottet och dar har
namnden tagit fram ett antal utredningsuppdrag, samt att flera processer ar
paborjade for att pa sikt na en framtida budget i balans.

Malet foljs upp for varje namnd/férvaltning och redovisas i respektive
namnd/forvaltnings verksamhetsberattelse i bilaga 1.
Mal bedéms delvis uppfyllit.

7. Monsteras kommun ska arbeta aktivt med digitalisering som en del i
verksamhetsutveckling dér digitala I6sningar ska anvdandas for automatisering eller
innovation. Samtliga projekt ska redovisas fér kommunstyrelsen och innehalla
verksamhetsforbattringar och ekonomisk paverkan.

Kommunen gor stora framsteg i sin digitaliseringsstravan for att forbattra
effektiviteten och tillgdngligheten i sina tjanster. Kultur- och fritidsforvaltningen har
bytt bibliotekssystem via regional upphandling for 6kad sdkerhet och
anvandarvanlighet samt utvecklat e-tjanster och webbportaler som ger tillgang till
bokningar och bibliotekets utbud dygnet runt. Nya digitala |6sningar testas I6pande
for mer automatisering, och bibliotekens digitala stod fortsatter vara efterfragat.
Socialférvaltningen har under 2025 infort lakemedelsautomater i hemtjansten, med
positiva resultat, och planerar fler under 2026. Aven digitaliseringen inom barn- och
utbildningsforvaltningen har starkts genom fler digitala verktyg, nya system for
uppfoéljning och prov samt inférande av digitalt elevhalsosystem och mer digital
administration. Samtidigt har kompetensutveckling inom Al och satsningar i
forskola/fritids pa tidig programmering och kommunikationsstod genomforts.
Tekniska forvaltningen driver flera digitaliseringsinsatser, bland annat utveckling av
system for renhallning, kost och fastigheter samt 6kad digital 6vervakning for
effektivare drift. Samtidigt starks krisberedskapens arbetssatt och VA moderniseras
med realtidsmatande vattenmatare och planerade digitala tjanster/app med
moijlighet till Al-stéd. Miljo- och byggférvaltningen erbjuder valfungerande e-tjanster
for vanliga drenden som bygglov, sma avlopp och anmalan av livsmedelsverksamhet.
Al-assistenten Mai stottar medarbetarna med lagfragor, sammanstallningar, tydliga
texter och idéer for effektivare arbetssatt. Kommunledningsforvaltningen fokuserar
pa digitalisering av blanketter och béattre anvdandning av kommunens
verksamhetssystem inom ramen for den digitala strategin FFFF. Sammantaget visar
dessa initiativ pa ett starkt engagemang for att framja digital transformation.

Malet bedoms uppfylit.
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Sammanfattning maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har fattat beslut om fem finansiella och sju 6vergripande
verksamhetsmal. Tva av de fem finansiella malen uppfylls for 2025, tva mal uppfylls delvis
och ett mal uppfylls inte. Tre av de sju 6vergripande verksamhetsmalen uppfylls medan tva
mal delvis uppfylls och tvd mal bedoms ej uppfyllda.

Redovisning av uppdrag

Kommunfullmaktige har i budget 2025 fattat beslut om olika uppdrag. Det handlar om
overgripande uppdrag som samtliga namnder/forvaltningar ska arbeta med samt riktade
uppdrag till enskilda namnder/forvaltningar. Uppfoljning av samtliga uppdrag redovisas
bilaga 2.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen har varje kommun i Sverige ett balanskrav att forhalla sig till. Motivet
till att riksdagen beslutat om ett balanskrav ar for att férhindra att kommunernas ekonomi
forsamras. Balanskravet innebar att intdkterna varje ar ska 6verstiga kostnaderna. Eventuella
negativa resultat ska aterstéllas senast tre ar efter bokslutsaret. Undantag kan medges for
”synnerliga skal”. Balanskravet avser kommunens namnds- och forvaltningsorganisation.

Enligt gdllande normering redovisas balanskravsutredningen nedan. Balanskravsutredningen
syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Av sammanstéllningen framgar dven
att det inte finns nagra negativa balanskravsresultat fran tidigare ar att aterstalla.

Balanskravsutredning (mnkr) 2025 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrikning -9,5 -49,3 -16,8
- Samtliga realisationsvinster -2,9 -1,6 -2,6
+ Realisationsvinster enl. undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enl. undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0
-/+ Orealiserade vinster/forluster i virdepapper -13,3 -10,0 -13,7
+/- Aterforing av orealiserade vinster/forluster 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -25,7 -60,9 -33,1
- Reservering av medel till resultatreserv 0,0 0,0 0,0
+ Disponering av medel fran resultatreserv 0,0 0,0 0,0
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0
+ Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 17,1 23,3 7,5
Balanskravsresultat -8,6 -37,6 -25,6
Ackumulerade negativa resultat 2025 2024 2023
IB ackumulerade ej aterstdllda negativa resultat 0,0 0,0 0,0
- varav fran tidigare ar 0,0 0,0 0,0
- Arets balanskravsresultat enligt utredning ovan -8,6 -37,6 -25,6
+ Synnerliga skal att inte aterstélla 3,2 37,6 25,6
UB ackumulerade negativa resultat att aterstdlla inom tre ar -5,4 0,0 0,0

Tabell 22: Balanskravsutredning 2023 - 2025

Balanskravsresultat for Monsteras kommun uppgar till -5,4 mnkr efter disponering av medel
fran resultatutjamningsreserv (RUR) med 17,1 mnkr samt aberopande av synnerliga skil med
3,2 mnkr for aret 2025. Synnerliga skal aberopades i budget for 2025 med 10,5 mnkr,
anledningen var den kraftiga 6kningen av pensionskostnaderna. Aberopande av synnerliga
skal kvarstar dven vid beddmningen av balanskravsresultatet i samband med arsbokslutet,
dock med 3,2 mnkr istallet fér 10,5 mnkr. Anledningen ar att utfallet av pensionskostnaderna
ar lagre an budgeterat for aret.

| budget fér kommande ar 2026 budgeteras ett 6verskott om 9,1 mnkr. Kommunen invantar
dven forsenade bidrag fran staten for vindkraftsmedel géllande ar 2025 berdknade till cirka
5,5 mnkr som inte ingar i 2026 ars budget. Kommunens atgardsplan for att aterstalla arets
negativa balanskravsresultat ar att hantera det inom resultatet for ar 2026, bade inom det
budgeterade samt de férsenade vindkraftsmedlen. Bedomningen ar att hela det negativa
balanskravsresultatet aterstalls under 2026 och inga kvarstaende negativa
balanskravsresultat &r nodvandiga att aterstalla aren darefter.
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Disponering av RUR far ske for att tacka negativa balanskravsresultat som uppstar till féljd av
en lagkonjunktur. SKR:s sammantagna bedémning ar att Sverige ar inne i en lagkonjunktur
som bottnade 2024, diar kommunsektorn drabbas speciellt genom lag 6kning av
skatteunderlaget ar 2024. Med anledning av detta disponerar Moénsteras kommun
aterstaende del av RUR, 17,1 mnkr.
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Resultatutjamningsreserv (RUR) och Resultatreserv (RER)

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och RUR har funnits i Monsteras kommun sedan
2013, dad kommunallagens regler tradde i kraft. Riksdagen har beslutat om dndrade regler i
kommunallagen géllande RUR. Nya regler om resultatreserv (RER) infordes samtidigt som
resultatutjiamningsreserven (RUR) fasas ut under en tio-arsperiod fram till och med ar 2033.
Detta innebar att inga nya avsattningar far ske till RUR.

RUR kan disponeras for att utjamna intakter och kostnader éver en konjunkturcykel, vilket
innebar en mojlighet att tacka underskott i samband med framtida lagkonjunkturer med
overskott fran tidigare ar. Disponering av RUR kan goras for att tacka ett negativt resultat,
dven om lagkonjunktur inte rader enligt definition ovan. Detta om det negativa resultatet
beror pa lokala faktorer. En disponering utifrdan denna parameter kraver dock att det finns en
atgérdsplan for att komma till ratta med den ekonomiska situationen under det kommande
aret.

Med anledning av det negativa balanskravsresultatet enligt ovan utredning, disponeras 17,1
mnkr av RUR ar 2025. Detta i enlighet med Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning och
hantering av resultatutjdmningsreserv (RUR) och resultatreserv (RER). Totalt uppgar RUR till
0,0 mnkr efter arets disponering, vilket innebar att den upphor darefter.

Resultatreserven (RER) uppgar per 31 december 2025 till 0 mnkr.

Resultatutjamningsreserv (mnkr)

Ingdende resultatutjdmningsreserv -17,1 -40,4 -47,9
Arets avsattning 0,0 0,0 0,0
Arets disponering 17,1 23,3 7,5
Utgaende resultatutjdamningsreserv 0,0 -17,1 -40,4

Tabell 23: Resultatuti@mningsreserv 2023-2025
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Vdsentliga personalférhallanden

Personalstatistiken i tabellen 24 avser Monsteras kommuns personal. Tabellen visar
overgripande statistik. Nyckeltalen beskrivs mer ingdende under de olika rubrikerna i detta
avsnitt. Personalstatistik for de kommunala bolagen finns i respektive bolags arsredovisning.

Nyckeltal — personal 2025 2024 2023
Antal tillsvidareanstéllda 1310 1300 1295
Antal manadsavl6nade 1409 1409 1404

darav antal visstid och vikarier 99 109 109
Antal arsarbetare 1333 1333 1324
Sysselsattningsgrad i snitt (manadsavlénade) 94,6% 94,6% 94,2%
Andel kvinnor 82% 83% 83%
Medeldlder manadsaviénade 45,4 45,3 45,3
Sjukfranvaro 8,7% 8,5% 8,6%
Snittlon kvinnor (kr) 35 667 34 450 33452
Snittlén méan (kr) 36 046 35281 34416
Skillnad man/kvinnor (kr) 379 831 964

Tabell 24: Nyckeltal — personal 2023-2025

Personalsammansattning

| december 2025 har Monsteras kommunen 1 409 manadsavlonade medarbetare. Omréknat i
arsarbetare motsvarade detta 1 333 heltidstjanster. Antalet tillsvidareanstallda uppgar till
1310.

Antalet tillsvidareanstallda redovisas som en 6gonblicksbild vid en specifik mattidpunkt (31
december), se tabell 25. Det innebar att tillflliga 6verlapp, exempelvis vid pensioneringar,
foraldraledigheter, rekryteringar eller tjanstledigheter, kan medfora att bemanningen vid
mattillfallet framstar som hogre dn den genomsnittliga nivan. En del av férandringen mellan
aren kan forklaras av tidsmassiga effekter samt av organisatoriska justeringar och interna
omfordelningar av tjanster.

De storsta forvaltningarna ar socialforvaltningen, som har 663 tillsvidareanstallda, och barn-
och utbildningsférvaltningen med 395 tillsvidareanstallda. Tekniska forvaltningen har utékat
sin bemanning med fem tjanster till 143 tillsvidareanstéllda 2025 jamfort med 2024 ars 138
anstallda. Okningen ar kopplad till fastighetsavdelningen, vatten- och avlopp (VA) samt
renhallningsverksamheten. Utokningen inom VA och renhallningsverksamheten ar kopplad
till férandringen av atervinningsstationer i kommunen samt den 6kade utbytestakten for
ledningsnatet som utfors i egen regi. Kommunledningsforvaltningen utdkar sin bemanning
med sex tjanster fran 70 anstallda till 76 anstallda 2025. Utvecklingen av antalet
tillsvidareanstallda inom kommunledningsforvaltningen paverkas av att uppgifterna redovisas
som just en 6gonblicksbild. Samtidigt visar utvecklingen dven en viss 6kning av den samlade
arbetstidsvolymen, vilket tyder pa att férandringen inte enbart beror pa mattidpunkt eller
tillfalliga 6verlapp. Sammantaget bedoms utvecklingen inom kommunledningsforvaltningen
vara en kombination av tidsmassiga matningseffekter, organisatoriska forandringar och vissa
verksamhetsrelaterade forstarkningar, snarare an en entydig generell 6kning av
bemanningen.
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Kommunfullméaktige har en malsattning att 6ka sysselsattningsgraden for de anstallda. Totalt
ar sysselsattningsgraden samma som 2024 dvs 94,6 %. Medelaldern hos kommunens
manadsavlonade ar 45,4 ar och det ar en liten 6kning sedan 2024.

Antal anstallda per forvaltning (tillsvidare)

Socialférvaltning 663 659 639
Barn- och utbildningsférvaltning 395 401 422
Teknisk forvaltning 143 138 137
Kommunledningsférvaltning 76 70 66
Kultur- och fritidsforvaltning 16 16 17
Milj6- och byggforvaltningen 17 16 14
Totalt 1310 1300 1295

Tabell 25: Antal tillsvidareanstdllda 2023-2025

Kommunen som arbetsgivare

Bristen pa arbetskraft paverkar manga verksamheter, vilket gor rekryteringslaget anstrangt.
Kommunen arbetar aktivt med att marknadsfora sig som arbetsgivare, bland annat genom
deltagande i arbetsmarknadsmassor. Praktikplatser ar en viktig inkdrsport for framtida
medarbetare, och ménga elever och studenter genomfor sin praktik pd kommunens
arbetsplatser. Sommarpraktik erbjuds ocksa gymnasieungdomar.

Jamstalldhet

Kommunen genomfor arligen en lonekartlaggning. Kartlaggningen for 2025 visade att vissa
yrkesgrupper behover prioriteras i I[6nedversynen 2026 for att uppfylla lagkraven. Detta
kommer att atgardas under 2026 ars lonedversyn.

Sommarpraktik for gymnasieungdomar

Ungdomar som avslutar arskurs nio samt gymnasieungdomar har méjlighet att soka
feriepraktik hos Ménsteras kommun. For att kunna ansoka kravs att ungdomarna ar
mantalsskrivna i kommunen och inskrivna pa en gymnasieskola.

Under 2025 sokte 123 ungdomar sommarpraktik och 85 genomférde sin praktik. Aret innan,
2024, sokte 157 ungdomar och 115 fullféljde praktiken. Under aret fanns dven tre ungdomar
som drev sommarforetag — en majlighet som erbjuds enbart till ungdomar som studerar pa
gymnasiet.

Ersattningen for feriepraktik ar 70 kronor per timme. Varje ungdom arbetar 6 timmar per dag
i tre veckor, vilket motsvarar totalt 90 timmar inom en av tre perioder.

Loner

De lokala I6nedversynsforhandlingarna har genomforts i alla verksamheter. Malet ar att
I6nen ska stimulera initiativformaga, goda arbetsinsatser och engagemang. Lon- och
anstallningsvillkor ska vara konkurrenskraftiga och bidra till att kommunen pa kort och lang
sikt kan rekrytera och behalla goda medarbetare.

Medellonen for manadsavionade kvinnor var 35 667 kr, medan den for man var 36 046 kr.
Loneskillnaden mellan méan och kvinnor minskade fran 831 kr ar 2024 till 379 kr ar 2025.
Denna statistik avser de som dr manadsavlénade. Varje ar géor kommunen en
I6nekartlaggning dar samtliga anstéllda, inklusive timanstéllda, ingar. Enligt den statistiken
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tjanar kvinnor 34 453 kronor i medellén och man 33 755 kronor, det vill sdga kvinnor tjanar
698 kronor mer i snitt.

Kompetensutveckling

Kommunen arbetar aktivt med kompetensutveckling i syfte att 6ka personalens kunskaper
inom sina yrkesomraden, bredda kompetensen och 6ka beredskapen for forandringar i
verksamheten. Kompetensutveckling av chefer och fortroendevalda av mer
forvaltningsovergripande karaktar svarar personalavdelningen fér. Kompetensutveckling av
ovriga arbetstagare svarar respektive forvaltning for genom egna utbildningsinsatser.

Kommunen har deltagit i programmet "ledarutveckling éver grianserna” med tva deltagare
under aret. Programmet ar ett samarbete mellan tio kommuner och riktar sig till
medarbetare som inte ar chefer men som &r intresserade av chefsrollen. Detta ar viktigt bade
for att marknadsféra kommunen som arbetsgivare men framfor allt for att sdkra ett
langsiktigt arbete.

Sjukfranvaro och rehabilitering
Den totala sjukfranvaron i relation till den sammanlagda ordinarie arbetstiden uppgick till 8,7
% under 2025, vilket innebar en 6kning med 0,2 %-enheter fran 8,5 % under 2024.

| diagram 8 visas trenden for den totala sjukfranvaron under de senaste fem aren.
Sjukfranvaron 6kade under 2020 till f6ljd av pandemin och har sedan dess fortsatt pa den
hogre nivan.

Total sjukfranvaro

10%

9,1%

9% 8,7% 8,5% 8,6% 8,7%
8%
7%
6%
5%
4%
3%
2%
1%
0%

2025 2024 2023 2022 2021

Diagram 8: Total sjukfradnvaro i Ménsterds kommun 2021-2025

Detaljerad information om sjukfranvaron for olika kategorier, inklusive kon och alder,
presenteras i tabell 26. Langtidsfranvaron har minskat till 45,3 % jamfort med féregaende ars
50,5 %. Kvinnors sjukfranvaro ar fortsatt hogre 4n mannens men har 6kat fran 9,1 % 2024 till
9,4 % 2025. Aven mannens sjukfranvarotid har 6kat marginellt frdn 6,2 % under 2024 till 6,3
% 2025. Sjukfranvaron skiljer sig at mellan aldersgrupperna och hogst sjukfranvarotid
aterfinns hos aldersgruppen 50 ar och aldre.
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Sjukfranvaro (%) 2025 pLopZi} 2023
Total sjukfranvaro 8,7 8,5 8,6
Langtidsfranvaro, 60 dgr el mer 45,3 50,5 49,0
Sjukfranvarotid for kvinnor 9,4 9,1 9,2
Sjukfranvarotid for man 6,3 6,2 6,1
Sjukfranvarotid 0-29 ar 6,8 7,1 7,9
Sjukfranvarotid 30-49 ar 8,3 8,3 7,9
Sjukfranvarotid 50 ar eller dldre 9,8 9,1 9,8

Tabell 26: Férdelning sjukfranvaro 2023-2025

De flesta som varit sjukskrivna under aret har varit sjukskrivna pa grund av
infektion/forkylning. Under 2022 infordes en ny rutin for prehab i kommunen. Begreppet
‘prehab’ ar en definition av prevention och rehabilitering och innebar att arbeta
forebyggande, upptacka tidiga signaler pa ohalsa och satta in férebyggande insatser for att
motverka ohélsa och sjukskrivning.

| diagram 9 visas fordelningen av sjukdomsorsaker under 2025. Det framgar tydligt att de
flesta sjukdomarna inte ar arbetsrelaterade. En stor del av sjukdomsorsakerna ar dock i
kategorin ”Inte arbetsrelaterade men forvarrade av arbetet”.

M Inte arbetsrelaterad
Inte arbetsrelaterad men
forvarrad av arbetet
Fysiska arbetsférhallanden

M Psykiska arbetsférhallanden

M Ej angivet

Diagram 9: Férdelning av sjukfrénvaron per sjukdomsorsak 2025

Under 2025 har Ménsteras kommun kopt foretagshalsovard for 1,2 mnkr. Timmarna fordelas
enligt tabell 27 nedan och det kan konstateras att den storsta delen finns inom kategorin
"forebygga individ” med 41 %.

Foretagshalsovard % Rehabilitera Forebygga Framja Totalt
Organisation 0,0 7,0 0,0 7,0
Grupp 1,5 35,0 1,5 38,0
Individ 14,0 41,0 0,0 55,0
Totalt 15,5 83,0 1,5 100,0

Tabell 27: Férdelning av kostnaderna for féretagshdlsovard 2025

Férebyggande arbete

Monsteras kommun arbetar malinriktat for att minska sjukfranvaron. Under 2022 beviljades
kommunen att Sunt arbetslivs resursteam hjalpte till att starta upp arbetet med friskfaktorer.
Sunt arbetsliv ar en forskningsbaserad metod for att arbeta systematiskt med att 6ka
frisktalen i kommunen. Arbetet pabdérjades pa socialférvaltningen under 2022, under 2023
startade barn- och utbildningsforvaltningen upp arbetet enligt metoden. Under 2024 startade
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tekniska forvaltningen upp arbetet och under 2026 kommer 6vriga forvaltningar pabarija sitt
arbete.

Arbetsgivaren har under aret subventionerat anstélldas friskvardsaktiviteter med maximalt 2
400 kronor per ar och anstalld.

Sedan flera ar tillbaka har kommunen anvant sig av IA-systemet for en sdkrare och effektivare
arbetsplats. IA-systemet ar ett verktyg for att jobba systematiskt med arbetsmiljofragor och
gor det lattare for medarbetare att anmala om de varit med om ett olycksfall, fardolycksfall,
tilloud eller gjort en riskobservation som skulle kunna leda till en olycka pa arbetsplatsen. IA-
systemet gor det lattare att félja upp arbetsskador och tillbud pa enhetsniva, férvaltningsniva
och kommunniva samt bidrar till ett 6kat fokus pa férebyggande insatser och forbattringar i
arbetsmiljon. Systemet har under aren vidareutvecklats och innehaller numera dven
mojligheter att gora riskanalyser och andra arbetsmiljéronder.

Totalt har 981 handelser rapporteras in i IA under 2025. Det &dr en 6kning med 245 handelser
jamfort med féregaende ar. Handelserna ar fordelade enligt foljande:

e 404 tillbud, 6kning med 67 drende jamfort med 2024

e 269 olycksfall, 6kning med 75 drende jamfort med 2024

e 308 riskobservationer, 6kning med 106 drende jamfort med 2024

e Sex fardolycksfall, 6kning med tre drende jamfoért med 2024

e 27 positiva observationer (nyhet under 2024 sa inga jamforelsetal finns)

Den vanligast féorekommande platsen for olycksfall och tillbud var hos brukare i enskilt hem,
ovrigt eller hos brukare i sarskilt boende. Hot och vald ar den vanligaste orsaken till inkomna
anmalningarna och ohalsosam arbetsbelastning ar det nast vanligaste.

Personalkostnader
For 2025 uppgar namndernas och férvaltningarnas personalkostnader till 845,1 mnkr, vilket
motsvarar en negativ budgetavvikelse pa —40,8 mnkr, se tabell 28.

Den storsta negativa avvikelsen mot budgeten under aret kan hanforas till socialnamnden
och uppgar till -34,0 mnkr. Underskottet uppstar framst inom verksamheterna dldreomsorg
och hemtjanst, samt inom omsorgen for personer med funktionsnedsattning. En betydande
orsak till underskottet ar hog sjukfranvaro, vilket medfor extra kostnader som sjuklén,
overtid/mertid och kostnader for vikarier. Aven kade kostnader for arvoden till familjehem
inom individ- och familjeomsorgen bidrar till det stora underskottet. Det bor noteras att vissa
delar av underskottet tdcks av statsbidrag, vilket gor att tabellen nedan inte ger en
heltackande bild.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar en negativ avvikelse for aret pa -8,6 mnkr.
Underskottet tacks till stor del av riktade statsbidrag och kostnadsersattningar som foll ut
battre an budgeterat infor aret.

Kommunledningsforvaltningen redovisar en negativ avvikelse for aret pa -3,2 mnkr.
Underskottet harleds framst till verksamheterna fackliga foéretradare, bemanningsenheten
och IT-avdelningen. Framsta orsaken for bemanningsenhetens underskott forklaras av
organisationsforandringar inom socialférvaltningen som paverkar bemanningsenheten. For
IT-avdelningen harleds underskottet till dubbla personalkostnader under perioder av
personalomsattning.
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Tekniska férvaltningen redovisar en positiv avvikelse pa +4,9 mnkr for aret. Overskottet
harleds till vakanta tjanster inom samtliga verksamhetsomraden, dar storst avvikelse
aterfinns inom vatten- och avlopp, fastighet, samhallsbyggnad och renhallning.

Lds mer om namnderna och forvaltningarnas redovisning i bilaga 1.

p Ikostnader (tk Budget Bokslut Avvikelse mot

LERUEL SRR LU, 2025 2025  budget 2025
Kommunledningsférvaltningen 61141 64 340 -3199
Tekniska forvaltningen 88593 83743 4 850
Milj6- och byggnadsnamnden 11 447 11 554 -107
Kultur- och fritidsndmnden 9801 9 855 -54
Barn- och utbildningsndmnden 240 660 249 255 -8 595
Socialndmnden 391 627 425 595 -33 969
Ovriga namnder 1077 774 304
Summa 804 346 845 116 -40 770

Tabell 28: Personalkostnader per ndmnd/férvaltning 2025 (tkr)
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Forvantad utveckling

Kommunsektorn star infor betydande utmaningar till foljd av demografiska

forandringar, omvarldslage, kriminalitet, 6kade krav pa beredskap, klimatférandringar, samt
ett vdxande investeringsbehov. Dessa faktorer paverkar kommunernas verksamheter och
ekonomiska forutsattningar bade pa kort och lang sikt.

Monsteras kommuns invanarantal har varit relativt stabilt dver tid, men prognoser visar pa en
minskande befolkning till f6ljd av lagre fodelsetal och avtagande invandring. Den
demografiska utvecklingen innebér att andelen invanare i arbetsfor alder minskar i
forhallande till antalet dldre, vilket paverkar kommunens langsiktiga forsoérjningsférmaga.
Detta medfor behov av strukturella anpassningar for att mota framtida behov inom givna
ekonomiska ramar.

Kompetensforsorjningen ar en fortsatt utmaning for kommunen. Rekryteringsbehoven ar
sarskilt stora inom vard, utbildning och tekniska verksamheter. Samtidigt har kommunerna
ett 6kat ansvar inom omraden sasom krisberedskap, informations- och IT-sdkerhet samt
brottsforebyggande arbete, vilket staller krav pa ytterligare kompetens och effektiv
resursanvandning. Samverkan med andra kommuner kan bli en alltmer viktig strategi
framover.

Digitalisering ar ett viktigt verktyg for att effektivisera verksamheterna och bidrar till ett mer
andamalsenligt resursutnyttjande. Anvandning av digitala I6sningar och artificiell intelligens
bedoms pa sikt kunna 6ka produktiviteten i vissa verksamheter. For att starka kommunens
attraktivitet som arbetsgivare ar dven ett konkurrenskraftigt naringsliv av stor betydelse.
Monsteras kommun har en diversifierad arbetsmarknad med inslag av skogsbruk, industri och
energiproduktion. Samverkan med narliggande kommuner ar en viktig del i arbetet med
langsiktig kompetensforsorjning.

Utbildning ar en central del av kommunens verksamhet. Kommunen arbetar for att erbjuda
utbildning av god kvalitet fran forskola till arskurs 9 samt tillgang till gymnasial utbildning.
Investeringar i skolmiljoer och digitala larverktyg har genomforts for att skapa
dndamalsenliga och moderna utbildningsforutsattningar.

Investeringsnivan i Monsteras kommun har varit hog under senare ar och bedéms fortsatt
vara betydande. Detta beror fraimst pa behov av upprustning och anpassning av
fastighetsbestandet samt omfattande investeringsbehov inom det kommunala vatten- och
avloppssystemet. En fastighetsforadlingsstudie utgor ett viktigt underlag for framtida
prioriteringar.

Sammanfattningsvis star Monsteras kommun infér bade utmaningar och
utvecklingsmojligheter. Genom fortsatt fokus pa god ekonomisk hushallning, effektiv
verksamhetsstyrning och strategiska investeringar skapas forutsattningar for en langsiktigt
hallbar kommunal utveckling.
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- Kommunen Koncern
RESULTATRAKNING (mnkr) 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter 3 275,3 265,2 438,4 417,8
Verksamhetens kostnader 4 -1264,7 -1272,8 -1376,4 -1381,9
Avskrivningar 5 -78,9 -74,5 -111,2 -112,9
Verksamhetens nettokostnad -1068,3 -1082,0 -1049,2 -1077,0
Skatteintakter 6 722,4 701,6 722,4 701,6
Generella statsbidrag och utjamning 7 323,9 321,0 323,9 321,0
Skatteintdkter och statsbidrag 1046,3 1022,6 1046,3 1022,6
Verksamhetens resultat -22,0 -59,4 -2,9 -54,3
Finansiella intakter 8 39,2 33,8 36,7 32,5
Finansiella kostnader 9 -26,6 -23,7 -33,4 -30,2
Resultat efter finansiella poster -9,5 -49,3 0,4 -52,0
Extraordindra poster - - - -
Arets resultat 9,5 -49,3 0,4 -52,0

Tabell 29: Resultatrdkning kommun och koncern
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Kommun Koncern
2025 2024 2025 2024

BALANSRAKNING (mnkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 10 10,6 11,7 10,6 11,7
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader, mark och tekniska anléggningar 11 1215,6 1184,8 1849,1 1836,8
Maskiner och inventarier 12 72,8 63,8 173,3 160,7
Finansiella anlaggningstillgangar 13 44,8 44,4 18,3 21,2
Summa anlaggningstillgangar 1343,7 1304,7 2051,3 2030,4
Bidrag till infrastrukturen 14 4,9 4,7 4,9 4,7

Omséttningstillgangar

Forrad m.m 15 21,9 17,0 23,3 18,2
Fordringar 16 163,8 141,4 178,2 157,1
Kortfristiga placeringar 17 296,1 271,5 296,1 271,5
Kassa och bank 18 67,4 59,0 107,1 98,6
Summa omséttningstillgangar 549,1 488,9 604,7 545,5
SUMMA TILLGANGAR 1897,7 1798,3 2 660,9 2580,5

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 19

Eget kapital vid arets borjan -801,0 -850,3 -998,8 -1050,7
Effekt av fordndrad andel i Raddningstjansten sydost 0,0 0,0 0,0 -0,1
Effekt av nedskrivning aktier Emabydgens vind AB 0,0 0,0 -0,4 0,0
Eget kapital vid arets borjan efter andrad andel -801,0 -850,3 -999,2 -1 050,8
- varav resultatutjémningsreserv -17,1 -40,4 -17,1 -40,4
Arets resultat 9,5 49,3 -0,4 52,0
Eget kapital vid arets slut -791,5 -801,0 -999,6 -998,8
- varav resultatutjimningsreserv 0,0 -17,1 0,0 -17,1
Summa eget kapital -791,5 -801,0 -999,6 -998,8

Avsdttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 -125,8 -119,9 -136,5 -130,2
Andra avsattningar 21 -13,4 -7,8 -32,4 -27,9
Summa Avsdttningar -139,2 -127,7 -168,9 -158,1
Skulder

Langfristiga skulder 22 -734,6 -658,0 -1209,5 -1160,1
Kortfristiga skulder 23 -232,4 -211,5 -282,9 -263,6
Summa skulder -967,0 -869,5 -1492,4 -1423,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER -1897,7 -1798,3 -2 660,9 -2580,5

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensioner som inte tagits upp bland skulderna eller

avsattningarna 20,24 204,6 212,6 204,6 212,6
Ovriga ansvarsférbindelser 25 608,9 570,5 0,0 0,0

Tabell 30: Balansrdkning kommun och koncern
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Koncernen
2025 2024

Kommunen
Not 2025 2024

KASSAFLODESANALYS (mnkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 95 -49,3 0,4 -52,0
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 27 93,4 109,5 125,4 151,1
Poster som redovisas i annan sektion 28 -2,9 -1,6 -2,8 -1,8
Medel fran verksamheten fér foréindring av rérelsekapital 81,0 58,6 123,0 97,3
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar -22,4 5,2 -21,1 -3,4
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga placeringar -24,5  -233 -24,5 -23,3
Okning(-)/Minskning(+) av férrad och varulager -4,9 0,3 -5,1 0,2
Okning(+)/Minskning(-) av periodiserade anslutningsavgifter 1,6 7,9 1,6 7,9
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder 20,8 -154 19,3 -4,0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 51,5 33,4 93,1 74,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldggningstillgangar -2,8 -4,7 -2,8 -4,7
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Effekt forandrad andel raddningstjansten sydost 0,0 0,0 0,0 1,3
Investering i materiella anlaggningstillgangar -87,9 -129,9 -132,9 -183,1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 6,4 3,7 6,5 6,6
Investering i finansiell leasing -32,7 -1,2 -5,4 -1,2
Forvarv av finansiella tillgdngar -1,1 -1,3 2,4 -1,0
Avyttring av finansiella tillgangar 0,4 0,4 0,2 0,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -117,8 -133,0 -132,1 -181,7
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Nyupptagna lan 55,0 80,0 59,6 88,0
Omklassificering lan 0,0 0,0 -5,4 0,0
Amortering av langfristiga skulder 0,0 0,0 -0,3 -1,0
Nyupptagna Ian finansiell leasing 31,8 1,2 4,5 1,2
Amortering av skulder for finansiell leasing -11,8 -10,9 -10,5 -10,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 75,0 70,3 47,9 78,2
Bidrag till infrastruktur

Utbetalning av bidrag till infrastruktur -0,4 -3,5 -0,4 -3,5
Arets kassaflode 84 -32,8 8,5 -32,2
Likvida medel vid arets bérjan 59,0 91,8 98,6 130,7
Likvida medel vid arets slut 67,4 59,0 107,1 98,6

Tabell 31: Kassaflédesanalys kommun och koncern

De faktorer som har haft storst paverkan pa kassaflodet under aret ar de investeringarna som har
genomforts inom bade kommunen och koncernen. Bade kommun och koncernen har nyupptagna lan

under aret som paverkar kassalikviditeten.
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Allmdnt

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med kommunlagens elfte kapital samt lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR). Dessutom |dmnar Radet for kommunal redovisning
(RKR) rekommendationer i redovisningsfragor som ar av principiell betydelse eller av stérre vikt for
kommunsektorns redovisning. Eventuella avvikelser eller férandrade redovisningsprinciper redovisas
nedan.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges.
Kommunens redovisning sker enligt den sa kallade fortlevnadsprincipen, det vill saga att
redovisningen ska fortsatta i all odndlighet. Genom tillampning av forsiktighetsprincipen intar
kommunen en forsiktig hallning vid vardering av tillgangar respektive skulder. Redovisningen sker pa
ett Oppet sétt, vid tveksamhet mellan tva redovisningssatt valjs den mest 6ppna beskrivningen,
oppenhetsprincipen. Oavsett nar i tiden en transaktion intraffar hanfors intakter och kostnader till
ratt rakenskapsar, periodiseringsprincipen. Ingaende balanser stimmer med utgdende balanser for
narmast foregaende riakenskapsar, den sa kallade kontinuitetsprincipen.

Kommunkoncern och sammanstdlld redovisning
Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernféretag:
e Monsteras bostader AB, 100 % dgd andel
e Emabygdens Vind AB, 40 % &gd andel
e Monsteras Holding AB, 100 % agd andel. Monsteras Holding AB ager i sin tur:
o Vattenpalatset i Monsteras AB, 100 % &dgd andel
o Monsteras Utveckling AB, 100 % dgd andel. Ménsteras Utveckling AB dger i sin tur:
=  Kommanditbolag Balken, 100 % dgd andel
o Alem Energi AB, 100 % agd andel. Alem Energi AB ager i sin tur:
= Alem Energi Kraft AB, 100 % &gd andel
= Alem Energi Service AB, 100 % agd andel
e Raddningstjansten Sydost, 7,23 % dgd andel. 7,26 % 2024, styrs av andel invanare i
medlemskommunerna.
e Kalmarsunds gymnasieforbund 9,2 % agd andel. 8,9 % 2024, styrs av andel invanare i
medlemskommunerna.

Trots den |3ga dgarandelen ingar Raddningstjansten Sydost och Kalmarsunds Gymnasieférbund i
kommunkoncernen, eftersom de bedriver verksamheter av sarskild betydelse for kommunen.
Raddningstjansten Sydost ingar i de sammanstallda rakenskaperna da kommunens dgda andel av
forbundets intakter uppgar till dver 2,0 % av kommunens skatteintakter och generella statsbidrag
och utjamning. Kalmarsunds gymnasieskola ingar dock inte i de sammanstallda rakenskaperna da
kommunens dgda andel av forbundets intdkter eller balansomslutning inte uppgar till 2,0 % av
kommunens skatteintakter och generella statsbidrag och utjamning.

Samtliga 6vriga bolag ingar i de sammanstallda rakenskaper da kommunen dger minst 20 % av
bolagen.

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt férvarvsmetoden med proportionerlig
konsolidering. Med forvarvsmetoden avses att kommunen eliminerar det forvarvade egna kapitalet i
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dotterbolagen. Proportionerlig konsolidering innebar att den andel av dotterbolagens rakenskaper
som tas upp i den sammanstallda redovisningen motsvarar den dgda andelen.

Ekonomiska transaktioner mellan de i koncernen ingaende bolagen respektive kommunen hari allt
vasentligt eliminerats. Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner har i den sammanstallda
redovisningen fordelats pa uppskjuten skatt (20,6 %) och eget kapital (79,4 %).

Ytterligare upplysningar om koncerninterna férhallande aterfinns i not 31.

Det kommunala bolaget Emabygdens Vind AB har under en langre tid uppvisat svag ld6nsamhet med
en fortsatt negativ resultatutveckling. Bolagets bokslut for 2025 ar vid tidpunkten for
arsredovisningens upprattande preliminart, och det rader osdkerhet kring bolagets ekonomiska
stallning. Kommunen har i bokslutet for 2025 redovisat en reservering med anledning av bedémt
sannolikt infriande av borgensatagande.

Tillskott till kommunala bolag

| enlighet med RKR redovisas aktiedgartillskott fran kommunen, fér forlusttackning i kommunala
foretag med verksamhet som bedrivs enligt sjalvkostnadsprincipen, i resultatrakningen som
verksamhetens kostnader. Arliga och specifika driftsbidrag som lamnas till kommunala foretag for att
tacka bolagets I6pande kostnader redovisas alltid som verksamhetens kostnader i kommunen
oavsett bendmning.

Sdrskild avtals- och visstidspension
Berdkningar bygger pa den modell som anvisas i RIPS, det vill sdga SKR:s riktlinjer for berakning av
pensionsskuld, enligt RKR:s rekommendationer.

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallande “blandmodellen”, vilket innebar att all
pensionsskuld dldre dn 1997-12-31 bokfors inom linjen under ansvarsforbindelser. Endast arets
pensionsutbetalningar pa denna skuld belastar resultatrakningen.

Den skuld som uppkommit fran och med 1 januari 1998 belastar resultatrdakningen fullt ut, vilket
innebar att skulden arligen raknas upp med nyintjanad pension och ranta pa befintlig pensionsskuld.
Samtidigt raknas skulden ned med gjorda utbetalningar hanforliga till skulden som har uppkommit
fran 1 januari 1998.

| pensionsskulden ingar sarskild I6neskatt med 24,26 %

Avtals- och visstidspension

Kommunen féljer Pensionsbestammelser for fortroendevalda (PBF) som reglerar avgangsersattning
for fortroendevalda. Avtalet ger full pension (som om man natt alderspension vid 65 ar) vid fyllda 50
ar och varit politiker pa hel/deltid i minst tolv ar.

Semesterléneskuld
Semesterloneskuld och semesterdagar redovisas som kortfristig skuld.

Sdrskild I6neskatt

Samtliga pensionsforpliktelser, avsattningar, kortfristiga skulder och ansvarsférbindelsen, redovisas
inklusive sarskild I6neskatt (24,26 %). Den del av sarskild I6neskatt som avser arets och foregadende
ars varde har klassificerats som kortfristig skuld.
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Skatteintdkter
| enlighet med RKR:s rekommendation R2 “Intdkter” har skatteintakter periodiserats. Varderingen av
den preliminara slutregleringen for skatteintdkter baseras pa SKR:s prognos i december.

Fastighetsavgifter
Bidraget har slutreglerats for foregaende ar. Varderingen av den preliminara slutregleringen har
berdknats enligt SKR:s rekommendationer.

Statsbidrag och anslutningsavgifter

RKR:s rekommendation R2 Intdkter tillampas. Detta innebar bland annat att statsbidrag till
investering intaktsfors pa det satt som aterspeglar investeringens nyttjande och férbrukning. Ej
offentligt bidrag till investering intaktsférs den period som kommunen far intakten.

Leasing

Kommunen tillampar RKR:s rekommendation R5 Leasing. Leasingavtal dar kommunen i allt vasentligt
bar de ekonomiska riskerna och férmanerna som ar forknippade med dgandet redovisas som tillgang
och skuld i balansrdkningen.

Leasingtillgangar varderas initialt till nuvardet av framtida leasingbetalningar och skrivs av linjart éver
avtalens l6ptid eller tillgangens nyttjandeperiod. Leasingskulden redovisas till motsvarande belopp
och minskas med gjorda betalningar. Rantekostnad redovisas I6pande i resultatrakningen.

Diskontering av framtida leasingbetalningar sker med avtalets implicita ranta. Om denna inte kan
faststallas anvdands kommunens marginella lanerénta.

Leasingavtal med kort |6ptid eller av mindre vdarde redovisas inte i balansrakningen utan kostnadsfors
linjart over leasingperioden.

Placerade pensionsmedel

Monsteras Kommuns finansiella placering i Kalmar Lans Pensionsforvaltning AB (KLP) redovisas som
omsattningstillgang. | balansrakningen upptagna varden utgdér kommunens andel av de fér samtliga
deldgare i KLP placerade medlen. De i balansrdkningen upptagna tillgangarna varderas till verkligt
varde enligt LKBR 7:6.

Avsdttningar

Avsattningar redovisas nar kommunen har en befintlig forpliktelse till f6ljd av intraffade handelser
och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krdvas for att reglera atagandet.
Avsattningar varderas till den basta uppskattningen av den kostnad som kravs for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt redovisas under finansiella anldggningstillgangar som uppskjuten skattefordran
eller under avsattning som uppskjuten skatteskuld.

Grénsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen fér mindre varde. Vardet har
satts till ett basbelopp. Gransvardet galler for samtliga materiella anlaggningstillgangar med
undantag foér datorer avsedda for elever inom skolverksamheten.
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Exploateringsmark

Exploateringsmark redovisas som omsattningstillgangar. Efter det att exploateringsomradet
fardigstallts 6verfors omsattningstillgdngarna som ska kvarsta i kommunens dgo till
anlaggningstillgangar.

Avskrivningar och kapitalkostnader

Anlaggningstillgangarnas avskrivning pabdrjas sa snart anlaggningen tas i bruk utifran en bedémning
av tillgangens (komponenternas) nyttjandeperiod med linjar avskrivning baserat pa
anskaffningsvardet. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende investeringar gors inga
avskrivningar. Internréntan berdknas pa bokfort varde, rantesatsen har varit 2,5 % under aret.

K3-regler
Fran och med 2014 tillimpas Bokféringsnamndens allménna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning ("K3") fér bolagen.

Omklassificering av konton och omrékning av jimférelsetal i noter

Under rakenskapsaret har omklassificeringar genomforts av vissa konton pa notniva. Syftet ar att
forbattra redovisningens uppstallning och jamférbarhet 6ver tid. Férandringarna avser redovisningen
i not 3 - Intakter, not 4 - Kostnader, not 16 - Fordringar samt not 23 - Kortfristiga skulder.

lamforelsetalen for foregdende ar har rdknats om i enlighet med den nya klassificeringen.

Ombklassificeringarna har inte paverkat arets eller féregaende ars resultat, finansiella stallning eller
kassaflode.
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Kommun Koncern
NOTER (mnkr) 2025 2024 2025 2024
Not 2 - Anstidllda
Totalt antal anstéllda
Anstéllda 1310 1300 1369 1359
Not 3 - Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 12,2 12,9 16,9 25,3
Taxor och avgifter 107,0 103,9 134,4 119,5
Hyror och arrenden* 33,9 31,5 141,8 134,9
Bidrag och kostnadsersattning fran staten 103,2 100,1 103,3 100,5
Ovriga bidrag 7,0 6,6 7,5 7,4
Offentliga bidrag (investeringar) 0,0 0,0 0,1 0,0
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 8,9 8,5 30,0 27,2
Intdkter fran exploateringsverksamhet och tomtratter 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 2,9 1,6 3,0 2,0
Ovriga verksamhetsintikter 0,0 0,0 1,5 1,0
Summa verksamhetens intdkter 275,2 265,2 438,4 417,8
Ytterligare upplysningar om periodiseringar av férutbetalda intdkter finns i not 23
Tomtrattsavgalder Antal m2 Taxeringsvarden (tkr) Intakter (tkr)
Kategorier 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Smahus 36 38 44094 | 41948 15403 16 439 529 528
Flerfamiljshus 8 8 39159 | 36777 930 753 120 116
Industri 3 2 19 342 2540 265 221 127 68
Ovrigt 7 6| 151566 | 105018 - - 368 260
Summa 54 54| 254161 | 186 283 16 598 17 413 1144 972

Tvd nya, stérre tomtrdtter har bildats under 2025, en for industriindamdl och en fér campingéndamdl. Fem tomtrdtter har

fatt sin avgdld héjd.

Kommun Koncern
NOTER (mnkr) 2025 2024 2025 2024

Not 4 - Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader -793,6 -778,2 -843,4 -827,8
Pensionskostnader -76,0 -110,4 -79,6 -115,5
Ldmnade bidrag -35,7 -39,3 -29,6 -33,4
Kop av verksamhet -160,0 -150,0 -152,8 -142,8
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -60,3 -57,7 -58,6 -51,1
Inkép av material och varor -41,4 -42,6 -65,9 -61,3
Inkép av tjanster -70,7 -70,4 -81,0 -78,7
Realisationsférluster och utrangeringar 0,0 0,0 -0,2 -0,2
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Bolagsskatt 0,0 0,0 -1,8 -3,3
Ovriga verksamhetskostnader -27,0 -24,1 -63,4 -67,8
Summa verksamhetens kostnader -1264,7 -1272,8 -1376,4 -1381,9
Not 5 - Av- och nedskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgangar -4,7 -4,7 -4,7 -4,7
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -58,7 -54,1 -80,2 -75,7
Avskrivningar maskiner och inventarier -15,6 -15,7 -23,9 -24,6
Nedskrivningar/aterféringar byggnader och anlaggningar 0,0 0,0 -2,4 -7,9
Summa av- och nedskrivningar -78,9 -74,5 -111,2 -112,9

Se dven not 10, 11 och 12
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Kommun Koncern
NOTER (mnkr) 2025 2024 2025 2024
Not 6 - Skatteintakter
Prelimindr kommunalskatt 726,6 702,6 726,6 702,6
Preliminar slutavrakning innevarande ar -4,2 2,4 -4,2 2,4
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -0,1 -3,4 -0,1 -3,4
Summa skatteintdkter 722,4 701,6 722,4 701,6

Not 7 - Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 197,4 190,5 197,4 190,5
Kostnadsutjamning 11,2 16,0 11,2 16,0
Regleringsbidrag 34,6 40,2 34,6 40,2
Kommunal fastighetsavgift 41,1 40,6 41,1 40,6
Bidrag for LSS-utjdmning 39,7 25,8 39,7 25,8
Ovriga bidrag 0,1 7,9 0,1 7,9
Summa generella statsbidrag och utjamning 323,9 321,0 323,9 321,0

Not 8 - Finansiella intdkter

Utdelning pa aktier och andelar 5,6 5,1 5,6 5,2
Intdkter fran finansiella anlaggningstillgangar 0,9 0,6 0,9 0,6
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella instrument 9,1 8,2 9,1 8,2
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 13,3 10,0 13,3 10,0
Ranteintakter 5,7 7,2 5,8 8,4
Borgensintakter 2,7 2,7 0,0 0,0
Ovriga finansiella intdkter 1,9 0,0 1,9 0,0
Summa finansiella intdkter 39,2 33,8 36,7 32,5

Not 9 - Finansiella kostnader

Rantekostnader -20,2 -18,0 -26,7 -24,0
Forlust vid forsaljning av placeringsmedel -6,0 -5,6 -6,0 -5,6
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar -0,4 0,0 -0,4 0,0
Orealiserad vardeminskning placeringsmedel 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0 -0,3 -0,5
Summa finansiella kostnader -26,6 -23,7 -33,4 -30,2

Not 10 - Immateriella tillgangar
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 27,8 23,1 28,3 23,6
Omklassificering 0,8 0,0 0,8 0,0
Inkop 2,8 4,7 2,8 4,7
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgaende anskaffningsvirden 31,4 27,8 31,9 28,3
- varav pagaende investeringar 3,4 1,9 3,4 1,9

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -15,7 -11,1 -16,2 -11,5
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar enligt plan p& anskaffningsvarden -4,7 -4,7 -4,7 -4,7
Summa utgaende ackumulerade avskrivningar -20,4 -15,7 -20,9 -16,2
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Kommun Koncern
NOTER (mnkr) 2025 2024 2025 2024
forts. Not 10
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgaende ackumulerade nedskrivningar -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Planenligt restvérde vid arets slut 10,6 11,7 10,6 11,7
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod, Gr 4,9 4,9 4,9 5,0
Not 11 - Byggnader, mark och tekniska anlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 2 075,9 1958,1 3159,8 3011,2
Omklassificering -5,0 -0,3 1,3 -1,5
Ink6ép 98,3 120,7 97,9 156,2
Forsaljningar och utrangeringar -4,4 -2,6 -4,7 -6,1
Summa utgaende anskaffningsvirden 2164,8 2075,9 3254,3 3159,8
- varav pagaende investeringar 29,7 62,9 36,0 89,0
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -889,3 -835,9 -1299,5 -1226,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar och utrangeringar 0,6 0,6 0,6 2,3
Arets avskrivningar enligt plan p& anskaffningsvarden -58,7 -54,1 -80,2 -75,7
Summa utgaende ackumulerade avskrivningar -947,4 -889,3 -1379,1 -1299,5
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -1,7 -1,7 -23,6 -22,8
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 22,4 -0,8
Summa utgdende ackumulerade nedskrivningar -1,7 -1,7 -26,0 -23,6
Planenligt restvirde vid arets slut 1215,6 1184,8 1849,1 1836,8
Ddrav finansiell leasing 160,5 143,4 106,4 114,3
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod, dr 38,6 36,3 27,9 29,4
Not 12 - Maskiner och inventarier
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 218,9 208,5 425,1 404,3
Effekt av fordndrad andel i Raddningstjansten sydost 0,0 0,0 0,0 -1,5
Omklassificering 2,3 0,1 -3,9 1,3
Inkop 22,3 10,4 40,4 28,0
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 0,0 -10,8 -6,9
Summa utgaende anskaffningsvirden 243,5 218,9 450,8 425,1
- varav pagaende investeringar 0,4 0,7 6,3 6,1
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -155,1 -139,4 -253,5 -235,2
Effekt av fordndrad andel i Raddningstjansten sydost 0,0 0,0 0,0 0,2
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 0,0 10,8 5,2
Arets avskrivningar enligt plan pa anskaffningsvarden -15,6 -15,7 -23,9 -23,8
Summa utgaende ackumulerade avskrivningar -170,7 -155,1 -266,7 -253,5
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Kommun Koncern
NOTER (mnkr) 2025 2024 2025 2024
Forts. Not 12
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0,0 0,0 -10,8 -3,7
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,8
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 -7,9
Summa utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -10,8 -10,8
Planenligt restvirde vid arets slut 72,8 63,8 173,3 160,7
Ddrav finansiell leasing 14,6 12,1 14,6 12,1
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod, dr 8,6 8,5 14,0 15,1
Not 13 - Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar kommunkoncernféretag och évriga bolag
Monsteras Bostader AB, orgnr 832800-1030, andel 100% 14,8 14,8 0,0 0,0
Moénsteras Holding AB, orgnr 556526-8439, andel 100% 12,1 12,1 0,0 0,0
Emabygdens Vind AB, orgnr 556967-7544, andel 40% 0,0 0,4 0,0 0,0
Kommuninvest i Sverige AB 13,2 13,2 13,2 13,2
Ovriga 0,7 0,7 0,7 0,7
Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag och ovriga
bolag 40,8 41,2 13,9 13,9
Ldangfristiga fordringar
Andra langfristiga fordringar 4,0 3,3 4,3 7,3
Summa langfristiga fordringar 4,0 3,3 4,3 7,3
Summa finansiella anldaggningstillgangar 44,8 44,4 18,3 21,2
Not 14 - Bidrag till infrastrukturen
Bidrag till trafikverket fér gdng och cykelport Alem.
Totalt bidrag 3,2 3,4 3,2 3,4
Ackumulerad upplésning -0,4 -0,3 -0,4 -0,3
Varav arets upplosning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Summa bidrag fér gang och cykelport Alem 3,1 3,2 3,1 3,2
I samband med ombyggnaden av korsningen vid vig 34/602 i Alem pa stréckan E22 Kalmar-Vdstervik, frén en
fyrvdgskorsning till tva férskjutna trevigskorsningar, férhandlades det om en géng- och cykelport under E22.
Kommunen medfinansierade den planskilda passagen.
Bidrag till trafikverket fér vig 641
Totalt bidrag 1,5 1,5 1,5 1,5
Ackumulerad uppldsning -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Varav arets upplosning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Summa bidrag for vag 641 1,4 1,5 1,4 1,5

I samband med det statliga beldggningsarbetet pd vig 641 dr 2023 férhandlades en kommunal medfinansiering fram,

vilket resulterade i anléggandet av cirka 550 meter gdng- och cykelvég vid Habbestorp och Fiille.

Bidrag till trafikverket fér vig 627

Totalt bidrag 0,4 0,0 0,4 0,0
Ackumulerad uppldsning 0,0 0,0 0,0 0,0
Varav arets upplosning 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa bidrag for vag 627 0,4 0,0 0,4 0,0

I samband med det statliga beldggningsarbetet pd vig 627 dr 2025 férhandlades en kommunal medfinansiering fram,

vilket resulterade i 6vergdngstdlle samt gdngbanor i Timmernabben.

Summa bidrag till infrastrukturen
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Kommun Koncern
NOTER (mnkr) 2025 2024 2025 2024
Not 15 - Forrad, lager och exploateringsmark
VA-verksamhet 1,5 1,2 1,5 1,2
Ovrig verksamhet 0,1 0,2 1,4 1,4
Exploateringsmark bostadsomrade for forsaljning 11,5 51 11,5 51
Exploateringsmark industriomrade for forsaljning 8,8 10,5 8,9 10,5
Summa férrad, lager och exploateringsmark 21,9 17,0 23,3 18,2
Not 16 - Fordringar
Kundfordringar 14,3 12,5 18,1 17,1
Kommunalskattefordringar 2,3 9,5 2,3 9,5
Ovriga kortfristiga fordringar 43,6 37,1 52,2 44,2
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattning 17,9 13,3 17,8 13,3
Fordran kommunal fastighetsavgift 44,2 37,7 44,2 37,7
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter 41,5 31,3 43,5 35,3
Summa fordringar 163,8 1414 178,2 157,1

Riktade statsbidrag intdktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Beslutade men ej erhéllna riktade statsbidrag uppgdr

totalt till 0,3 mnkr och dr hénférbara till miljo- och byggférvaltningen.

Not 17 - Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar

Anskaffningsvarde 140,9 135,0 140,9 135,0
Vardereglering 36,9 23,3 36,9 23,3
Obligationer, férlagsbevis m.m

Anskaffningsvarde 117,5 112,3 117,5 112,3
Vardereglering 0,7 1,0 0,7 1,0
Summa anskaffningsvarde vid arets slut 258,4 247,2 258,4 247,2
Summa vardereglering vid arets slut 37,7 24,3 37,7 24,3
Summa kortfristiga placeringar 296,1 271,5 296,1 271,5

Den orealiserade virdeférdndringen i kortfristiga placeringar uppgar till +13,3 mnkr ar 2025 och +10,0 mnkr Gr 2024

Not 18 - Kassa och bank

Kassa och bank 62,1 47,5 101,7 87,2
Ovriga tillgodohavande 5,3 11,4 5,4 11,4
Summa kassa och bank 67,4 59,0 107,1 98,6
Kommunen har tillsammans med koncernbolagen gemensam checkrédkningskredit pG 15 mnkr.

Krediten dr fér ndrvarande outnyttjad

Not 19 - Eget kapital

Ingdende eget kapital -801,0 -850,3 -998,8 -1050,7
Omfordelning inom eget kapital 0,0 0,0 -0,4 -0,1
- varav effekt av foréndrad andel i Rdddningstjéinsten Sydost 0,0 0,0 0,0 -0,1
- varav effekt av nedskrivning aktier Emdbygdens vind 0,0 0,0 -0,4 0,0
Ingdende eget kapital efter omfordelning -801,0 -850,3 -999,2 -1050,8
Arets resultat 9,5 49,3 -0,4 52,0
Summa eget kapital -791,5 -801,0 -999,6 -998,8
- varav resultatutiimningsreserv 0,0 -17,1 0,0 -17,1
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Kommun Koncern
NOTER (mnkr) 2025 2024 2025 2024
Not 20 - Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ingdende avsattning till pensioner inklusive I6neskatt -119,9 -84,7 -130,2 -93,3
Nyintjanad pension -3,0 -22,7 -3,4 -23,7
Arets utbetalningar 2,0 1,9 2,5 2,2
Rénte- och basbeloppsupprakningar -3,5 -6,9 -3,9 -7,6
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -0,3 -0,6 -0,4 -0,8
Fordandring av I6neskatt -1,1 -6,9 -1,1 -7,1
Summa avsatt till pensioner inklusive l6neskatt -125,8 -119,9 -136,5 -130,2
Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns i not 24
Not 21 - Andra avsattningar
Erséittningsfond/évrigt
Vid arets borjan 0,0 0,0 -2,3 -2,4
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,1 0,1
Utgaende avsattning 0,0 0,0 -2,3 -2,3
Aterstdllningskostnad
Vid arets borjan 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avséttning 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Jugnerholmarna
Vid arets borjan -1,6 -1,7 -1,6 -1,7
lanspraktagna avsattningar 0,1 0,1 0,1 0,1
Utgaende avsattning -1,5 -1,6 -1,5 -1,6
Jungnerholmarna beréknas vara avslutad Gr 2040.
Branddammar
Vid arets borjan -1,5 -1,7 -1,5 -1,7
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,2 0,0 0,2
Utgaende avsattning -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Inventering av férorenade omrdaden (MIFO)
Vid arets borjan -4,8 -4,8 -4,8 -4,8
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,2 0,0 0,2 0,0
Utgaende avsittning -4,6 -4,8 -4,6 -4,8
Avsatt for aterstdllande av deponi
Redovisat vid arets bérjan 0,0 0,0 0,0 0,0
Nya avsattningar -1,0 -0,7 -1,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,7 0,0 0,0
Utgaende avsittning -1,0 0,0 -1,0 0,0

Aterstillandet pGbériades 2001 och beriknas pdgd till 2026.
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Kommun Koncern
NOTER (mnkr) 2025 2024 2025 2024
Forts. Not 21
Avsatt for bidrag till trafikverket gdng och cykelport Alem
Redovisat varde vid arets borjan 0,0 -3,5 0,0 -3,5
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 3,5 0,0 3,5
Utgaende avséttning 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovrig avsdttning

Vid arets borjan 0,0 0,0 -0,2 0,0
Nya avsattningar -4,8 0,0 -4,8 -0,2
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,2 0,0
Utgaende avséttning -4,8 0,0 -4,8 -0,2
Uppskjuten skatt

Monsteras Utvecklings AB (koncern) 0,0 0,0 0,0 0,0
Vattenpalatset i MOnsteras AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Monsteras Bostader AB 0,0 0,0 -14,0 -14,8
Alem Energi AB (koncern) 0,0 0,0 -2,5 -2,5
Summa uppskjuten skatt 0,0 0,0 -16,5 -17,4
Summa andra avsattningar -13,4 -7,8 -32,4 -27,9

Not 22 - Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut -505,0 -450,0 -1046,8 -992,9
Langfristig leasingskuld -189,9 -169,9 -123,0 -129,0
Forutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Forutbetalda intdkter anldggnings-/anslutningsavgifter -39,2 -37,6 -39,2 -37,6
Summa langfristiga skulder -734,6 -658,0 -1209,5 -1160,1
Uppgifter om ldng- och kortfristig uppldning

Genomsnittlig ranta % 2,56% 2,57% 2,52% 2,40%
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 2,56% 2,57% 2,52% 2,46%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,89 2,32 2,03 2,21
Kapitalférfall andel av ldn

0-1ar -170,0 -135,0 -314,6 -294,5
1-3ar -225,0 -160,0 -457,0 -373,1
3-5ar -110,0 -155,0 -275,2 -295,3
5-10 ar 0,0 0,0 0,0 -30,0
over 10 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Genomsnittlig rantebindningstid inklusive derivat, ar 1,89 2,32 2,03 2,19
Genomsnittlig rantebindningstid exklusive derivat, ar 1,89 2,32 2,03 2,19
Marknadsvarde sakringsinstrument

Sékrad laneskuld 0,00 0,0 0,00 20,0
Marknadsvarde derivat 0,00 0,0 0,00 0,0
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Kommun Koncern

NOTER (mnkr) 2025 2024 2025 2024
Not 23 - Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder -0,7 -0,1 -9,1 -0,2
Leverantorsskulder -63,1 -59,3 -72,2 -72,8
Moms och punktskatter 0,0 0,0 -2,7 -5,3
Personalens skatter, avgifter och avdrag -27,7 -27,1 -29,0 -28,6
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) -47,4 -47,9 -51,4 -51,8
Upplupna pensionskostnader -49,5 -35,9 -51,1 -37,5
Kommunalskatteskulder -4,2 0,0 -4,2 0,0
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter -29,0 -31,0 -46,4 -50,2
Forutbetalda generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar -8,0 -8,2 -8,3 -8,3
Ovriga kortfristiga skulder -2,9 -1,9 -8,5 -9,0
Summa kortfristiga skulder -232,4 -211,5 -282,9 -263,6

Riktade statsbidrag intdktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Erhdlina ej intdktsredovisade riktade statsbidrag
uppgdar totalt till 8,0 mnkr 2025. Av de upplupna riktade statsbidragen dr 3,1 mnkr hdnférbara till kommunlednings-
forvaltningen, 2,5 mnkr till miljé- och byggférvaltningen, 1,9 mnkr till barn- och utbildningsférvaltningen och 0,3 mnkr till

socialférvaltningen.

Not 24 - Pensioner som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningarna
Ansvarsforbindelser for pensioner intjinade fore 1998 inklusive I6neskatt

Vid arets borjan 212,6 202,0 212,6 202,0
Arets utbetalningar -12,4  -12,5 -12,4 -12,5
Rénte- och basbeloppsupprakningar 6,7 13,3 6,7 13,3
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -0,7 7,7 -0,7 7,7
Fordndring av loneskatt -1,6 2,1 -1,6 2,1
Summa ansvarsforbindelse pensioner 204,6 212,6 204,6 212,6
Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99%
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 0 0 0 0
Antal fortroendevalda med rétt till omstallningsstod enligt OPF-KL 2 2 2 2
Antal anstallda med ratt till visstidspension 0 0 0 0
Not 25 - Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensdtagande kommunala bolag, kommunalférbund

Monsteras Bostader AB 403,0 380,0 0,0 0,0
Monsteras Holding AB 21,0 21,0 0,0 0,0
Monsteras Utvecklings AB (koncern) 50,0 50,0 0,0 0,0
Vattenpalatset i MOnsteras AB 17,5 16,5 0,0 0,0
Alem Energi AB (koncern) 103,0 88,6 0,0 0,0
Raddningstjansten Sydost 9,0 9,0 0,0 0,0
Emabygdens Vind AB 5,4 5,4 0,0 0,0
Summa borgensatagande kommunala bolag, kommunalférbund 608,9 570,5 0,0 0,0
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NOTER (mnkr)

Not 26 - Leasing
FINANSIELLA LEASINGAVTAL
Fast egendom

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvarde minimileaseavgifter
Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1-5 ar
Darav forfall senare @n 5 ar
L6s egendom

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvarde minimileaseavgifter
Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1-5 ar
Darav forfall senare é@n 5 ar

Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal

Fast egendom

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvarde minimileaseavgifter
Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1-5 ar
Darav forfall senare é@n 5 ar
LOs egendom

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvarde minimileaseavgifter
Darav forfall inom 1 ar

Dérav forfall inom 1-5 ar
Darav forfall senare én 5 ar

Varav externa finansiella leasingavtal
Fast egendom

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvarde minimileaseavgifter
Dérav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1-5 ar
Darav forfall senare @n 5 ar
LOs egendom

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvarde minimileaseavgifter
Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1-5 ar
Darav forfall senare @n 5 ar
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Kommun
2025 2024

254,1 270,3
-78,5 -85,6
175,6 184,7
10,0 9,1
40,5 40,6
125,1 135,0
15,2 13,6
-1,0 -1,1
14,3 12,5
3,3 2,3
10,9 10,1
0,0 0,0
141,3 149,0
-74,4 -80,8
66,9 68,2
2,1 1,3
9,4 8,9
55,4 58,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
112,8 121,3
-4,1 -4,8
108,8 116,6
7,9 7,8
31,1 31,7
69,7 77,1
15,2 13,6
-1,0 -1,1
14,3 12,5
3,3 2,3
11,0 10,1
0,0 0,0

Koncern
2025 2024

112,8 121,3
-4,1 -4,8
108,8 116,6
7,9 7,8
31,1 31,7
69,7 77,1
15,2 13,6
-1,0 -1,1
14,3 12,5
3,3 2,3
11,0 10,1
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
112,8 121,3
-4,1 -4,8
108,8 116,6
7,9 7,8
31,1 31,7
69,7 77,1
15,2 13,6
-1,0 -1,1
14,3 12,5
3,3 2,3
11,0 10,1
0,0 0,0
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Kommun Koncern
NOTER (mnkr) 2025 2024 2025 2024
Forts. Not 26

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Icke uppsagningsbara operationella leasingavtal uthyrning

Fast egendom

Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 ar 0,9 0,9 0,5 0,5
Med forfall inom 1-5 ar 3,3 3,4 1,9 2,0
Med forfall senare én 5 ar 4,0 49 2,3 2,8
Icke uppsagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande

1ar

Los egendom
Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 ar 3,7 3,9 3,7 3,9
Med forfall inom 1-5 ar 1,7 1,7 1,7 1,7
Med forfall senare én 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

27. Justeringar for ej likviditetspaverkande poster och 6vriga likviditetspaverkande poster som
tillh6r den I6pande verksamheten

Avskrivningar 78,9 74,5 108,8 105,0
Nedskrivningar 0,4 0,0 2,8 7,9
Uppldsning av bidrag till infrastruktur och offentliga bidrag 0,2 0,2 0,2 0,2
Utrangeringar och omklassificeringar 2,4 0,0 2,8 0,3
Forandring avsattningar 11,5 34,8 10,8 37,7
Summa justeringar for ej likviditetspaverkande poster 93,4 109,5 125,4 151,1

28. Poster som redovisas i annan sektion
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -2,9 -1,6 -2,8 -1,8

Summa poster som redovisas i annan sektion -2,9 -1,6 -2,8 -1,8

29. Upplysning om upprattade sarredovisning.

Foljande sarredovisning har upprattats under rakenskapsaret inom
kommunkoncernen:

Redovisning avser:

Va-redovisning, se sidan 80-86

Lagstiftning:

Lag om allmdnna vattentjanster

30. Upplysning om kostnader for revision
Kostnader for riikenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 0,3 0,3 0,4 0,3
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 0,0 0,0 0,3 0,4
Summa kostnad rakenskapsrevision 0,3 0,3 0,6 0,7

Kostnad fér évrig revision

Sakkunnigt bitrade 0,4 0,4 0,4 0,4
Fortroendevalda revisorer 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa kostnad oOvrig revision 0,7 0,7 0,7 0,7
Summa kostnad revision 1,0 1,0 1,3 14

Rékenskaperna har granskats i enlighet med Standard fér kommunal ridkenskapsrevision.
Sakkunnigt bitrddes yttrande samt granskningsrapport avseende bokslut och drsredovisning finns tillgdngliga
paG kommunens webbplats tillsammans med publicerad drsredovisning.
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31. Koncerninterna forhallande

- Agd Borgensatagande Borgensavgifter Ko6p och forséljning
Sammanstallning {mnkr) andel | Lamnade Erhdllna Lamnade Erhallna Kop Forsaljn.
Monsteras kommun 608,9 2,7 -28,3 14,8
Monsteras Holding AB 100% 21,0 -0,1 -0,1
Monsteras Bostader AB 100% 403,0 -1,9 -13,1 13,9
Moénsteras Utvecklings AB koncern 100% 50,0 -0,2 -1,7 3,5
Vattenpalatset i MOnsteras AB 100% 17,5 -0,1 -1,5 0,8
Alem Energi AB koncern 100% 103,0 -0,4 -17,1 27,0
Emabygdens Vind AB 40% 5,4
Raddningstjanstforbundet i sydost 7,26% 9,0 -0,2 1,7
Summa 608,9 608,9 -2,7 2,7 61,8 61,8

(exkl. Kalmarsunds gymnasieférbund pa grund av att de ej ér med i sammanstdllda rdkenskaperna (finansiella
rapporteringen))

Sammanstalining (mnkr) Agartillskott Koncernbidrag
Ldmnade Erhadllna Lamnade Erhallna

Monsteras kommun -5,8

Monsteras Holding AB 100% 5,8 -7,0 2,2

Monsteras Bostader AB 100%

Monsteras Utvecklings AB 100%

Vattenpalatset i MOnsterds AB 100% 7,0

Alem Energi AB 100% 2,2

Emabygdens Vind AB 40%

Raddningstjanstférbundet i sydost 8,7%

Summa -5,8 5,8 -9,2 9,2
(exkl. Kalmarsunds gymnasieférbund pd grund av att de ej dr med i sammanstdllda rdkenskaperna (finansiella
rapporteringen))
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Drift- och investeringsredovisning

Allmant

Kommunfullméaktige beslutar om namndernas rambudgetar for verksamheterna och investeringarna i
juni aret fore budgetaret. Budgeten utgor den grans for omfattning av verksamhet som namnder och
kommunstyrelse har att forhalla sig till under budgetaret.

Under hosten gors en avstamning mot budgetpropositionen, SKR:s skatteunderlagsprognos samt
andra férandrade forutsattningar av storre karaktar. Eventuella revideringar redovisas i en
budgetrapport som faststalls av kommunfullmaktige i december. | budgetrapporten finns
namndernas detaljbudgetar.

Driftbudget

Kommunfullmaktiges beslutade budgetram tilldelas genom nettoanslag. Anslagen ska tacka
verksamheternas kvarstaende kostnader efter avdrag fran de intakter verksamheterna far i form av
taxor, avgifter och bidrag. Omdisponering av tilldelade anslag far ske inom och mellan férvaltningar
genom namndsbeslut eller beslut i kommunfullmaktige. Eventuella tillaggsanslag kan beslutas av
kommunfullmaktige under aret.

Utifran den tilldelade budgetramen lagger namnderna och kommunstyrelsen en detaljbudget for
varje verksamhetsomrade. Detaljbudgeten laggs brutto med indelning i intakter och kostnader under
varje sa kallat kostnadsstélle (enhet/avdelning). Varje namnd beslutar sen om detaljbudgeten innan
den slutliga budgeten beslutas under hosten i kommunfullmaktige.

Samtliga namnder tilldelas full kompensation fér I6neckningar samt avskrivningar [6pande under
aret.

| den beslutade budgeten finns alltid en plan for ytterligare tva ar efter budgetaret. Positiva och
negativa budgetavvikelser inom ndmnderna flyttas inte éver till ndmnden ndastkommande ar.

Investeringsbudget

Kommunfullméktige tilldelar anslag till namnderna kopplat till olika investeringsprojekt.
Investeringsbudgeten laggs for budgetaret och de fyra kommande planeringsaren. Investeringar som
stracker sig 6ver mer an ett ar fordelas pa anslag for budgetaret och kommande planeringsar.

Under innevarande budgetar gors en revidering av investeringsbudgeten. Kvarstaende anslag i
investeringsbudgeten under innevarande ar kan flyttas éver till kommande ar efter beslut av
kommunfullmaktige.

Bolagen

Verksamheterna hos de kommunala bolagen finansieras av deras egna forsaljningsintakter och i vissa
fall ocksa av koncernbidrag och agartillskott. Kommunen beslutar om laneram inklusive kommunal
borgen arligen eller oftare vid behov.

Upplysning om tillampade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intdkter och kostnader ska spegla respektive nédmnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de andra namnderna och verksamheterna utgor en del av
omvarlden. Det innebar att jamfort med resultatrakningens intdkter och kostnader, som endast
innehaller kommunexterna poster, har driftredovisningen paférts dven kommuninterna poster,
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sasom kop och forséljning mellan ndamnder och verksamheter. Omvant finns det poster i
resultatrakningen som inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras kalkylméssigt. Poster som
finns i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning, finansiella intakter och kostnader samt extraordinara poster.

Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ar:

e personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och |6neskatt. Dessa
kalkyleras schablonmassigt till att uppga till 40,28 % av |6nekostnaden.

e kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna
beraknas enligt rak nominell metod, vilket innebar att kostnaden bestar av linjar avskrivning
pa anlaggningstillgangarnas avskrivningsbara varde och ranta pa tillgdngarnas bokforda
restvarde. Den internt berdknade rantan har satts till 2,50 %.

Gemensamma kostnader som férdelas mellan kommunens olika verksamheter genom
interndebitering ar:

¢ hyreskostnader: Internhyran satts till fastighetsforvaltningens sjalvkostnad

e kost: Debitering sker av kommunens produktionskok till sjdlvkostnad, beraknad pa
portionspris

e stadkostnader. Debitering sker av kommunens sjalvkostnad for stad

¢ renhallning: Debitering sker utifran renhallningsavdelningens sjalvkostnad

e vatten- och avlopp: Debitering sker utifran va-verksamhetens sjalvkostnad

e viss Ovrig intern forsaljning

Gemensamma kostnader som fordelas med schabloner ar:

e telefonikostnader
e viss administrativ personal

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter.

All kommunkoncernintern fakturering sker utan vinstpaslag. Undantaget utgors av forsaljning av el
samt bostadsforetagets uthyrning av bostader och lokaler som sker pa affarsmassiga grunder.
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Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens

ovriga delar

Driftsredovisning
Namnd

Kommunstyrelse

Miljé- och byggnadsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden
Barn- och utbildningsnamnden
Socialndmnden

Avgar: Interna poster

Summa enligt resultatrakningen

Intakt

Kostnad

Investeringsredovisning
Namnd Utgift
Kommunstyrelse

Miljé- och byggnadsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden
Socialndmnden

Summa enligt investeringsredovisningen

Resultatrakningen
Verksamhetens intdkter «

Verksamhetens kostnader «
Avskrivningar —
Nettokostnader
Skatteintakter m.m.
Verksamhetens resultat
Finansnetto
Extraordindra poster

]

Kassaflodesanalys

Lépande verksamhet

Investeringsredovisning
Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastruktur
Arets kassaflode |

h 4

Arets resultat

A 4

Balansrdkning

Anlaggningstillgdngar <—— '

Omséttningstillgdngar <—

Eget kapital
Skulder

o
&

Bild 5: Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med drsredovisningens évriga delar
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Driftsredovisning, interna och externa poster

Driftsredovisning (mnkr) Intakter Kostnader Budgetavvikelse
Styrelse/néimnd el B o el Bl e el e
Kommunledningsforvaltningen 31,7 22,3 26,0 -117,4 -107,0 -109,3 9,4| -10,5 -1,0 -1,2
Inklusive interna 35,8 26,3 29,7 -124,7 | -114,2 -116,3 94| -10,5 -1,0 -1,1
Tekniska forvaltningen 83,6 78,7 87,3 -236,9 -232,2 -227,6 49 -4,7 0,2 0,2
Inklusive interna 223,1 218,2 212,5 -270,8| -266,1 -257,9 4,9 -4,7 0,2 0,5
Milj6- och byggnadsnamnden 7,4 51 4,9 -17,0 -14,9 -14,4 2,3 -2,1 0,2 1,9
Inklusive interna 7,5 5,2 5,1 -17,2 -15,1 -14,6 2,3 -2,1 0,2 1,9
Kultur- och fritidsndmnden 1,1 0,9 1,3 -17,0 -16,7 -16,6 0,2 -0,3 -0,1 -0,9
Inklusive interna 1,1 0,9 1,3 -21,5 -21,2 -20,8 0,2 -0,3 -0,1 -0,7
Barn- och utbildningsnamnden 51,0 37,9 51,8 -366,5 -360,1 -371,2 13,1 -6,4 6,7 2,1
Inklusive interna 51,0 37,9 51,8 -453,4 -447,0 -452,1 13,1 -6,4 6,7 1,6
Socialnamnden 94,8 69,1 97,3 -535,3 -484,7 -522,7 25,6| -50,6| -25,0 -6,0
Inklusive interna 94,9 69,3 97,4 -565,1 -514,4 -548,6 25,6 | -50,6| -25,0 -5,6
Ovriga ndmnder 1,9 0,0 2,3 -32,0 -25,3 -29,6 1,9 -6,8 -4,8| -19,2
Inklusive interna 1,9 0,0 2,3 -32,0 -25,3 -29,6 1,9 -6,8 -4,8| -19,2
Kommuncentrala poster 4,1 0,0 2,6 -21,5 -33,7 -43,6 4,1 12,2 16,3 48,4
Inklusive interna 22,8 18,7 21,6 -21,5 -33,7 -43,6 4,1 12,2 16,3| 109,1
Justeras: Poster som ej ar

hanfoérbara till verksamhetens

intdkter och verksamhetens

kostnader i resultatrdkningen -162,8 -162,7 -156,5 241,4 231,9 210,5 -0,1 9,6 95| -13,7
Verksamhetens intdkter och

kostnader enligt resultatrakningen 275,3 213,7 265,2 | -1264,7 | -1205,0| -1272,8 61,6 -59,6 1,9 0,2

Tabell 32: Driftsredovisning 2025, interna och externa poster
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Kommentar till driftsredovisningen

| tabell 32 pa foregaende sida redogors for hur utfallet for respektive namnd forhaller sig till den
budget som faststallts for den I6pande verksamheten. Driftsredovisningen avser den senast
beslutade budgeten och inkluderar eventuella ramforandringar som skett under aret.

Ramjusteringar under aret ir;

e Kompensation for 2024 ars I6nedkningar: Totalt 25,8 mnkr for samtliga forvaltningar och
namnder med personalkostnader. Budgeten for 2025 baseras pa 2024 ars loner fore
I6nedkningen. Kompensationen for 2024 ars |6nedkningar genomférdes i januari 2025.

¢ Kompensation for 2025 ars lonedkningar: Totalt 20,2 mnkr for samtliga férvaltningar och
namnder med personalkostnader. Kompensationen genomférdes i augusti.

¢ Kompensation for avskrivningskostnader: Budgetering sker med en uppskattad arskostnad,
och justering gors vid delarsbokslut och vid arets slut. Férvaltningarna kompenseras fullt ut i
budgeten baserat pa det faktiska utfallet. Arets justering har inneburit en total minskning av
budgeten for forvaltningar och namnder med 2,7 mnkr.

e Ramutokning tekniska forvaltningen: Tekniska forvaltningen fick under augusti en
ramutdkning pa 2,8 mnkr kopplat till moduler/paviljonger pa Krungardsskolan.

¢ Ramutokning kommunledningsforvaltningen: Kommunledningsforvaltningen fick under
december en ramutdkning pa 0,3 mnkr kopplat till brottsforebyggande arbete.

e Justering av ram utifran forandringar i semesterléneskulden: Galler samtliga forvaltningar
och namnder med personal. Justering gjordes vid arets slut och innebar en minskning med
totalt 0,6 mnkr for férvaltningarna.

¢ Kompensation utbetalning av semesterloneskuld: Under mars kompenserades berdrda
forvaltningar av utbetalda semesterdagar som 6verskrider 30 dagar. Totalt kompenserades
forvaltningarna med 1,6 mnkr.

| tabellen for driftsredovisningen avser justeringsposter inom intdkter bade interna intdkter och
tillkommande generella statsbidrag som har tillfallit barn- och utbildningsndmnden. Dessutom
justeras ett regleringsbidrag som tillfallit kommunledningsférvaltningen.

Det generella statsbidraget avser:
e "Skolor mot brott"

Regleringsbidraget avser:
o "Brottsforebyggande arbete"

Dessa bidrag redovisas som generella statsbidrag i resultatrdakningen enligt riktlinjer fran RKR (Radet
for kommunal redovisning), men ingar i verksamheternas utfall i driftsredovisningen.

Justeringsposter som avser kostnader inkluderar interna kostnader och avskrivningar.
Avskrivningskostnader redovisas som avskrivningar i resultatrakningen men ingar i verksamheternas
utfall i driftsredovisningen.

Den interna budgeten for 2025 motsvarar det interna utfallet, vilket innebar att interna poster inte
paverkar budgetavvikelserna i faktiska kronor. Daremot paverkar den férvaltningarnas och
namndernas nettobudget. Detta leder i sin tur till att nettoavvikelsen i procent for ndmnder och
forvaltningar paverkas, antingen negativt eller positivt, jimfort med den externa nettobudgeten och
dess nettoavvikelse i procent. | namndernas verksamhetsberattelser i bilaga 1 beskrivs enbart den
externa budgeten och dess utfall.
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Budgetavvikelser per namnd och forvaltning

¢ Kommuncentrala poster redovisar den storsta positiva nettoavvikelsen pa +48,4 %,
motsvarande +16,3 mnkr. Detta forklaras framst av en positiv justeringspost for finansiell
leasing i resultatrakningen, som motsvarar kostnader fér leasing och hyror hos ndmnder och
forvaltningar. Positiv avvikelse hanfors dven till forsaljning av anlaggningstillgangar.

o Ovriga namnder redovisar den stdrsta negativa budgetavvikelse pa -19,2 %, motsvarande -
4,8 mnkr. Avvikelsen forklaras fraimst av det bidrag som kommunen |ldmnat till dotterbolaget
Monsteras Holding AB, vilket tacker bolagets kostnader inklusive koncernbidrag till
Vattenpalatset i M6nsterds AB. Aven tillkommande kostnader till raddningsférbundet sydost
bidrar till underskottet.

e Socialndmnden redovisar den storsta negativa budgetavvikelsen pa -6,0 %, motsvarande -
25,0 mnkr. Underskottet beror framst pa 6kade personalkostnader, inklusive sjukfranvaro,
overtid och vikariekostnader, samt 6kade kostnader for placeringar inom individ- och
familjeomsorgen och omsorg fér personer med funktionsnedséattning.

e Barn- och utbildningsndmnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa +2,1 %, motsvarande
+6,7 mnkr. Overskottet beror framst pa lagre medlemsavgift samt avtalade extra kostnader
for bemanningsmatchning till Kalmarsunds gymnasieférbund, totalt +3,7 mnkr. Namnden har
mottagit hogre intdkter an budgeterat fran; riktade statsbidrag, kostnadsersattningar fran
Migrationsverket, barnomsorgsavgifter samt for att fler barn och elever fran annan kommun
valt barnomsorg och skola i Ménsteras kommun.

¢ Kommunledningsforvaltningen redovisar en negativ budgetavvikelse pa -1,2 %, motsvarande
-1,0 mnkr. Underskottet beror framst pa personalframjande atgarder, hogre
personalkostnader for bemanningsenheten och IT-avdelningen till foljd av omstruktureringar
och personalomsattning. Vidare dr PFAS-utredningen samt provtagning pa Ramsas
ovningsfalt en bidragande orsak till underskottet. Verksamheten redovisar samtidigt + 4,0
mnkr hogre intakter till foljd av stadsnatets kickbackavtal, vilket till stor del bidrar till att
minska underskottet.

e Tekniska forvaltningen redovisar en positiv budgetavvikelse pa +0,2%, motsvarande +0,2
mnkr. Overskottet beror fraimst pa att vatten- och avloppsverksamheten redovisar hogre
intakter for den fasta avgiften av vatten och avloppstaxan samt lagre kostnader for personal,

asfaltering, markarbete och ledningsnatsbyte.

e  Miljo- och byggnadsnamnden och kultur- och fritidsnamnden redovisar endast mindre
avvikelser mot budget.

Las mer om namnderna och férvaltningarnas verksamhetsberattelser i bilaga 1.
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Investeringsredovisning
INVESTERINGSREDOVISNING (mnkr) Bokslut 2025 Budget 2025 Auvvikelse
Immateriella anléggningstillgangar
Kommunstyrelsen

- Kommunledningsforvaltning Intakt 0,0 0,0 0,0
Kostnad 0,9 1,6 -0,7

0,9 1,6 -0,7

- Teknisk forvaltning Intakt 0,0 0,0 0,0
Kostnad 0,4 0,0 0,4

0,4 0,0 0,4

Kultur- och fritidsnamnd Intakt 0,0 0,0 0,0
Kostnad 0,1 0,3 -0,2

0,0 0,3 0,0

Socialndmnd Intakt 0,0 0,0 0,0
Kostnad 1,5 4,0 -2,5

1,5 4,0 -2,5

Intdkt 0,0 0,0 0,0

Kostnad 2,8 5,8 -3,0

Nettoinvesteringar immateriella anldggningstillgdngar 2,8 5,8 -3,0

Materiella anldggningstillgangar
Kommunstyrelsen

- Kommunledningsforvaltning Intakt 0,0 0,0 0,0

Kostnad 11,6 20,2 -8,5

11,6 20,2 -8,5

- Teknisk forvaltning Intakt 0,0 0,0 0,0

Kostnad 68,1 125,8 -57,6

68,1 125,8 -57,6

Kultur- och fritidsnamnd Intakt 0,0 0,0 0,0

Kostnad 0,5 0,4 0,1

0,0 0,0 0,0

Barn- och utbildningsndmnd Intakt 0,0 0,0 0,0

Kostnad 1,7 3,4 -1,6

1,7 3,4 -1,6

Socialndmnd Intakt 0,0 0,0 0,0

Kostnad 1,3 1,4 -0,1

1,3 1,4 -0,1

Intdkt 0,0 0,0 0,0

Kostnad 83,3 151,0 -67,7

Nettoinvesteringar materiella anléggningstillgangar 83,3 151,0 -67,7

Intakt 0,0 0,0 0,0

Kostnad 86,1 156,8 -70,7

Nettoinvesteringar anldggningstillgdngar 86,1 156,8 -70,7
Omsidttningstillgangar

- Exploateringsmark Intakt 0,0 -2,1 2,1

Kostnad 4,6 4,0 0,6

Nettoinvesteringar omsdttningstillgéngar 4,6 1,9 2,7

Totala Nettoinvesteringar

Upplysningar om férsiljning och utrangering av Reavinst -2,9 0,0 -2,9
anldggningstillgangar Reaforlust 0,0 0,0 0,0
-2,9 0,0 -2,9

Tabell 33: Investeringsredovisning 2025
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Kommentar till investeringsredovisning

| samband med att budget for ar 2025 antogs av kommunfullmaktige beslutades att
investeringsbudgeten for ar 2025 skulle uppga till 129,7 mnkr. | bérjan av 2025 reviderades
investeringsbudgeten for innevarande ar avseende framskjutna investeringar fran ar 2024 samt
Ovriga forandringar av investeringarna for ar 2025. Den nya reviderade investeringsbudgeten for ar
2025 innebar en total niva pa 158,7 mnkr.

Under 2025 har investeringar motsvarande 90,7 mnkr genomforts, vilket motsvarar 57 % av
budgeten. Dartill tillkommer nya finansiella leasingkontrakt med 32,8 mnkr, vilka inte ingar i
investeringsredovisningen men paverkar kommunens redovisade tillgangar. Totala investeringar
inklusive finansiell leasing uppgar darmed till 123,4 mnkr.

De storsta investeringarna under aret har skett hos tekniska forvaltningen samt
kommunledningsférvaltningen. Forsenade projekt, sarskilt inom fastighet, samhallsbyggnad, IT och
stadsnat, har bidragit till den lagre genomforandegraden.

Under aret har teknisk forvaltning genomfort stora investeringar i vatten- och avloppsledningar i
Monsteras, Fliseryd, Alem samt i Rasnas exploateringsomrade. Renhallningsavdelningen har
investerat i nytt renhallningsfordon under aret. Inom samhallsbyggnad har investeringar i asfaltering
av vagar samt gang- och cykelvagar genomforts. Tekniska forvaltningen har aven genomfort stora
projekt sdsom tillbyggnation av Tillingeskolan inklusive skolgard, samt energibesparingsatgarder
sasom ledifiering och utbyte av styrsystem.

Storre investeringar har dven skett i utbyggnad av stadsnatet, dar sakerhetshojande atgarder har
paborjats och kommer att intensifieras under 2026. IT har genomfoért investeringar i elevdatorer,
ipads och videokonferensanlaggningar for grundskolan.

Storre investeringar ar 2025 visas i tabell 34.

Storre investeringar/projekt (tkr) Budget 2025  Bokslut 2025
Vatten och aviopp

Vattenledningar Monsteras/Fliseryd och Alem 31700 22 907
Renhdllning

Renhallningsfordon 4 500 3 365
Samhidllsbyggnad

Asfaltering befintliga gator, vagar och GC-vagar 4250 4556
Exploateringsomrade Rasnas 1300 1526
Gator, vagar och GC-vagar 3500 3916
Fastighet

Tilloyggnation Tillingeskolan inkl. skolgard 6821 4531
Ledifiering 2 750 2756
Styrsystem 3 100 2969
Kommunledningsférvaltningen

Stadsnat 10 060 7670
IT Hardvara 9 800 5095

Tabell 34: Stérre investeringsprojekt 2025
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Vatten och avloppsverksamhet (VA)
Verksamhetsomrade:
e Produktion och distribution av dricksvatten
e Avledning och rening av avloppsvatten

Maluppfyllelse

Vattenférsérjning

Tillhandahalla trygg och sdker leverans av gott dricksvatten av hog kvalitet som minst uppfyller
Livsmedelsverkets krav. Malet uppfyllt 2025.

Avloppshantering
Rena avloppsvattnet med god effektivitet. Avloppsvattnet ska som lagst uppfylla myndigheternas
utslappsvillkor. Malet uppfyllt for 2025.

Miljé
Verksamheten omfattas av kommunens 6vergripande mal om hallbart samhélle genom
energieffektivisering, kretsloppsanpassning och miljoskydd. Malet uppfylit for 2025.

Overgripande finansiella mdl
For den taxefinansierade verksamheten ska nyinvesteringarna langsiktigt finansieras via den av
fullmaktige beslutade taxan och tidigare ars avsattningar. Malet uppfyllt fér 2025.

Malinriktat arbete

Verksamheten ska bedrivas sa att den tillgodoser kundernas behov samt bidra till en langsiktigt
hallbar samhaéllsutveckling. For att uppna en langsiktig stabil ekonomi ar det samtidigt viktigt att
utvardera kostnader och arbeta med optimering av processer, utrustning och driftsrutiner. Férnyelse
och utbyggnad pagar och sker enligt kommunfullmaktige beslutade Vattentjanstplan 2024.
Vattentjanstplanen ligger till grund fér VA-verksamhetens mal och budget 12 ar framat.

Framtida risker och utmaningar

Alderstigna anlaggningar och 6kade kostnader pa grund av miljokrav pa verken och ledningsnit ger
ett stort investeringsbehov fér VA. VA-taxan kommer att hojas vasentligt. Att hitta och behalla
personalen ar en stor utmaning i framtid.

Personal

En omorganisation har skett under 2025 da VA-Renhallningsavdelningen delats upp i varsin avdelning
under Tekniska forvaltningen. Personalgruppen har forstarkts och tjanster bytt personal under aret
for att kunna na uppsatta krav och mal for verksamheten.

Ekonomisk analys

VA-verksamhetens kostnader ska fullt ut tdckas med taxan, vilket innebar att verksamheten &r 100 %
taxefinansierad. For aret redovisas ett underskott pa -0,8 mnkr. Underskottet forklaras framst av
Okade kostnader for avfallshantering av asfalt, sten och schaktmassor som uppstatt i samband med
drift- och underhallsarbeten pa vatten- och avloppsledningsnatet. Da arets kostnader overstigit
intdkterna har verksamheten dven nyttjat kvarvarande medel i tidigare avsattning pa 5,3 mnkr, vilket
innebar att verksamheten inte langre har nagon kvarstaende skuld till abonnenterna. For att
aterstalla arets underskott inom tre ar bedéms en hdjning av VA-taxan behdva genomforas under
kommande ar. VA-verksamheten star infor ett omfattande investeringsbehov i sina anlaggningar,
kopplat till saval férnyelse som klimat- och miljdatgarder enligt olika EU-direktiv.
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Investeringar 2026 och framat

Arbete med nytt tillstand for Nynéas avloppsreningsverk pagar, samradsprocessen samt ansékan
fortgar under 2026. Under 2026 pabdrjas projektering av Sandbackshults vattenverk infor
renovering. En ny forradsbyggnad for ledningsnatsmaterial ska byggas under 2026.
Ledningsnatsutbyte pagar och 6vergang och utbyte till digitala vattenméatare med fjarravlasning
fortgar.

Resultatrdkning VA (mnkr) Not 2025 2024
Verksamhetens intakter 1,11 50,8 54,0
Verksamhetens kostnader 2,11 -34,6 -40,2
Avskrivningar 3 -13,1 -10,0
Verksamhetens nettokostnad 3,1 3,8
Finansiella intdkter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 4 -4,0 -3,8
Finansnetto -4,0 -3,8
Arets resultat -0,8 0,0

Tabell 35: Resultatrdkning VA

Balansrdkning VA (mnkr) Not 2025 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 5 3,5 51
Materiella anlaggningstillgangar 5 300,5 284,7
Summa anlaggningstillgangar 304,0 289,9

Omséttningstillgangar

Varulager 1,5 1,2
Kundfordringar 1,9 2,0
Ovriga fordringar 6 6,3 7,8
Summa omsattningstillgangar 9,7 11,0
SUMMA TILLGANGAR 313,7 300,9

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 0,0 0,0
darav arets resultat 0,0 0,0

0,0 0,0

Avsdttningar

Avsattningar for pensioner 0,0 0,0

Summa avsattningar 0,0 0,0

Langfristiga skulder

Lan av kommun 7 259,6 241,1

Forutbetalda intakter fran anlaggningsavgifter 8 41,8 39,2

Summa langfristiga skulder 301,3 280,3

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder 9 12,3 13,5

Upplupna kostnader, forutbetalda intakter 10 0,0 7,1

Summa kortfristiga skulder 12,3 20,6

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 313,7 300,9

Tabell 36: Balansrékning VA
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Kassaflodesanalys VA (mnkr) 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -0,8 0,0
Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflodet 13,1 10,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 12,3 10,0
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -0,3 0,2
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 1,2 -2,9
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -7,4 -1,8
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 5,8 5,4
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -26,4 -41,5
Forvarv avimmateriella tillgangar -0,4 -1,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -26,8 -43,0
Finansieringsverksamheten
Periodisering av anlaggningstillgangar 2,5 8,8
Okning(+)/Minskning(-) av l&neskuld 18,5 28,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 21,0 37,6
Arets kassaflode 0,0 0,0
Likvida medel vid arets bérjan 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 0,0 0,0
Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Av- och nedskrivningar av tillgdngar 13,1 10,0
13,1 10,0

Tabell 37: Kassaflédesanalys VA
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Noter VA-verksamhet (mnkr) 2025 2024
Not 1 - Verksamhetens intdkter

Verksamhetens externa intdkter

Brukningsavgifter 42,5 42,5
Anlaggningsavgifter 2,5 8,8
Ovriga avgifter och ersittningar 0,2 2,1
Periodisering arets anldggningsavgifter -2,5 -8,8
Arlig periodisering av anliggningsavgifter 0,9 0,7
Periodisering arets abonnentkollektiv 0,0 -5,3
Aterforing periodisering abonnentkollektiv 5,3 11,6
Summa verksamhetens externa intdkter 48,8 51,7
Verksamhetens interna intdikter

Brukningsavgifter 2,0 2,3
Ovriga avgifter och ersattningar 0,0 0,0
Summa verksamhetens interna intdkter 2,0 2,3
Summa verksamhetens intdkter 50,8 54,0
Not 2 - Verksamhetens kostnader

Verksamhetens externa kostnader

Personalkostnader -9,4 -8,9
Anlaggningsentreprenader -1,1 -1,2
Anlaggning- och underhallsmaterial -2,1 -5,6
Elkostnader -3,8 -3,9
Fordonskostnader -0,2 -0,2
Ovriga kostnader -11,6 -17,3
Summa verksamhetens externa kostnader -28,3 -37,2
Verksamhetens interna kostnader

Personalkostnader 0,0 0,0
Ovriga kostnader -6,3 -3,0
Summa verksamhetens interna kostnader -6,3 -3,0
Summa verksamhetens kostnader -34,6 -40,2
Not 3 - Avskrivningar

Avloppsledningar -1,2 -1,2
Avloppsverk -4,5 -2,1
Dagvattenledningar -0,3 -0,3
Pumpstationer -0,6 -0,5
Vattenledningar -3,4 -3,0
Vattenverk -3,1 -2,9
Summa avskrivningar -13,1 -10,0

Anldggningstillgangar skrivs av enligt plan 6ver den forvantade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillampas;
Markanlaggningar

Vatten- och avloppsledningar
VA-anlaggningar

Vatten- och avloppsverk

Maskiner- och inventarier med mera
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Noter VA-verksamhet (mnkr) 2025 2024
Not 4 - Finansiella kostnader

Rantekostnader 1an fran kommun -4,0 -3,8
Rantekostnader leverantorsskulder 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader -4,0 -3,8
Rdintesats som anvdnds for perioden. 2,50 2,50
Not 5 - Immateriella och materiella anldaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 10,2 8,6
Omklassning 0,0 0,0
Nyanskaffningar 0,4 1,6
Summa utgaende anskaffningsvirde 10,5 10,2
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -5,0 -3,1
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -2,0 -1,9
Summa utgaende ackumulerade avskrivningar -7,0 -5,0
Planenligt restvirde vid arets slut 3,5 5,1
Byggnader och anldggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 437,1 359,3
Omklassning 10,4 37,6
Nyanskaffningar 25,0 40,2
Summa utgaende anskaffningsvirde 472,5 437,1
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -174,0 -166,9
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -10,1 -7,1
Summa utgdende ackumulerade avskrivningar -184,1 -174,0
Planenligt restvdrde vid arets slut 288,4 263,1
Pagaende anldggningar

Vid arets borjan 16,8 54,5
Ombklassning -10,4 -37,6
Nyanskaffningar 0,0 0,0
Restvirde arets slut 6,4 16,8
Maskiner och inventarier

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 14,4 13,2
Omklassning 0,0 0,0
Utrangering 0,0 0,0
Nyanskaffningar 0,9 1,2
Summa utgaende anskaffningsvirde 15,3 144
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -8,6 -8,7
Utrangering 0,0 0,0
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -1,0 -0,9
Summa utgaende ackumulerade avskrivningar -9,6 -9,6
Planenligt restvirde vid arets slut 5,7 4,8
Summa materiella anldggningstillgangar 300,5 284,7
Summa anlaggningstillgangar 304,0 289,9
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Noter VA-verksamhet (tkr) 2025 2024
Not 6 Ovriga fordringar

Fordran ingdende mervardesskatt 6,3 7,8
Summa ovriga fordringar 6,3 7,8

Not 7 Lan av kommun

Varde vid arets borjan 241,1 212,3
Fordndring likviditetsflode 18,5 28,8
Varde vid arets slut 259,6 241,1

VA-avdelningen redovisar ingen egen kassa och bank, utan avréknar likviditetsflode mot avrékningskonto, IGn av kommun.
Rdntesats som anvdnds dr kommunens genomsnittliga uppldningsrénta for perioden.

Not 8 Forutbetalda intdkter fran anldaggningsavgifter

Varde vid arets borjan 39,2 30,5
Periodisering av anldaggningsavgifter 2,5 8,8
Virde vid arets slut 41,8 39,2

Anldggningsavgifterna ska tdcka avskrivningar pa nyinvesteringar i ledningsndt, rdntekostnader fér nyanléggning i
ledningsndt, direkta kostnader i samband med anslutning samt administration i samband med anslutning. Periodisering
av anldggningsavgifterna gors i likhet med avskrivningstiden fér VA-ledningar.

Not 9 Ovriga skulder
Utgaende moms 12,3 13,5

Summa ovriga skulder 12,3 13,5

Not 10 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Skuld abonnentkollektivet 0,0 5,3
Ovriga upplupna kostnader 0,0 1,8
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 0,0 71

85



SARREDOVISNING

Not 11 Fordelningsnycklar interna intakter och kostnader
Verksamhetens interna intékter
Teknisk férvaltning

Brukningsavgifter Verklig forbrukning

Ovriga avgifter och ersittningar Tid nedlagd pa VA-drenden
Verksamhetens interna kostnader

Teknisk forvaltning

Controller 15 % pa Ionesumma
Ekonomiassistenter 10 % pa Ionesumma

Kund 40 % pa l6nesumma

Ovriga personalkostnader Tid nedlagd pa VA-drenden
Overheadkostnader Enligt uttagsforteckning
Fordonskostnader (bilar, 6vriga maskiner) Enligt uttagsforteckning
Personalkostnader (Gemensam service) Tid nedlagd pa VA-drenden
Stadkostnader Tid nedlagd pa VA-drenden
Renhallningskostnader Verklig forbrukning
Miljénémnd

Tillsynsavgifter Tid nedlagd pa VA-drenden
Ekonomiavdelning

Faktureringstjanst Tid nedlagd pa VA-drenden
Byggnadsnimnd

Bygglovsarenden Tid nedlagd pa VA-drenden
Nyckeltal VA-verksamhet 2025 2024
Antal abonnenter 4931 4909
Producerad vattenmangd (m3) 726 629 758 340
Kostnad kr/m3 producerad mangd 30,39 6,50
Forsald vattenmangd (m?3) 597 738 641 420
Antal atgdrdade vattenlackor 11 17
Forsald mangd/producerad mangd 82,3% 84,6%
Skillnad producerad vattenmingd/férsald vattenmangd (m?3) 128 891 116 920
Behandlad méngd avloppsvatten (m3) 1224923 1689510
Kostnad kr/m3 behandlat avloppsvatten 12,87 5,90
Antal atgardade avloppsstopp 92 110

Tabell 38: Nyckeltal VA
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UNDERSKRIFT SAMT LEDAMOTER

Kommunstyrelsens underskrifter

Monsteras, den 10 mars 2026

Anders Johansson (C) Robert Rapakko (S)
Ordférande 1.e vice ordférande

Erik Jonsson (S) Anni Juhl Nielsen (SD)
Renée Solstad (S) Katarina Johansson (C)
Christer Olsson (SD) Madeleine Rosenqvist (KD)

Thomas Halkjaer (C)
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2:e vice ordférande

Michael Pettersson (S)

Lejla Radovic (S)

Jens Robertsson (C)



UNDERSKRIFT SAMT LEDAMOTER

Ledamoter i kommunfullméktige, kommunstyrelse och
namndsordforande

Kommunfullmaktige

Jens Robertsson (C) ordf. Roland Petersson (S)
Erik Jonsson (S) 1:e vice ordf. Suzanne Gustafsson (M)
Séren Boman (SD) 2:e vice ordf. Sven-Erik Svensson (SD)

Victoria Berkeby (S)
Anders Johansson (C) Lene Hollner (S)

Sarah Johansson (C)
Robert Rapakko (S)
Thomas Halkjaer (C)

Reneé Solstad (S) Kommunstyrelsen

Britt-Marie Domeij (M) Anders Johansson (C) ordf.
Ann Petersson (C) Robert Rapakko (S) 1:e vice ordf
Anni Juhl Nielsen (SD) Asa Ottosson (M) 2:e vice ordf.
Lejla Radovic (S) Anni Juhl Nielsen (SD)
Chatrine Palsson Ahlgren (KD) Erik Jonsson (S)

Iréne Pettersson Holm (S) Katarina Johansson (C)

Carina Holmberg Olofsson (C) Madeleine Rosenqvist (KD)
Karin Jorgensen (SD) Jens Robertsson (C)
Jacqueline Doohan (C) Lejla Radovic (S)

Anne Blomaqyvist (S) Michael Pettersson (S)
Madeleine Rosenqvist (KD) Renée Solstad (S)

Thomas Halkjaer (C)

Jimmy Persson (C
Y © Christer Ohlsson (SD)

Barbro Lander (SD)
Martin Nilsson (S)

Katarina Johansson (C) Kommunstyrelsens arbetsutskott
Lennart Johansson (V) Anders Johansson (C) ordf.
Marcus Laggeberger (KD) Robert Rapakko (S), vice ordf
Margareta Wessel Karlsson (S) Anni Juhl Nielsen (SD)

Daniel Williamsson (S) Asa Ottosson (M)

Torbjorn Uddén (L) Erik Jonsson (S)

Asa Ottosson (M)

Christer Ohlsson (SD) Ndmndernas ordférande
Maria Robertsson (C) Barn- och utbildningsndmnden
Martina Engstrom (S) Madeleine Rosenqvist (KD)
Maria Andersson (S) Miljé- och byggnadsndmnden
Owe Kareberg (S) Ann Petersson (C)

Hakan Sjoborg (C) Kultur- och fritidsnémnden
Michael Pettersson (S) Maria Robertsson (C)

Nina Borg (SD) Socialnémnden

Barbara Eriksson (SD) Thomas Tryggvesson (C)

Anna Isaksson (C) Valndmnden

Martin Samuelsson (S)
Bjorn Ostman (KD)
Christian Nilsson (M) Overférmyndare
Christina Olsson (V) Hakan Sjoborg (C)
Robin Schottke (SD)

Jacqueline Doohan (C)
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