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§ 186

Justering

Beslut

Emma Sahlén utses att justera protokollet.
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§ 187

Faststallande av dagordning

Beslut

Dagordningen faststalldes.
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§ 190

Manadsuppfoljning 2025
Diarienummer: 2025/73

Beslut
Socialndmnden lagger informationen till handlingarna.

Sammanfattning
Per den 30/11 har socialférvaltningen ett utfall pa 405,5 mnkr vilket motsvarar 98 % av
budget. Ackumulerat utfall per 30/11 visar mot budget pa ett underskott om -25,6 mnkr.

Intdkter visar ett 6verskott pa 21,0 mnkr gentemot budget. Detta harleds till statsbidrag som
inte 4r budgeterade. For perioden har det resultatférts 13,9 mnkr i statsbidrag. Aven
intakterna for hyra, kost och omsorg visar overskott jamfért med budget.

Ovriga kostnader visar ett underskott pa -14,4 mnkr och harleds framst till
placeringskostnader och hyror under perioden.

Forvaltningsévergripande (gemensam administration) redovisar per siste november ett
overskott pa 2,4 mnkr. Inom verksamhetsomradet fér gemensam administration finns dven
statsbidraget dldreomsorgslyftet redovisat, dar moter intakten kostnaden for de som
studerar. | november har 0,8 mnkr av statsbidraget dldreomsorgslyftet redovisats utéver
periodiseringen. Detta beror pa att férvaltningen ger medarbetarna mojlighet att anvanda en
sprakapp for att starka sprakkunskaperna inom vardyrket och utbildningen planeras in under
arbetstid.

Aldreomsorgen visar ett underskott p& -11,9 mnkr per siste november. Férvaltningens
sarskilda boenden visar ett 6verskott pa 0,5 mnkr. Hemtjansten star enskilt for det storsta
underskottet och redovisar ett underskott pa -13,4 mnkr. Underskottet ar framst kopplat till
personalkostnader.

Inom omsorg om personer med funktionsnedsattning redovisar ett underskott pa -13,2 mnkr
per sista november.| verksamheterna enligt Sol redovisas ett 6verskott pa 1,5 mnkr och
harleds framst till personalkostnader. SOL-placeringar har for perioden en budget i balans.
Den kommunala enheten som jobbar med psykiskt funktionsnedsatta visar ett 6verskott pa
0,9 mnkr och harleds framst till Iagre personalkostnader. Inom grenen insatser enligt LSS
innefattas bland annat personlig assistans enligt LSS samt personlig assistans enligt
socialforsakringsbalken (SFB), har redovisas ett underskott pa -6,6 mnkr. Underskottet
hérleds till 6kade personalkostnader. Inom grenen LSS ingar dven gruppboende, vilka totalt
har ett underskott pa -5,1 mnkr.

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett underskott pa -3,4 mnkr. Det storsta underskottet
inom enheten harleds till HVB-placeringar, dar HVB placeringar for barn redovisar ett
underskott pa -2,0 mnkr och HVB placeringar fér vuxen redovisar ett underskott pa -0,1 mnkr.

Den kommunala hélso- och sjukvarden redovisar ett 6verskott pa 0,6 mnkr fér perioden.
Overskottet hirleds framst till 1 vakant tjénst.

Atgirder vid underskott

Forvaltningen genomférde en rad férandringar for att lagga en grund for att minska
underskottet infor 2025. | september 2024 inférde man kopstopp pa séallanartiklar 6ver 5000
kr. Férvaltningen inférde restriktioner pa 6vertid och vikarier och vid eventuella
nyanstallningar ska enhetschefen i samrad med verksamhetschefen se 6ver behovet.
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Forvaltningen har dven pausat utbildningar som inte ar planerade via statsbidrag samt ovriga
kostnader tex 6vriga materialinkdp. Detta géller dven for 2025.

Enhetschefer har slutfort en utbildning i bemanningsekonomi for att starka upp sina
kunskaper i schemaplanering och sambandet till personalbudgeten. Férvaltningen har daven
beslutat att kdpa in en controllermodul samt utbildning i det. Detta verktyg ar viktigt for att
kunna jobba med en prognos infér en schemaperiod och fa en 6vergripande bild pa vad
schemaperioden kommer att kosta verksamheten.

Aven samordnarna har genomgatt utbildning i bemanningsekonomi fér att stirka upp
kompetensen.

Forvaltningen har infort resultatdialoger som ska ersatta budgetuppféljningarna dar bade
controller, socialchef, verksamhetschef, verksamhetsstrateg samt HR strateg traffar
enhetschefer. Tider for 2026 ar redan inplanerat och en mall med tider och tydliga
instruktioner samt utbildning i ekonomisystem ar genomfort.

Individ- och familjeomsorgen arbetar med att félja upp placeringar och har ett nara
samarbete med hemmaplanlésningar. Beslut har tagits om att anstélla 4 behandlare for att
jobba med mer med stéd och samtal pa hemmaplan och pa sa satt ta hem och férebygga nya
placeringar.

Forvaltningen har beslutat att pausa samtliga utbildningar som gar utover statsbidrag.
Prognos pa besparing cirka 0,8 mnkr 2025.

Beslutsunderlag
e Tjansteutldatande manadsrapportering jan-nov 2025
e Manadsrapportering jan-nov 2025
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§191

Atgirder for budget i balans 2025-2026 LSS iruppbostad -
Resursfordelning och bemanning utifran brukares behov.
Diarienummer: 2025/196

Beslut
Informationen laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Utredningen som Ensolution presenterade i bérjan av 2025, visade att Mdnsteras kommun
har betydligt storre kostnader for sin verksamhet inom omradet i jamférelse med 6vriga
kommuner. Med anledning av detta har det gjorts en genomlysning utifran fragestallningen.

Ensolutions slutsats ar att atgarder bor speciellt inriktas mot forbattrad resursférdelning och
bemanning kopplat till brukarnas behov. Den data bekraftar forvaltningens egen analys.

Dagens modell for resursfordelning utifran historiska ramar och spekulativa behov stodjer
inte att resursfordelning anpassas efter brukarnas och darmed verksamhetens behov.

Gruppboendena har en god personaltathet och ligger med minst samma tathet som vara
grannkommuner

Det finns behov att se 6ver hur vi planerar ut var bemanning utifran brukarnas behov
samtidigt som man behdver skapa en buffert fér att mota 6kade behov.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande LSS gruppbostad -Resursfordelning och bemanning kopplat till brukares
behov

Utredning LSS gruppbostad- Resursfordelning utifran brukarens behov
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§ 192

Val av representanter till Pensiondrsradet for mandatperioden
2023-2026

Diarienummer: 2023/13

Beslut

Thomas Tryggvesson utses till representant fran socialndmnden till Pensionarsradet for
mandatperioden 2023-2026.

Sammanfattning

Socialndmnden har fér mandatperioden 2023-2026 utsett representanter till
Pensionarsradet. (SN 2023 §10).

Da ordférande Hakan Sparlin (C) av Kommunfullmaktige entledigats fran sitt uppdrag i
Socialnamnden (KF 2025 §125), behdver Socialndmnden utse en ny representant till
Pensiondrsradet.

Da uppdraget sedan tidigare innehafts av ordférande i Socialndmnden foreslas att Thomas
Tryggvesson (C) utses som representant till Pensionarsradet for mandatperioden 2023-2026.
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§193
Delegationsordning

Diarienummer: 2025/192

Beslut
Socialndmnden faststaller foéreslagna revideringar av delegationsordningen.

Sammanfattning

Revideringsforslagen omfattar insatserna personlig assistans enligt LSS, andring av namn pa
omradet som ror skadligt bruk och beroende samt en utékning av mojlighet att utifran
arbetsmiljoskal begransa besok pa vara boenden for aldre.

Beslutsunderlag
Delegationsordning socialndmnden revidering

Revidering av delegationsordning for socialndmnden december 2025
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§194
Riktlinje LSS

Diarienummer: 2025/155

Beslut
Socialnamnden antar forslag till riktlinjer for handlaggning och verkstallighet av insatser enligt
lag om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Socialnamnden upphaver riktlinje om personlig assistans daterad 2013-01-22

Upphaver riktlinje gallande omkostnadsersattning for personliga assistenter beslutade av
socialndmnden 2013-12-11 (SN § 126 Dnr 138/13).

Upphaver riktlinje gallande ekonomisk ersattning for jourrum beslutade av socialnamnden
2013-12-11 (SN § 127 Dnr 139/13)

Sammanfattning

Forslaget innehaller en gemensam riktlinje for handlaggning och verkstallighet av samtliga
insatser inom LSS. Denna foreslas ersatta tidigare faststdllda dokument om personlig
assistans, omkostnadsersattning for personliga assistenter samt ersattning for jourrum.

Beslutsunderlag

Riktlinjer for handldaggning och verkstallighet av insatser enligt lag om stéd och service till
vissa funktionshindrade (LSS)
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§ 195

Heltidsmatt natt
Diarienummer: 2025/141

Beslut
Informationen laggs till handlingarna

Sammanfattning

Socialforvaltningen har idag 37,5 arsarbetare som arbetar natt, foérdelat pa nattpatrullen
samt sarskilda boende. Socialchefen har fatt uppdrag av socialndmnden att paborja
omstéllningen av natt tjanstgoringen att minska arbetstiden nattetid fran 10 till 9 timmar.
Syftet har varit att identifiera effektiviseringar. Forandringen skulle innebara att det frigjordes
resurser motsvarande 4 miljoner kronor, genom effektivare schemaplanering dagtid saval
som nattetid. Det optimala ar att dela dygnets 24 timmar pa tre lika langa arbetspass om 8-8-
8 timmar. Men utifran att verksamheten har utvecklats positivt ur ett ekonomiskt perspektiv
pa totalen pa samtliga sarskilda boende och nattpatrullen. Utifran detta sa kommer
forvaltningen att avvakta med att genomfdra nagon forandring av nattens bemanningstid i
nulaget, men foljer den ekonomiska utvecklingen, och blir det en foréandring sa kommer
forvaltningen pa nytt omvardera omstallningen av nattjanstgoring fran 10 timmar till 9
timmars natt.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande-heltidsmatt natt. SN 2025-12-15
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§ 196
Fadderrapporter
Beslut

Informationen laggs till handlingarna.

Sammanfattning
Mikael Wilson (SD) avlagger fadderrapport fran Annelund.
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§ 197

Arbetsutskottets protokoll

Beslut

Socialndmndens ledamoter har tagit del av arbetsutskottets protokoll.

Beslutsunderlag
Protokoll SN AU 2025-12-08

Sida 14 av 15



_ = MONSTERE\S Socialngmnden

Sammantradesprotokoll

“m KOMMUN 2025-12-15

§ 198

Socialchefen informerar

Beslut
Informationen laggs till handlingarna.

Sammanfattning
Socialchefen informerar om:

e Uppfdljning arbetsmiljéverket
e Hemtjanstindex
e Organisationsférandring IFO/OF
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