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§173

Justering

Beslut
Alice Saksenvik utses att justera protokollet.
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§174
Faststallande av dagordning

Beslut

Dagordningen faststalldes.
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§ 175

Ej verkstallda beslut kvartal 3 2025
Diarienummer: 2025/181

Beslut
Socialndmnden lagger informationen till handlingarna.

Sammanfattning
Till inspektionen for vard och omsorg har det fér perioden rapporterats in sex drenden.

Av dessa ar det tva boendebeslut om gruppbostad enligt LSS som aterrapporterats som
fortsatt ej verkstallda. Bada drendena berdknas vara verkstallda i mitten av november.

Ett drende som ror beslut om sarskilt boende for dldre i form av servicebostad ar
aterrapporterat som ej verkstallt. Enskild har tidigare tackat nej till boendeerbjudanden,
bistandsenheten arbetar fér att genomféra en uppfdljning med enskild.

Vidare har tva beslut om kontaktperson enligt socialtjanstlagen rapporterats som ej
verkstéllda, det ror sig om avbrott i verkstélligheten i bada darendena dven om ett av dem
samtidigt blivit forlangt. Ett av drendena ar aven rapporterat som verkstallt, utférare har
vidare haft kontakt med bistandsenheten utifran behov av uppféljning i arendet med
hanvisning till att uppdraget inte stammer med enskilds uppfattning om insatsen.

Slutligen har ett beslut om insats med vaxelvard, som nu ar verkstallt, rapporterats som ej
verkstallt inom tre manader.

Slutligen har ett beslut om vaxelboende rapporterats in som ej verkstallt inom tre manader,
orsaken till férdrojningen har varit brist pa platser. Beslutet ar dock verkstallt frdn och med
2025-10-21, viket ocksa ar rapporterat till IVO.

Beslutsunderlag

Sammanstallning av ej verkstallda beslut kvartal tre 2025

Kén Beslut Lagrum Beslutsdatum

Man Gruppbostad 98§9p. LSS 2023-04-13

Man Gruppbostad 9§9p. LSS 2023-04-13

Kvinna Sarskilt boende 4 kap. 1§ SolL 2024-09-13

Kvinna Kontaktperson 4 kap. 1§ Sol 2025-06-18

Kvinna Kontaktperson 4 kap. 1§ SolL 2025-04-25 (verkstallt
2025-09-08)

Kvinna Vaxelboende 4 kap 1§ SolL 2025-05-23 (verkstallt
2025-10-21)
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§176

Val av arbetsutskott for mandatperioden 2023-2026

Diarienummer: 2023/1

Beslut
Socialndamnden utser Thomas Tryggvesson (C) till ordférande i arbetsutskottet.

Socialndmnden utser Lena Karlsson (C) till ersattare i arbetsutskottet.

Socialndmnden utser Bjérn Ostman (KD) till ersattare i arbetsutskottet.

Sammanfattning
Socialndmnden har fér mandatperioden 2023-2026 utsett ledamoter samt ersattare till
Socialnamndens arbetsutskott (SN 2023 §2).

Da ordférande Hakan Sparlin (C) av Kommunfullméaktige entledigats fran sitt uppdrag i
Socialnamnden (KF 2025 §125), behover Socialnamnden utse en ny ordférande till
arbetsutskottet.

Centerpartiet har lamnat férslag om att Thomas Tryggvesson (C) skall utses till ny ordférande
i arbetsutskottet.

Da foreslagen ny ordférande i dagslaget innehar uppdraget som erséattare i arbetsutskottet,
behover socialnéamnden dven utse en ny ersattare.

Centerpartiet har lamnat férslag om att Lena Karlsson (C) skall utses till ny ersattare i
arbetsutskottet.

Da ersattare i arbetsutskottet, Andréas Karlsson (KD) av Kommunfullmaktige entledigats fran
sitt uppdrag i Socialndmnden (KF 2025 §111), behover Socialndmnden utse en ny ersattare till
arbetsutskottet.

Kristdemokraterna har ldmnat férslag om att Bjorn Ostman (KD) skall utses till ersattare i
arbetsutskottet.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande valdarende 2025-11-07, Liselotte Bystrom
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§177

Manadsuppfoljning 2025
Diarienummer: 2025/73

Beslut
Socialndmnden lagger informationen till handlingarna.

Sammanfattning
Per den 31/10 har socialférvaltningen ett utfall pa 371 mnkr vilket motsvarar 90 % av budget.
Ackumulerat utfall per 31/10 visar mot budget pa ett underskott om -25,3 mnkr.

Forvaltningsdvergripande (gemensam administration) redovisar per siste oktober ett
overskott pa 1,4 mnkr.

2025 finns inga statsbidrag budgeterade jamfort med 2024 da forvaltningen fick flytta 6ver
medel fran 2023 fran statsbidragen "minska andelen timanstallda” och ”6ka sjukskoterskors
narvaro pa sarskilda boenden”. Dock har forvaltningen tilldelats totalt 13,1 mnkr fér 2025
varav 6 mnkr ar en permanent ramokning.

Aldreomsorgen visar ett underskott pa -11,8 mnkr per siste oktober. Férvaltningens sarskilda
boenden visar ett dverskott pa 0,2 mnkr. Hemtjansten star enskilt for det storsta
underskottet och redovisar ett underskott pa -12,8 mnkr.

Inom omsorg om personer med funktionsnedséattning redovisar ett underskott pa -12,0 mnkr
per sista oktober. Verksamheten delas in i tva olika grenar, en med insatser enligt
socialtjanstlagen (Sol) och en med insatser enligt lagen om stéd och service (LSS). |
verksamheterna enligt SoL redovisas ett dverskott pa 1,2 mnkr. Inom grenen insatser enligt
LSS innefattas bland annat personlig assistans enligt LSS samt personlig assistans enligt
socialforsakringsbalken (SFB), har redovisas ett underskott pa -5,2 mnkr.

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett underskott pa -3,2 mnkr. Det storsta underskottet
inom enheten hérleds till HVB-placeringar, dar HVB placeringar for barn redovisar ett
underskott pa -2,1 mnkr medan HVB placeringar for vuxen redovisar ett en budget i balans.

Den kommunala hélso- och sjukvarden redovisar ett 6verskott pa 0,3 mnkr for perioden.

Atgarder vid underskott

Forvaltningen genomférde en rad férandringar for att lagga en grund for att minska
underskottet infor 2025. | september 2024 inférde man kdpstopp pa séllanartiklar 6ver 5000
kr. Férvaltningen inférde restriktioner pa évertid och vikarier och vid eventuella
nyanstallningar ska enhetschefen i samrad med verksamhetschefen se 6ver behovet.
Forvaltningen har dven pausat utbildningar som inte ar planerade via statsbidrag samt ovriga
kostnader tex 6vriga materialinkdp. Detta galler dven for 2025.

Enhetschefer har slutfért en utbildning i bemanningsekonomi for att starka upp sina
kunskaper i schemaplanering och sambandet till personalbudgeten. Foérvaltningen har dven
beslutat att kdpa in en controllermodul samt utbildning i det. Detta verktyg ar viktigt for att
kunna jobba med en prognos infér en schemaperiod och fa en 6vergripande bild pa vad
schemaperioden kommer att kosta verksamheten.

Aven samordnarna har genomgatt utbildning i bemanningsekonomi for att stirka upp
kompetensen.
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Forvaltningen har infort resultatdialoger som ska ersatta budgetuppféljningarna dar bade
controller, socialchef, verksamhetschef, verksamhetsstrateg samt HR strateg traffar
enhetschefer. Tider for 2026 ar redan inplanerat och en mall med tider och tydliga
instruktioner samt utbildning i ekonomisystem ar genomfort.

Individ- och familjeomsorgen arbetar med att f6lja upp placeringar och har ett nara
samarbete med hemmaplanlésningar. Beslut har tagits om att anstalla 4 behandlare for att
jobba med mer med stéd och samtal pa hemmaplan och pa sa satt ta hem och férebygga nya
placeringar.

Forvaltningen har beslutat att pausa samtliga utbildningar som gar utéver statsbidrag.
Prognos pa besparing cirka 0,8 mnkr 2025.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse manadbokslut oktober 2025
e Manadsrapportering oktober 2025
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§178

Atgéir_der.far budget i balans 2025-2026 - Genomlysning av
korttidsvistelse enligt LSS
Diarienummer: 2025/180

Beslut
Informationen laggs till handlingarna.

Berorda vardnadshavare skall hallas informerade om vilka insatser man kan ansdka om.

Sammanfattning
Vid sitt sammantrade den 2025-10-27 beslutade socialndmnden att ateremittera drendet for
komplettering.

Arendet har nu kompletterats med klargéranden samt en férsta barnkonsekvensanalys,
utifran den férsta forandring som kommer genomforas avseende vistelsetid pa korttidstillsyn
(fritidshem). Férandringen gors for att denna insats skall vara likvardig med 6vrig barnomsorg
i Monsteras kommun.

Har vardnadshavare behov av avlastning finns andra insatser att ansdka om.

Utredningen som Ensolution presenterade i borjan av 2025, visade att Monsteras kommun
har betydligt storre kostnader for sin verksamhet inom omradet i jamférelse med Ovriga
kommuner. Med anledning av detta har det gjorts en intern utredning - Genomlysning av
korttidsvistelse enligt LSS, vilken visar att verksamheten inom LSS generellt varit genertsa i
forhallandet mellan beslut utifran lagstiftning och omfattningen av verkstéllighet. Det
betyder att den enskilde fatt en hégre verkstallighet an vad besluten angett, vilket ar
kostnadsdrivande.

Ovriga férandringar dn ovanstdende, (avseende korttidstillsyn (Fritidshem)), vilka
verksamheten behoéver justera kommer arbetas med 6ver tid, for att den enskilde och dess
vardnadshavare skall hinna anpassa sin vardag utifran beviljad tid.

Utvarderingar och provningar av dessa kommande forandringar kommer goras I6pande.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande Genomlysning av korttidsvistelse

Provning av barnets basta, vistelsetid

10
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§179

Atgirder for budget i balans 2025-2026 - Nattorganisationen
Diarienummer: 2025/179

Beslut
Socialndmnden lagger informationen till handlingarna

Sammanfattning

Socialndmnden har gett socialchefen i uppdrag att utreda moéjligheten till omorganisation av
nattpatrullen utifran givna ekonomiska férutsattningar, samt att se 6ver nattbemanningen
inom samtliga sarskilda boende.

Utredningen visar att nattpatrullen, inklusive nattbemanningen pa sarskilda boende i nuldget
haller budgeten pa 6vergripande niva. Da ekonomin har stabiliserats bedémer férvaltningen

att det inte ar aktuellt att genomféra denna organisationsférandring. Det vill sdga att minska
bemanningen for nattpatrullen fran 5 till 4 medarbetare per natt.

En reducering av nattpatrullen innebar i dagslaget risker for arbetsmiljo, trygghet och
kvalitet. Nattpatrullen bidrar ocksa vid tillfalliga insatser inom omsorgens gruppbostader.

Forvaltningen kommer att folja den ekonomiska utvecklingen fortlépande och vid behov
genomfora nédvandiga anpassningar av verksamheten for att sdkerstélla en langsiktig hallbar
drift.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande nattorganisationen.

11
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§ 180

Namndinitiativ - F6rs!a§ om omproévning ay strategi och
prioriteringar inom vard- och omsorgsomradet samt
aterinférande av flexibla arbetscheman fér personalen.
Sverigedemokraterna

Diarienummer: 2025/170

Beslut
Socialndmnden avslar namndinitiativet fran Sverigedemokraterna.

Socialchefen far i uppdrag att genom en enkét till vard- och omsorgspersonalen till sommaren
2026 utvardera hur central schemaplanering har paverkat arbetsmiljon.

Sammanfattning

Fram till den 31 december 2024 arbetade omsorgspersonalen inom socialférvaltningen
utifran sa kallade 6nskeschema. Varje arbetsgrupp, med omsorgspersonal, arbetade med sin
schemaprocess motsvarande ca 40—-80 timmar, infor varje schemaperiod.

De arbetspass man inte lyckades I6sa inom schemagruppen, savél ordinarie pass som
planerade ledigheter, ldmnades som sa kallade vakanta pass till bemanningsenheten att
tillsatta. Dessa pass motsvarade 33 arsarbetare och var mycket kostnadsdrivande samt utgick
fran en god tillgang till vikarier. Tillgangen till vikarier har stadigt minskat, vilket utmanar
kommunens verksamheter.

Sedan den 1 januari 2025 tillampas idag ett grundschema som ska planeras och laggas utifran
verksamhetens, den enskilda individens behov, utifran budget men aven utifran att forlagga
arbetstid pa ett hidlsosamt satt. Samtidigt efterstravas stabilitet och forutsagbarhet. Infor
faststadllande av schemat lagger medarbetaren in 6nskade planerade ledigheter sa som
semester och moten med mera. Inom dldreomsorgen och omsorgen sa arbetar
medarbetaren idag tva av fyra helger. Monsteras kommun arbetar sedan tidigare utifran
heltid som norm, vilket innebar att alla anstéallningar i grunden ar heltidstjanster om inte
medarbetaren sjalv vdljer annat. Heltid som norm innebér dven att det ocksa blir resurspass.
Dessa pass ska planeras att anvandas for att tacka upp vid planerad franvaro, sjukdom eller
tillfalligt 6kat behov i verksamheten. Pa sa vis minskas behovet av vikarierekrytering och
bemanning kan anpassas utifran faktiska behovet. Det ar darfor viktigt att resurspass
planeras och tas ut enligt schema for att sdkerstéalla ekonomisk hallbarhet och effektiv drift.
Detta ar en verksamhetsfraga, som forvaltningen arbetar med utifran utredningsuppdragen
fran Ensolution, samt Nybergs konsult AB, som gjorde en analys pa bemanningsprocessen,
och dven de utredningsuppdrag som socialndmnden har givit forvaltningen. Det ar ett
langsiktigt arbete, som férvaltningen har paborjat for att pa sikt na en budget i balans.
Forvaltningen ser redan positiva resultat 3 sarskilda boende haller budget, 2 gruppbostéder,
samt socialpsykiatrin. Anledningen till detta ar att forvaltningen borjar se effekt utav
resurspassen, resultatdialoger, centralschemaplanering samt utbildning for chefer i
bemanningsekonomi.

Arendets behandling
SN AU 2025-10-13

SN AU 2025-11-10

12
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Dagens sammantrade
Socialndmndens arbetsutskott foreslar att Socialndmnden avslar namndinitiativet fran
Sverigedemokraterna.

Forslag till beslut pa motet
Sverigedemokraterna yrkar bifall till namndinitiativet.

Socialdemokraterna samt Vansterpartiet lamnar ett tillaggsyrkande ”Socialchefen far i
uppdrag att genom en enkat till vard- och omsorgspersonalen till sommaren 2026 utvardera
hur central schemaplanering har paverkat arbetsmiljon.”

Sverigedemokraterna lamnar ett tillaggsyrkande ”Socialchefen far i uppdrag att genom en
enkat till vard- och omsorgspersonalen omgaende utvardera hur central schemaplanering har
paverkat arbetsmiljon”

Beslutsgang
Ordférande hanterar ndmndinitiativet for sig och tillaggsyrkandena for sig.
Namndinitiativet

Ordforande staller arbetsutskottets forslag och Sverigedemokraternas férslag mot varandra
och finner att arbetsutskottets forslag bifalls.

Omrostning begars.
Socialnamnden godkéanner féljande beslutsgang
Ja-rost for forslaget fran arbetsutskottet

Nej- rost for forslaget fran Sverigedemokraterna

Ledamot/tjanstgérande | Ja-rost Nej-rost Avstar
ersdttare

Renée Solstad X

Patrik Nilsson X

Martina Engstrom X

Mikael Vilson X
Inga Jonsson X

Tommy Englund X

Lena Karlsson X

Maria Andersson X

Percy Ottosson X
Chatrine Palsson X

Ahlgren

Alice Saksenvik X

Emma Sahlén X

Thomas Tryggvesson X

13
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Summa 11 2

Ordférande finner att arbetsutskottets forslag bifalls.

Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet till férman fér det egna forslaget.
Protokollsanteckningar

Sverigedemokraterna lamnar féljande protokollsanteckning:

"Vi beklagar att de 6vriga ledamoéterna i namnden inte bifoll vart genomtéankta initiativ.
Flexibla arbetsscheman bedémer vi som nédvandiga for personalens psykiska valbefinnande.
Sverigedemokraterna fortsatter att sta upp for de som arbetar ndarmast verksamheten pa
golvet och for deras familjer.

For Sverigedemokraterna
Mikael Vilson

Percy Ottosson”

Socialdemokraterna och Vansterpartiet lamnar féljande protokollsanteckning:

"Vi tycker det ar viktigt med personalens medbestimmande och att schemat fors via dialog
med narmaste chef.

Vi vill vara en attraktiv arbetsgivare, darfor vill vi att man utvarderar arbetsmiljon med en
enkat till Vard- och omsorgspersonalen.

Vi vill att insatserna ska utvarderas innan vi kan ta stallning till ytterligare forandring.

Rod Valsamverkan”

Tillaggsyrkanden

Ordforande staller Socialdemokraterna och Vansterpartiets tilldggsyrkande och
Sverigedemokraternas tillaggsyrkande mot varandra och finner att Socialdemokraterna och
Vansterpartiets tillaggsyrkande bifalls.

Protokollsanteckning
Sverigedemokraterna lamnar féljande protokollsanteckning:

"Enkéatforslaget om 3—4 fragor om hur personalen upplever de nya scheman och om dom vill
aterga till flexibla scheman ar bra. Vi noterar att samtliga partier utom SD vill vanta till
sommaren med att genomfora enkéaten, vi forstar inte motivet bakom att férdréja tidsplanen.
Kommunen har redan ett system som snabbt kan distribuera en enkat utan extra kostnad. Vi
bor darfér genomféra en anonym enkat omedelbart fore jul, sa att vi kan ga vidare med
fragan utan drojsmal.

For Sverigedemokraterna
Mikael Vilson

Percy Ottosson”

14
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Beslutsunderlag
Tjansteutlatande- namndinitiativ

Namndinitiativ SN september 2025
Sverigedemokraterna

15
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§181

Sociala samfonden 2025
Diarienummer: 2025/110

Beslut
Socialnamnden beslutar om utdelning fran sociala samfonden enligt redovisat forslag.

Sammanfattning

En sammanstallning av inkomna ansdkningar till sociala samfonden ar redovisat och
presenteras for Socialndmnden for beslut om utdelning.

Beslutsunderlag
Forslag till utdelning Sociala samfonden 2025.

16
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§ 182

Rapport fran personalavdelningen

Beslut
Informationen laggs till handlingarna.

Sammanfattning
Personalchef Linnéa Hallenberg och personalstrateg David Zedig redogor for

socialférvaltningens sjukfranvarostatistik, vilken for perioden januari — oktober uppgar till
10,2%.

Man informerar dven om att det kommer nya regler kring den fackliga tiden, vilka trader i
kraft den 1 januari 2026.

17
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§183
Fadderrapporter
Beslut

Informationen laggs till handlingarna.

Sammanfattning
Chatrine Palsson Ahlgren avlagger fadderrapport fran Ugglan.

18
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§ 184

Arbetsutskottets protokoll

Beslut
Socialndmndens ledamoter har tagit del av arbetsutskottets protokoll.

Informationen laggs till handlingarna.

Beslutsunderlag
Protokoll SN AU 2025-11-10

19
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§ 185

Socialchefen informerar

Beslut
Informationen laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Socialchefen informerar om:

o Chefsformiddag

20
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