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§ 173  

Justering 
  

Beslut  
Alice Saksenvik utses att justera protokollet. 

 

4



Socialnämnden 
Sammanträdesprotokoll 

2025-11-24 
 

 
 

§ 174  

Fastställande av dagordning 
  

Beslut  
Dagordningen fastställdes. 

 

5



Socialnämnden 
Sammanträdesprotokoll 

2025-11-24 
 

 
 

§ 175  

Ej verkställda beslut kvartal 3 2025 
Diarienummer: 2025/181 

Beslut  
Socialnämnden lägger informationen till handlingarna. 

 

Sammanfattning   
Till inspektionen för vård och omsorg har det för perioden rapporterats in sex ärenden.  

Av dessa är det två boendebeslut om gruppbostad enligt LSS som återrapporterats som 
fortsatt ej verkställda. Båda ärendena beräknas vara verkställda i mitten av november.  

Ett ärende som rör beslut om särskilt boende för äldre i form av servicebostad är 
återrapporterat som ej verkställt. Enskild har tidigare tackat nej till boendeerbjudanden, 
biståndsenheten arbetar för att genomföra en uppföljning med enskild. 

Vidare har två beslut om kontaktperson enligt socialtjänstlagen rapporterats som ej 
verkställda, det rör sig om avbrott i verkställigheten i båda ärendena även om ett av dem 
samtidigt blivit förlängt. Ett av ärendena är även rapporterat som verkställt, utförare har 
vidare haft kontakt med biståndsenheten utifrån behov av uppföljning i ärendet med 
hänvisning till att uppdraget inte stämmer med enskilds uppfattning om insatsen.  

Slutligen har ett beslut om insats med växelvård, som nu är verkställt, rapporterats som ej 
verkställt inom tre månader. 

Slutligen har ett beslut om växelboende rapporterats in som ej verkställt inom tre månader, 
orsaken till fördröjningen har varit brist på platser. Beslutet är dock verkställt från och med 
2025-10-21, viket också är rapporterat till IVO. 

 
Beslutsunderlag  
Sammanställning av ej verkställda beslut kvartal tre 2025 

Kön  Beslut  Lagrum  Beslutsdatum  

Man Gruppbostad 9 § 9 p. LSS 2023-04-13 

Man Gruppbostad 9 § 9 p. LSS 2023-04-13 

Kvinna Särskilt boende 4 kap. 1 § SoL 2024-09-13 

Kvinna Kontaktperson 4 kap. 1 § SoL 2025-06-18 

Kvinna Kontaktperson 4 kap. 1 § SoL 2025-04-25 (verkställt 
2025-09-08) 

Kvinna Växelboende 4 kap 1 § SoL 2025-05-23 (verkställt 
2025-10-21) 
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§ 176  

Val av arbetsutskott för mandatperioden 2023-2026 
Diarienummer: 2023/1 

Beslut  
Socialnämnden utser Thomas Tryggvesson (C) till ordförande i arbetsutskottet. 

Socialnämnden utser Lena Karlsson (C) till ersättare i arbetsutskottet. 

Socialnämnden utser Björn Östman (KD) till ersättare i arbetsutskottet.  

Sammanfattning   
Socialnämnden har för mandatperioden 2023-2026 utsett ledamöter samt ersättare till 
Socialnämndens arbetsutskott (SN 2023 §2).  

Då ordförande Håkan Spärlin (C) av Kommunfullmäktige entledigats från sitt uppdrag i 
Socialnämnden (KF 2025 §125), behöver Socialnämnden utse en ny ordförande till 
arbetsutskottet. 

Centerpartiet har lämnat förslag om att Thomas Tryggvesson (C) skall utses till ny ordförande 
i arbetsutskottet. 

Då föreslagen ny ordförande i dagsläget innehar uppdraget som ersättare i arbetsutskottet, 
behöver socialnämnden även utse en ny ersättare.    

Centerpartiet har lämnat förslag om att Lena Karlsson (C) skall utses till ny ersättare i 
arbetsutskottet.  

Då ersättare i arbetsutskottet, Andréas Karlsson (KD) av Kommunfullmäktige entledigats från 
sitt uppdrag i Socialnämnden (KF 2025 §111), behöver Socialnämnden utse en ny ersättare till 
arbetsutskottet. 

Kristdemokraterna har lämnat förslag om att Björn Östman (KD) skall utses till ersättare i 
arbetsutskottet. 

 

 
Beslutsunderlag  
Tjänsteutlåtande valärende 2025-11-07, Liselotte Byström 
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§ 177  

Månadsuppföljning 2025 
Diarienummer: 2025/73 

Beslut  
Socialnämnden lägger informationen till handlingarna. 

Sammanfattning   
Per den 31/10 har socialförvaltningen ett utfall på 371 mnkr vilket motsvarar 90 % av budget. 
Ackumulerat utfall per 31/10 visar mot budget på ett underskott om -25,3 mnkr. 

Förvaltningsövergripande (gemensam administration) redovisar per siste oktober ett 
överskott på 1,4 mnkr. 

2025 finns inga statsbidrag budgeterade jämfört med 2024 då förvaltningen fick flytta över 
medel från 2023 från statsbidragen ”minska andelen timanställda” och ”öka sjuksköterskors 
närvaro på särskilda boenden”. Dock har förvaltningen tilldelats totalt 13,1 mnkr för 2025 
varav 6 mnkr är en permanent ramökning. 

Äldreomsorgen visar ett underskott på -11,8 mnkr per siste oktober. Förvaltningens särskilda 
boenden visar ett överskott på 0,2 mnkr. Hemtjänsten står enskilt för det största 
underskottet och redovisar ett underskott på -12,8 mnkr. 

Inom omsorg om personer med funktionsnedsättning redovisar ett underskott på -12,0 mnkr 
per sista oktober. Verksamheten delas in i två olika grenar, en med insatser enligt 
socialtjänstlagen (SoL) och en med insatser enligt lagen om stöd och service (LSS). I 
verksamheterna enligt SoL redovisas ett överskott på 1,2 mnkr. Inom grenen insatser enligt 
LSS innefattas bland annat personlig assistans enligt LSS samt personlig assistans enligt 
socialförsäkringsbalken (SFB), här redovisas ett underskott på -5,2 mnkr. 

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett underskott på -3,2 mnkr. Det största underskottet 
inom enheten härleds till HVB-placeringar, där HVB placeringar för barn redovisar ett 
underskott på -2,1 mnkr medan HVB placeringar för vuxen redovisar ett en budget i balans. 

Den kommunala hälso- och sjukvården redovisar ett överskott på 0,3 mnkr för perioden. 

 

Åtgärder vid underskott 

Förvaltningen genomförde en rad förändringar för att lägga en grund för att minska 
underskottet inför 2025. I september 2024 införde man köpstopp på sällanartiklar över 5000 
kr. Förvaltningen införde restriktioner på övertid och vikarier och vid eventuella 
nyanställningar ska enhetschefen i samråd med verksamhetschefen se över behovet. 
Förvaltningen har även pausat utbildningar som inte är planerade via statsbidrag samt övriga 
kostnader tex övriga materialinköp. Detta gäller även för 2025. 

Enhetschefer har slutfört en utbildning i bemanningsekonomi för att stärka upp sina 
kunskaper i schemaplanering och sambandet till personalbudgeten. Förvaltningen har även 
beslutat att köpa in en controllermodul samt utbildning i det. Detta verktyg är viktigt för att 
kunna jobba med en prognos inför en schemaperiod och få en övergripande bild på vad 
schemaperioden kommer att kosta verksamheten. 

Även samordnarna har genomgått utbildning i bemanningsekonomi för att stärka upp 
kompetensen. 
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Förvaltningen har infört resultatdialoger som ska ersätta budgetuppföljningarna där både 
controller, socialchef, verksamhetschef, verksamhetsstrateg samt HR strateg träffar 
enhetschefer. Tider för 2026 är redan inplanerat och en mall med tider och tydliga 
instruktioner samt utbildning i ekonomisystem är genomfört. 

Individ- och familjeomsorgen arbetar med att följa upp placeringar och har ett nära 
samarbete med hemmaplanlösningar. Beslut har tagits om att anställa 4 behandlare för att 
jobba med mer med stöd och samtal på hemmaplan och på så sätt ta hem och förebygga nya 
placeringar. 

Förvaltningen har beslutat att pausa samtliga utbildningar som går utöver statsbidrag. 
Prognos på besparing cirka 0,8 mnkr 2025. 

 

Beslutsunderlag  
• Tjänsteskrivelse månadbokslut oktober 2025 
• Månadsrapportering oktober 2025 
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§ 178  

Åtgärder för budget i balans 2025-2026 - Genomlysning av 
korttidsvistelse enligt LSS 
Diarienummer: 2025/180 

Beslut  
Informationen läggs till handlingarna. 

Berörda vårdnadshavare skall hållas informerade om vilka insatser man kan ansöka om. 

Sammanfattning   
Vid sitt sammanträde den 2025-10-27 beslutade socialnämnden att återemittera ärendet för 
komplettering. 

Ärendet har nu kompletterats med klargöranden samt en första barnkonsekvensanalys, 
utifrån den första förändring som kommer genomföras avseende vistelsetid på korttidstillsyn 
(fritidshem). Förändringen görs för att denna insats skall vara likvärdig med övrig barnomsorg 
i Mönsterås kommun. 

Har vårdnadshavare behov av avlastning finns andra insatser att ansöka om.  

Utredningen som Ensolution presenterade i början av 2025, visade att Mönsterås kommun 
har betydligt större kostnader för sin verksamhet inom området i jämförelse med övriga 
kommuner. Med anledning av detta har det gjorts en intern utredning - Genomlysning av 
korttidsvistelse enligt LSS, vilken visar att verksamheten inom LSS generellt varit generösa i 
förhållandet mellan beslut utifrån lagstiftning och omfattningen av verkställighet. Det 
betyder att den enskilde fått en högre verkställighet än vad besluten angett, vilket är 
kostnadsdrivande.  

Övriga förändringar än ovanstående, (avseende korttidstillsyn (Fritidshem)), vilka 
verksamheten behöver justera kommer arbetas med över tid, för att den enskilde och dess 
vårdnadshavare skall hinna anpassa sin vardag utifrån beviljad tid. 

Utvärderingar och prövningar av dessa kommande förändringar kommer göras löpande. 

 
Beslutsunderlag  
Tjänsteutlåtande Genomlysning av korttidsvistelse 

Prövning av barnets bästa, vistelsetid 
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§ 179  

Åtgärder för budget i balans 2025-2026 - Nattorganisationen 
Diarienummer: 2025/179 

Beslut  
Socialnämnden lägger informationen till handlingarna 

Sammanfattning   
Socialnämnden har gett socialchefen i uppdrag att utreda möjligheten till omorganisation av 
nattpatrullen utifrån givna ekonomiska förutsättningar, samt att se över nattbemanningen 
inom samtliga särskilda boende.  

Utredningen visar att nattpatrullen, inklusive nattbemanningen på särskilda boende i nuläget 
håller budgeten på övergripande nivå. Då ekonomin har stabiliserats bedömer förvaltningen 
att det inte är aktuellt att genomföra denna organisationsförändring. Det vill säga att minska 
bemanningen för nattpatrullen från 5 till 4 medarbetare per natt.  

En reducering av nattpatrullen innebär i dagsläget risker för arbetsmiljö, trygghet och 
kvalitet. Nattpatrullen bidrar också vid tillfälliga insatser inom omsorgens gruppbostäder.  

Förvaltningen kommer att följa den ekonomiska utvecklingen fortlöpande och vid behov 
genomföra nödvändiga anpassningar av verksamheten för att säkerställa en långsiktig hållbar 
drift.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteutlåtande nattorganisationen. 
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§ 180  

Nämndinitiativ - Förslag om omprövning av strategi och 
prioriteringar inom vård- och omsorgsområdet samt 
återinförande av flexibla arbetscheman för personalen.  
Sverigedemokraterna 
Diarienummer: 2025/170 

Beslut  
Socialnämnden avslår nämndinitiativet från Sverigedemokraterna. 

Socialchefen får i uppdrag att genom en enkät till vård- och omsorgspersonalen till sommaren 
2026 utvärdera hur central schemaplanering har påverkat arbetsmiljön. 

 

Sammanfattning   
Fram till den 31 december 2024 arbetade omsorgspersonalen inom socialförvaltningen 
utifrån så kallade önskeschema. Varje arbetsgrupp, med omsorgspersonal, arbetade med sin 
schemaprocess motsvarande ca 40–80 timmar, inför varje schemaperiod. 

De arbetspass man inte lyckades lösa inom schemagruppen, såväl ordinarie pass som 
planerade ledigheter, lämnades som så kallade vakanta pass till bemanningsenheten att 
tillsätta. Dessa pass motsvarade 33 årsarbetare och var mycket kostnadsdrivande samt utgick 
från en god tillgång till vikarier. Tillgången till vikarier har stadigt minskat, vilket utmanar 
kommunens verksamheter. 

Sedan den 1 januari 2025 tillämpas idag ett grundschema som ska planeras och läggas utifrån 
verksamhetens, den enskilda individens behov, utifrån budget men även utifrån att förlägga 
arbetstid på ett hälsosamt sätt. Samtidigt eftersträvas stabilitet och förutsägbarhet. Inför 
fastställande av schemat lägger medarbetaren in önskade planerade ledigheter så som 
semester och möten med mera. Inom äldreomsorgen och omsorgen så arbetar 
medarbetaren idag två av fyra helger. Mönsterås kommun arbetar sedan tidigare utifrån 
heltid som norm, vilket innebär att alla anställningar i grunden är heltidstjänster om inte 
medarbetaren själv väljer annat. Heltid som norm innebär även att det också blir resurspass. 
Dessa pass ska planeras att användas för att täcka upp vid planerad frånvaro, sjukdom eller 
tillfälligt ökat behov i verksamheten. På så vis minskas behovet av vikarierekrytering och 
bemanning kan anpassas utifrån faktiska behovet. Det är därför viktigt att resurspass 
planeras och tas ut enligt schema för att säkerställa ekonomisk hållbarhet och effektiv drift. 
Detta är en verksamhetsfråga, som förvaltningen arbetar med utifrån utredningsuppdragen 
från Ensolution, samt Nybergs konsult AB, som gjorde en analys på bemanningsprocessen, 
och även de utredningsuppdrag som socialnämnden har givit förvaltningen. Det är ett 
långsiktigt arbete, som förvaltningen har påbörjat för att på sikt nå en budget i balans. 
Förvaltningen ser redan positiva resultat 3 särskilda boende håller budget, 2 gruppbostäder, 
samt socialpsykiatrin. Anledningen till detta är att förvaltningen börjar se effekt utav 
resurspassen, resultatdialoger, centralschemaplanering samt utbildning för chefer i 
bemanningsekonomi. 

 

Ärendets behandling 
SN AU 2025-10-13 

SN AU 2025-11-10 
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Dagens sammanträde  
Socialnämndens arbetsutskott föreslår att Socialnämnden avslår nämndinitiativet från 
Sverigedemokraterna.  

Förslag till beslut på mötet 

Sverigedemokraterna yrkar bifall till nämndinitiativet. 

Socialdemokraterna samt Vänsterpartiet lämnar ett tilläggsyrkande ”Socialchefen får i 
uppdrag att genom en enkät till vård- och omsorgspersonalen till sommaren 2026 utvärdera 
hur central schemaplanering har påverkat arbetsmiljön.”   

Sverigedemokraterna lämnar ett tilläggsyrkande ”Socialchefen får i uppdrag att genom en 
enkät till vård- och omsorgspersonalen omgående utvärdera hur central schemaplanering har 
påverkat arbetsmiljön” 

Beslutsgång 

Ordförande hanterar nämndinitiativet för sig och tilläggsyrkandena för sig. 

Nämndinitiativet 

Ordförande ställer arbetsutskottets förslag och Sverigedemokraternas förslag mot varandra 
och finner att arbetsutskottets förslag bifalls. 

Omröstning begärs. 

Socialnämnden godkänner följande beslutsgång 

Ja-röst för förslaget från arbetsutskottet 

Nej- röst för förslaget från Sverigedemokraterna 

Ledamot/tjänstgörande 
ersättare 

Ja-röst Nej-röst Avstår 

Renée Solstad X   

Patrik Nilsson X 
 

 

Martina Engström X 
 

 

Mikael Vilson 
 

X  

Inga Jonsson X   

Tommy Englund X 
 

 

Lena Karlsson X   

Maria Andersson X 
 

 

Percy Ottosson 
 

X  

Chatrine Pålsson 
Ahlgren 

X   

Alice Saksenvik X 
 

 

Emma Sahlén X   

Thomas Tryggvesson X   
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Summa 11 2  

 

Ordförande finner att arbetsutskottets förslag bifalls. 

Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet till förmån för det egna förslaget. 

Protokollsanteckningar 

Sverigedemokraterna lämnar följande protokollsanteckning: 

”Vi beklagar att de övriga ledamöterna i nämnden inte biföll vårt genomtänkta initiativ. 
Flexibla arbetsscheman bedömer vi som nödvändiga för personalens psykiska välbefinnande. 
Sverigedemokraterna fortsätter att stå upp för de som arbetar närmast verksamheten på 
golvet och för deras familjer. 

För Sverigedemokraterna 

Mikael Vilson 

Percy Ottosson” 

 

Socialdemokraterna och Vänsterpartiet lämnar följande protokollsanteckning: 

”Vi tycker det är viktigt med personalens medbestämmande och att schemat förs via dialog 
med närmaste chef. 

Vi vill vara en attraktiv arbetsgivare, därför vill vi att man utvärderar arbetsmiljön med en 
enkät till Vård- och omsorgspersonalen. 

Vi vill att insatserna ska utvärderas innan vi kan ta ställning till ytterligare förändring. 

Röd Valsamverkan” 

 

Tilläggsyrkanden 

Ordförande ställer Socialdemokraterna och Vänsterpartiets tilläggsyrkande och 
Sverigedemokraternas tilläggsyrkande mot varandra och finner att Socialdemokraterna och 
Vänsterpartiets tilläggsyrkande bifalls. 

 

Protokollsanteckning 

Sverigedemokraterna lämnar följande protokollsanteckning: 

”Enkätförslaget om 3–4 frågor om hur personalen upplever de nya scheman och om dom vill 
återgå till flexibla scheman är bra. Vi noterar att samtliga partier utom SD vill vänta till 
sommaren med att genomföra enkäten, vi förstår inte motivet bakom att fördröja tidsplanen. 
Kommunen har redan ett system som snabbt kan distribuera en enkät utan extra kostnad. Vi 
bör därför genomföra en anonym enkät omedelbart före jul, så att vi kan gå vidare med 
frågan utan dröjsmål. 

För Sverigedemokraterna 

Mikael Vilson 

Percy Ottosson” 
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Beslutsunderlag  
Tjänsteutlåtande- nämndinitiativ 

Nämndinitiativ SN september 2025 
Sverigedemokraterna 
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§ 181  

Sociala samfonden 2025 
Diarienummer: 2025/110 

Beslut  
Socialnämnden beslutar om utdelning från sociala samfonden enligt redovisat förslag. 

Sammanfattning   
En sammanställning av inkomna ansökningar till sociala samfonden är redovisat och 
presenteras för Socialnämnden för beslut om utdelning. 

Beslutsunderlag  
Förslag till utdelning Sociala samfonden 2025. 
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§ 182  

Rapport från personalavdelningen 
  

Beslut  
Informationen läggs till handlingarna. 

Sammanfattning   
Personalchef Linnéa Hallenberg och personalstrateg David Zedig redogör för 
socialförvaltningens sjukfrånvarostatistik, vilken för perioden januari – oktober uppgår till 
10,2%. 

Man informerar även om att det kommer nya regler kring den fackliga tiden, vilka träder i 
kraft den 1 januari 2026. 
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Socialnämnden 
Sammanträdesprotokoll 

2025-11-24 
 

 
 

§ 183  

Fadderrapporter 
  

Beslut  
Informationen läggs till handlingarna. 

Sammanfattning   
Chatrine Pålsson Ahlgren avlägger fadderrapport från Ugglan. 
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Socialnämnden 
Sammanträdesprotokoll 

2025-11-24 
 

 
 

§ 184  

Arbetsutskottets protokoll 
  

Beslut  
Socialnämndens ledamöter har tagit del av arbetsutskottets protokoll. 

Informationen läggs till handlingarna. 

Beslutsunderlag  
Protokoll SN AU 2025-11-10 
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Socialnämnden 
Sammanträdesprotokoll 

2025-11-24 
 

 
 

§ 185  

Socialchefen informerar 
  

Beslut  
Informationen läggs till handlingarna. 

Sammanfattning   
 

Socialchefen informerar om: 

• Chefsförmiddag 
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