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§ 153

Justering

Beslut
Chatrine Palsson Ahlgren utses att justera protokollet.
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§ 154

Faststallande av dagordning

Beslut

Dagordningen faststalldes.
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§ 158
Projekt Kraft

Beslut
Informationen laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Arbetsmarknadschef Svjetlana Smoljan berattar om projektet Kraft- Kalmar lans resurs- och
arbetsforberedande team, ett EU projekt som drivs i samarbete med bl a elva kommuner i
lanet. Projektet syftar till att bryta langvarigt bidragsberoende genom att hjalpa personer
som varit beroende av ekonomiskt bistand i mer an tva ar att ta sig vidare till egen forsorjning
genom praktik, studier eller jobb. Genom tre bildade arbetsforberedande team som bestar av
socialsekreterare, arbetsmarknadshandlaggare, arbetsterapeuter och konsulterande
fortroendelékare laggs fokus pa den enskilde individens situation och man skraddarsyr
insatser som fungerar for den enskilde.

Projektet erbjuder 308 deltagare en individuell utredning, varav 27 individer fran Monsteras
kommun.
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§ 159

Genomlysning bistandsbedémning -Om bistandsbeslut
motsvarar enskildas behov
Diarienummer: 2025/161

Beslut
Socialndmnden lagger informationen till handlingarna.

Sammanfattning

Utredningsuppdraget omfattar genomlysning av bistandsbeslut géllande insatser i ordinart
boende och hur dessa motsvarar den enskildes behov. Beslutsunderlaget omfattar 120 av
cirka 160 drenden i Alem, Blomstermala, Timmernabben och sédra hemtjinsten i Ménsteras.

Beslutsunderlaget omfattar resultat samt analys av genomlysta drenden samt forslag pa
atgérder.

Beslutsunderlag
Genomlysning bistandsbedémning -Om bistandsbeslut motsvarar enskildas behov
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§ 160

Atgéir_der.far budget i balans 2025-2026 - Genomlysning av
korttidsvistelse enligt LSS
Diarienummer: 2025/180

Beslut
Socialnamnden ateremitterar drendet for komplettering av grundlaggande information samt
for en barnkonsekvensanalys.

Sammanfattning

Enligt den genomlysningen som Ensulotion genomférde under 2024 av korttidsvistelsen
enligt lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS), framgar att Monsteras
kommuns kostnad for denna insats ar hogre i jamforelse med andra kommuner. Den framsta
orsaken till férhallandevis hoga kostnader anser Ensulotion, bedoms vara den laga volymen
av narvarodygn, vilket innebér att kostnaden per dygn blir hdgre dn genomsnittet. Forslag pa
atgarder: besluten om antal dygn bor omvandlas till arsbasis(52 veckor), for att sékerstalla att
verkstalligheten 6verensstaimmer med beslutets omfattning vid planering 6ver 4 veckor.
Forslag pa atgarder: Att Ugglans fritids likstédlls med annan fritidsverksamhet i kommunen. Att
behov och avlastning och forlaggning av dygn fordelas pa alla dagar och inte alltid centreras
till helg. Detta sadkerstéller att beslut verkstalls pa ratt satt utifran den beviljade insatsen.

Att blanda vuxna och barn i samma korttidsboende ar ovanligt och bedéms mindre optimalt,
da syftet med insatsen ar att erbjuda rekreation och miljdombyte i en trygg och anpassad
miljo. For att insatsen ska vara meningsfull och trivsam behdver individer matchas utifran
behov, mognadsniva och intressen.

Beslutsunderlag
Genomlysning av Korttidsvistelsen — LSS

Tjansteutlatande
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§ 161

Lokalsituation och arbetsmiljé for hemtjanst Alem
Blomstermala
Diarienummer: 2025/157

Beslut
Socialnamnden godkanner hyreskostnad for foreslagen lokal i Alem.

Sammanfattning

Vid upprepade tillfallen har arbetsgruppen inom Alems hemtjanst via riskanalyser och
skrivelser patalat brister i arbetsmiljon i grupplokalerna pa det sarskilda boendet fér dldre
Torshaga.

Det har under senare tid uppvisats ett 6kat behov av insatser enligt socialtjanstlagen (Sol),
och demografiska prognoser pekar pa fortsatt 6kning.

Arendet dteremitterades for komplettering av lokalférslag samt terkoppling frén berérda
personalgrupper vid namndens sammantrade 2025-09-29.

Arendets behandling
SN 2025-09-29
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§ 162

Manadsuppfoljning 2025
Diarienummer: 2025/73

Beslut
Socialndmnden lagger informationen till handlingarna.

Sammanfattning
Per den 30/9 har socialférvaltningen ett utfall pa 337 mnkr vilket motsvarar 81 % av budget.
Ackumulerat utfall per 30/9 visar mot budget pa ett underskott om -23,5 mnkr.

Intdkter visar ett 6verskott pa 17,5 mnkr gentemot budget. Detta harleds till statsbidrag som
inte 4r budgeterade. For perioden har det resultatférts 10,9 mnkr i statsbidrag. Aven
intakterna for hyra, kost och omsorg visar overskott jamfért med budget.

Forvaltningen uppvisar ett underskott i personalkostnader pa -29,4 miljoner kronor.
Overtidskostnaden till och med september m&nad uppgar till 5,7 mnkr och
vikariekostnaderna uppgar till 18,3 mnkr. Budgeten for 6vertid och vikariekostnader uppgar
till 22,2 mnkr vilket ger en budgetavvikelse pa -1,8 mnkr. Sjukfranvarokostnaderna har ett
utfall pa 15,0 mnkr och budgeten uppgar till 3,3 mnkr, detta ger en budgetavvikelse pa -11,7
mnkr. Samtliga [6nekostnader ar raknade inklusive PO.

Ovriga kostnader visar ett underskott p& -11,6 mnkr och hirleds framst till
placeringskostnader och hyror under perioden.

Forvaltningsdvergripande (gemensam administration) redovisar per siste september ett
overskott pa 1,3 mnkr.

2025 finns inga statsbidrag budgeterade jamfort med 2024 da forvaltningen fick flytta 6ver
medel fran 2023 fran statsbidragen "minska andelen timanstallda” och ”6ka sjukskoterskors
narvaro pa sarskilda boenden”. Dock har forvaltningen tilldelats totalt 13,1 mnkr fér 2025
varav 6 mnkr ar en permanent ramokning.

Aldreomsorgen visar ett underskott p& -11,1 mnkr per siste september. Férvaltningens
sarskilda boenden visar ett underskott pa -0,2 mnkr. Underskottet harleds framst till
personalkostnader. Hemtjansten star enskilt for det storsta underskottet och redovisar ett
underskott pa -11,6 mnkr. Underskottet ar framst kopplat till personalkostnader.

Inom omsorg om personer med funktionsnedsattning redovisar ett underskott pa -11,0 mnkr
per sista september. | verksamheterna enligt SolL redovisas ett 6verskott pa 1,2 mnkr och
harleds framst till personalkostnader. SOL-placeringar har for perioden en budget i balans.
Den kommunala enheten som jobbar med psykiskt funktionsnedsatta visar ett 6verskott pa
0,8 mnkr och harleds framst till Iagre personalkostnader.

Inom grenen insatser enligt LSS innefattas bland annat personlig assistans enligt LSS samt
personlig assistans enligt socialforsdkringsbalken (SFB), har redovisas ett underskott pa -6,0
mnkr.

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett underskott pa -3,1 mnkr. Det storsta underskottet
inom enheten harleds till HVB-placeringar, dar HVB placeringar for barn redovisar ett
underskott pa -2,2 mnkr medan HVB placeringar for vuxen redovisar ett underskott pa -0,1
mnkr.

Den kommunala hélso- och sjukvarden redovisar ett éverskott pa 0,5 mnkr fér perioden.
Overskottet harleds framst till 1 vakant tjanst.

10
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Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse manadsbokslut sept 2025
e Manadsbokslut sept 2025 (worddokument)

11
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§ 163

Detaljbudget Socialnamnden 2026
Diarienummer: 2025/168

Beslut
Socialnamnden antar redovisat forslag till detaljbudget for verksamhetsar 2026.

Sammanfattning

Kommunfullméaktige har gett namnderna i uppdrag att planera sin detaljbudget fér 2026
utifran oférandrad ram. Controller Jessica Helgesson presenterar, utifran givna
forutsattningar ett forslag till intern férdelning av detaljbudget.

Socialnamndens budgetram uppgar till 397,33 mnkr for 2026, vilket innebar att
socialnamndens budgetram utgar fran en oféréandrad ram fran 2025. Infér budget 2026
askade socialndmnden 10,85 mnkr. Okningen avser medel som ska ga till
placeringskostnader, kostnader fér hyreshojning, LSS-boendet tunnlandsvdgen, ung omsorg
samt IT-strateg och 6kade driftkostnader for forvaltningens verksamhetssystem. Viss
omfordelning av budgetmedel inom forvaltningen har gjorts.

Aldreomsorgens budgetram uppgar till 156,5 mnkr och ar lik tidigare &rs budgetram.
Aldreomsorgens budgeterade intdkter uppgar till 28,5 mnkr och de budgeterade kostnaderna
uppgér till 185,0 mnkr. Aldreomsorgen delas framst upp i sarskilt boende och hemtjanst.
Sarskilda boendenas budget ar den stoérsta inom aldreomsorgen och uppgar till 105,3 mnkr
for 2026. Hemtjanstens budget uppgar till 42,1 mnkr.

Ovriga verksamheter har det funnits verksamhet fér bemanning, 2024 gjordes en ramflytt till
kommunledningsférvaltningen med 2,1 tjanster. Anledningen var en gemensam
bemanningsenhet. Resterande budgetmedel pa 1,0 mnkr har omfdrdelats till det nya LSS
boendet tunnlandsvagen.

Den totala budgeten for omsorg om personer med funktionsnedséattning (OF) uppgar till
120,9 mnkr for 2026. De budgeterade intakter uppgar till 40,1 mnkr for 2026 och
kostnaderna uppgar till 161,0 mnkr. Budgetmedel pa 2,1 mnkr har kunnat omférdelas fran
extern gruppboendeplats till LSS boendet Tunnlandsvagen.

Individ- och familjeomsorgens budget uppgar 2026 till 64,9 mnkr. Den budgeterade intakten
uppgar till 1,0 mnkr och kostnader till 65,9 mnkr. Socialnédmnden tog beslut att verksamheten
skulle utoka med 4 behandlare for att arbeta mer férebyggande for att undvika placeringar
men dven att arbeta for att kunna ta hem placeringar och arbeta forebyggande pa
hemmaplan. Till detta finns ingen budget. Syftet med de 4 behandlarna ar att det ska bli en
mer individanpassad behandling fér den enskilde samt att kostnaderna for placeringarna ska
minska.

Bistandsenhetens budget uppgar till 5,2 mnkr for 2026.

Budget for halso- och sjukvarden uppgar till 37,4 mnkr for 2026. Den budgeterade intdkten
uppgar till 0,9 mnkr och kostnaderna till 38,3 mnkr.

Budgeten for gemensam administration uppgar 2025 till 17,4 mnkr. Viss omférdelning av
budgeten har gjorts och har flyttats till kostnader fér administrativa tjanster med 0,5 mnkr pa
grund av kostnad for timecare.

12
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Dagens sammantrade
Socialforvaltningen har lamnat féljande forslag: Socialndmnden antar redovisat forslag till

detaljbudget for verksamhetsar 2026.
Forslag till beslut pa motet

Sverigedemokraterna yrkar pa aterremiss, med hanvisning till att budgeten ar for liten i

forhallande till behov.

Beslutsgang

Socialndmnden

Sammantradesprotokoll

Ordforande staller forslagen mot varandra och finner att huvudférslaget bifalls.

Omrostning begars

Socialndmnden godkanner foljande beslutsgang

Ja-rost for huvudforslaget

Nej- rost for forslaget fran Sverigedemokraterna

2025-10-27

Ledamot/tjanstgorande | Ja-rost Nej-rést Avstar
ersattare

Thomas Tryggvesson X

Patrik Nilsson X

Martina Engstrom X

Mikael Vilson X
Inga Jonsson X

Tommy Englund X

Torbjorn Uddén X

Ann Laakso X

Percy Ottosson X
Chatrine Palsson X

Ahlgren

Alice Saksenvik X

Emma Sahlén X

Renée Solstad X

Summa 11 2

Protokollsanteckningar

Sverigedemokraterna lamnar féljande protokollsanteckning:

"Vi kan inte stélla oss bakom rambudgetforslaget och godkdnna det. Budgetforslaget for 2026

speglar inte de faktiska kostnaderna som vi ser for kommande ar, varfor vi yrkade pa

aterremiss. Tyvarr blev aterremissen nedrostad av samtliga andra partier i namnden. En

budget maste spegla verkligheten och inte vara en 6nskedrém.
Om vi utgar fran verkliga kostnader fran dag ett finns mojlighet att gemensamt skapa

atgarder for effektivisering som kan leda till kostnadsminskningar. Att sitta fast i en falsk idyll
riskerar bara misstro och pa langre sikt 6kade kostnader.

For Sverigedemokraterna
Mikael Vilson
Percy Ottosson”

13



3 == MONSTERE\S Socialndmnden

Fr— Sammantradesprotokoll

5 KOMMUN 2025-10-27

Socialdemokraterna och Vansterpartiet lamnar féljande protokollsanteckning:
"Socialndmnden har under en langre tid jobbat med atgarder for att fa en ekonomi i balans.
Det &r en langvarig process som stracker sig over flera ar. Samtidigt dr det en balansgang
mellan den kvalitet som kan erbjudas vara brukare och férutsattningarna for personalen som
ska utféra verksamheten. Vid dagens mote har vi fatt vetskap om att namnden infor ar 2026
ska uppréatta en detaljbudget med samma belopp som finns fér innevarande ar.
Tjanstemannen har redovisat att manga pagaende verksamheter inte kan rymmas inom den
tilldelade ramen. Om ramen inte utdkas saknas ekonomisk teckning for lokalhyror fér externa
lokaler, placeringar, bemanning natt pa tva LSS-boenden, satsning pa hemmaplanslésningar
och driftskostnader verksamhetssystem. Totalt handlar det om kostnader pa drygt 12
miljoner kronor. Dessutom fick ndmnden ett tillaggsanslag av kommunfullmaktige infor ar
2025 som avsag att tacka kostnader for nytt gruppboende under ett kvartal samt 6kade
kostnader for placeringar vuxna och barn, totalt pa 7,1 miljoner kronor. Tillsammans handlar
det om verksamheter om drygt 19 miljoner kronor som kommer att sakna budget for ar 2026
om inte ytterligare medel tillférs namnden. Vi anser darfor att ytterligare medel maste
tillféras namndens verksamhet. Annars ar vi radda for att det kommer fa oacceptabla
konsekvenser for brukare och personal.”

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse detaljbudget 2026
e Budgettext 2026

14
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§ 164

Tillaggsanslag budgetar 2025
Diarienummer: 2025/169

Beslut
Socialnamnden askar 11,9 mnkr i tillaggsanslag fran Kommunstyrelsen for budgetar 2025.

Sammanfattning

Socialchefen har fatt i uppdrag av socialndmnden att redovisa storre kostnader som har varit
ej paverkbara i forvaltningen under 2025 i samband med att augusti prognosen redovisades.
Prognosen pekar pa ett underskott pa 26,8 mnkr pa helaret 2025.

De storre kostnaderna forvaltningen har tittat pa ar hyror, dar vi hyr lokaler av externa bolag.
2023 och 2024 har praglats av hoga lokalindex till f6ljd av bland annat inflationen och det har
inte funnits utrymme i befintlig budget att kompensera for detta. For 2025 innebér det att
det saknas 1,7 mnkr i budget 2025.

Placeringar ar en kostnad som &ar svar att forutse och prognosen i augusti pekar placeringar
pa ett underskott pa 3,4 mnkr gentemot budget.

Under 2025 har det funnits arbetsmiljomassiga skal att bemanna upp pa en av férvaltningens
servicebostader. Verksamheten har sedan 20 februari 2025 till 3 september behovt starka
upp med fler i personalstyrkan. Kostnaden uppgar till 1,1 mnkr for perioden och i budgeten
finns inte kompensation for detta.

Sammanfattningsvis sa saknas 6,2 mnkr i budgeten fér 2025 baserad pa kostnader som varit
svara att paverka.

Socialndmndens ledamoter diskuterar niva pa ett dskande, da ledamoéterna ar 6verens om att
6,2 mnkr ar for litet belopp att begara i tillaggsanslag for 2025.

Dagens sammantrade
Forslag till beslut pa motet

Sverigedemokraterna yrkar pa att begéra ett tilldggsanslag pa 26,8 mnkr

Centerpartiet, Socialdemokraterna, Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna samt
Véansterpartiet yrkar pa att begéara ett tillaggsanslag pa 11,9 mnkr.

Beslutsgang

Ordforande stéller forslagen mot varandra och finner att forslaget fran Centerpartiet,
Socialdemokraterna, Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna samt Vansterpartiet
bifalls.

Omrostning begars
Socialndmnden godkanner féljande beslutsgang

Ja-rost for forslaget fran Centerpartiet, Socialdemokraterna, Moderaterna,
Kristdemokraterna, Liberalerna samt Vansterpartiet

Nej- rost for forslaget fran Sverigedemokraterna

15
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Ledamot/tjanstgérande | Ja-rost Nej-rost Avstar
ersdttare

Thomas Tryggvesson X

Patrik Nilsson X

Martina Engstrom X

Mikael Vilson X
Inga Jonsson X

Tommy Englund X

Torbjorn Uddén X

Ann Laakso X

Percy Ottosson X
Chatrine Palsson X

Ahlgren

Alice Saksenvik X

Emma Sahlén X

Renée Solstad X

Summa 11 2

Protokollsanteckning
Sverigedemokraterna lamnar féljande protokollsanteckning:

"Vi kan inte stddja tillaggsforslaget om 6,2 miljoner nar prognosen visar ett underskott pa
26,8 miljoner. For att uppratthalla en balanserad budget kravs 26,8 miljoner. Annars kan
verksamheter behdva stangas ner da medel saknas for socialtjanstens ataganden.

For Sverigedemokraterna
Mikael Vilson

Percy Ottosson”

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande Tillaggsanslag budgetar 2025
e Prognos hyror socialférvaltningen 2025
e Prognos placeringar 2025

16
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§ 165

Verksamhetsplan socialnamnden 2026
Diarienummer: 2025/164

Beslut

Socialndmnden antar revideringar i forslag till verksamhetsplan for 2026.

Sammanfattning

Beslutsunderlag med reviderat forslag pa verksamhetsplan for 2026 bestar av revideringar
vad géller socialndmndens mal.

Mal for 2026 foreslas vara att socialndmnden och dess forvaltning ska bedriva sin verksamhet
i enlighet med socialtjanstlagens dvergripande mal enligt andra kapitlet socialtjanstlagen
(2025:400). Arbetet ska dven styras av kommunfullméaktiges faststallda mal och sarskilda
uppdrag riktade till socialnamnden. Forvaltningen ska aktivt arbeta med att identifiera och
atgarda risker som ingar i internkontrollplanen, i syfte att sakerstélla rattssakerhet, god
kvalitet och effektivitet i verksamheten.

Av de kommungemensamma malen prioriteras aktiviteter fér mal 4, 5 och 6 i de
verksamhetsspecifika handlingsplanerna. Mal 1, 2, 3 och 7 ska genomsyra all verksamhet och
ingar i aktiviteter for ovriga mal.

Beslutsunderlag
Socialnamndens verksamhetsplan 2026

17
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§ 166

Internkontrollplan SN 2026
Diarienummer: 2025/153

Beslut

Socialnamnden godkéanner férslag till internkontrollplan 2026. Riskhanteringsatgarder ska
overforas till socialforvaltningens handlingsplaner for 2026.

Sammanfattning

Syftet med intern kontroll ar att sékra en effektiv forvaltning och att undvika att allvarliga fel
begas.

Enligt reglementet for Intern kontroll definieras densamma som en process, dar saval den
politiska ledningen som Ovrig personal samverkar. Processen ska vara utformad sa att
kommunen med rimlig grad av sakerhet kan géra en avvagning mellan kostnad och nytta.
Risker, det vill sdga osdakerhet i kommunens framtida verksamhet och ekonomiska resultat
ska lyftas och beddémas.

Inom socialndmndens verksamhet har foljande risker identifierats, delvis 6verférda fran 2025
ars internkontrollplan:

e Avtalstrohet

e Bemanningsprocessen

e Budgetuppfdljning

e Interndebitering

e Lokalfoérsorjning

e Introduktion nyanstallda medarbetare
e Resursanvandning

Riskhanteringsatgarder kommer foras over till socialférvaltningens handlingsplaner fér 2026.

Beslutsunderlag
Internkontrollplan for socialférvaltningen 2026
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§ 167

KLIgomal och synpunkter kvartal tre 2025
Diarienummer: 2025/166

Beslut
Socialndmnden lagger informationen till handlingarna.

Sammanfattning
Under kvartal tre har det inkommit tre klagomal och en synpunkt till socialférvaltningen, tre
arenden beror dldreomsorgen och ett berér individ- och familjeomsorgen.

Dagens sammantrade
Tommy Englund meddelar jav och deltar ej.

Beslutsunderlag
Sammanstéllning 6ver inkomna klagomal och synpunkter kvartal 3 2025
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§ 168

Lex Sarah inom dldreomsorgen
Diarienummer: 2025/167

Beslut

Socialndmnden lagger informationen till handlingarna.

Sammanfattning

Rapport och utredning ror enskild mottagare av insatser i ordinart boende. Information om
behov av ledsagning uteblev till f6ljd av brister i informationsdverféring. | vissa delar bedéms
handelsen som missforhallande, omfattning ar dock inte sadan att anmalningsskyldighet till
IVO enligt 6 § 27 kap. socialtjanstlagen foreligger.

Beslutsunderlag
Beslut om lex Sarah

Utredningsinformation
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§ 169

Personuppgiftsincident
Diarienummer: 2025/160

Beslut
Socialndmnden lagger informationen till handlingarna.

Sammanfattning

2025-09-23 far socialtjanstens individ- och familjeomsorg in uppgifter fran enskild avseende
att uppgifter som omfattas av socialtjanstsekretess kommit till medias kinnedom. Det gar
inte att utesluta att uppgifterna kommit fran nagon med insyn i socialndmndens verksamhet.
Utifran detta uppréattas en personuppgiftsincident, incidenten skickas aven till
Integritetsskyddsmyndigheten.

Beslutsunderlag
Anmalan IMY
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§170
Fadderrapporter
Beslut

Informationen laggs till handlingarna.

Sammanfattning
Asa Ottosson (M) avlagger rapport fran fadderbessk pa Ashaga.
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§171

Arbetsutskottets protokoll

Beslut
Socialndmndens ledamoter har tagit del ar arbetsutskottets protokoll.

Beslutsunderlag
Protokoll SN AU 2025-10-13

Protokoll SN AU 2025-10-16
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§172

Socialchefen informerar

Beslut
Informationen laggs till handlingarna.

Sammanfattning
Socialchefen informerar om:

e Tillsdttning av Tf MAS
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