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Bakgrund

Detta dokument fungerar som en vagledning for att utveckla Moénsteras till en attraktiv och
konkurrenskraftig besoksdestination. Handlingsplanen bygger pa den regionala
besdksnaringsstrategin mot 2030 och har anpassats efter Monsteras unika férutsattningar
och resurser.

Det finns ett behov av att utveckla bestksnaringen hallbart och langsiktigt, hitta fler
intaktskallor aret runt och 6ka produktiviteten. Detta mojliggor investeringar i anlaggningar,
marknadsforing och personal. En starkt turism kan bredda naringslivet och framja
smaforetagare, samt bidra till hallbar utveckling pa landsbygden. Turismen ar inte bara en
viktig intaktskalla utan skapar ocksa attraktion for vara invanare, som kan leda till 6kad
inflyttning.

Varfor en handlingsplan?
Besoksnaringen bestar av manga aktorer som tillsammans skapar destinationens erbjudande.
For att utvecklingen ska ga at ratt hall krévs samarbete.

Handlingsplanen ska:

e Skapa samsyn kring omvarldsférandringar.
e Ena aktorer kring en gemensam framtidsinriktning.
e Stddja beslutsfattande och dagligt arbete pa kommunal niva.

Omvarldsanalys

Klimatutmaningar och 6kad turism gor hallbarhet till en central del av
destinationsutvecklingen. Forutom miljofokus ar ekonomisk och social hallbarhet avgérande
for att skapa I6nsamma och attraktiva platser dar manniskor trivs och kanner sig trygga.
Hallbarhet ar nu en hygienfaktor, och foretag som inte tar ansvar riskerar att férlora
konsumenternas fortroende. Nya system och affarslosningar inom energi, transport och
cirkuldar ekonomi utvecklas for att stédja denna omstallning.

Behovet av klimatsmarta transporter 6kar. Utvecklingen av elbilar, biobransle, vitgas och
eldrivna flygplan bidrar till hallbart resande. Elektrifiering och sjdlvkorande fordon skapar nya
kollektivtrafikalternativ, medan hdghastighetstag och Hyperloop erbjuder hallbara
transportlosningar.

Konsumtionen av upplevelser 6kar, och dagens resenarer sdker interaktiva och engagerande
upplevelser. Behovet av aterhdmtning och meningsfulla upplevelser ar starkt, och
naturupplevelser blir alltmer populéra. Konkurrensen om besokare ar hard, och unika,
estetiskt tilltalande upplevelser blir allt viktigare.
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Individanpassade upplevelser och personligt anpassade kdpprocesser blir vanligare, drivet av
Al och kunddata. De som ager kunddata och har direktkontakt med kunderna kommer att ha
en fordel. Stora aktérer som Google och OTAs vaxer sig starkare, vilket gor det svarare for
destinationer att dga kundkontakten. Nya tekniska I6sningar och insamling av besoksdata blir
avgorande for att behalla konkurrenskraften.

Nulage

Monsteras har en stark grund for att utveckla sin besoksnéaring, tack vare sin varierande natur
med kust, inland och tva aar. Skargarden och hamnarna framjar batturism, medan aarna
Eman och Alsteran erbjuder méjligheter for fiske och kanotpaddling. Timmernabben,
Monsteras och Pataholm ar populara utflyktsmal med pittoreska miljéer och
entreprendrsdrivna verksamheter. Kommunen har en strategisk fordel tack vare sitt
geografiska lage mitt i Kalmar lan, som ar Sveriges fjarde storsta besoksnaringslan sommartid.
Narheten till bade kusten och storre stader som Oskarshamn och Kalmar, forstarker
ytterligare var attraktionskraft.

Trots dessa fordelar finns det utmaningar att adressera. Det saknas en tydlig inriktning for
besoksnaringsarbetet, och det finns behov av att forbattra det turistiska utbudet,
marknadsforingen, kommunikationerna och infrastrukturen. Samverkan mellan olika aktorer
behover starkas for att 6vervinna dessa svagheter och skapa en mer attraktiv
bestksdestination.

Det finns goda majligheter att dra nytta av 6kade turiststrommar till Sverige och lanet,
sarskilt med den vaxande trenden for svemester och hallbarhet. Den svaga svenska kronan
kan ocksa locka fler utlandska besokare och fa fler svenskar att semestra hemma.

Samtidigt finns det hot att beakta. En svag demografisk utveckling kan paverka den lokala
marknaden negativt, och konkurrensen fran andra destinationer 6kar. Det &r viktigt att
utvecklingen av besoksnaringen gar i ratt riktning och att samarbeten fungerar effektivt for
att mota dessa utmaningar.

Vision

En aret-runt destination

Vi ska lyckas med det fa andra destinationer har uppnatt, vi ska vara en aret-runt destination
med upplevelser som far besokarna att vilja stanna langre. Har erbjuds Smalandskustens
bdsta service och bemdotande.

Monsteras ska vara ett sjalvklart val for rekreation och upplevelser, en attraktiv plats for
besokare, foretagare och invanare— tolv manader om aret. | Monsteras ar féretagare,
invanare och foreningar del av nagot stérre och man samarbetar under hela aret, samtidigt
som det byggs allianser 6ver kommungranserna.
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Strategiska omraden

For att uppna visionen har vi tagit fram strategiska omraden som presenteras i den hér
handlingsplanen. Varje omrade innehaller en malformulering.

Oka antalet besokare
Malsattningen ar att

o (Oka antalet bestkare under perioden september till maj

e Oka antalet besokare pa de platser som annu inte lyckats na sin fulla potential men
som har forutsattningar

e genomfdra 6kningen med hansyn till miljéo och manniskor

For att na det har malet krévs nya allianser och samarbete 6ver kommungranser, mellan
besdksnaringens aktérer och dess fraimjare i bred bemarkelse, men dven mellan andra,
narliggande destinationer i Smaland, sédra Sverige och nationellt.

Matningarna kommer att genomforas varje ar, primart via Tillvaxtverkets
inkvarteringsstatistik.

Okat engagemang i besoksniringen hos befolkningen
Invanarna ska vara stolta ambassadorer for en levande besoksnaring

= BesoOksnaringen ska verka for bade besokare och invanare.

= Lokalinvanarna i Monsteras vardskap och ambassadorskap &r en av vara storsta
tillgangar. Det &r viktigt att vi fortsatter att skapa engagemang hos dem och att de
kdanner att besdksnaringen verkar for deras intressen.

Malet f6ljs upp genom undersdkningar som genomférs av Region Kalmar Ian vart tredje ar.
Forsta undersdkningen genomfordes 2023.

Ett starkt varumarke

Varumarket Monsteras ska sattas pa kartan och starkas i omvarldens 6gon och bli mer
relevant for besokare till sydostra Sverige och for valda nationella och internationella
nischmalgrupper. Vidare har

= Kiannedomen som besdksdestination starkts
= Malgrupperna ar mer positivt instéllda

Malet f6ljs upp genom en Positioneringsanalys som genomférs av Region Kalmar lan vart
fjarde ar. Senaste undersdkningen genomférdes 2024.
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Aktiviteter

Stimulera affarsutveckling
For att uppna malen kravs det fler och mer l6nsamma foretag inom besoksnaringen. Darfor
kommer vi att fokusera pa att stimulera affarsutveckling genom féljande insatser:

e Utbildning och workshops: Erbjuda regelbundna utbildningar och workshops for
foretagare inom besoksnaringen, med fokus pa affarsutveckling, marknadsféring,
digitalisering och hallbarhet.

e Natverksmajligheter: Skapa plattformar och evenemang dar foretagare kan natverka,
utbyta erfarenheter och samarbeta for att starka sina verksamheter.

¢ Finansieringsstod: Informera om och underlatta tillgangen till olika
finansieringsmojligheter, sdsom bidrag, Ian och investeringskapital, for att stodja
foretagens utveckling och expansion.

e Marknadsforingsinitiativ: Utveckla gemensamma marknadsféringskampanjer for att
Oka synligheten och attraktionen for Monsteras som turistdestination, vilket i sin tur
gynnar de lokala féretagen.

Genom dessa insatser stravar vi efter att skapa en dynamisk och hallbar affarsmiljo som
framijar tillvaxt och I16nsamhet inom beséksnaringen i Monsteras kommun.

Attrahera etableringar
For att starka besoksnaringen i Monsteras kommun och skapa fler arbetstillfadllen kommer vi
att fokusera pa att attrahera nya etableringar genom féljande insatser:

e Partnerskap och samarbeten: Bygga starka partnerskap med regionala och nationella
turistorganisationer, investeringsframjande organ och naringslivsaktorer for att
gemensamt arbeta for att locka nya foretag till kommunen.

¢ Infrastruktur och faciliteter: Investera i och férbattra den lokala infrastrukturen och
faciliteterna for att skapa en gynnsam miljo for nya etableringar. Detta inkluderar
forbattringar av transportnatverk, digital infrastruktur och att skapa forutsattningar
for externa moderna konferens- och evenemangslokaler.

e Malgruppsanpassad information: Utveckla och sprida malgruppsanpassad
information och material som tydligt visar férdelarna med att etablera verksamhet
inom besdksnaringen i Monsteras. Detta kan inkludera informationspaket,
webbinarier och personliga méten med potentiella investerare.

Genom dessa insatser stravar vi efter att skapa en attraktiv och konkurrenskraftig miljé som
lockar nya féretag och investeringar till besoksnaringen i Ménsteras kommun.
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Marknadsfor modigt
For att starka varumarket Monsteras och 6ka kommunens attraktionskraft kommer vi att
fokusera pa att marknadsféra modigt genom féljande insatser:

e Kreativa kampanjer: Utveckla och genomfdra innovativa och kreativa
marknadsforingskampanjer som lyfter fram Monsteras unika egenskaper och
attraktioner. Detta kan inkludera digitala kampanjer, sociala medier, och samarbeten
med influencers.

e Evenemang och aktiviteter: Marknadsféra evenemang och aktiviteter som drar
besokare till Monsteras och skapar positiva upplevelser. Detta kan inkludera festivaler,
marknader, sportevenemang och kulturella aktiviteter.

e Matning och uppféljning: Implementera verktyg for att mata och félja upp effekterna
av vara marknadsforingsinsatser. Genom att analysera data och feedback kan vi
kontinuerligt forbattra vara strategier och sékerstélla att vi nar vara mal.

Genom dessa insatser stravar vi efter att skapa ett starkt och positivt varumarke for
Monsteras som lockar bade besdkare och nya invanare till kommunen.

Besoksnaringsanpassad infrastrukturutveckling

For att stodja och framja bestksnaringen i Monsteras kommun kommer vi att fokusera pa att
utveckla infrastrukturen pa ett sdtt som ar anpassat till besékarnas behov och forvantningar.
Detta inkluderar:

e Turistvanliga faciliteter: Investera i och underhalla faciliteter som ar viktiga for
besokare, sasom parkeringsplatser, offentliga toaletter, informationsskyltar och
rastplatser. Dessa forbattringar ska gora besoket mer bekvamt och tillgangligt.

o Tillganglighet och inkludering: Sakerstalla att infrastrukturen ar tillganglig for sa
manga som majligt, inklusive personer med funktionsnedsattningar. Detta inkluderar
anpassade gangvagar, ramper och andra faciliteter som gor det majligt for alla att
njuta av Monsteras.

e Hallbar utveckling: Framja hallbar infrastrukturutveckling genom att integrera
miljovanliga 16sningar, sdsom solenergi, atervinning och grona omraden, for att
minimera miljopaverkan och skapa en hallbar turistdestination.

Genom dessa insatser stravar vi efter att skapa en infrastruktur som inte bara moter
besdkarnas behov utan ocksa bidrar till en positiv och minnesvard upplevelse av Monsteras.
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