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§ 98  

Justering 
  

Beslut  
Tommy Englund utses att justera protokollet. 
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§ 99  

Fastställande av dagordning 
  

Beslut  
Dagordningen fastställdes. 
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§ 104  

Åtgärder för budget i balans 2025-2026 - 
Hemmaplanslösningar utifrån LVM, LVU och SoL 
Diarienummer: 2025/92 

Beslut  
Socialnämnden beslutar att individ- och familjeomsorgen får tillsätta fyra tjänster som 
behandlare för att kunna ta hem pågående placeringar och förebygga nya. 

Uppföljning av effekter skall redovisas i mars 2026. 

Socialchefen får i uppdrag att undersöka intresse från något Universitet för forskning kring 
modellen. 

Sammanfattning   
Socialförvaltningen har fått i uppdrag utifrån åtgärder för budget i balans 2025-2026 att 
utreda förutsättningarna för hemmaplanslösningar. 

Enhetschefer på IFO samt verksamhetschef har arbetat med ett förslag, vilket presenterades. 

Socialtjänsten ser ett utökat behov av förstärkta öppenvårds insatser på hemmaplan. 
Behovet av utökningen beror på flera saker. Socialtjänsten upplever en ökning av 
resurskrävande ärenden som tarm er tid än det genomsnittliga ärendet gör. Det medför att 
behandlarna inom befintliga tjänster inte har utrymmet att erbjuda alla som är beviljade 
insatser den mängd behandling de har behov av. Socialtjänsten ser således ett behov av en 
tillökning av antalet behandlartjänster. 

I samband med att socialtjänsten hanterar mer resurskrävande ärenden hinner socialtjänsten 
inte med att arbeta med förebyggande insatser i samma omfattning som tidigare. Det medför 
att socialtjänsten inte kommer kunna följa direktiven i nya socialtjänstlagen vad det gäller 
förebyggande arbete utan att behöva anställa ytterligare personal. 

När socialtjänsten inte kan möta det nya behovet av öppenvårdsinsatser kommer det leda till 
en ökning av dyra placeringar när socialtjänsten inte kan tillmötesgå behoven i den 
kommunala öppenvården. Socialtjänsten kan däremot minska antalet placeringar, ta hem 
befintliga placeringar eller förkorta dem om socialtjänsten skulle göra utökningar i 
öppenvården. 

Vården och behandlingen skulle vid en utökning av öppenvården dessutom bli bättre för den 
enskilde som får en mer omfattande och personnära behandling. 

Ärendets behandling 
SNAU 2025-04-14 

SNAU 2025-05-12 

SNAU 2025-06-09 

Beslutsunderlag  
Förslag 

Bilaga 1 

Bilaga 2 

Beslut SNAU 2025-06-09 
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§ 106  

Rapport från personalavdelningen 
  

Beslut  
Informationen läggs till handlingarna. 

Sammanfattning   
Personalchef Linnéa Hallenberg redovisar sjukfrånvarostatistiken för årets första fem 
månader vilken uppgår till 8,3%. Samma period förra året låg sjukfrånvaron på 9,0%. 

Linnéa visar sambandet mellan friskfaktorhjulet och sjukskrivningar. Vid 
medarbetaundersökningen visar det sig att där resultatet av mätningen engagemang är lågt, 
är sjukskrivningarna högre. 

I dagsläget är det 183 ärenden som ligger obearbetade i Adato, vilket personalavdelningen 
kommer följa upp med cheferna. 

Vidare kommer man fortsätta med en fördjupad analys av sjukskrivningstalen, samt ge 
socialförvaltningen ett utökat stöd från HR. 
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§ 107  

Månadsuppföljning 2025 
Diarienummer: 2025/73 

Beslut  
Socialnämnden lägger informationen om den ekonomiska analysen till handlingarna. 

Socialchefen får i uppdrag att till nämndens sammanträde i augusti 2025, presentera 
ytterligare åtgärder för budget i balans. 

Socialnämnden ger personalavdelningen i uppdrag att till nämndens sammanträde i augusti 
2025 redovisa en fördjupad analys av sjukfrånvaron, såväl kort- som långfrånvaro. 

Sammanfattning   
Socialchefen inleder med att informera om att tidigare beslut gällande förslaget att se över 
nattpatrullsorganisationen kommer presenteras tidig höst 2025. 

Per den 31/5 har socialförvaltningen ett utfall på 178 567 mnkr vilket motsvarar 44,2 % av 
budget. Ackumulerat utfall per 31/5 visar mot budget på ett underskott om -12,6 mnkr. 

Förvaltningsövergripande (gemensam administration) redovisar per siste maj ett överskott på 
0,6 mnkr. Överskottet härleds främst till statsbidrag nära vård som möter personalkostnader 
på administrationsenheten och uppgår till 0,3 mnkr. 

2025 finns inga statsbidrag budgeterade jämfört med 2024 då förvaltningen fick flytta över 
medel från 2023 från statsbidragen ”minska andelen timanställda” och ”öka sjuksköterskors 
närvaro på särskilda boenden”. Dock har förvaltningen tilldelats totalt 13,1 mnkr för 2025 
varav 6 mnkr är en permanent ramökning. 

Äldreomsorgen visar ett underskott på -5,4 mnkr per siste maj. Förvaltningens särskilda 
boenden visar ett överskott på 0,3 mnkr. Överskottet härleds till statsbidrag från god säker 
vård på 1,3 mnkr som resultat förts under perioden. Hemtjänsten står enskilt för det största 
underskottet och redovisar ett underskott på -6,3 mnkr. Underskottet är främst kopplat till 
personalkostnader. Inom hemtjänsten så har 0,8 mnkr resultat förts från statsbidraget God 
säker vård. 

Inom omsorg om personer med funktionsnedsättning redovisar ett underskott på -6,1 mnkr 
per sista maj. I verksamheterna enligt SoL redovisas ett överskott på 0,6 mnkr och härleds 
främst till personalkostnader. Även SOL-placeringar har för perioden en budget i balans samt 
den kommunala enheten som jobbar med psykiskt funktionsnedsatta. 

Inom grenen insatser enligt LSS innefattas bland annat personlig assistans enligt LSS samt 
personlig assistans enligt socialförsäkringsbalken (SFB), här redovisas ett underskott på -6,1 
mnkr. Underskottet härleds till ökade personalkostnader, där personlig assistans enligt SFB 
beslut har ett underskott på -4,0 mnkr varav SFB med extern utförare står för -1,2 mnkr av 
underskottet och personlig assistans enligt LSS beslut redovisar ett underskott på -0,3 mnkr.  
Inom grenen LSS ingår även gruppboende, vilka totalt har ett underskott på -1,9 mnkr. Det 
finns dock en stor variation mellan de olika boendena. 

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett underskott på -1,8 mnkr. Det största underskottet 
inom enheten härleds till HVB-placeringar, där HVB placeringar för barn redovisar ett 
underskott på -1,3 mnkr medan HVB placeringar vuxen redovisar ett underskott på -0,7 mnkr. 
Familjehemsplaceringar för vuxna uppgår till -0,4 mnkr, även familjehemsplaceringar för barn 
redovisar ett underskott på -0,5 mnkr.  Ekonomiskt bistånd redovisar en budget i balans. 
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Den kommunala hälso- och sjukvården redovisar en budget i balans för perioden. Till och 
med maj har 0,5 mnkr från statsbidraget God säker vård resultat förts, för insatser som 
utförts av medarbetarna i förvaltningens nya verksamhetssystem. Enheten för tekniska 
hjälpmedel har för perioden ett underskott på -0,5 mnkr och beror på en högre kostnad från 
samverkansavtalet med Kalmar hjälpmedel central. 

 

Beslutsunderlag  
• Tjänsteskrivelse månadsbokslut Maj 2025 
• Månadsbokslut jan-maj 2025 
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§ 108  

Åtgärder för budget i balans 2025-2026 
Diarienummer: 2025/48 

Beslut  
Informationen läggs till handlingarna. 

Sammanfattning   
Socialchef Patrik Hedström presenterar en lägesrapport gällande utredningsuppdragen 2025-
2026. 

Beslutsunderlag  
Sammanställning lägesrapport utredningsuppdrag 2025-2026  
SN 2025-06-16, Patrik Hedström 

Tjänsteutlåtande 2025-06-16, Patrik Hedström 

10



Socialnämnden 
Sammanträdesprotokoll 

2025-06-16 
 

 
 

§ 109  

Ansökan tilläggsanslag budget 2025 
Diarienummer: 2025/118 

Beslut  
Ärendet skickas till Kommunstyrelsen för kännedom, då prognosen för hemtjänsten i nuläget 
visar på ett underskott om ca 14 mnkr. 

Sammanfattning   
Socialchefen fick på Socialnämndens sammanträde den 26/5 i uppdrag att till dagens möte 
med socialnämnden presentera ett underlag med beräkningar för ansökan om tilläggsanslag 
från Kommunfullmäktige. Underlaget skulle utgå från kostnader utom socialnämndens 
påverkanskontroll, exempelvis volymökningar inom hemtjänsten. 

Socialchefen presenterar följande uppgifter: 

Hemtjänstens beviljade tid för 2024, har en budgettilldelning på 33mkr, vilket motsvarar 71 
000 beviljade timmar. Utfallet blev 102 500 timmar, vilket innebär en differens på 30 700 
timmar. Detta motsvarar en underfinansiering för 2024 på 14,3 mkr. 2025 följer trenden som 
2024. 

I beaktande kan tas förslaget på åtgärder utifrån Ensolutions rapport. Rapporten visar på ett 
antal frågeställningar, är bemanningen i befintlig organisation för generös? Tas extra personal 
in vid underbemanning, utan att överflödig personal tas bort vid överbemanning? Behövs alla 
insatser med tanke på utförande graden?  

Kan man förändra arbetssätt för att därmed effektivisera? Små hemtjänstgrupper påverkar 
produktiviteten. Verksamhetschefen har i uppdrag att se över hur hemtjänsten ska 
organiseras i framtiden. 

Vidare har hyrorna följt lokalindex men inte budgettilldelning. Detta innebär att 
socialförvaltningen 2025 saknar ca 1mkr för ökade hyreskostnader.  

Socialförvaltningen har svårt att prognosticera kostnader för exempelvis placeringar utifrån 
LVM och LVU. En placering på SiS innebär en dygnskostnad på ca 12 000:- per dygn. 

Socialförvaltningen har en utmaning i att prognostisera kostnaden 2025 för den nya 
Gruppbostaden på Tunnlandsgränd. Socialnämnden har 2025 prioriterat 2,3 mkr i budget, 
vilket troligtvis inte kommer täcka de faktiska kostnaderna. Inflyttning kommer ske etappvis 
och produktiviteten kan påverkas negativt beroende på åldersmix, de enskildas behov, 
hyreskostnader och personalkostnader.  

 

Ärendets behandling 
SN AU 2025-06-09 

Dagens sammanträde  
 

Centern, Kristdemokraterna, Liberalerna, Moderaterna och Sverigedemokraterna lämnar 
följande förslag till beslut: 

Ärendet skickas till Kommunstyrelsen för kännedom, då prognosen för hemtjänsten i nuläget 
visar på ett underskott om ca 14 mnkr. 
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Socialdemokraterna och Vänsterpartiet lämnar följande förslag till beslut: 

Socialnämnden äskar om tilläggsanslag till budget 2025 motsvarande 15,3 mnkr. Detta utifrån 
nuvarande känd prognos, identifierade volymökningar och icke kompenserade 
hyresökningar. 

Ärendet skickas till Kommunstyrelsen. 

 

Ordförande finner via acklamation att Socialnämnden beslutar i enlighet med Centern, 
Kristdemokraterna, Liberalerna, Moderaterna och Sverigedemokraternas förslag. 

 

Omröstning begärs 

Socialnämnden godkänner följande beslutsgång: 

Ja-röst för Centern, Kristdemokraterna, Liberalerna, Moderaterna och Sverigedemokraternas 
förslag. 

Nej-röst för Socialdemokraterna och Vänsterpartiets förslag 

 

Ledamot/tjänstgörande 
ersättare 

Ja-röst Nej-röst Avstår 

Håkan Spärlin X   

Renée Solstad 
 

X  

Christian Nilsson X   

Irene Pettersson Holm 
 

X  

Annie Juhl Nielsen X 
 

 

Inga Jonsson X   

Tommy Englund 
 

X  

Torbjörn Uddén X   

Maria Andersson 
 

X  

Percy Ottosson X 
 

 

Chatrine Pålsson 
Ahlgren 

X   

Alice Saksenvik 
 

X  

Emma Sahlén X   

Summa 8 5  
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Reservationer 

Socialdemokraterna och Vänsterpartiet reserverar sig mot beslutet till förmån för eget 
förslag. 

 

Sverigedemokraterna lämnar följande protokollsanteckning: 

”Prognoserna visar att socialnämnden går mot ett budgetunderskott 2025. Underskottet kan 
bli så stort som 25 mnkr. Det innebär att socialnämnden efter sommaren 2025 kommer att 
behöva äska om extra pengar för att uppnå en budget i balans. Om inga extra pengar tillförs 
kan konsekvensen bli att stora besparingar måste göras i kärnverksamheten under hösten 
2025. Alternativt kommer socialnämnden att lämna ett årsbokslut med ett negativt resultat. 

 

För Sverigedemokraterna Mönsterås 

Percy Ottosson 

Anni Juhl Nielsen” 

 

 

Beslutsunderlag  
Tjänsteutlåtande 2025-06-16, Patrik Hedström. 

Beslut SN AU 2025-06-09 
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§ 110  

Redovisning av gruppdiskussioner - Nya socialtjänstlagen 
  

Beslut  
Informationen läggs till handlingarna. 

Sammanfattning   
Socialt ansvarig samordnare, Malin Simonsson redogör för de samlade diskussioner 
Socialnämndens ledamöter hade vid sitt sammanträde i mars. Diskussionerna fördes utifrån 
innebörden av och de gemensamma utmaningarna man står inför införandet av den nya 
socialtjänstlagen, vilken träder i kraft den 1 juli 2025. 

 

14



Socialnämnden 
Sammanträdesprotokoll 

2025-06-16 
 

 
 

§ 111  

Utredning om missförhållande IFO 
Diarienummer: 2025/22 

Beslut  
Informationen läggs till handlingarna. 

Sammanfattning   
Beslut från Inspektionen för vård och omsorg med anledning av begäran om komplettering. 
IVO avslutar ärendet och kommer inte gå vidare med några ytterligare åtgärder.  

Ärendets behandling 
SNAU 2025-06-09 

Beslutsunderlag  
Inspektionen för vård och omsorg - beslut 

Komplettering till utredning SN 2025/22 
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§ 112  

Delegationsordning för socialnämnden 
Diarienummer: 2025/112 

Beslut  
Socialnämnden fastställer förslag till ny delegationsordning.  

Ny delegationsordning ska gälla från och med 1 juli 2025 och ersätter delegationsordning 
fastställd 13 februari 2019. 

Sammanfattning   
Omarbetning av delegationsordning är gjord i och med ikraftträdandet av ny socialtjänstlag, 
beslutad av Sveriges riksdag 20 maj 2025. 

I förslaget till ny delegationsordning är socialtjänstlagens lagrum samt anpassade till den nya 
lagen. Förslaget innehåller även förtydliganden om delegation vid sekretessbrytande 
bestämmelser, reglering av bestämmelser gällande utreseförbud, vård av barn som inte är 
svenska medborgare samt arbetsplan vid ungdomsvård, vilket inte funnits med i tidigare 
delegationsordning, samt redaktionella förändringar för att passa den nya lagen. Vidare 
innehåller förslaget en differentiering av delegat vid beslut av LSS-insatser. 

Ärendets behandling 
SNAU 2025-06-09 

Beslutsunderlag  
Delegationsordning från 1 juli 2025 
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§ 113  

Fadderrapporter 
 
Beslut  
Informationen läggs till handlingarna. 

Sammanfattning   
Inga fadderapporter fanns att redovisa.  

Dock lämnar Renée Solstad (S) en kort redogörelse från det besök hon tillsammans med 
Annie Juhl Nielsen (SD) gjort på Solgården. 
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§ 114  

Arbetsutskottets protokoll 
  

Beslut  
Socialnämndens ledamöter har tagit del av arbetsutskottets protokoll. 

Beslutsunderlag  
Protokoll SN AU 2025-06-09 
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§ 115  

Socialchefen informerar 
  

Beslut  
Informationen läggs till handlingarna. 

Sammanfattning   
Socialchefen informerar om: 

• Lärprocessen Nya socialtjänstlagen 
• Handslaget GIF 
• Standardisering av verksamhetssystem 
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