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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Ekonomiskt praglades 2024 av sjunkande inflation och rantor men samtidigt en stor osdkerhet. Den
hoga inflation som ratt i de flesta lander sedan Rysslands anfall p& Ukraina i februari 2022 mattades
under aret och som en foljd av det pabodrjades rantesankningar runt om i varlden under sommaren.

| 6vrigt var 2024 ett ar av oro och ovisshet. Halva jordens befolkning gick till val 2024. De val som
paverkade oss sjdlva mest, ar valet till EU-parlamentet och valet i USA. | EU-parlamentet minskade
det liberala inflytandet och det konservativa och hogernationalistiska starktes. | presidentvalet i USA
segrade den republikanska kandidaten Donald Trump. Resultatet av valet kastade in hela varlden i ett
ovissare lage an pa mycket lange. Svartolkade uttalanden och obegripliga inlagg pa sociala media av
presidenten har gjort att de flesta av oss kdnner en osdkerhet om var USA star idag.

Sakerhetslaget i varlden har darmed fortsatt att férsamras. Den 7 mars dvergav Sverige sin
alliansfrihet och gick in som fullvardig medlem i NATO. Ett historiskt sdakerhetspolitiskt beslut.

Bild 1. Kommunstyrelsens ordférande; Anders Johansson

Monsteras Kommun i en orolig omvarld

Naturligtvis paverkas Monsteras kommun valdigt mycket av dessa enorma omvarldsforandringar.
Bade vara foretag och vara medborgare kommer att paverkas men sjalvklart &ven kommunens egen
verksamhet. | dagslaget ar det dock svart att férutse omfattningen.

Bokslutet

Kommunens resultat for 2024 ar ett underskott pa -49,3 miljoner kronor (mnkr). Det ska jamforas
med det budgeterade resultatet pa -37,6 mnkr. Tack vare en stark soliditet, ett hogt eget kapital och
avsattningar till resultatutjamningsreserven sa klarar vi ar med laga resultat.

Underskottet beror i grunden pa den hoga inflationen. Den har gett ett héga rantor, [6nedkningar
och ett hogt kostnadslage rent generellt i samhallet. Framfor allt &r det den stora upprakningen av
pensionsskulden som paverkat oss negativt. Daremot har uppgangen pa borsen paverkat
kommunens resultat positivt.
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Monsteras — Ostkustens grona turbin

Omstallningen till ett hallbart och fossilfritt samhalle dr en av var tids stora utmaningar. Det ar ett
arbete som, under lang tid, pagatt intensivt i var kommun.

Det produceras dubbelt sa mycket el i Monsteras kommun som det forbrukas. Elen ar férnyelsebar
och produceras framfor allt i form av vindkraft och eléverskott fran Monsteras bruk men dven
vattenkraft och solceller bidrar. Vi ser att intresset for byggnation av solceller ar fortsatt stort,
framfor allt i form av mindre anlaggningar pa tak, men det finns dven intresse for stérre
solcellsparker.

| borjan av 2024 pabodrjades byggnationen av en biogasanldaggning soder om Fliseryd. Den forvantas
bli Sveriges storsta godselbaserade biogas-anlaggning med en produktion pa 125 GWh flytande
biogas per ar.

Moderniseringen av reningsverket pa Nynas blev fardig under aret men hela processen ar annu inte i
full drift. Investeringen kommer att forbattra verkets reningsgrad och funktion. Med ett modernt
reningsverk minskar vi utsldppen av bland annat kvave och fosfor i vart kustvatten och bidrar till en
renare Ostersjo.

Hela kommunen ska utvecklas

Monsteras Kommun har starkt fokus pa att hela kommunen ska leva och utvecklas.
Fiberutbyggnaden i hela kommunen ar viktig for kommunens utveckling. Natet ar idag i princip fullt
utbygg, dven pa landsbygden. Endast nagra fa vita flackar aterstar.

Arbetet med ortsanalyser har pagatt under flera ar och har nu avslutats i Timmernabben,
Blomstermala, Alem och Fliseryd. Projekten genomférs genom medborgardialoger och samtal med
viktiga aktorer pa orten. Syftet ar att skapa en bild av samhéllet samt ge forslag pa framtida
utvecklingsprojekt. Som en féljd av ortsanalysen i Timmernabben har hamnomradet utvecklats med
en promenad och cykelvag under 2024. Under 2025 hoppas vi att dven en lekplats kan byggas i
samma omrade.

Ett blomstrande naringsliv

Naringslivet ar motorn i samhallet. Livskraftiga foretag ger sakra jobb och innebar for kommunen en
stabil skattekraft som i sin tur ger resurser till skola, vard och omsorg. Darfor ar det viktigt att vi
fortsatter att vara en foretagsvanlig kommun. | Svenskt Naringslivs ranking hamnade vi pa 74:e plats i
landet. Vi behaller darmed var stéllning som regionens féretagsvanligaste kommun. Servicevanlighet,
snabb handlaggning och en god dialog dr egenskaper som skall utmarka Monsteras kommun i vara
kontakter med naringsliv, medborgare och féreningar. Det tjdnar vi alla pa.

Slutligen vill jag tacka alla som arbetar for kommunen eller i vara bolag, politiker, féretagare,
organisationer, foreningar och enskilda for ett gott och givande arbete och samarbete under aret.
Tillsammans skapar vi framtiden i Monsteras kommun!

Monsteras mars 2025
Anders Johansson
Kommunstyrelsens ordférande
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Valkommen till M6nsteras Kommun

Monsteras kommun ligger vid kusten mitt i Kalmar |an och har 13 069 medborgare att ge god service
till. I den smaldndska kommunen finns kustnadra boende, ett omfattande foreningsliv, regionens
basta naringslivsklimat och vacker, orord natur. Att bo i Monsterds kommun innebér att leva nara
naturen och havet. Den vackra skargarden bjuder in till ett omfattande bat- och friluftsliv.

Natur och milj6é
Den 150 kilometer langa kustremsan och dess 300 Gar bidrar tillsammans med flera storre
vattendrag till att skapa speciellt goda naturmiljéer i
Monsteras kommun. Har finns en mangfald av olika
naturtyper som skog, akermark, vatten och gamla
kulturmarker, som skapar forutsattningar for manga
naturupplevelser.

Monsteras kommun ar en gron, uthallig kommun. Har
arbetas det kontinuerligt med miljo- och sakerhetsfragor.
Fjarrvarmeutbyggnad, kustmiljoarbete, anldggande av
vatmarker, vindkraftsutbyggnad, planering av kollektivtrafik,
cykelstrategi och effektiv energianvandning &r nagra av de
fragor som kommunen standigt arbetar med.

{

Naringsliv Bild 2: Karta 6ver Ménsterds kommun
Regionens basta foretagsklimat finns i Monsterads kommun. Har blandas storforetag och gardsbutiker
med modern centrumhandel. Flest arbetstillfdllen finns inom tillverkningsindustrin.

Kommunen ar en av de basta kommunerna i landet avseende kommunal service till foretag,
tillampning av lagar och regler samt tjanstemans och politikers attityder till foretagande. Ett
framgangsrikt naringsliv ar en viktig forutsattning for en kommuns valmaende och tillvaxt.

Kommunikationer

Kommunikationer ar viktigt. | Monsteras kommun &r det nara till det mesta och det finns egentligen
inga avstand att tala om. Europavag 22 (E22) ar viktig for kommunen och dess invanare, oavsett om
det ar du eller dina varor som ska transporteras. Bra kollektivtrafik mellan orterna i kommunen och
narheten till flygplatsen i Kalmar gor att det ar enkelt att ta sig till M&nsteras kommun.

Uppdrag

Tillsammans med 6vriga kommuner i Sverige ansvarar Monsteras kommun for manga samhallsviktiga
verksamheter. De storsta verksamheterna ar vard, skola och omsorg. Kommunen ansvarar ocksa for
raddningstjanst, plan- och byggfragor, biblioteksverksamhet, miljo- och halsoskydd, renhallning och
vattenforsorjning samt en del frivilliga verksamheter som fritids- och kulturverksamhet, parkskotsel
och annan teknisk forsorjning.

Verksamheterna ar varierande och omfattande. Det kravs stor samordning mellan forvaltningar och
bolag for att kunna utféra alla uppdrag pa ett effektivt satt och med god kvalitet.
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Fakta om Monsteras 2024

Antal inskrivna:

i forskola 549
i fritidshem 511
i forskoleklass 136
i grundskola, dk 1-9 1272
i anpassad grundskola 30
pd vuxenutbildningen 152
i kulturskolan 202

Antal personer:

med funktionshinder som fdr stéd varje dag 173
som fdr hemtjénst 547
som fdar omsorg pa dldreboenden varje dag 172
Antal:

soptémningar per Gr 125 000
portioner som serveras per ar 896 000
kvadratmeter grds som klipps varje vecka under sommarsésongen 520 000
kubikmeter avloppsvatten som omhdndertas varje dr 1400 000
kubikmeter rent vatten som produceras varje ar 895 000
hektar skog som férvaltas 2 400
fastigheter som férvaltas 475
kvadratmeter fastighet som férvaltas 90 000
Besok pa:

biblioteket per dr 100 000
kulturhistoriska platser per ér 800
Antal

arrangemang per ar i kommunal regi 200
féreningar i kommunen 100

Tabell 1: Fakta om Ménsterds kommun

Kommunens intakter

Skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjamning ar kommunens storsta intaktskalla och
uppgar 2024 till 1 022,6 miljoner kronor (mnkr). Kommunen erhaller ocksa intdkter i form av riktade
statsbidrag och kostnadsersattningar samt avgifter for bland annat barnomsorg, dldreomsorg,
renhallning och vatten. Intdkterna anvands for att ge service till kommunens medborgare.

Organisation

Monsteras kommun ar en politiskt styrd organisation med kommunfullmaktige som hogsta
beslutande organ. Under mandatperioden 2022—-2026 &r Socialdemokraterna det storsta partiet med
17 av 49 mandat i kommunfullmaktige.

Under kommunfullmaktige finns kommunstyrelsen som leder och samordnar verksamheterna.
Monsteras kommun har en organisation med bade forvaltningar och kommunala bolag.
Kommunfullméaktige beslutar vilka forvaltningar och bolag som ska finnas och valjer ledaméter till
namnder respektive styrelser, vilka i sin tur ansvarar for det dagliga arbetet.
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Den kommunala revisionen granskar och utvarderar kommunstyrelsens, nimndernas och
bolagsstyrelsernas verksamheter och ser till att de uppdrag som kommunfullmaktige beslutat om
genomfors pa ett effektivt och andamalsenligt satt.

Du kan ldsa mer om kommunens organisation i avsnittet “den kommunala koncernen” pa sidorna 8-
10.

Finansiell styrning

Styrningen av den kommunala verksamheten med dess omfattning och bredd ar en stor utmaning.
Det grundldggande syftet med styrningen ar samordning och inriktning av verksamhetens delar mot
gemensamma mal. Kommunen maste leva upp till en god ekonomisk hushallning, vilket forutsatter
en bra balans mellan |[6pande intakter och I6pande kostnader. Verksamheternas nettokostnader bor
darfor inte 6ka i snabbare takt an kommunens skatteintakter och statsbidrag. Om kostnaderna under
ett ar ar hogre an intdkterna innebar det att kommande generationer kan komma att fa betala for
denna 6verkonsumtion.

| syfte att ge verksamheterna forutsattningar att uppna god ekonomisk hushallning har
kommunfullmé&ktige beslutat om fem finansiella mal samt sju évergripande verksamhetsmal.
Darutover finns dven riktade verksamhetsmal samt uppdrag till enskilda néamnder. Du kan ldsa mer
om kommunens mal i avsnittet “god ekonomisk hushallning” pa sidorna 38-42.

Anstdllda

Monsteras kommun ar den storsta arbetsgivaren i kommunen med 1 333 arsarbetare. Antalet
anstallda har 6kat med 9 arsarbetare under aret. Det gemensamma uppdraget ar att skapa en bra
vardag for invanare och besdkare i Monsteras kommun. Moénsteras kommuns verksamheter bestar
till storsta del av personal och de anstallda ar kommunens absolut viktigaste resurs. Detta innebar
ocksa att personalkostnaderna dr kommunens i sarklass storsta kostnader.
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Forvaltningsberattelse

Inledning till forvaltningsberattelsen
Forvaltningsberattelsens syfte ar att ge en 6vergripande bild av kommunen och
kommunkoncernen det gangna aret.

Kommunala verksamheter och kommunaldgda bolag kallas tillsammans fér kommunkoncern
eller den kommunala koncernen. | férvaltningsberattelsen beskrivs alla verksamheter och
bolag i kommunkoncernen.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

| flerarsoversikten ges en snabb och oversiktlig bild av Monsteras kommun och
kommunkoncernens ekonomiska stallning for verksamhetsaret 2024 samt i jamforelse med
de fyra narmaste féregdende aren. Nedan kommenteras ett par av nyckeltalen, i 6vrigt
hanvisas till detaljerade analyser langre fram i arsredovisningen. For de nyckeltal som
redovisas per kommuninvanare har folkmangden i kommunen per 31 december respektive ar
anvants.

Fran och med 2024 tillampar kommunen Radet for kommunal redovisnings rekommendation
5 om finansiell leasing (RKR 5). Det innebar att leasade tillgdngar redovisas som
anlaggningstillgangar i balansrakningen, samtidigt som motsvarande leasingskuld redovisas.
Leasingavgifterna fordelas sedan mellan amortering och rintekostnader. Overgangen till
denna rekommendation har medfort en rattning av tidigare ars redovisning. Som en foljd av
rattningen har en justering av det egna kapitalet gjorts med den ackumulerade effekten fram
till och med 2023, vilket innebér en negativ paverkan om -13,1 mnkr. 2024 ars paverkan pa
resultatet ar -1,6 mnkr. For att mojliggora jamforelser har balansrakningen for 2023 raknats
om i enlighet med den nya tillampningen, detta har i sin tur paverkat flera nyckeltal,
déaribland soliditeten. Ingen omrakning av balansrakningen har gjorts fér aren 2022 och
bakat. Omrakning av resultatrakningens poster har inte gjorts for ar 2023 och bakat. Till féljd
av detta kan vissa jamforelser mellan aren vara missvisande i flerarséversikten.

Kommunens resultat uppgar till -49,3 mnkr for ar 2024, varav namnderna redovisar ett
samlat underskott pa -37,3 mnkr. Jamfort med budget ar det framst positiva budgetavvikelser
for generella statsbidrag och utjamning.

Nettokostnaderna per kommuninvanare 6kar och uppgar till 82 791 kronor per
kommuninvanare, vilket innebar en 6kning med 4,0 % jamfért med foregaende ar. Den
framsta orsaken ar 6kningar av personal- och pensionskostnader. Skatteintakter och
statsbidrag per kommuninvanare 6kar fran 76 542 kr till 78 246 kr, vilket innebar en 6kning
med 2,2 %. Med anledning av att arets nettokostnader okar i hogre grad an intakterna blir
resultatet for aret negativt.

Investeringsnivan har varit hog under aret vilket lett till att aven kommunens laneskuld 6kat
med 80,0 mnkr under aret och uppgar nu till totalt 450,0 mnkr.
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Flerarsoversikt 2024 2023 2022 2021 2020
Folkmangd, 31:e december 13 069 13134 13276 13258 13264
Folkmangd, 1:e november aret innan (skatteunderlagsbas) 13 164 13289 13264 13312 13455
Antal tillsvidareanstallda 1300 1295 1279 1257 1285
Personalkostnader (mnkr) 888,6 848,8 779,5 754,6  747,7
Kommunalskatt (exkl. kyrkoavgift) 22,21% 22,21%  22,21%  22,21% 22,21%
Skatteintdkter & statsbidrag (mnkr) 1022,6 1005,3 964,3 928,0 891,5
Skatteintdkter & statsbidrag per kommuninvanare (kr) 78 246 76542 72635 69995 67212
Nettokostnader per kommuninvanare (kr) 82 791 79595 69607 67929 66616
Arets resultat - kommunen (mnkr) -49,3 -16,8 22,6 65,0 17,1
Arets resultat - koncernen (mnkr) -52,0 -15,2 33,3 75,4 19,1
Arets resultat per kommuninvanare (kr) -3772 -1279 1702 4903 1286
Nettoinvesteringar - kommunen (mnkr) 134,6 116,3 140,7 65,8 119,1
Nettoinvesteringar - koncernen (mnkr) 187,8 177,9 177,7 104,9 164,2
Nettoinvesteringar per kommuninvanare (kr) 10299 8855 10598 4963 8979
Laneskuld - kommunen (mnkr) 450,0 370,0 320,0 265,0 265,0
Laneskuld - koncernen (mnkr) 992,9 905,9 841,7 784,3 775,6
Laneskuld per kommuninvanare (kr) 34 432,6 28171 24104 19988 19979
Borgensatagande & ansvarsforbindelser (mnkr) 783,1 784,7 751,4 744,9 772,4

Inom koncernen 570,5 582,7 551,3 539,0 516,5
Pensionsskuld inklusive I6neskatt 212,6 202,0 200,1 205,9 209,0

Borgensatagande/ansvarsforbindelse per kommuninvanare (kr) 59920 59746 56598 56185 58233
Finansnetto (mnkr) 10,2 23,3 -17,6 37,6 9,2
Totala tillgangar (mnkr) 1798,3 1753,3 15355 1451,2 1373,2
Eget kapital - kommunen (mnkr) 801,0 850,3 880,2 857,6 792,5
Eget kapital - koncernen (mnkr) 998,8 1050,7 1006,2 973,0 897,5
Soliditet - kommunen 45% 48% 57% 59% 58%
Soliditet - koncernen 39% 42% 45% 46% 44%
Likviditet - kommunen 223% 214% 212% 216% 179%
Likviditet - koncernen 200% 199% 201% 208% 173%

Tabell 2, flerarséversikt 2020-2024 (*obs jimférelsestérande for tidigare dr fér vissa nyckeltal pga finansiell leasing)

Definitioner nyckeltal:

Nettoinvesteringar: Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag
Soliditet: Eget kapital / totalt kapital.

Likviditet: Omséattningstillgangar — forrad m.m / kortfristiga skulder
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Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs genom kommunens namnds- och
forvaltningsorganisation samt i tva heldgda bolag: Ménsteras Holding AB och Monsteras
Bostader AB, samt i det deldgda bolaget Emabygdens Vind AB. Kommunkoncernen inkluderar
ocksa kommunalférbundet Raddningstjansten Sydost och, sedan augusti 2024, Kalmarsunds
gymnasieforbund.

Det heligda bolaget Ménsteras Holding AB &ger tre dotterbolag: Alem Energi EInét AB,
Monsteras Utvecklings AB och Vattenpalatset i Monsteras AB. Alem Energi Elnat AB och
Monsteras utveckling ager i sin tur bolag. Samtliga bolag under Monsteras Holding AB ingar i
en aktiebolagsrattslig koncern dar Monsteras Holding AB ar moderbolag.

Bolagen och forbunden inom kommunkoncernen verkar inom flera omraden, bland annat
bostader, uthyrning av industrilokaler, eldistribution och elproduktion, bad och rekreation,
vindkraft, raddningstjanst samt gymnasieskola. Samtliga bolag drivs som aktiebolag, forutom
dotterbolaget till Monsteras Utvecklings AB, som ar ett kommanditbolag. Radddningstjansten
Sydost och Kalmarsunds gymnasieférbund ar kommunalférbund, dar flera kommuner ar
delagare.

Alla bolag inom den kommunala koncernen, forutom Emabygdens Vind AB, dr 100 % dgda av
Ménsterds kommun. Kommunens dgarandel i Emabygdens Vind AB 4r 40 %. Agarandelen for
kommunalférbunden Raddningstjansten Sydost och Kalmarsunds gymnasieférbund beror pa
antalet invanare i varje dgarkommun, vilket gor att 4garandelarna kan forandras fran ar till ar.
Under 2023 var Monsteras kommuns andel i Raddningstjansten Sydost 8,9 %, medan den
sjonk till 7,26 % under 2024. | Kalmarsunds gymnasieforbund dager kommunen 8,9 % under
2024.

Kommunen utévar sitt dgaransvar och tillsyn genom bolagsstammor och dgardirektiv som
faststalls av kommunfullmaktige.

Samtliga bolag i koncernen ansvarar for sina respektive verksamheter ekonomiskt och
verksamhetsmassigt. For kommunens aktiebolag regleras detta ansvar enligt
aktiebolagslagen.

| de sammanstallda rakenskaperna ingar alla bolag och férbund i kommunkoncernen, med
undantag for Kalmarsunds gymnasieforbund. Férbundet ingar inte eftersom varken
kommunens andel av férbundets intdkter eller balansomslutning 6verstiger 2,0 % av
kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag och utjamning.

| den sammanstallda redovisningen, som omfattar resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys och noter, har alla ekonomiska transaktioner mellan kommunen och
bolagen samt mellan de kommunala bolagen eliminerats. Detta gor det mojligt att analysera
och bedéma kommunens totala ekonomiska atagande. Den sammanstéllda redovisningen
presenteras under avsnittet “finansiell rapportering” pa sidorna 52—-69.

Se organisationsschema 6ver den kommunala koncernen pa bild 3 nasta sida.
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Monsteras kommun

Kalmarsunds
gymnasieforbund
(8,9 %)

Maonsteras Monsteras Holding Raddningstjansten
bostader AB sydost (7,26 %)

Bild 3: Den kommunala koncernen Ménsterds kommun, organisationsschema.

Utover kommunens bolag och forbund finns tre samverkansféretag som spelar viktiga roller i
kommunens verksamhet. Dessa foretag ar Kommunassurans Syd AB, som ansvarar for
hanteringen av kommunens férsakringar, Kommuninvest ekonomisk férening, dar
kommunens laneportfélj forvaltas, samt Kalmar Lans Pensionsférvaltning AB, vars uppdrag ar
att sakerstalla kommunens likviditet och resultat for utbetalningar relaterade till
pensionsskulden.

Kommunfullmaktige ar det hogsta beslutande organet i kommunen. Under
kommunfullmaktige finns kommunstyrelsen samt sex ytterligare namnder, namligen milj6-
och byggnadsnamnden, barn- och utbildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden,
socialnédmnden, valndmnden och krisledningsnamnden. Vid sidan av dessa finns ocksa
revisorer, overférmyndare i samverkan och kommunfullmaktiges presidium.
Kommunstyrelsen har flera understédjande organ, sdsom arbetsutskott, personalutskott,
kommunledningsforvaltningen, tekniska forvaltningen, folkhalsorad, naringslivsrad,
pensionarsrad och tillganglighetsrad. De namnder som ansvarar for barn- och utbildning,
kultur och fritid, miljo och bygg samt socialt arbete har férvaltningar som ar direkt knutna till
sina respektive ansvarsomraden. Se organisationsschema 6ver Monsteras kommun pa bild 4
nasta sida.

De olika néamndernas verksamheter och ansvarsomraden beskrivs mer i bilaga 1.
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KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNFULLMAKTIGES
PRESIDIUM

KOMMUNSTYRELSE

FOLKHALSORAD ARBETSUT.

NARINGSLIVSRAD PERSOMNALUTSKOTT

REVISORER

OVERFORMYNDARE |
SAMVERKAN

—

KRISLEDNINGSNAMND

PENSIONARSRAD

TILLGANGLIGHETS- BARN- OCH
RAD UTBILDNINGSNAMND

Koemmunchef
. . Koemmunlednings- Barn- och utbild-
Teknisk forvaltning Fc frvaltning e i FC

Bild 4: Organisationsschema Mdénsterds Kommun
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Omvarldsanalys

Kommunens verksamhet paverkas standigt av foréandringar i omvarlden. Det internationella
ekonomiska laget, naringslivet och arbetsmarknadens utveckling, politiska beslut av riksdag
och regering samt utvecklingen i regionen ar sadana saker som paverkar kommunens
utveckling. Sveriges kommuner och regioner (SKR) gér bedémningar av forutsattningarna
som sammanfattas kort i detta avsnitt.

Globalt

SKR beddmer att det finns flera osdkerhetsfaktorer fér den globala ekonomin framledes.
Tillvaxten forvantas inte 6ka mycket och i nuldget saknas en stark tillvaxtmotor i
varldsekonomin, vilket innebér att Sverige inte far nagon stark draghjalp fran omvarlden for
att starka den svenska konjunkturen.

| USA finns det potentiella risker med en finanspolitisk inriktning som kan bli
inflationsdrivande, med forslag om skattesdankningar och tullar som kan hota globala
handelsfléden. Kompenserande motatgarder fran andra delar av varlden kan férvantas om
USA tar de steg som man aviserat. Bedomningen som SKR gor ar att de faktiska atgarderna
fran USA blir relativt begréansade, med sma effekter for global handel.

| Europa ar skuldsituationen och den finansiella atstramningen ett orosmoment, vilket kan
leda till ddmpade konjunkturutsikter. Linder som Frankrike och Storbritannien kan drabbas
av budgetatstramningar, vilket riskerar att forsvaga ekonomin ytterligare. Tyskland star infor
politisk osakerhet, vilket kan paverka konjunkturen negativt.

Globala geopolitiska risker, sasom konflikter i Mellandstern och Ukraina, forvantas forbli
relativt stabila utan storre eskaleringar, vilket innebér att deras omedelbara inverkan pa den
globala ekonomin férvantas vara begransad.

Sammantaget bedomer SKR att 2025 kommer praglas av fortsatt ekonomisk osdkerhet och
efterfragan i varldshandeln forvantas inte 6ka markant.

Sverige

| franvaro av tydliga tillvaxtindikationer fran var omvarld kretsar utsikterna i Sverige pa kort
sikt i hogsta grad kring hushallens ekonomi. Stigande hushallskonsumtion blir nasta ar den
huvudsakliga drivkraften till en allt hogre BNP-tillvaxt. Inte minst starkare realléner 2025 talar
for detta. Tillsammans med stigande optimism hos hushallen bér det vara en tidsfraga innan
den inhemska efterfragetillvaxten starks mer tydligt. En viktig aspekt for den prognostiserade
konjunkturuppgangen ar att arbetsmarknaden inte forsvagas ytterligare.

Offentliga investeringar 6kar och forvadntas bidra till BNP-tillvaxten. Exportsektorn star infor
utmaningar pa grund av internationella konjunkturer, men en 6kad global efterfragan

forvantas stodja svensk export framover.

Inflationen har stabiliserats och ligger nara Riksbankens mal, vilket ger positiv effekt pa
hushallens realloner.

| tabell 3 pa nasta sida redovisas ett antal prognosindikatorer for aren 2024-2028.
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Prognosindikatorer (%) 2024 2025 2026 2027 pLopk:]
BNP 0,7 3,1 2,5 1,9 1,7
Arbetsloshet 8,4 8,3 7,8 7,6 7,6
KPI 2,9 0,3 1,7 2,4 2,3

Tabell 3: Prognosindikatorer. Kélla: Statistiska Centralbyrdn, SKR

Tabell 4 visar SKRs, Ekonomistyrningsverkets (ESV) samt regeringens prognoser for utveckling
av skatteunderlaget de kommande aren.

Forandring skatteunderlagets utveckling (%) 2024 2025 2026 2027

SKR, dec 2024 3,5 4,4 4,8 4,6 4,1
SKR, okt 2024 3,7 4,3 4,6 4,3 4,1
ESV, juni 2024 3,4 4,0 4,8 4,8 4,2
Regeringen, sep 2024 3,1 4,5 5,0 5,0 -

Tabell 4: Prognoser skatteunderlagets utveckling. Kdlla: SKR:s cirkuldr 24:56

Arbetsmarknad

Den totala arbetslésheten i Monsteras kommun, det vill sdga den 6ppna arbetslosheten
inklusive arbetsmarknadsatgarderna, uppgar till 6,8 % (foregaende ar 5,6 %). Enligt statistik
fran Arbetsformedlingen uppgar den totala arbetslésheten i Kalmar lan till 6,7 % och till 7,1 %
for riket som helhet.

Antal inskrivna arbetsl6sa per manad och ar, antal
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Diagram 1: Totalt antal inskrivna arbetslésa per mdanad och Gr i Ménsterds. Kdlla: Arbetsférmedlingen

Arbetslosheten i kommunen har under 2024 varit hégre dn 2023. Per 31 december 2024 var
409 personer arbetslosa, vilket ar en 6kning med 65 personer jamfort med foregaende ar vid
samma tidpunkt.

Ungdomsarbetslosheten ar betydligt hogre an den totala arbetslosheten, bade i Ménsteras
kommun (11,8 %) och totalt i Kalmar 1an (9,3 %). Monsteras kommun hade per 31 december
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2024 66 personer i aldern 18-24 ar som var arbetslosa. Detta kan jamforas med 43 personer
vid foregdende arsskifte.

Per 31 december 2024 var 187 utrikesfédda personer i Monsteras kommun arbetslosa.
Antalet arbetslosa i gruppen har 6kat jamfort med foregdende ar, och relativt sett ar
arbetslésheten hog i denna grupp, 19,7%. Snittet i riket uppgar till 15,7 %.

Antal arbetstillfallen i MOnsteras kommun har 6kat de senaste 10 aren, forutom ar 2019 da
antalet arbetstillfallen minskade nagot. Totalt finns det 1 576 arbetsstéllen och 4 914 antal
anstallda inom kommunen per 31 december 2024. Féregaende ar var motsvarande siffror
1 574 arbetsstéllen och 4 889 antal anstéllda.

| Mdnsteras kommun ar flest personer anstallda inom vard och omsorg och tillverkning.
Totalt arbetar 2 517 personer inom dessa tva branscher. Utbildning ar den tredje storsta
branschen dar 495 personer arbetar.

Befolkningsutveckling

Folkmangden i Monsterds kommun minskade under perioden 2004 till 2012. Mellan aren
2012 och 2018 6kade befolkningen till f6ljd av fler nyanldnda. Fran och med ar 2019 har
trenden varit en vikande befolkningsutveckling, se befolkningsutvecklingen i diagram nedan.

Befolkningsutveckling 2000-2024
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Diagram 2: Befolkningsutveckling 2000-2024 i Ménsterds kommun. Kélla: SCB

| tabell 5 visas en sammanstéllning dver befolkningsférandringarna i kommunen under aren
2023 och 2024. Per den 31 december 2024 hade Monsteras kommun en folkméngd pa 13
069 invanare, vilket innebar en minskning med 65 personer under aret. Under 2024 féddes
89 barn medan 140 personer avled, detta leder till ett negativt fodelsenetto pa -51 personer.
Utrikes flyttningsnetto var positivt med 37 personer och inrikes flyttingsnetto var negativt
med 51 personer.
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Befolkningsférandringar 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Folkmangd 13 069 13134 13276
Forandring under aret -65 -142 18
Fodda 89 107 115
Déda -140 -183 -143
Fodelsenetto -51 -76 -28
Invandringar 87 58 68
Utvandringar -50 -68 -34
Utrikes flyttningsnetto 37 -10 34
Inflyttningar, inrikes 557 539 623
Utflyttningar, inrikes -608 -595 -611
Inrikes flyttningsnetto -51 -56 12

Tabell 5: Befolkningsféréindringar 2022 — 2024 i Ménsterds kommun. Kdlla: SCB.

Aldersférdelning

En av de viktigaste planeringsférutsattningarna for kommunens ekonomi ar
befolkningsutvecklingen samt hur férdelningen mellan olika aldersgrupper ser ut, det vill sdga
kommunens demografi.

Diagram 3 visar aldersfordelningen for olika aldersklasser i kommunen aren 2023 samt 2024.
Av kommunens totala befolkning dr 2 746 (2 811 ar 2023) invanare mellan 0-19 ar, 6 644

(6 693 ar 2023) invanare dr mellan 20-64 ar och 3 679 (3 630 ar 2023) invanare ar 6ver 65 ar.
Forandringen ar storst i alderskategorin 5-9 aringar, aldersgruppen har minskat med 60
invanare. | alderskategorin 85-89 adringar ar 6kningen 32 invanare mellan aren.

Fordelning antal invanare per aldersklass
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Diagram 3: Aldersfordelning i Ménsterds kommun per 31 december 2023 och 2024. Killa: SCB.
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Strategisk plan — En kommun i framkant fér en battre vardag

Kommunen har under 2024 tagit kliv framat for att na vision och prioriterade omraden i den
strategiska planen fér Monsteras kommun 2040. Har foljer nagra hojdpunkter, hdandelser och
beslut fran kommunens arbete och inriktningar for strategisk tillvaxt.

En attraktiv och levande boendekommun

Foljande handelser bidrar till att Monsteras kommun ar en levande plats med attraktiva
boendemiljéer, goda kommunikationer och narhet till jobb, sysselsdttning och kommunal
service, och att medborgarna ar stolta 6ver kommunen.

e Vid Kronobéck och Oknebdack i Monsteras har kommunen investerat i cirka 30 hektar
mark for samhallets framtida behov och utveckling, och i Timmernabben har kommunen
anlagt 20 nya tomter for att mojliggora attraktivt boende i lantlig och naturnara milj6.

e Vid Sandbackshults vattenverk har kommunen borrat en ny uttagsbrunn, som tas i bruk
under 2025. Vid Finsjo vattenverk har kommunen pabdérjat arbetet med att infora
biologisk rening och utreda hur ravattnet kan kylas. Det ar viktigt for att sdkerstalla battre
kvalitét pa dricksvattnet for kommunens invanare.

e En handlingsplan for hallbar naringslivsutveckling har beslutats, och ska bidra till att
forbattra forutsattningarna for foretagande i kommunen. Kommunen har ocksa startat
upp natverkstraffar for féretagare for att starka samarbetet mellan lokala féretag och
moijliggora dialog mellan naringsliv, tjansteman och fortroendevalda och forbattra
informationen till foretagen.

e En handlingsplan for besdksnaringen har beslutats, och ska bidra till att 6ka antalet
besdkare, 6ka engagemanget i besdksnaringen hos befolkningen och starka varumarket
for Monsteras kommun som beséksmal.

e Kommunen har varit etappvard i orienteringstavlingen O-Ringen Smalandskusten 2024,
och marknadsfért Monsteras kommun for tavlande och besdkare pa tavlingens
massomrade och i samband med deltavlingar. Tva deltdvlingar i mountainbikeorientering
genomfdrdes i Langehall friluftsomrade i Blomstermala, vilket bidragit till framtida
tavlings- och utvecklingsmajligheter for lokala foreningar.

Goda férutsdttningar fér barn och unga
| Monsteras kommun ska alla barn och unga ha goda uppvaxtvillkor och goda férutsattningar
for utveckling, larande och hélsa. Vi arbetar for att aktivt framja jamstéalldhet och mangfald.

e Renoveringen och tillbyggnaden av Tillingeskolan i Timmernabben blev klar, med bland
annat nya klassrum, grupprum och arbetsrum samt renovering av delar av skolgarden.

e Nya gang- och cykelvagar har anlagts langs bland annat langs Idrottsgatan i Ménsteras
och vid Tillingeskolan i Timmernabben, vilket bidrar till sékrare skolvagar.

e Forskolorna Solhem och Okno naturforskola i Monsteras har fatt utmarkelsen Skola for
hallbar utveckling. Mélstadskolan i Ménsteras har certifierats som Generation Pep-skola
for sitt hdlsoframjande arbete.

e Skola, polis, socialférvaltning och kultur- och fritidsforvaltning har samarbetat for att
skapa en tryggare och mindre stokig miljo bland ungdomar, for att motverka kriminalitet,
gangbildning, forstorelse och otrevligt bemétande. Kommunen har ocksa genomfért en
vilbesokt informationsvall for vardnadshavare for att ge verktyg att forsta och forebygga
utmaningar som unga kan mota i vardagen.

e Kommunen har genomfért provkop av tobak for att kontrollera och sakerstalla att den
som saljer eller lamnar ut dessa varor vet att mottagaren har fyllt 18 ar.
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Framgdngsrikt arbete fér ett hallbart liv i god milj6é

Foljande handelser under aret medverkar till att Monsteras kommun ska vara en kommun
med ett omtalat framgangsrikt arbete for hallbarhet och minskad klimatpaverkan, och att vi
ar en foregangare och har varit innovativa i arbetet for att vara en fossilfri kommun.

e Arbetet med kustmiljé och vattenfragor har bedrivits genom flera LOVA-projekt under
aret, for att bidra till minskad dvergédning och battre havsvattenkvalitet. Dessutom har
kommunen inventerat en stor del av kommunens 1500 sma avlopp, vilket bidrar till
battre vattenkvalitet.

e Kommunen har infort ny digital teknik for att séka lackor i vatten- och avloppsnatet, for
att battre ta vara pa dricksvattnet som produceras.

e Fardigstallt och tagit nytt reningsverk i bruk, som ger majlighet till battre rening av kvave
fran avloppsvatten fran Monsteras och Fliseryd.

e | Monsteras gasthamn har kommunen byggt en sopsorteringsstation for besdkande
gastbatar och husbilar. Kommunen har ocksa sett 6ver placeringen av alla kommunens
papperskorgar pa allman plats for att minska nedskrapningen.

e Cirka 33 % av kommunens gatubelysning har bytts ut till LED for att minska
energiforbrukningen.

e Kommunen har 6ppnat ett sport- och fritidsbibliotek pa arbetsmarknadsenheten Hjulet
dér invanare kan lana aterbrukad utrustning gratis.

Engagerad och effektfull kommun

Foljande handelser bidrar till att M6nsteras kommun har en val fungerade vélfard som
tillgodoser medborgarnas behov och forvantningar, att vi alltid utgar fran det kommunala
uppdraget och levererar bra service och tjanster till medborgarna genom att arbeta smart
och effektfullt med god kvalitet och engagerade medarbetare.

e Socialndmnden har analyserat sin verksamhet med hjalp av externa utredningar, for att
bland annat jamfora kostnader per brukare inom individ- och familjeomsorg, omsorg om
personer med funktionsnedsattning och dldreomsorg samt jamfora kostnader mellan
beviljad och faktiskt utférd tid inom hemtjansten. Dessa ar viktiga underlag till arbetet for
att na en budget i balans foér socialndmndens verksamheter.

e Under dret pabodrjades arbete med d@ndrade arbetssatt kring bemanning inom
dldreomsorgen och omsorg om personer med funktionsnedsattning.

e Monsteras kommun blev medlem i kommunalférbundet Kalmarsunds gymnasieférbund,
efter att antalet elever pa gymnasiet minskat under flera ar. Kommunen har paborjat en
utredning om vad gymnasieskolans tidigare lokaler kan anvandas till istallet.

e FOr att mota den framtida demografin dar antalet barn blir farre, har kommunen utrett
behovet av forskoleplatser och férskolelokaler.

e Under aret har lokalférsorjningsplaner for flera férvaltningar tagits fram utifran
slutrapporten i den fastighetsféradlingsstudie som genomférdes 2023. Dessa ar viktiga
underlag for ett mer langsiktigt och forebyggande underhall av kommunens fastigheter,
och for framtida renoveringar.

o Arbetssattet med friskfaktorer (friska arbetsplatser) har under aret implementerats pa
tekniska forvaltningen. For att 6ka frisktalen bland kommunens medarbetare inférdes en
ny medarbetarenkdt som mater arbetet med friskfaktorer.

e Inom arbetet med kommunens digitala strategi “Forenkla, forkorta, forbattra” har ett
antal Al-projekt genomforts for att underlatta administration och informationssékning.
Bland annat har en Al-assistent lanserats pa kommunens webbplats, och internt har ett
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flertal utbildnings- och inspirationstraffar genomforts. Flera verksamheter anvander nu Al
i sitt dagliga arbete.

e Kommunen har infort en sa kallad kundenkat for myndighetsdrenden inom miljé- och

byggforvaltningen for att mojliggdra feedback och forbattringar i arbetet med tillsyn,
bygglov och livsmedelskontroll.
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Finansiell analys

For att kartldgga och analysera resultatutveckling och ekonomisk stallning fér kommunen och
kommunkoncernen anvands den sa kallade RK-modellen. Det &r en analysmodell som utgar
fran fyra finansiella aspekter: resultat, kapacitet, risk och kontroll. Malsattningen med RK-
modellen ar att kontrollera att kommunen har en god ekonomisk hushallning, att kommunen
anvander sina pengar pa ett kostnadseffektivt satt.

Resultat — hur ar balansen mellan kommunens intakter och kostnader for aret och 6éver tiden?
Kapacitet — vilken kapacitet har kommunen att langsiktigt méta finansiella svarigheter?

Risk — foreligger det nagra risker som kan paverka kommunens resultat och kapacitet?
Kontroll — vilken kontroll har kommunen 6ver den ekonomiska utvecklingen?

Resultat — kapacitet kommunen

Finansiell leasing 2024

Fran och med 2024 tillampar kommunen Radet for kommunal redovisnings rekommendation
5 om finansiell leasing (RKR 5). Det innebar att leasade tillgangar redovisas som
anlaggningstillgangar i balansrakningen, samtidigt som motsvarande leasingskuld redovisas.
Leasingavgifterna fordelas sedan mellan amortering och rantekostnader.

Denna andring har paverkat kommunens resultatrdakning for 2024 enligt féljande:
e Verksamhetens kostnader for hyror och leasing har minskat med 18,2 mnkr
e Avskrivningarna har 6kat med 12,2 mnkr
e Finansiella kostnader i form av rantekostnader har 6kat med 7,6 mnkr

Den totala nettoeffekten pa arets resultat ar -1,6 mnkr. Eftersom RKR 5 inte tillampades 2023
kan vissa jamforelser mellan 2023 och 2024 vara missvisande, sarskilt nar det galler
verksamhetens kostnader, avskrivningar och finansiella kostnader. Nagon budget eller
prognos lades inte for den andrade redovisningsprincipen

Arets resultat

For 2024 budgeterade kommunen ett underskott pa -37,6 mnkr. Nar budgeten antogs
bedémdes det finnas synnerliga skal for att budgetera med ett underskott, detta pa grund av
en tillfalligt kraftig 6kning av pensionskostnaderna.

Resultatet for 2024 uppgar till -49,3 mnkr, vilket innebar en negativ avvikelse mot budget

med -11,7 mnkr. Jamfort med foregdende ars resultat pa -16,8 mnkr har resultatet
forsamrats ytterligare.
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o Budget Kommunen
RESULTATRAKNING (mnkr) 2024 2024 2023
Verksamhetens intakter 202,1 265,2 262,3
Verksamhetens kostnader -1183,0 -1272,8 -1243,2
Avskrivningar -71,4 -74,5 -64,4
Verksamhetens nettokostnad -1052,3 -1082,0 -1045,4
Skatteintakter 702,7 701,6 695,3
Generella statsbidrag och utjamning 312,7 321,0 310,0
Skatteintdkter och statsbidrag 1015,4 1022,6 1005,3
Verksamhetens resultat -36,9 -59,4 -40,1
Finansiella intakter 9,8 33,8 34,1
Finansiella kostnader -10,5 -23,7 -10,8
Resultat efter finansiella poster -37,6 -49,3 -16,8
Extraordindra poster - - -
Arets resultat -37,6 -49,3 -16,8

Tabell 6: Resultatrdkning kommunen, 2023-2024. (*obs jamférelsestérande for ar 2023 pga finansiell leasing)

Verksamhetens intdkter har 6kat marginellt fran 262,3 mnkr ar 2023 till 265,2 mnkr ar 2024.
Budgeten for 2024 var 202,1 mnkr, vilket innebér en positiv budgetavvikelse pa +63,1 mnkr.

De storsta avvikelserna aterfinns inom statsbidrag samt taxor och avgifter.

Verksamhetens kostnader fér 2024 uppgar till 1 272,8 mnkr, vilket ar en 6kning med 29,6

mnkr jamfort med 2023 (1 243,2 mnkr). Kostnadsdkningen mellan &ren beror framst pa hogre
personalkostnader. De budgeterade kostnaderna for 2024 var 1 183,0 mnkr, vilket innebar en

negativ budgetavvikelse for aret pa -89,8 mnkr. Den storsta negativa budgetavvikelsen
aterfinns inom personalkostnader, kop av huvudverksamhet, lamnade bidrag, inkép av
tjanster, material/varor samt 6vriga verksamhetskostnader.

Arets avskrivningar uppgar till 74,5 mnkr, en 6kning med 10,1 mnkr jamfért med 2023 &rs
utfall pa 64,4 mnkr. Jamfort med budgeterade 71,4 mnkr innebér arets utfall en negativ
avvikelse pa -3,1 mnkr.

Verksamheternas nettokostnad fér 2024 uppgar till 1 082,0 mnkr, vilket ar hégre dn bade
budgeterade 1 052,3 mnkr och féregaende ars nettokostnad pa 1 045,4 mnkr.
Budgetavvikelsen uppgar darmed till -29,7 mnkr for aret.

Arets skatteintakter samt generella statsbidrag och utjagmning redovisar en positiv
budgetavvikelse pa +7,2 mnkr, vilket framst beror pa 6kade intakter fér kommunal
fastighetsavgift.

Verksamheternas resultat fore finansiella poster uppgar till -59,4 mnkr, jamfért med
budgeterade -36,9 mnkr. Resultatet innebar en negativ budgetavvikelse pa -22,5 mnkr.
Foregaende ars resultat fore finansiella poster uppgick till -40,1 mnkr.

De finansiella intakterna for 2024 uppgar till 33,8 mnkr, vilket &r en mindre minskning jamfort

med foregaende ar (34,1 mnkr). Budgeterade intdkter uppgick till 9,8 mnkr, vilket ger en
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positiv budgetavvikelse pd +24,0 mnkr. Overskottet beror fraimst pa en positiv borsutveckling
i pensionsportféljen i Kalmar Lans pensionsférvaltning AB (KLP).

De finansiella kostnaderna for 2024 uppgar till 23,7 mnkr, vilket &r en kraftig 6kning jamfort
med foregaende ars kostnader pa 10,8 mnkr. Budgeterade kostnader uppgick till 10,5 mnkr,
vilket innebar en negativ budgetavvikelse pa -13,2 mnkr. Okningen beror fraimst p& hdgre
rantekostnader.

Finansnettot, till lika arets resultat, uppgar till -49,3 mnkr, vilket &r simre an budgeterade -
37,6 mnkr och innebér en negativ avvikelse pa -11,7 mnkr. Jamfort med féregaende ars
finansnetto pa -16,8 mnkr har resultatet forsamrats med -32,5 mnkr.

Namnderna och férvaltningarnas resultat

Namnderna och férvaltningarna redovisar en totalt negativ budgetavvikelse pa -37,3 mnkr for
aret. | tabell 7 presenteras namndernas/forvaltningarnas utfall under aret i tusen kronor (tkr).
Samtliga namnder férutom barn- och utbildningsnamnden samt tekniska férvaltningen
redovisar en negativ budgetavvikelse fér aret och den storsta avvikelse i kronor aterfinns hos
socialndmnden pa -33,6 mnkr. Ndmnderna och forvaltningarnas ekonomi beskrivs mer
ingaende i avsnittet "drift- och investerings-redovisning” pa sidorna 70 — 76 samt i bilaga 1.

Namnd/forvaltning (tkr) Budget 2024 Utfall 2024 Avvik. mot budget
Kommunledningsforvaltningen 80 350 83319 -2968
Tekniska forvaltningen 140 429 140 289 140
Miljo- och byggnadsnamnden 9491 9523 -33
Kultur- och fritidsnamnden 15289 15372 -83
Barn- och utbildningsndmnden 320648 319488 1160
Socialndmnden 391 765 425372 -33 606
Ovriga ndmnder 25384 27 327 -1943
Summa 983 358 1020 690 -37 332

Tabell 7: Utfall for respektive ndmnd/férvaltning 2024

Resultat over tid

Monsteras kommun har redovisat positiva resultat under stérre delen av 2000-talet, fram till
2018 och 2019 (se diagram 4). De starka resultaten under perioden 2005-2017 berodde
bland annat pa engangsintdkter fran markforsaljningar, forsaljning av aktier i Kalmar Lans
Pensionsforvaltning AB (KLP), aterbetalningar fran AFA Foérsakring samt stora statliga tillskott
kopplade till flyktingmottagandet 2015-2017. Under 2018-2019 minskade dessa
engangsintakter kraftigt, samtidigt som verksamhetens kostnader 6kade betydligt till foljd av
fler invanare. Mellan 2020 och 2022 redovisade kommunen ater goda resultat. Daremot
uppvisade 2023 ett kraftigt negativt resultat, och 2024 ars resultat pa -49,3 mnkr vilket ar det
svagaste under hela 2000-talet.
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Diagram 4: Budget och resultat for perioden 2000-2024 (tkr).

Nettokostnadsandelar

En grundforutsattning fér god ekonomisk hushallning dr balans mellan intdkter och
kostnader. Ett vanligt satt att analysera detta ar att berdkna hur stor andel av
skatteintakterna och de generella bidragen som anvands for att tdcka kommunens [6pande
kostnader — den sa kallade nettokostnadsandelen.

Om nettokostnadsandelen ar under 100 % innebar det att kommunen har en positiv balans
mellan intdkter och kostnader. Fér Monsteras kommun betraktas en nettokostnadsandel pa
99 % som en god ekonomisk hushallning.

Nyckeltalet nettokostnadsandel beskriver hur mycket av skatteintdkterna som har finansierat
den l6pande verksamheten exklusive avskrivningar, finansnetto och jamforelsestérande
poster. For 2024 uppgar denna andel till 98,5 %, vilket &r en forsamring jamfort med 97,6 %
ar 2023 och 89,1 % ar 2022 (se tabell 8).

Kommunens verksamheter ar i hog grad personalintensiva, vilket tydligt framgar av att
narmare 87 % av verksamhetens nettokostnader ar kopplade till personal- och
pensionskostnader. Under bade 2023 och 2024 har kommunen antagit budgetar med
underskott, vilket har motiverats av synnerliga skal kopplade till kraftigt 6kade
pensionskostnader. Pensionskostnaderna for kommuner och regioner har ékat pa grund av
en aldrande befolkning, langre livslangder, historiska pensionsskulder, [6nedkningar, och
ekonomiska faktorer som inflation. Dessa faktorer leder till storre utbetalningar och hogre
kostnader Over tid.

For Monsteras kommun har pensionskostnaderna 6kat fran 59,0 mnkr ar 2022 till 90,6 mnkr
ar 2023 och vidare till 110,4 mnkr ar 2024. Denna kostnadsékning motsvarar en nastintill
fordubbling mellan 2022 och 2024, vilket haft en betydande paverkan pa kommunens
ekonomi.
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Finansnettot for 2024 uppgar till -1,0 %, vilket innebar att de finansiella intdkterna var storre
an de finansiella kostnaderna. En bidragande faktor ar kommunens placeringar i Kalmar Lans
Pensionsforvaltning AB (KLP), som utvecklats positivt pa borsen under aret. Jamfort med
foregaende ars finansnetto pa -2,3 % har dock en viss forsamring skett, framst pa grund av
Okade rantekostnader kopplade till finansiell leasing.

Nettokostnadsandelen exklusive arets resultat uppgar till 104,8 %, vilket innebar att
kommunens kostnader 6verstiger skatteintdkter och generella bidrag. De senaste tre aren har
utvecklingen varit negativ, vilket innebar att kostnaderna har 6kat snabbare an intdkterna. Pa
langre sikt forsamrar detta kommunens mojligheter att finansiera bade
ersattningsinvesteringar och nédvandiga nyinvesteringar.

Kostnader i % av skatteintdkter och generella statsbidrag pLopZi} 2023 2022
Verksamhetens nettokostnad 98,5 97,6 89,1

varav personalkostnader 76,1 75,4 74,7

varav pensionskostnader 10,8 9,0 6,1
Nettokostnadsandel 98,5 97,6 89,1
Avskrivningar 7,3 6,4 6,7
Finansnetto -1,0 -2,3 1,8
Arets resultat 4,8 -1,7 2,3
Nettokostnadsandel exkl arets resultat 104,8 101,7 97,7

Tabell 8: Nettokostnadsandelar 2022-2024

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Sjalvfinansieringsgraden ar ett nyckeltal som visar hur stor del av kommunens investeringar
som finansieras med arets resultat plus avskrivningar. En sjalvfinansieringsgrad pa 100 %
innebar att kommunen finansierar alla sina investeringar utan att behdva lana pengar eller
anvanda tidigare upplaning. Om graden ar under 100 % maste kommunen ta till externa
medel for att tacka en del av investeringarna.

Sjalvfinansieringsgrad 2024 2023 2022
Investeringar (mnkr) 135,8 116,3 140,7
Avskrivning, andel av investering 55% 55% 46%
Avskrivning + resultat, andel av investering 19% 41% 62%

Tabell 9: Sjélvfinansieringsgrad 2022-2024 (*obs jémférelsestdrande fér dren 2022 och 2023 pga finansiell leasing)

Nettoinvesteringarna for 2024 uppgick till 135,8 mnkr, inklusive leasing, vilket dr hogre an
summan av arets avskrivningar och resultat (25,2 mnkr). Detta ger en sjalvfinansieringsgrad
pa 19 % for 2024. Sjalvfinansieringsgraden har minskat de senaste aren, vilket till stor del
beror pa de underskott som redovisats under de senaste tva aren. For att finansiera
investeringarna har kommunen bade lanat pengar och anvéant befintliga likvida medel.

Den nya redovisningen av finansiell leasing paverkar flera delar av resultat- och
balansrakningen (se redovisningsprinciper). Nar det galler sjalvfinansieringsgraden medfor
leasing 6kade avskrivningskostnader. Eftersom finansiell leasing inte ingick i berdkningarna
for 2022 och 2023, blir jamférelser med 2024 delvis missvisande. Om avskrivningarna justeras
for leasingkostnader skulle andelen av investeringar minska fran 55 % till 46 %. Pa
motsvarande sétt skulle andelen for avskrivningar + resultat minska fran 19 % till 11 %.
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Kommunens investeringsbudget for 2024 var 171,8 mnkr, vilket innebar att 78,3 % av
budgeten har anvants. Vissa projekt har blivit férsenade och kommer att genomféras under
2025. Mer information om investeringarna finns i avsnittet ”Drift- och
investeringsredovisning” pa sidorna 70-76.

Soliditet

Soliditeten ar ett viktigt matt pa kommunens langsiktiga betalningsférmaga och visar i vilken
utstrackning tillgangarna finansieras med eget kapital. En hog soliditet indikerar en stabil
finansiell grund, medan en lagre soliditet kan innebéra ett storre beroende av externa
finansiella resurser.

Per den 31 december 2024 uppgar soliditeten, exklusive pensionsskuld intjanad fore 1998, till
44,54 %. Om pensionsskulden fore 1998 inkluderas, blir soliditeten 32,72 %. Detta innebar en
forsamring jamfort med 2023. Den minskade soliditeten beror framst pa en hog
investeringsniva, en 6kning av langfristiga skulder och avsattningar samt arets negativa
resultat. Soliditeten paverkas dven negativt av att kommunen har justerat sina
redovisningsprinciper for finansiell leasing under aret. Justeringen for finansiell leasing har
tillampats retroaktivt pa jamforelsesiffrorna for 2023 i balansrakningen, men ingen rattelse
har gjorts for aren dessférinnan. Forandringen har medfort 6kade anlaggningstillgangar och
langfristiga skulder for bade 2023 och 2024. Den ackumulerade effekten av rattelsen pa det
egna kapitalet for 2023 uppgar till -13,1 mnkr, och arets resultat for 2024 paverkas negativt
med -1,6 mnkr till foljd av den finansiella leasingen. Den finansiella leasingen paverkar
darmed soliditeten, exklusive pensionsskuld, med - 5,9 procentenheter for 2023 och - 5,1
procentenheter for 2024. Nar pensionsskulden inkluderas minskar soliditeten med 4,7
procentenheter for 2023 och 4,0 procentenheter for 2024 pa grund av de dndrade
redovisningsprinciperna. Eftersom ingen justering har gjorts for 2022 kan jamforelsen mellan
2022 och 2023 i tabellen delvis vara missvisande.

Trots denna fordndring anses soliditeten fortfarande vara god, men den nedatgaende
trenden kan paverka kommunens langsiktiga betalningsférmaga negativt om den fortsatter.

Soliditet (%) 2024 2023 2022
Soliditet 44,54 48,49 57,32
Soliditet inkl pensions-skuld fore 1998 32,72 36,97 44,29

Tabell 10: Soliditet 2022-2024(*obs jamférelsestérande fér Gr 2022 pga finansiell leasing)

Kommunalskatt

Den totala skattesatsen for Monsteras kommun uppgick till 34,07 % av den beskattningsbara
forvarvsinkomsten 2024. Kommunalskatten uppgick till 22,21 %, medan skatten till Region
Kalmar lan uppgick till 11,86 %. Den kommunala skatten dr oférandrad under 2024 jamfort
med 2023. Genomsnittlig kommunalskatt i Kalmar lan @r 21,91 % och for riket 20,70 %.

Skattesatser (%) 2024 2023 2022
Monsteras kommun 22,21 22,21 22,21
Kalmar Ian (snitt) 21,91 21,96 21,90
Region Kalmar lan 11,86 11,86 11,86

Riksgenomsnitt
Kommuner 20,70 20,67 20,67
Regioner 11,67 11,57 11,56

Tabell 11: Skattesatser 2022-2024. Kdlla: SCB.
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Risk — Kontroll Kommunen

Likviditet

Likviditeten visar kommunens kortsiktiga betalningsformaga genom att jamfora
omsattningstillgangar, sasom likvida medel, kortfristiga placeringar och kortfristiga fordringar
med kortfristiga skulder.

Kommunens likviditet uppgar till 223 % per 31 december 2024, en férbattring med nio
procentenheter fran foregaende ars likviditet pa 214 %. Forstarkningen beror framst pa att de
kortfristiga skulderna minskat. De likvida medlen har minskat fran 91,8 mnkr till 59,0 mnkr,
vilket ar kopplat till bland annat den héga investeringsnivan. Samtidigt har kortfristiga skulder
minskat fran 226,9 mnkr till 211,5 mnkr, vilket i kombination med 6kade kortfristiga
placeringar starker likviditeten for aret.

Med en likviditet pa 223 % har kommunen en stark betalningsférmaga och goda marginaler
for att hantera kortsiktiga ataganden.

Likviditet 2024 2023 2022
Likviditet 223% 214% 212%
Likvida medel (mnkr) 59,0 91,8 112,1

Tabell 12: Likviditet 2022-2024

Finansforvaltning

Per 31 december 2024 uppgick ldneskulden féor Monsteras kommun till 450,0 mnkr.
Lanevolymen har 6kat med 80,0 mnkr jamfort med foregaende arsbokslut, se diagram 5.
Nyupplaning gjordes for att finansiera investeringar under aret.
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Diagram 5: Laneskuld 2014-2024
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Snittréantan for kommunens laneskuld har 6kat under 2024 till foljd av det allmant hogre
ranteldaget och uppgar till 2,57 % (2,01 % foregaende ar). Till foljd av hogre lanevolym och
hogre snittranta har rantekostnaden pa kommunens lan i Kommuninvest 6kat med 3,9 mnkr
2024 jamfort med 2023. Lanen ligger med jamnt fordelat forfall under perioden 2025-2029
och har en genomsnittlig kapitalbindningstid pa 2,32 ar. Den genomsnittliga
rantebindningstiden for kommunens Ian ligger pa 2,32 ar. Av kommunens beviljade lan avser
115,0 mnkr gréna lan hos Kommuninvest.

Prognossakerhet

Varje ar gors tva delarsrapporter med prognoser for helaret, en per 30 april och en per 31
augusti. Under 2024 har bada prognoserna visat pa negativa avvikelser fran det budgeterade
resultat pa -37,6 mnkr.

| tabell 13 redovisas de prognostiserade budgetavvikelserna fran prognoser i april och augusti
samt den faktiska avvikelsen i bokslutet 2024.

Prognos Prognos Bokslut
202404 202408 2024

Prognos och faktiskt utfall, avvikelse (tkr)

Ndmnder och férvaltningar

Kommunledningsforvaltningen -4 038 -3793 -2 968
Tekniska forvaltningen -3723 -1959 140
Miljo- och byggnadsnamnden 115 27 -33
Kultur- och fritidsndmnden 0 0 -83
Barn- och utbildningsndmnden -8 318 -6 286 1160
Socialnamnden -35494 -39 867 -33 606
Ovriga namnder -3490 -2 004 -1943
Total avvikelse némnder och férvaltningar -54 949 -53 883 -37 332
Finansverksamhet

Skatteintakter -1 009 1131 -1 048
Generella statsbidrag (6vergripande) och utjamning 7 103 7 103 7 169
Avskrivningar -3519 5500 -3089
Finansiella intdkter och kostnader -255 3738 10 815
Lon- och pensionskostnader -8 004 -6 968 -8 517
Ovriga intdkter och kostnader 60 -81 18 678
Realisationsresultat avyttring tillgangar 0 715 1644
Total avvikelse finansverksamhet -5624 11138 25 653
Total avvikelse -60 573 -42 745 -11 679

Tabell 13, prognos och faktiskt utfall, avvikelse 2024 (tkr)

| delarsrapporten per den 30 april 2024 prognostiserades ett negativt resultat for kommunen
pa -98,1 mnkr, vilket innebar en negativ budgetavvikelse pa -60,6 mnkr. Underskottet
forklarades framst av ndmnder och forvaltningar, som prognostiserade en negativ
budgetavvikelse pa -54,9 mnkr for aret. Finansverksamheten prognostiserade en negativ
avvikelse pa -5,6 mnkr.

| delarsrapporten per den 31 augusti 2024 prognostiserades ett resultat pa -80,3 mnkr,
motsvarande en negativ budgetavvikelse pa -42,7 mnkr. Prognosen i augusti visade en
forbattring med +17,8 mnkr jamfért med prognosen i april. Namnder och forvaltningar
prognostiserade ett underskott pa -53,9 mnkr, vilket var en marginell forbattring jamfort med
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prognosen i april pa -54,9 mnkr. Finansverksamheten prognostiserade en positiv
budgetavvikelse pa +11,1 mnkr i augusti, vilket var 16,7 mnkr battre an i april.

Det slutliga resultatet for aret redovisas, som tidigare namnts, till -49,3 mnkr, vilket innebér
en negativ budgetavvikelse pa -11,7 mnkr. Jamfért med prognosen i augusti dr det en
forbattring med +31,0 mnkr, och jamfort med prognosen i april ar forbattringen +48,8 mnkr.
Det finns flera anledningar till att resultatet utvecklats battre an tidigare prognoser, vilket
beskrivs nedan.

Namnderna och férvaltningarna redovisar en negativ budgetavvikelse for aret pa -37,4 mnkr,
vilket ar en férbattring med +16,5 mnkr jamfort med prognosen i augusti och +17,6 mnkr
jamfoért med prognosen i april.

Efter att prognoserna lagts har en forandring skett inom férvaltningarnas och namndernas
budgetramar. Barn- och utbildningsforvaltningen har tillférts +1,0 mnkr i budgeten, vilket har
finansierats genom en motsvarande minskning av kommunledningsférvaltningens
budgetram. Fordelningen avser kostnader for Okno forskola.

Kommunledningsforvaltningen redovisar ett underskott pa -3,0 mnkr, vilket kan jamforas
med prognosen i april pa -4,0 mnkr och prognosen i augusti pa -3,8 mnkr. Forbattringen
mellan prognoserna och utfallet forklaras framst av 6kade intdkter.

Barn- och utbildningsndamnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa +1,2 mnkr for aret,
jamfort med prognosen i april pa -8,3 mnkr och prognosen i augusti pa -6,3 mnkr. Den
positiva avvikelsen beror bland annat pa den budgetokning pa +1,0 mnkr som tilldelades
under hosten for Okno forskola. Darutéver har personalkostnaderna blivit Iagre dn beraknat,
liksom 6vriga kostnader for gymnasieverksamheten, skolskjutsar och inkép av
personaldatorer. Vissa verksamheter har dven haft 6kade intdkter.

Socialndmnden redovisar en negativ budgetavvikelse pa -33,6 mnkr for aret, vilket kan
jamforas med prognosen i april pa -35,5 mnkr och prognosen i augusti pa -39,9 mnkr.
Forbattringen beror pa 6kade intakter fran statsbidrag, ovriga bidrag samt taxor och avgifter,
samt minskade kostnader inom vissa verksamheter.

Tekniska forvaltningen redovisar ett mindre 6verskott pa +0,1 mnkr, jamfort med prognosen i
april pa -3,7 mnkr och prognosen i augusti pa -2,0 mnkr. Forbattringen beror pa dkade
intakter fran skogsforsaljning och kostnadsersattningar for forpackningsinsamling.

Ovriga ndmnder, kultur- och fritidsndmnden samt milj6- och byggnadsndmnden, redovisar i
bokslutet resultat som i stort sett 6verensstammer med prognosen i augusti.

Namndernas och férvaltningarnas prognoser under aret bygger pa forsiktighetsprincipen, och
historiskt har resultatet pa helarsbasis ofta blivit battre &n de prognoser som gjorts under

aret.

Finansverksamheten redovisar en positiv budgetavvikelse pa +25,6 mnkr for aret, vilket dr en
forbattring med +14,5 mnkr jamfért med prognosen i augusti och +31,3 mnkr jamfort med
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aprilprognosen. En stor forklaring till den positiva avvikelsen i arsbokslutet jamfért med
tidigare prognoser kan alltsa héarledas till finansverksamheten.

Inom finansverksamheten aterfinns bland annat finansiella intakter och kostnader,
finansnettot, vilket till stor del styrs av bérsutvecklingen och darmed utveckling pa placerade
pensionsmedel. Eftersom borsutvecklingen anses vara sa pass osdker och foranderlig laggs
alltid prognoserna i april och augusti enligt budget. Hur utvecklingen pa borsen varit under
aret och redovisas per siste december blir sen avgérande for utfallet for finansnettot, vilket
for 2024 innebar en positiv avvikelse pa +14,2 mnkr jamfért med prognosen i augusti.
Avvikelsen ar den enskilt storsta nar utfallet jamfors med prognosen per 31 augusti 2024.

| utfallet 2024 for finansverksamheten inkluderas redovisning av finansiell leasing, vilket ger
vasentlig effekt pa raderna for avskrivningar, finansiella intdkter och kostnader samt 6vriga
intakter och kostnader. Nagon prognos i april eller augusti uppréattades inte for detta, med
anledning av att berakningarna fardigstalldes forst i december. | 6vrigt ar utfallet inom
finansverksamheten samre an prognosen i augusti till foljd av bland annat beslut om tillskott
till Emabygdens Vind AB samt forsamrade skatteintdkter. Utfallet blev daremot battre jamfort
med prognos i augusti for bland annat sald mark och avskrivningar.

Pensionsskuld

Det totala pensionsatagandet uppgick vid arets slut till 332,5 mnkr. Av dessa redovisas 119,9

mnkr i balansrdkningen som en avsattning och 212,6 mnkr aterfinns utanfor balansrdkningen
som en ansvarsforbindelse. Ansvarsforbindelsen avser pensioner intjanade till och med 1997.
Beloppen redovisas inklusive sarskild I16neskatt.

Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt B Avsattning inkl. sarskild Ioneskatt

119,9
84,7
65,6 59,1 49,3

2024 2023 2022 2021 2020

Diagram 6: Pensionsskuld och ansvarsforbindelse 2020-2024 (mnkr).

Monsteras kommun betalar ut all intjanad pensionsavgift som individuell del. Varje anstalld
gor ett eget val hur medlen ska placeras.
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Pensionsforvaltning

For att sdkra de pensionsutfastelser som gjorts till de anstallda har Mdnsteras kommun
placerat medel i Kalmar Lans Pensionskapitalforvaltning AB (KLP). KLP &r ett
pensionsforvaltningsbolag som bildades 1996 med syftet att sdkra kommunernas likviditet
och resultat for utbetalningar pa pensionsskulden som uppkommit fore 1998.

KLP:s placeringspolicy grundar sig pa principerna langsiktighet, forsiktighet samt balansering
av risk och avkastning. Nio av Kalmar lans tolv kommuner, Region Kalmar Ldn samt
Kalmarsunds Gymnasieférbund &r deldgare i KLP. Monsteras kommuns andel i KLP uppgick
per 31 december 2024 till 4,7 %. Mdnsteras kommun har under perioden 1996-2024
investerat totalt 51,0 mnkr i KLP.

Marknadsvardet for kommunens KLP-portfolj uppgick till 274,8 mnkr per 31 december 2024.
Marknadsvardet pa tillgangarna har 6kat med 22,5 mnkr under aret, vilket innebér en
vardeodkning med +9,1 % sedan féregaende arsskifte. Aktieandelen i portféljen uppgick till
57,6 % medan den rantebdrande andelen uppgick till 41,2 %.

KLP-portfolj Marknadsvarde (kr) Andel, % Anskaffn.virde (kr)
Aktier 158 257 747 57,59% 134 980 880
Réntebarande 113 262 482 41,22% 112 259 070
Likviditet inkl. skuld optioner 2207 106 0,80%

Upplupna rantor 1069 862 0,39%

Totalt marknadsvarde 274 797 197 100,00%

Marknadsvarde 2023-12-31 252 275 946
Vardeférandring 2024 22521251 varav insdttning / uttag 0
Totala avsattningar 1996-2024 51 021 000 Andel i KLP 4,7%

Tabell 14: KLP-portfélj 2024-12-31.

Tabell 15 visar en sammanstéllning 6ver aterlanade medel. Ménsteras kommun har aterlanat
57,7 mnkr i verksamheten. De aterlanade medlen har 6kat under aret, trots att vardet av
portfoljen i KLP har genererat en vardedkning om 22,5 mnkr. Orsaken till att de aterlanade
medlen dnda okar ar framfor allt den markant 6kade pensionsférpliktelsen jamfért med
foregaende ar.

De av KLP placerade medlen motsvarar 81,7 % av de totala pensionsforpliktelserna. |
forhallande till kommunens insatta kapital motsvarar vardedkningen under 2024 en positiv
avkastning pa +44 %. Den totala avkastningen pa insatt kapital under aren 1996-2024 uppgar
till 439 %.

Pensionsforvaltning (mnkr)
Totala pensionsforpliktelser i balansrakningen

Avsattning inkl. sarskild l6neskatt 119,9 84,7 65,6
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 212,6 202,0 200,1
Totala pensionsforpliktelser 332,5 286,7 265,7
Finansiella placeringar avsedda for att trygga framtida pensionsutbetalningar

- Marknadsvarde, KLP 271,5 248,2 221,8
- Depa (likvida medel), KLP 3,3 4,1 5,7
Aterlanade medel 57,7 34,4 382
- Arets avkastning pa placerade medel 44% 49% -37%
- Total avkastning pa placerade medel 439% 395% 346%

Tabell 15: Pensionsférvaltning 2022-2024
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Borgensataganden och ansvarsforbindelser

Kommunens borgensatagande for de kommunala bolagen och kommunalférbund uppgar till
570,5 mnkr. Av kommunens totala borgensatagande fér de kommunala bolagen ar 66,6 %
(380,0 mnkr) beviljade till kommunens heldgda bostadsbolag Ménsteras Bostader AB.
Bostadsbolaget har en god ekonomisk stdllning och det finns ingen storre risk med detta
borgensatagande. Av borgensatagandet i 6vrigt ar 15,5 % beviljat till de kommunagda
bolagen i Alem Energi EInat AB koncern, 8,8 % till Monsteras Utvecklings AB, 2,9 % till
Vattenpalatset i Monsteras AB, 3,7 % till Monsteras Holding AB samt 1,0 % till Emabygdens
Vind AB (ags till 40 % av Monsteras kommun). Av bolagen ar det framst Vattenpalatset i
Monsteras AB samt Emabygdens Vind AB som kan anses ha nagot hogre risk. Dessa bolag har
svaga balansrdkningar och hég skuldsattningsgrad. Monsteras kommun har dock full insyn
och kontroll pa bolagens ekonomi, darfor bedéms den sammantagna riskexponeringen vara
Iag. Under aret har kommunen ocksa ingatt ett nytt borgensatagande pa 9,0 mnkr gentemot
Raddningstjansten Sydost.

Forutom borgensatagandet for de kommunala bolagen och kommunalférbundet har
Monsteras kommun ansvarsforbindelser nar det géller pensionsskuld inklusive [6neskatt.
Kommunens totala dtaganden for pensionerna uppgar till 212,6 mnkr. Jamfort med
foregaende ar &r det en 6kning med 10,6 mnkr.

Medlemsforpliktelse i Kommuninvest

Monsteras kommun har i november 1996 ingatt en solidarisk borgen sdsom foér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 296
kommuner och regioner som per 31 december 2024 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ménsteras kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensfoérbindelse, kan noteras att per 31 december 2024 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 601 095,7 mnkr och totala tillgangar till 603 917,0 mnkr.
Monsteras kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 073,6 mnkr och andelen
av de totala tillgangarna uppgick till 1 082,3 mnkr.
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Besked om skulder och tillgangar 2024-12-31
Skulder och tillgdngar for medlem - Monsteras Kommun

Totalt for Kommuninvest i mnkr Var andel i mnkr Var andeli %

Utlanad upplaning * 532 014,6 971,8 0,18
Ej utlanad upplaning ** 58 895,1 86,8 0,15
Derivat * 4,4 0,0 0,18
Ovriga skulder ** 10181,6 15,0 0,15
Summa skulder/atagande 601 095,7 1073,6 0,18
Tillgangar Totalt for Kommuninvest i mnkr Var andel i mnkr Var andel i %
Utlaning * 544 428,3 994,5 0,18
Likviditetsreserv ** 58 895,1 86,8 0,15
Derivat * 553,5 1,0 0,18
Ovriga tillgdngar ** 40,1 0,0 0,15
Summa tillgangar 603 917,0 1082,3 0,18

* Procentsats motsvarande respektive medlems andel av Kommuninvests utlaning
** Procentsats motsvarande respektive medlems andel av det totala insatskapitalet i Kommuninvests Ekonomisk férening

Tabell 16: Skulder och tillgdngar i Kommuninvest Ekonomisk férening. Kélla Kommuninvest Ekonomisk férening
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Resultat — kapacitet kommunkoncernen

Arets resultat

| detta avsnitt redovisas kommunkoncernens kapacitet och kontroll genom flera olika
nyckeltal. De redovisade nyckeltalen inkluderar endast de bolag och férbund som ingar i de
sammanstallda rakenskaperna. Som tidigare beskrivits ingar Kalmarsunds gymnasieférbund i
kommunkoncernen, men ar exkluderat fran de sammanstallda rakenskaperna. Det innebar
att kommunens andel av férbundet inte ar medraknad i de finansiella sammanstallningarna.

Kommunkoncernen redovisar for aret ett negativt resultat pa -52,0 mnkr. Féregdende ar
uppgick kommunkoncernens resultat till -15,2 mnkr. Arets resultat ar en kraftig forsamring
jamfort med 2023 och beror framst pa kommunens resultat for aret pa -49,3 mnkr, att
jamféra med -16,8 mnkr ar 2023.

Monsteras Holding AB redovisar en resultatforsamring med -1,3 mnkr jamfort med 2023 och
uppgar till -5,3 mnkr far 2024. Det negativa resultatet ar framst kopplat till koncernbidrag
som lamnats till Vattenpalatset i Monsteras AB.

Monsteras Utvecklings AB redovisar ett positivt resultat pa +0,4 mnkr, en mindre forbattring
jamfort med 2023 ars resultat pa +0,3 mnkr.

Alem Energi AB-koncernen redovisar ett kraftigt negativt resultat pa -4,8 mnkr, vilket &r en
forsamring med -5,7 mnkr jamfort med 2023. Det negativa resultatet beror pa flera
nedskrivningar av anlaggningstillgangar i ett av bolagen.

Monsteras Bostader AB redovisar ett positivt resultat pa +3,6 mnkr, en forbattring jamfort
med foregaende ars resultat pa +1,3 mnkr.

Emabygdens Vind AB redovisar for aret ett positivt resultat pa +0,5 mnkr. Tack vare ett
nédvandigt bidrag fran dgarna pa totalt 2,0 mnkr kan Emabygdens Vind AB uppvisa ett
positivt resultat om +0,5 mnkr. Mdnsteras kommuns andel av resultatet ar +0,2 mnkr.

Raddningstjansten sydost redovisar ett negativt resultat pa -43,2 mnkr, varav -3,1 mnkr avser
Monsteras kommuns andel. Kommunens andel av férbundets resultat ar en féorsamring med
2,4 mnkr jamfort med 2023 ars resultat.

Koncernen (mnkr) 2024 2023 2022
Monsteras kommun -49,3 -16,8 22,6
Monsteras Holding AB -5,3 -4,0 -4,6
Monsteras Utvecklings AB 0,4 0,3 0,0
Alem Energi AB, koncern -4,8 0,9 1,5
Vattenpalatset i MOnsteras AB 0,0 0,0 0,0
Monsteras Bostader AB 3,6 1,3 6,5
Emabygdens Vind AB (40 %) 0,2 -0,2 0,1
Raddningstjansten sydost (7,26 %) -3,1 -0,7 -
Koncernelimineringar 6,3 4,0 7,1
Totalt -52,0 -15,2 33,3

Tabell 17: Resultat kommunkoncernen 2022-2024
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Nettoinvesteringar

Kommunkoncernens totala nettoinvesteringar for 2024 uppgar till 187,8 mnkr, vilket ar liten
hogre niva an foregadende ars investeringar pa 177,9 mnkr. Av samtliga investeringar i
kommunkoncernen star Monsteras kommun for 71,7 % av dessa och Monsteras bostader AB
for 17,0 %. Lds mer om kommunens investeringar i avsnittet ”drift- och
investeringsredovisning” pa sidorna70-76

Investeringar, mnkr

300

250 -

200

187,8

150

100 +

50 -

2020 2021 2022 2023 2024
Diagram 7: Nettoinvesteringar, kommunkoncernen 2020-2024

Soliditet

Soliditeten for kommunkoncernen har under aret forsamrats fran 41,8 % till 38,7 % och ar
den lagsta nivan pa fem ar (se diagram 8). Trots nedgangen kan soliditeten fortfarande
betraktas som god.

Den negativa forandringen beror pa en 6kning av de totala tillgangarna, framst kopplad till en
hog investeringsniva, i kombination med arets negativa resultat och 6kade skulder.

Som beskrivits i avsnittet om kommunens soliditet pa sidan 23 har den nya hanteringen av
finansiell leasing haft en negativ paverkan pa soliditeten. Det ar dock viktigt att notera att
flera leasade fastigheter ingar i kommunkoncernen och darfér elimineras i berdkningen av
kommunkoncernens soliditet. Darmed paverkas kommunkoncernens soliditet i mindre
utstrackning an vad kommunens soliditet gor.
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Soliditet, %
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Diagram 8: Soliditet, kommunkoncernen 2020-2024

Skuldsattningsgrad

Skuldséattningsgrad ar ett matt for att beskriva den finansiella risken (rantekanslighet) i ett
bolag. Skuldsattningsgraden visar hur stor andel av de totala tillgdngar som finansierats med
lanat kapital, det vill saga langfristiga skulder.

Skuldsattningsgrad Totala tillgangar (mnkr)  Langfr. Skulder (mnkr) Skuldgrad
Monsteras kommun 1798,3 658,0 37%
Monsteras Holding AB 38,4 21,0 55%
Monsteras Utvecklings AB 62,4 46,0 74%
Alem Energi AB, koncern 133,8 80,7 60%
Vattenpalatset i MOnsteras AB 18,8 15,5 83%
Monsteras Bostader AB 616,1 375,0 61%
Raddningstjansten sydost 7,26% 11,9 5,8 49%
Emabygdens Vind AB 40% 6,5 5,4 83%
Totalt koncern 2686,1 1207,4 45%
Totalt (efter elimineringar) 2580,5 1160,1 45%

Tabell 18: Skuldsdttningsgrad, kommunkoncernen 2024

Kommunkoncernens totala skuldsattningsgrad uppgar till 45 %, vilket &r en 6kning jamfort
med foregaende ars niva pa 40 %. Skuldsattningsgraden ar hog i flera av bolagen men totalt
for kommunkoncernen kan skuldsattningsgraden fortfarande betraktas som lag.

De totala langfristiga skulderna for kommunkoncernen uppgar till 1 160,1 mnkr. Av dessa
avser 992,9 mnkr den totala lanevolymen, 30,3 mnkr forutbetalda intdkter for anlaggnings-
/anslutningsavgifter inom kommunen och 129,0 mnkr for finansiell leasing inom kommunen.
Den totala lanevolymen pa 992,9 mnkr har 6kat med 87,0 mnkr jamfért med 2023 och 80,0
mnkr av dessa hanfors till Ménsteras kommuns 6kade laneportfélj. Snittrantan for
laneskulden under aret har varit 2,40 %, vilket kan jamfoéras med foregdende ars snittranta pa
1,74 %. Den genomsnittliga kapitalbindningstiden uppgar till 2,2 ar medan den genomsnittliga
rantebindningstiden fér koncernens Ian inklusive derivat uppgar till 2,2 ar.
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Risk — Kontroll kommunkoncernen

Likviditet

Likviditeten visar kommunkoncernens kortsiktiga betalningsférmaga. Per den 31 december
2024 uppgick likviditeten till 200 %, vilket ar marginell 6kning jamfort med foregaende ar.
Bade omsattningstillgangar och kortfristiga skulder har minskat nagot under aret.

Likviditet 2024 2023 2022
Likviditet 200% 199% 201%
Likvida medel (mnkr) 98,6 130,7 152,7

Tabell 19: Likviditet, kommunkoncernen 2022-2024

Kommunkoncernens likvida medel uppgar totalt till 98,6 mnkr, varav kommunen star for 59,0
mnkr. Utover detta har Monsteras kommun tillgang till en kredit pa upp till 15,0 mnkr via sitt
koncernkonto, denna har inte utnyttjats under aret.

En likviditet pa 200 % innebar att de kortfristiga omsattningstillgangarna mer an dubbelt
tacker de kortfristiga skulderna, vilket ger en god beredskap att hantera |I6pande utgifter och
oférutsedda ekonomiska handelser.

Betalningsférmaga
Monsteras kommun och dess koncern har en god betalningsformaga, bade pa kort och lang
sikt, trots arets negativa resultat.

De mindre bolagen inom koncernen har en lag soliditet, vilket beror pa att verksamheterna
arbetar med sma marginaler och i vissa fall far koncernbidrag. Dessa bolag ingar i Monsteras
Holding AB.

Kommunkoncernens skuldsattningsgrad ar foérhallandevis lag. Under tidigare ar har de laga
rantenivaerna bidragit till en begransad finansiell risk. Under det senaste aret har dock
rantorna stigit, och en fortsatt hog ranteniva kan pa sikt innebara 6kade finansiella risker for
koncernen.

For att starka den langsiktiga finansiella stabiliteten bor kommunen évervaga att ytterligare
starka det egna kapitalet i vissa av de bolag som ingar i Monsteras Holding AB.
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Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har kommunen gjort flera viktiga investeringar och genomfort olika projekt. For
att forbereda for framtida industri- och verksamhetsetableringar har kommunen férvarvat 23
hektar mark vid Kronoback, samt 5 hektar vid Okneback for handel och bostader. Vidare har
kommunen férbattrat infrastrukturen genom att bygga om Olandsgatan, Vistgétagatan och
Bagargatan samt anlagt nya gang- och cykelvagar i Timmernabben, vid Tillingeskolan samt
langs Idrottsgatan i Monsteras. FOr att 6ka tryggheten for elever har trafiksdkerhetsatgarder
genomforts vid skolor.

Arbetet med att ersatta gatubelysning i kommunen och belysning i kommunens lokaler med
LED-lampor fortsatter enligt faststalld tidplan.

Kommunens fastighetsavdelning har pabdrjat en tioarig plan for att forbattra kommunens
fastigheter baserat pa en fastighetsforadlingsstudie. For planeringsarbetet kommer en
projektkoordinator att anlitas under 2025.

Under aret har Blomstermala Folkets hus varit ute till forsaljning utan framgang. Kommunen
arbetar for narvarande tillsammans med naringslivet i Monsteras for att ta fram en plan for
byggnadens framtid.

Pa miljbomradet har sluttackning av Morkeskogs gamla deponi slutforts, omfattande 3,2
hektar.

For att oka tryggheten har kommunen bytt fran SOS Alarm till Trygghet- och Larmcentralen i
Kalmar (TLC). Bytet ger medborgare och anstéllda snabbare och enklare tillgang till hjalp vid
kriser och samhallshandelser.

| augusti blev Monsteras kommun medlem i Kalmarsunds Gymnasieférbund (KSGYF).

Stora delar av verksamheten pa Ljungnasskolan bedrivs i paviljonger. Forstudier och
utredningar for olika alternativa langsiktiga I6sningar fér Ljungnasskolan ar utférda och
huvudsparet ar att det ska finnas en F-6 skola i Monsteras tatort. Under sommaren
fardigstalldes Tillingeskolans tillbyggnad.

| borjan av aret uppstod en otrygg miljé bland ungdomarna saval i Monsteras samhalle som i
skolan. Skola, polis, socialférvaltning och kultur- och fritidsforvaltning har samarbetat kring
fragan dar den gemensamma bilden ar att det funnits inslag av kriminalitet, gdngbildning,
forstorelse och otrevligt bemdétande. Barn -och utbildningsnamnden avsatte tidigt pa aret
medel sa att Parkskolan kunde anstalla en socialpedagog som boérjade i augusti. Uppdraget
for socialpedagogen ar att verka for en tryggare skolmiljé for samtliga elever pa skolan.

Pa grund av omfattande vattenskador har vissa lokaler pa Parkskolan tagits ur bruk, vilket
gjort att delar av verksamheten har behovt flytta till lokaler som tidigare tillhorde
Monsterasgymnasiet.

Under aret har Socialndmnden anlitat tva konsultféretag for att analysera olika delar av

verksamheten. Ensolution AB genomférde en uppfdljning och jamférelse av kostnader per
brukar inom individ- och familjeomsorgen, omsorgen samt dldreomsorgen. Ensolutions
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rapport presenterades i december. Samtidigt granskade Nyberg Konsult AB
bemanningsprocessen inom hemtjansten med fokus pa att jamféra beviljad respektive faktisk
utford tid. | februari 2025 kommer socialférvaltningen att presentera forslag baserade pa
dessa tva rapporter.

Under 2023 projekterades ett nytt LSS-boende. Under ar 2024 pabdrjades byggnationen av
det nya boendet, vilket kommer att vara klart hosten 2025.

Under aret har 632 batar granskats for att se om de ar malade med férbjudna farger
innehallande den giftiga kemikalien TBT (tributyltenn). Arbetet har utférts inom ramen for
LOVA-projektet “Rena batbottnar”. Projektet har genomférts i ndra samarbete med
kommunens batklubbar.

Kris och sakerhet blir alltmer i fokus och kraven fér vad som ar kommunernas uppgift ar hogt
stdllda. Huvudansvaret for att prioritera vad som ska goras ligger hos kommunledningen, dar
risk- och sarbarhetsanalysen ligger som grund for prioriteringarna. Narbeslaktat ar
informationssakerhet och cybersakerhet som stéller hoga krav pa kommunen. Ett antal
cyberattacker har drabbat andra kommuner som lidit stora konsekvenser av detta. Monsteras
kommun arbetar kontinuerligt och fokuserat i dessa fragor.

Monsteras kommun har arbetat ldnge med digitalisering dar bland annat e-tjanster varit i
fokus. Under det senaste aret har anvandandet av Al 6kat och kommunledningsférvaltningen
arbetar med att kunna nyttja Al i storre utstrackning som ett led i ett effektivare arbetssatt
som i sin tur ska mota 6kad administration.

Monsteras stadsnat har bytt kommunikationsoperator. Upphandling har gjorts via Nybro
Energi dar Monsteras kommun har tecknat ett optionsavtal. Bytet har skett under hosten
2024.

Kompetensutmaningen ar en utmaning som berér bade privata foretag och offentlig sektor.
En del i arbetet har varit att kommunledningsférvaltningen under aret organiserat om
verksamheten och knutit naringsliv, platsutveckling och arbetsmarknadsenhet narmare
varandra for att uppna synergieffekter som i sin tur kan fokusera mer pa utmaningen kring
kompetenser.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Processer for intern kontroll och uppsiktsplikt

Kommunen har implementerat ett systematiskt arbetsséatt for att starka den interna
kontrollen. De kommunala férvaltningarna arbetar I16pande under aret med att identifiera
risker i omvarlden, verksamheten och i ekonomin. Dessa risker sammanstalls i en
internkontrollplan tillsammans med de riskhanteringsatgarder och kontroller som genomfors
for att sdkerstélla att de inte intraffar. Varje namnd beslutar arligen om dess
internkontrollplan. Lopande under aret arbetar férvaltningen med att félja upp den interna
kontrollen och utfallet av kontrollen rapporteras till respektive namnd.

Budget inklusive mal och uppdrag beslutas i juni aret fore. | december fattas beslut om en
slutlig budget, av denna budget framgar de vasentliga budgetforandringar som skett sedan
beslutet i juni. Uppfdljning av budget sker I6pande under aret i samband med
manadsuppfoljningar, delarsrapporter per 30 april och 31 augusti med tillhérande prognos
samt arsbokslutet. Uppfdljningen i samband med deldrsbokslut per 31 augusti och arsbokslut
inkluderar dven maluppféljning. Kommunfullmaktige tar del av delarsboksluten samt
arsbokslutet.

Kommunstyrelsen foljer den ekonomiska utvecklingen manadsvis och for en I6pande dialog
med ndmnder som redovisar underskott.

Agardirektiv fér de kommunala bolagen faststélls &rligen av kommunfullméaktige. Uppféljning
av att dessa efterlevs sker arligen. Bolagen inbjuds en gang om aret till kommunfullmaktige
for presentation av verksamhet och ekonomi. Sker ndgon handelse av vasentlig karaktar tas
detta beslut i kommunfullmaktige.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Styrningen av den kommunala verksamheten med dess omfattning och bredd &r en stor
utmaning. Det grundlaggande syftet med styrningen ar samordning och inriktning av
verksamhetens delar mot gemensamma mal. Kommunen maste leva upp till en god
ekonomisk hushallning, vilket forutsatter en god balans mellan |6pande intdkter och I6pande
kostnader. Verksamheternas nettokostnader bér darfor inte 6ka i snabbare takt an
kommunens skatteintdkter och statsbidrag. Om kostnaderna under ett ar uppgar till mer an
intdkterna innebar det att kommande generationer kan komma att fa betala fér denna
overkonsumtion.

Maluppfyllelse

Sveriges kommuner lyder under det sa kallade balanskravet. Om kommunen inte har en
ekonomi i balans nar verksamhetsaret ar slut ska kommunen fatta sadana beslut om atgarder
att forlusten aterstélls inom tre ar. Kommunen kan, om det finns synnerliga skal, besluta att
hela eller delar av en forlust &r av sddan art att det inte kravs sarskilda beslut om atgarder.

Finansiella madl

| syfte att ge verksamheten forutsattningar att uppna god ekonomisk hushallning har
kommunfullmé&ktige beslutat om fem finansiella mal. Kommunen ska bedriva en sund och
hallbar ekonomisk politik som inte belastar kommande generationer. For att uppna detta ska
resultatet ligga pa en sadan niva att kommunen klarar eventuell revidering av
skatteunderlaget. Féljande finansiella mal géller fér mandatperioden;

Kommunens totala resultat dver mandatperioden ska uppga till minst 1 % av skatteintikter
och generella statsbidrag. Resultatet fér det enskilda aret ska vara positivt.

Resultatet for 2024 ar negativt. For det enskilda aret 2024 uppfylls darmed inte det finansiella
malet om att resultatet ska uppga till minst 1 % av skatteintdkter och generella statsbidrag.
Mal bedéms inte uppfylit.

Kommunens investeringar ska under mandatperioden sjalvfinansieras till minst 80 %.
Investeringsvolymerna har varit fortsatt héga under 2024 och nyupplaning har kravts for att
finansiera dessa. Sjalvfinansieringsgraden for aret uppgar till 19 %.

Mal bedéms inte uppfyllt.

For den taxefinansierade verksamheten ska nyinvesteringarna langsiktigt finansieras via
den av fullmaktige beslutade taxan och tidigare ars fonderingar.

Under 2024 har taxefinansierade investeringar gjorts inom ramen for verksamheten och har
finansierats via beslutad taxa.

Mal bed6éms uppfylit.

Kommunens laneportfélj ska till minst 50 % innehalla grona lan eller socialt hallbara lan.
| lAneportféljen ingar gréna lan med totalt 115,0 mnkr. Kommunen har inga socialt hallbara
Ian. Av total laneportfolj pa 450,0 mnkr utgér de grona lanen 25,6 %.

Mal bedéms delvis uppfylit.

Taxornas storlek ska efterstrava att félja snittet i lanet och jamforbara kommuner.
Taxorna som antagits for de aktuella verksamheterna inom Moénsteras kommun foljer det
finansiella malet.

Mal bedéms uppfylit.
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Overgripande verksamhetsmdl

Kommunens verksamheter ska utévas pa ett &ndamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt. Enligt god ekonomisk hushallning ska verksamheterna ha mal som ar
tydliga och métbara, visa pa korta och langa perspektiv samt beakta nationella mal.

Malen ska verka for att ge basta mojliga service till invanare och féretag samt framja
forutsattningarna for miljon och anstallda. En annan viktig faktor ar att se till att ge bra
forutsattningar for aren framover.

For mandatperioden géller féljande verksamhetsmal for Monsteras kommun;

Monsteras kommun ska vara en miljokommun med héga malsattningar nar det géller
hallbarhet och paverkan pa klimatet. Kommunen ska utvecklas mot fossilfrihet och positiv
klimatpaverkan. Matning gérs via Monsteras kommuns miljomal arligen.

Beskrivning av maluppfyllelse utgar fran uppféljningen av “Miljomal fér Monsteras kommun”.
Malen galler for alla kommunala férvaltningar och bolag och foljs upp arligen. Detta ar den
fjarde uppfoéljningen.

Kommunen har 22 miljomal. Till varje mal finns en eller flera indikatorer som anvands vid
uppfoéljningen. Bedomningen gors enligt trafikljusmetoden. Fem mal bedoms som uppfyllda
eller kommer att uppnas till 2025, fyra mal bedéms mojliga att uppna om mer resurser och
arbete satsas och tretton mal bedéms inte kunna uppnas till 2025. Féréandringen jamfort med
2023 &r att malet for ett andrat beteende i kommunens verksamheter och i samhallet till att
ga mot cirkular ekonomi inte bedéms som majlig att uppna. Inte heller malen om solceller pa
kommunens fastigheter eller vatmarksareal i kommunen bedéms mdjliga att uppna. Malen
for solceller och beteendeférandring i kommunens verksamheter bedéms som att det
behover mer arbete och resurser for att nas.

Miljdmalen beskrivs mer i bilagorna 3-5.

Malet bedoms inte uppfyllt.

Monsteras kommun ska vara en kommun med vidlmaende, stabila och vaxande féretag.
Kommunen ska ha ett bra féretagsklimat och halla en hog serviceniva gentemot foretagen.
Monsteras kommun har Kalmar lans basta resultat i Svenskt Naringslivs ranking for lokalt
foretagsklimat. Ar 2024 rankas Monsteras kommun pa plats 74 i landet med ett
sammanfattande omdéme pa 3,96 av 5,0.

For att fortsatta utveckla foretagsklimatet arbetas det vidare utifran den handlingsplan som
togs fram 2024. Handlingsplanen innehaller tydliga strategiska omraden som fokuserar pa att
forbattra forutsattningarna for foretagande i kommunen.

FoOr att ytterligare starka foretagsklimatet arrangerade kommunen i samarbete med Atrinova
Affarsutveckling AB ”starta-eget-kurser”. Dessa kurser genomfordes framgangsrikt enligt ett

beprovat koncept, dar deltagarna fick ta del av bade fysiska och digitala kunskapsseminarier i
hybridformat. Dessutom erbjods nyféretagarradgivning for blivande foretagare, som holls pa
plats i Monsteras kommun en gang i manaden.

Monsteras kommun ska géra minst 75 foretagsbesok per ar och under aret har ett 70-tal
regelratta foretagsbesok gjorts. Darutéver har avstamning gjorts digital eller via telefon med
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ett antal foretagare infor varje naringslivsrad. Under aret har det hallits fem naringslivsrad.
Sammantaget har antalet féretagskontakter val uppfyllt malet.

Monsteras kommun samordnade for 28:e aret en samlingsmonter pa massan Elmia
Subcontractor med 14 foretag. Utvarderingen visar att arets upplaga var valbesokt och
foretagen i montern var mycket néjda med genomférandet och anser att det har genererat
flera potentiella kunder.

Malet bedoms uppfylit.

En framgangsrik integration av nya medborgare ar viktig for Monsteras kommun.
Ambitionen ar att de manniskor som kommer till Monsteras kommun ska kidnna sig
vilkomna och sa snabbt som majligt ldra sig svenska, fa en utbildning och komma in pa
arbetsmarknaden. Matning sker via uppfoljning av resultat fran Arbetsmarknadsenheten
samt statistik fran Arbetsformedlingen.

Arbetsmarknadsenheten beraknar att cirka 80 % av de som deltagit i insatserna under aret
har 6kat sin arbetsformaga. Det finns flera utmaningar och olika forutsattningar hos
deltagarna som &r inskrivna i insatserna som paverkar resultatet. Utmaningarna &r bland
annat psykisk ohalsa, spraksvaghet, avsaknad av korkort samt kompetensnivaer hos
deltagare.

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter samverkar bland annat med den ideella sektorn,
studieférbund, arbetsmarknadsenheten, svenska for invandrare (SFl) etc. for aktiviteter inom
integration. Biblioteken tillhandahaller bocker, tidskrifter, magasin och databaser pa andra
sprak. Vid fritidsgardarna i Monsteras kommun finns en personal med sarskilt uppdrag som
"sprak-lots”. Vidare har namnden en god samverkan med foreningslivet inom idrott och
hobby dar olika integrationsprojekt drivs.

Komvux arbetar aktivt for att elevernas studieplanering ska bidra till deras sprakutveckling
och 6ka deras chanser att etablera sig pa arbetsmarknaden. Elevernas utbildningsmal ar
vidare studier eller arbetsmarknaden. Inledningsvis studerar eleverna SFI. SFI har starter ett
antal ganger under aret vilket gor att elever kontinuerligt kan fa plats pa utbildningen. Efter
avklarade studier inom SFl kan eleverna fortsatta pa grundlaggande- och gymnasial niva for
att 6ka och/eller bredda sina chanser att etablera sig pa arbetsmarknaden. Eleverna lyckas
generellt vadl inom komvux och det ar fa negativa studieavbrott.

Malet beddms delvis uppfylit.

I Ménsteras kommun ska medborgarna och medborgarnas vilbefinnande sta i centrum. Ett
viktigt mal dr darfor en god och jamlik hélsa for hela befolkningen. Métning sker via
polisens trygghetsundersdkning samt deltagande i LUPP (LUPP &r en ungdomsenkat for att
maéta hur unga mar, vad som ér viktigt for dem samt hur de ser pa framtiden).

Kommunens brottsférebyggande rad har mote tillsammans med Hogsby brottsférebyggande
rad. Pa dessa moten informeras om polisens arbete, vilket ger kommunen ett bra underlag
for fortsatt arbete. Trygghetsundersdkningen visar att de boende i Monsteras till stor del &r
trygga. Kommunstyrelsen har en stdende punkt dar polisen alltid &r inbjuden om det &r nagot
de vill informera om. LUPP visar positiv statistik for ungdomarnas vanor vad betraffar
rokning. Dock ar vitt snus och vejp 6kande i de enkater som genomfors. God och jamlik héalsa
ar ett av ledorden i arbetet med Né&ra Vard och dven i nya socialtjdnstlagen som trader i kraft
2025.

Malet bedoms uppfylit.
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For att Ménsteras kommun ska kunna serva medborgarna pa béasta sitt och erbjuda en bra
vard, skola och omsorg ska kommunen ha en bra personalpolitik och vara en attraktiv
arbetsgivare. Redovisning sker via uppfoljning av kommunens personalpolitiska program.

| det personalpolitiska programmet som antogs av Kommunfullmaktige i februari 2024 finns
atta mal som ar sarskilt prioriterade fram till ar 2028.

1. Antalet medarbetare per chef ska vara max 25.
Utfall: Vid uppféljning i december 2024 var det 25 chefer som har fler dn 25
medarbetare. (2023: 20 chefer)

2. Index for ledarskapsfragorna i HME-index i medarbetarenk&ten vara minst 80.
Utfall: | matningen i november 2024 uppgick index till 76.

3. Andelen medarbetare som ar sjukskrivna sex tillfallen eller fler per ar ska vara hogst
5 %.
Utfall: 2024 &r andelen 11,6 %. (2023: 13,1%)

4. Frisktalet ska vara minst 95 %.
Utfall: Kommunens frisktal uppgick till 91,5 % for 2024. (2023: 91,4 %)

5. Monsteras kommun ska arligen genomféra kompetensforsoérjningsanalyser aren
2025-2027
Utfall: Detta mal ar inte pabdrjat under 2024

6. Index i medarbetarenkiten avseende Mdnsteras kommun som attraktiv arbetsgivare
ska vara minst 70.
Utfall: | medarbetarenkaten finns ett index som mater engagemang som motsvarar
denna fraga. Detta utgar fran fragorna ”Jag ar stolt 6ver att jobba i Ménsteras
kommun”, ”Jag skulle rekommendera min arbetsplats till andra” samt ”Jag ser fram
emot att ga till arbetet”. Engagemangsindex dr matt under 2024 och uppnar 67 pa en
skala fran 1-100.

7. HME-index i medarbetarenkaten for kommunen ska som helhet vara minst 80.
Utfall: | matning i november 2024 uppgick index till 76.

8. Ar 2027 ska arbetssattet kring friska arbetsplatser vara implementerade i hela
organisationen. Arbetet paboérjades pa socialférvaltningen under 2022. Under 2023
har barn- och utbildningsférvaltningen startat upp arbetet enligt metoden. Under
2024 har tekniska forvaltningen ocksa startat upp arbetet.

Se ytterligare information under avsnittet “vasentliga personalférhallanden” pa sidorna 45-
50.
Malet bedoms inte uppfyllt.

Verksamheterna ska bedrivas inom tilldelad budgetram och i enlighet med de politiskt
prioriterade malen.

Samtliga forvaltningar arbetar med sina kostnader for att skapa kostnadseffektiva
verksamheter och de flesta av kommunens verksamheter har relativt laga kostnader i
forhallande till de verksamhetsresultat de presterar. De undersdkningar som regelbundet
genomfors visar att verksamheterna haller hog kvalitet och serviceniva till medborgarna.
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Arbete for 6kad kostnadseffektivitet pagar kontinuerligt i verksamheterna. Nagra
forvaltningar redovisar ett underskott for aret. Till olika grad beror underskottet bland annat
pa kostnader som har 6kat i takt med inflation, sjukfranvarokostnader och 6vriga externa
kostnader. Socialférvaltningen har det stérsta underskottet och dar har namnden tagit fram
ett antal utredningsuppdrag utifran genomlysningen av Ensolution AB samt Nyberg konsult
AB. Dar paborjas en process for att skapa forutsattningar for att pa sikt na en budget i balans.

Malet foljs upp for varje namnd/forvaltning och redovisas i respektive namnd/forvaltnings
verksamhetsberattelse i bilaga 1.
Mal bed6éms delvis uppfylit.

Monsteras kommun ska arbeta aktivt med digitalisering som en del i
verksamhetsutveckling dar digitala I6sningar ska anvandas for automatisering eller
innovation. Samtliga projekt ska redovisas for kommunstyrelsen och innehalla
verksamhetsférbattringar och ekonomisk paverkan.

Kommunen gor stora framsteg i sin digitaliseringsstravan for att forbattra effektiviteten och
tillgdngligheten i sina tjanster. Kultur- och fritidsnamnden har infort e-tjanster for alla
blanketter och erbjuder dygnet runt-tillgang till att boka idrottslokaler och bibliotekstjanster.
Miljo- och byggnadsnamnden har framgangsrikt implementerat e-tjanster fér bland annat
bygglov och anvander Al-assistenten Mai for att effektivisera arbetet. Mai svarar pa fragor
om lagstiftning, sammanstaller information, hjalper till att skriva texter och ger forslag pa
effektivisering av arbetsprocesser. Socialndmnden har paborjat implementeringen av ett nytt
verksamhetssystem som ska vara klart i april 2025. | pilotprojekt provar man
lakemedelsautomater och kameratillsyn i ordindrt boende. Kommunledningsforvaltningen
fokuserar pa digitalisering av blanketter och att anvanda Al inom ramen for den digitala
strategin FFFF. Dessa initiativ visar pa ett starkt engagemang for att framja digital
transformation.

Malet bedoms uppfylit.

Sammanfattning maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har fattat beslut om fem finansiella och sju évergripande
verksamhetsmal. Tva av de fem finansiella malen uppfylls for 2024, ett uppfylls delvis och tva
mal uppfylls inte. Tre av de sju 6vergripande verksamhetsmalen uppfylls medan tvaem mal
delvis uppfylls och tva mal bedéms ej uppfyllda.

Utover de 6vergripande verksamhetsmalen finns riktade verksamhetsmal for barn- och
utbildningsndmnden antagna. De riktade verksamhetsmalen f6ljs upp i némndens
verksamhetsberattelse i bilaga 1.

Redovisning av uppdrag

Kommunfullmaktige har i budget 2024 fattat beslut om olika uppdrag. Det handlar om
overgripande uppdrag som samtliga namnder/forvaltningar ska arbeta med samt riktade
uppdrag till enskilda namnder/forvaltningar. Uppfoljning av samtliga uppdrag redovisas
bilaga 2.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen har varje kommun i Sverige ett balanskrav att forhalla sig till. Motivet
till att riksdagen beslutat om ett balanskrav ar for att férhindra att kommunernas ekonomi
forsamras. Balanskravet innebar att intdkterna varje ar ska 6verstiga kostnaderna. Eventuella
negativa resultat ska aterstéllas senast tre ar efter bokslutsaret. Undantag kan medges for
”synnerliga skal”. Balanskravet avser kommunens namnds- och forvaltningsorganisation.

Balanskravsresultat for Monsteras kommun ar 2024 uppgar till 0 mnkr efter disponering av
medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) med 23,3 mnkr samt dberopande av synnerliga
skdl med 37,6 mnkr. Synnerliga skal aberopas for den markanta och relativt tillfalliga
okningen av pensionskostnaderna som kommunen haft under aret, och som man tillika har
budgeterat fér. Okningen av pensionskostnaderna beror dels p& nytt pensionsavtal, dels en
hog indirekt paverkan pa pensionskostnaderna via prisbasbeloppshdjningen. Eftersom
Monsteras kommun beddms ha ett starkt eget kapital samt ha realiserbara tillgangar bedéms
underskottet kunna regleras med synnerliga skal. Disponering av RUR far ske for att tacka
negativa balanskravsresultat som uppstar till foljd av en lagkonjunktur. SKR:s sammantagna
bedomning ar att Sverige ar inne i en lagkonjunktur som bottnar 2024, dar kommunsektorn
drabbas speciellt genom |ag 6kning av skatteunderlaget ar 2024. Med anledning av detta
disponerar Monsteras kommun del av RUR.

Enligt gdllande normering redovisas balanskravsutredningen nedan. Balanskravsutredningen
syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Sammanstéllningen visar att arets
balanskravsresultat uppgar till 0 mnkr samt att det inte finns nagra negativa
balanskravsresultat att aterstélla fran tidigare ar.

Balanskravsutredning (mnkr) 2024 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrikning -49,3 -16,8 22,6
- Samtliga realisationsvinster -1,6 -2,6 -10,4
+ Realisationsvinster enl. undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enl. undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0
-/+ Orealiserade vinster/forluster i virdepapper -10,0 -13,7 29,2
+/- Aterforing av orealiserade vinster/forluster 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -60,9 -33,1 41,5
- Reservering av medel till resultatreserv 0,0 0,0 0,0
+ Disponering av medel fran resultatreserv 0,0 0,0 0,0
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 -13,0
+ Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 23,3 7,5 0,0
Balanskravsresultat -37,6 -25,6 28,5
Ackumulerade negativa resultat 2024 2023 2022
IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 0,0 0,0
- varav fran tidigare ar 0,0 0,0 0,0
- Arets balanskravsresultat enligt utredning ovan -37,6 -25,6 28,5
+ Synnerliga skal att inte aterstalla 37,6 25,6 0,0
UB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom tre ar 0,0 0,0 0,0

Tabell 20: Balanskravsutredning 2022-2024
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Resultatutjamningsreserv (RUR) och Resultatreserv (RER)

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och RUR har funnits i Monsteras kommun sedan
2013, da kommunallagens regler tradde i kraft. Riksdagen har nu beslutat om dndrade regler i
kommunallagen géllande RUR. Nya regler om resultatreserv (RER) inférs samtidigt som
resultatutjiamningsreserven (RUR) fasas ut under en tio-arsperiod fram till och med ar 2033.
Detta innebar att inga nya avsattningar far ske till RUR.

RUR kan disponeras for att utjamna intakter och kostnader éver en konjunkturcykel, vilket
innebar en mojlighet att tacka underskott i samband med framtida lagkonjunkturer med
overskott fran tidigare ar. Disponering av RUR kan goras for att tacka ett negativt resultat,
dven om lagkonjunktur inte rader enligt definition ovan. Detta om det negativa resultatet
beror pa lokala faktorer. En disponering utifrdan denna parameter kraver dock att det finns en
atgérdsplan for att komma till ratta med den ekonomiska situationen under det kommande
aret.

Med anledning av det negativa balanskravsresultatet enligt ovan utredning, disponeras 23,3
mnkr av RUR ar 2024. Detta i enlighet med Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning och
hantering av resultatutjdmningsreserv (RUR) och resultatreserv (RER). Totalt uppgar RUR till
17,1 mnkr efter arets disponering.

Resultatreserven (RER) uppgar per 31 december 2024 till 0 mnkr.

Resultatutjamningsreserv (mnkr)

Ingdende resultatutjdmningsreserv -40,4 -47,9 -34,9
Arets avsattning 0,0 0,0 -13,0
Arets disponering 23,3 7,5 0,0
Utgaende resultatutjdamningsreserv -17,1 -40,4 -47,9

Tabell 21: Resultatuti@mningsreserv 2022-2024
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Vdsentliga personalférhallanden

Ett av de 6vergripande malen i kommunen ar:

Fér att Ménsterds kommun ska kunna serva medborgarna pad béista séitt och erbjuda en bra
vdrd, skola och omsorg ska kommunen ha en bra personalpolitik och vara en attraktiv
arbetsgivare.

Personalstatistiken i tabellen 22 avser Monsteras kommuns personal. Tabellen visar
overgripande statistik. Nyckeltalen beskrivs mer ingdende under de olika rubrikerna i detta
avsnitt. Personalstatistik for de kommunala bolagen finns i respektive bolags arsredovisning.

Antal tillsvidareanstallda 1300 1295 1279
Antal manadsavlonade 1409 1404 1396

darav antal visstid och vikarier 109 109 117
Antal arsarbetare 1333 1324 1312
Sysselsattningsgrad i snitt (manadsavlénade) 94,6% 94,2% 93,9%
Personalomsattning (egen begaran) 5,2% 5,8% 5,9%
Andel kvinnor 83% 83% 82%
Medeldlder manadsavlénade 45,3 45,3 45,1
Sjukfranvaro 8,5% 8,6% 9,1%
Snittlén kvinnor (kr) 34 450 33452 32344
Snittléon man (kr) 35281 34 416 33307
Skillnad man/kvinnor (kr) 831 964 963

Tabell 22: Nyckeltal — personal 2022-2024

Personalsammansattning

| december 2024 hade Monsteras kommunen 1 409 manadsaviénade medarbetare.
Omrédknat i arsarbetare motsvarade detta 1 333 heltidstjanster. Personalomsattningen
(uppsdgningar pa egen begdran) har legat pa en stabil niva de senaste tre aren, med 5,9 % ar
2022, 5,8 % ar 2023 och 5,2 % ar 2024.

Antalet anstéllda per forvaltning redovisas i tabell 23. De storsta forvaltningarna ar
socialforvaltningen, som har 659 tillsvidareanstallda, och barn- och utbildningsférvaltningen
med 401 tillsvidareanstallda. En fordandring under 2023 var att Rdddningstjansten Sydost
startade, vilket innebar att raddningstjanstens medarbetare inte langre ar anstéallda av
Monsteras kommun. Detta motsvarade atta tjanster inom kommunledningsférvaltningen
aret innan. Under 2024 har bemanningsenheten flyttats fran socialforvaltningen till
kommunledningsforvaltningen, vilket férklarar 6kningen av antalet anstallda inom
kommunledningsforvaltningen.

Antal anstallda per forvaltning (tillsvidare)

Socialférvaltning 659 639 623
Barn- och utbildningsforvaltning 401 422 413
Teknisk forvaltning 138 137 137
Kommunledningsférvaltning 70 66 74
Kultur- och fritidsférvaltning 16 17 18
Milj6- och byggforvaltningen 16 14 14
Totalt 1300 1295 1279

Tabell 23: Antal tillsvidareanstdllda 2022-2024
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Kommunfullméaktige har en malsattning att 6ka sysselsattningsgraden for de anstallda. Totalt
har sysselsattningsgraden under aret okat till 94,6 % fran 2023 ars sysselsattningsgrad pa
94,2%. Medelaldern hos kommunens manadsavionade ar 45,3 ar och ar detsamma som 2023.

Kommunen som arbetsgivare

Bristen pa arbetskraft paverkar manga verksamheter, vilket gor rekryteringslaget anstrangt.
Kommunen arbetar aktivt med att marknadsféra sig som arbetsgivare, bland annat genom
deltagande i arbetsmarknadsmassor. Praktikplatser ar en viktig inkérsport for framtida
medarbetare, och ménga elever och studenter genomfor sin praktik pa kommunens
arbetsplatser. Sommarpraktik erbjuds ocksa gymnasieungdomar.

Jamstalldhet

Kommunen genomfor arligen en lonekartlaggning. Kartlaggningen for 2024 visade att vissa
yrkesgrupper behover prioriteras i lonedversynen 2025 for att uppfylla lagkraven. Detta
kommer att atgardas under 2025 ars lonedversyn.

Sommarpraktik for gymnasieungdomar

Ungdomar som gar pa gymnasiet har mojlighet att soka sommarpraktik hos Mdnsteras
kommun. Kravet &r att ungdomarna ska vara mantalsskrivna i kommunen samt inskrivna pa
en gymnasieskola. 157 ungdomar sokte sommarpraktik under 2024 och 115 av dessa
genomforde praktiken. Under 2023 var det 182 ungdomar som sokte och 121 som
genomfoérde sin praktik. Under aret fanns tva ungdomar som arbetade med sommarféretag.

Ungdomarna ersatts med 65 kronor per timme. Varje ungdom arbetar 6 timmar per dagi tre
veckor (90 timmar) i en av tre perioder.

Loner

De lokala I6nedversynsforhandlingarna har genomforts i alla verksamheter. Malet ar att
I6nen ska stimulera initiativférmaga, goda arbetsinsatser och engagemang. L6n- och
anstallningsvillkor ska vara konkurrenskraftiga och bidra till att kommunen pa kort och lang
sikt kan rekrytera och behalla goda medarbetare.

Medellonen for manadsavlionade kvinnor var 34 450 kr, medan den for man var 35 281 kr.
Loneskillnaden mellan mén och kvinnor minskade fran 964 kr ar 2023 till 831 kr ar 2024.
Denna statistik avser de som dr manadsavl6nade. Varje ar gor kommunen en
I6nekartlaggning dar samtliga anstallda, inklusive timanstallda, ingar. Enligt den statistiken
tjanar kvinnor 32 900 kronor i medelldn och man 32 224 kronor, dvs kvinnor tjanar 676
kronor mer i snitt.

Kompetensutveckling

Kommunen arbetar aktivt med kompetensutveckling i syfte att 6ka personalens kunskaper
inom sina yrkesomraden, bredda kompetensen och 6ka beredskapen for forandringar i
verksamheten. Kompetensutveckling av chefer och fortroendevalda av mer
forvaltningsévergripande karaktar svarar personalavdelningen fér. Kompetensutveckling av
ovriga arbetstagare svarar respektive forvaltning fér genom egna utbildningsinsatser.

Kommunen har deltagit i programmet ”ledarutveckling 6ver grianserna” med tva deltagare
under aret. Programmet ar ett samarbete mellan tio kommuner och riktar sig till
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medarbetare som inte dr chefer men som &r intresserade av chefsrollen. Detta ar viktigt bade
for att marknadsféra kommunen som arbetsgivare men framfor allt for att sdkra ett
langsiktigt arbete med att klara de stora pensionsavgangarna som kommunen star infér.

Sjukfranvaro och rehabilitering
Den totala sjukfranvaron i relation till den sammanlagda ordinarie arbetstiden uppgick till 8,5
% under 2024, vilket innebar en marginell minskning fran 8,6 % under 2023.

| diagram 9 visas trenden for den totala sjukfranvaron under de senaste fem aren.
Sjukfranvaron 6kade under 2020 till féljd av pandemin och har sedan dess fortsatt pa den
hogre nivan med en liten minskning mellan aren 2022 och 2024.
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Diagram 9: Total sjukfranvaro i Ménsterds kommun 2020-2024

Detaljerad information om sjukfranvaron for olika kategorier, inklusive kon och alder,
presenteras i tabell 24. Langtidsfranvaron har 6kat till 50,5 % jamfort med féregdende ars
49,0 %. Kvinnors sjukfranvaro ar fortsatt hogre an mannens men har sjunkit marginellt fran
9,2 % 2023 till 9,1 % 2024, medan mannens sjukfranvarotid har 6kat marginellt fran 6,1 %
under 2023 till 6,2 % 2024. Sjukfranvaron skiljer sig at mellan aldersgrupperna och hogst
sjukfranvarotid aterfinns hos aldersgruppen 50 ar och aldre.

Sjukfranvaro (%) 2024 2023 2022
Total sjukfranvaro 8,5 8,6 9,1
Langtidsfranvaro, 60 dgr el mer 50,5 49,0 43,7
Sjukfranvarotid for kvinnor 9,1 9,2 10,0
Sjukfranvarotid for man 6,2 6,1 5,6
Sjukfranvarotid 0-29 ar 7,1 7,9 8,5
Sjukfranvarotid 30-49 ar 8,3 7,9 7,8
Sjukfranvarotid 50 ar eller dldre 9,1 9,8 10,8

Tabell 24: Férdelning sjukfranvaro 2022-2024
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Av diagram 10 framgar det att de flesta varit sjukskrivna under aret pa grund av
infektion/forkylning. Under 2022 inférdes en ny rutin for prehab i kommunen. Begreppet
'prehab' ar en definition av prevention och rehabilitering och innebar att arbeta
forebyggande, upptacka tidiga signaler pa ohalsa och satta in férebyggande insatser for att
motverka ohélsa och sjukskrivning.
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Diagram 10: Férdelning av sjukskrivningar mellan olika sjukdomstyper 2024, antal

Sedan 2022 skickar rehabiliteringsverktyget Adato en paminnelse till respektive chef nar
medarbetaren varit sjuk fyra tillfallen de senaste tolv manaderna eller efter 15:e
sjukskrivningsdagen. Detta kan jamféras med tidigare rutiner pa sex tillfdllen och 21 dagar
innan notis skickas till chef. Férandringarna i rutinerna har bidragit till att antalet registrerade
drenden i Adato har 6kat markant fran 231 drende under 2021 till 372 drende under 2022 och
450 arenden under 2023 till arets siffror pa 512 arenden. Den stérsta delen av 6kningen i
antalet drende forklaras av infektioner/forkylningar.

| diagram 11 visas fordelningen av sjukdomsorsaker under 2024. Det framgar tydligt att de
flesta sjukdomarna inte ar arbetsrelaterade. En stor del av sjukdomsorsakerna ar dock i
kategorin ”Inte arbetsrelaterade men forvarrade av arbetet”.

M Inte arbetsrelaterad
Inte arbetsrelaterad men forvarrad av
arbetet
Fysiska arbetsforhallanden

M Psykiska arbetsforhallanden

M Ej angivet

Diagram 11: Férdelning av sjukfradnvaron per sjukdomsorsak 2024
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Under 2024 har Moénsteras kommun kopt foretagshalsovard for 1,0 mnkr. Timmarna fordelas
enligt tabell 25 nedan och det kan konstateras att den stérsta delen finns inom kategorin
"forebygga individ” med 43 %.

Féretagshalsovard % Rehabilitera Forebygga Framja Totalt
Organisation 0,0 22,0 9,0 31,0
Grupp 2,0 4,0 1,0 7,0
Individ 19,0 43,0 0,0 62,0
Totalt 21,0 69,0 10,0 100,0

Tabell 25: Férdelning av kostnaderna for féretagshdlsovard 2024

Forebyggande arbete

Monsteras kommun arbetar malinriktat for att minska sjukfranvaron. Under 2022 beviljades
kommunen att Sunt arbetslivs resursteam hjalpte till att starta upp arbetet med friskfaktorer.
Sunt arbetsliv ar en forskningsbaserad metod for att arbeta systematiskt med att 6ka
frisktalen i kommunen. Arbetet paborjades pa socialférvaltningen under 2022, under 2023
startade barn- och utbildningsforvaltningen upp arbetet enligt metoden. Under 2024 har
tekniska forvaltningen startat upp arbetet.

Arbetsgivaren har under aret subventionerat anstalldas friskvardsaktiviteter med maximalt 2
400 kronor per ar och anstalld.

Sedan flera ar tillbaka har kommunen anvant sig av IA-systemet fér en sdkrare och effektivare
arbetsplats. IA-systemet ar ett verktyg for att jobba systematiskt med arbetsmiljofragor och
gor det lattare for medarbetare att anmala om de varit med om ett olycksfall, fardolycksfall,
tilloud eller gjort en riskobservation som skulle kunna leda till en olycka pa arbetsplatsen. IA-
systemet gor det lattare att félja upp arbetsskador och tillbud pa enhetsniva, férvaltningsniva
och kommunniva samt bidrar till ett 6kat fokus pa foérebyggande insatser och forbattringar i
arbetsmiljon. Systemet har under aren vidareutvecklats och innehaller numera dven
moijligheter att gora riskanalyser och andra arbetsmiljoronder.

Totalt har 736 handelser rapporteras in i IA under 2024. Det ar en 6kning med 110 handelser
jamfort med foregdende ar. Handelserna ar fordelade enligt féljande:

e 337 tillbud, 6kning med 47 drende jamfort med 2023

e 194 olycksfall, minskning med 4 drende jamfért med 2023

e 202 riskobservationer, 6kning med 75 drende jamfért med 2023
e Tre fardolycksfall, minskning med sju arende jamfort med 2023

Den vanligast férekommande platsen for olycksfall och tillbud var hos brukare pa sarskilt
boende, allman plats eller hos brukare i enskilt hem. Hot och vald ar den vanligaste orsaken
till inkomna anmalningarna och ohalsosam arbetsbelastning ar det nast vanligaste. Under
2024 har personalavdelningen paborjat ett arbete med rutiner for hot och vald, som kommer
att implementeras under 2025.
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Personalkostnader
For 2024 uppgar namndernas och forvaltningarnas personalkostnader till 828,5 mnkr, vilket
motsvarar en negativ budgetavvikelse pa -31,2 mnkr, se tabell 26.

Den storsta negativa avvikelsen mot budgeten under aret kan hanforas till socialnamnden
och uppgar till -34,6 mnkr. Underskottet uppstar framst inom verksamheterna aldreomsorg
och hemtjanst, samt inom omsorgen for personer med funktionsnedséattning. En betydande
orsak till underskottet ar hog sjukfranvaro, vilket medfor extra kostnader som sjuklén,
overtid/mertid och kostnader for vikarier. Aven dkade kostnader for arvoden till familjehem
inom individ- och familjeomsorgen bidrar till det stora underskottet. Det bor noteras att vissa
delar av underskottet tdcks av statsbidrag, vilket gor att tabellen nedan inte ger en
heltackande bild.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar en positiv avvikelse for aret pa +4,4 mnkr.
Overskottet beror framst pa nedldggningen av gymnasieskolan.

Las mer om namnderna och forvaltningarnas redovisning i bilaga 1.

Budget Bokslut  Avvikelse mot
Personalkostnader (tkr) 2024 2024 budget 2024
Kommunledningsforvaltningen 56 997 57777 -780
Tekniska forvaltningen 84 701 80278 4424
Miljo- och byggnadsndmnden 10 880 10 164 716
Kultur- och fritidsnamnden 9772 9 896 -124
Barn- och utbildningsndmnden 252721 253 238 -517
Socialndmnden 381136 415 702 -34 566
Ovriga ndmnder 1076 1404 -328
Summa 797 283 828 459 -31176

Tabell 26: Personalkostnader per némnd/férvaltning 2024 (tkr)
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Forvantad utveckling

Utmaningarna for kommunsektorn ar just nu stora. Oroligheterna i varlden, kriminalitet, 6kad
beredskap, klimatférandringar, demografi och ett kraftigt 6kat behov av investeringar. Det ar
den verklighet som landets kommuner nu hanterar.

Monsteras kommuns invanarantal har varit stabilt sett 6ver en langre tid, men
framtidsutsikterna for hela Sverige och Monsteras kommun ar att statistiken pekar pa
minskad befolkning genom att farre barn fods och en avtagande invandring. Utvecklingen gor
att farre ska forsorja fler. Detta innebar att en strukturell omstallning maste goras for att
mota de behov som prognoserna visar och det kommer att krdvas modiga beslut for att klara
detta och de ekonomiska férutsattningarna som offentliga sektorn har.

Rekryteringsutmaningar ar en annan aspekt som paverkar Monsteras kommun. For att moéta
de vaxande behoven inom olika sektorer, som till exempel teknik, vard och utbildning, maste
kommunen sakerstélla att den kan attrahera och behalla kompetent personal.
Arbetsforsorjningen i valfarden utmanas av en demografisk utveckling dar antalet dldre okar i
betydligt snabbare takt dn den arbetsfora delen av befolkningen. Samtidigt far kommunerna
Okat ansvar inom bland annat kris och sdkerhet, IT-sdkerhet och brottsférebyggande arbete
som gor att fler kompetenser maste finnas i organisationen.

En del av lI6sningen ligger i digitalisering dar Al tar en framtradande roll och pa sikt kunna,
inom vissa yrkesgrupper, ersatta mansklig arbetskraft. Samtidigt behoévs en marknadsforing
for de yrken dar det finns 6kade behov, vilket framst ar inom varden. For att attrahera
personer att soka arbete i kommunen &r en stark naringslivssektor avgérande for Monsteras
kommuns framtid. Kommunen har en diversifierad arbetsmarknad, med starka sektorer inom
skogsbruk, industri och energiproduktion som ger en bredd som attraherar fler. En annan
nyckel for Monsterds kommun ar att samverka mer med narliggande kommuner for att klara
kompetensforsorjningen.

En annan viktig faktor for kommunens utveckling ar utbildningssystemet. Monsteras stravar
efter att erbjuda hogkvalitativ utbildning fran forskola till klass 9 och néarhet till gymnasium.
Kommunen har redan genomfort investeringar i modernisering av skolbyggnader och infort
digitala larverktyg for att mota framtidens behov.

Investeringsnivan i Monsteras kommun har de senaste aren varit hog och prognosen ar att
det kommer vara det dven fortsattningsvis. Anledningen till detta ar stora behov avseende
upprustning av fastighetsbestandet. Dels pa grund av férdndrad verksamhet, dels pa grund av
fastighetsbestandets alder. En fastighetsforadlingsstudie ar framtagen vilken kommer att
paverka ekonomin framledes. En annan stor paverkan pa investeringsbudgeten ar det
kommunala vatten- och avloppssystemet, dar ser man stora investeringsbehov i renings- och
vattenverken.

Sammanfattningsvis sa star Monsteras kommun infér en utmanande framtid men dven stora
mojligheter till tillvaxt och utveckling. Genom att fokusera pa bostadsutveckling, naringsliv,
utbildning, infrastruktur och hallbarhet kan kommunen skapa en stark grund for framtiden.
Samtidigt ar det viktigt att balansen mellan ekonomisk tillvaxt och miljomassig hallbarhet
bibehalls for att sdkerstélla en hallbar utveckling. Med fortsatt engagemang fran invanare,
naringsliv och kommunledning kan Monsteras bli en modell for hur sma kommuner i Sverige
kan férvandla sina utmaningar till moéjligheter och skapa en bra framtid for alla.
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- Kommunen Koncern
RESULTATRAKNING (mnkr) 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter 3 265,2 262,3 417,8 392,1
Verksamhetens kostnader 4 -1272,8 -1243,2 -1381,9 -1329,6
Avskrivningar 5 -74,5 -64,4 -112,9 -94,2
Verksamhetens nettokostnad -1082,0 -1045,4 -1077,0 -1031,7
Skatteintakter 6 701,6 695,3 701,6 695,3
Generella statsbidrag och utjamning 7 321,0 310,0 321,0 310,0
Skatteintdkter och statsbidrag 1022,6 1005,3 1022,6 1005,3
Verksamhetens resultat -59,4 -40,1 -54,3 -26,4
Finansiella intakter 8 33,8 34,1 32,5 32,5
Finansiella kostnader 9 -23,7 -10,8 -30,2 -21,2
Resultat efter finansiella poster -49,3 -16,8 -52,0 -15,2
Extraordindra poster - - - -

Tabell 27: Resultatrikning kommun och koncern (*obs jimférelsestérande for ér 2023 pga finansiell leasing)
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Kommun Koncern
2024 2023 2024 2023

BALANSRAKNING (mnkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 10 11,7 11,6 11,7 11,7
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader, mark och tekniska anléggningar 11 1184,8 1120,5 1836,8 1762,5
Maskiner och inventarier 12 63,8 69,1 160,7 165,4
Finansiella anlaggningstillgangar 13 44,4 43,5 21,2 20,6
Summa anlaggningstillgdngar 1304,7 1244,7 2030,4 1960,1
Bidrag till infrastrukturen 14 4,7 4,9 4,7 4,9

Omséttningstillgangar

Forrad m.m. 15 17,0 17,0 18,2 18,4
Fordringar 16 141,4 146,7 157,1 153,8
Kortfristiga placeringar 17 271,5 248,2 271,5 248,2
Kassa och bank 18 59,0 91,8 98,6 130,7
Summa omséttningstillgangar 488,9 503,7 545,5 551,1
SUMMA TILLGANGAR 1798,3 1753,3 2 580,5 2516,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 19

Eget kapital vid arets borjan -850,3 -867,1| -1050,7 -1065,9
Effekt av fordndrad andel i Raddningstjansten sydost 0,0 0,0 -0,1 0,0
Eget kapital vid arets borjan efter dndrad andel -850,3 -867,1| -1050,8 -1065,9
- varav resultatutjémningsreserv -40,4 -47,9 -40,4 -47,9
Arets resultat 49,3 16,8 52,0 15,2
Eget kapital vid arets slut -801,0 -850,3 -998,8 -1050,7
- varav resultatutjéimningsreserv -17,1 -40,4 -17,1 -40,4
Summa eget kapital -801,0 -850,3 -998,8 -1050,7

Avsdttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 -119,9 -84,7 -130,2 -94,2
Andra avsattningar 21 -7,8 -11,7 -27,9 -29,7
Summa Avsdttningar -127,7 -96,4 -158,1 -123,9
Skulder

Langfristiga skulder 22 -658,0 -579,8| -1160,1 -1073,9
Kortfristiga skulder 23 -211,5 -226,9 -263,6 -267,5
Summa skulder -869,5 -806,7| -1423,6 -1341,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -1798,3 -1753,3| -2580,5 -2516,0

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensioner som inte tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna 20,24 212,6 202,0 212,6 202,0
Ovriga ansvarsférbindelser 25 570,5 582,7 0,0 0,0

Tabell 28: Balansrékning kommun och koncern
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Kommunen Koncernen
Not 2024 2023 2024 2023

KASSAFLODESANALYS (mnkr)
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -49,3 -16,8 -52,0 -15,2
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 27 109,5 89,8 151,1 130,0
Poster som redovisas i annan sektion 28 -1,6 -2,6 -1,8 -2,2
Medel fran verksamheten fér foréindring av rérelsekapital 58,6 70,4 97,3 112,5
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar 5,2 3,6 -3,4 6,8
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga placeringar -23,3 -26,4 -23,3 -26,4
Okning(-)/Minskning(+) av férrad och varulager 0,3 -2,7 0,2 -2,6
Okning(+)/Minskning(-) av periodiserade anslutningsavgifter 7,9 0,7 7,9 0,7
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder -15,4 -1,3 -4,0 1,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 33,4 44,4 74,8 92,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -4,7 -2,0 -4,7 -2,0
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Effekt forandrad andel raddningstjansten sydost 0,0 0,0 1,3 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -129,9 -112,7 -183,1 -174,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3,7 11,5 6,6 11,5
Investering i finansiell leasing -1,2 -12,2 -1,2 -1,2
Forvarv av finansiella tillgangar -1,3 -1,3 -1,0 -4,2
Avyttring av finansiella tillgangar 0,4 0,4 0,4 0,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -133,0 -116,4 -181,7 -170,5
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Nyupptagna lan 80,0 50,6 88,0 65,6
Amortering av langfristiga skulder 0,0 0,0 -1,0 -0,8
Nyupptagna lan finansiell leasing 1,2 12,2 1,2 1,2
Amortering av skulder for finansiell leasing -10,9 -9,5 -10,0 -8,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 70,3 53,3 78,2 57,2

Bidrag till infrastruktur

Utbetalning av bidrag till infrastruktur -3,5 -1,6 -3,5 -1,6
Arets kassaflode -32,8 -20,3 -32,2 -22,0
Likvida medel vid arets bérjan 91,8 112,1 130,7 152,7
Likvida medel vid arets slut 59,0 91,8 98,6 130,7

Tabell 29: Kassaflédesanalys kommun och koncern
De faktorer som har haft stérst paverkan pa kassaflédet under aret ar de stora investeringarna som
har genomforts inom bade kommunen och koncernen. Bade kommun och koncernen har

nyupptagna lan under aret som paverkar kassalikviditeten.

Likvida medel har under aret minskat fér kommunen och koncernen kopplat till den héga
investeringsnivan och verksamhetens hoga kostnader.
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Allmdnt

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med kommunlagens elfte kapital samt lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR). Dessutom |dmnar Radet for kommunal redovisning
(RKR) rekommendationer i redovisningsfragor som ar av principiell betydelse eller av stérre vikt for
kommunsektorns redovisning. Eventuella avvikelser eller férandrade redovisningsprinciper redovisas
nedan.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges.
Kommunens redovisning sker enligt den sa kallade fortlevnadsprincipen, det vill saga att
redovisningen ska fortsatta i all odndlighet. Genom tillampning av forsiktighetsprincipen intar
kommunen en forsiktig hallning vid vardering av tillgangar respektive skulder. Redovisningen sker pa
ett Oppet sétt, vid tveksamhet mellan tva redovisningssatt valjs den mest 6ppna beskrivningen,
oppenhetsprincipen. Oavsett nar i tiden en transaktion intraffar hanfors intakter och kostnader till
ratt rakenskapsar, periodiseringsprincipen. Ingaende balanser stimmer med utgdende balanser for
narmast foregaende riakenskapsar, den sa kallade kontinuitetsprincipen.

Kommunkoncern och sammanstdlld redovisning
Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernféretag:
e Monsteras bostader AB, 100 % dgd andel
e Emabygdens Vind AB, 40 % &gd andel
e Monsteras Holding AB, 100 % agd andel. Monsteras Holding AB ager i sin tur:
o Vattenpalatset i Monsteras AB, 100 % &dgd andel
o Monsteras Utveckling AB, 100 % dgd andel. Ménsteras Utveckling AB dger i sin tur:
=  Kommanditbolag Balken, 100 % dgd andel
o Alem Energi AB, 100 % agd andel. Alem Energi AB ager i sin tur:
= Alem Energi Kraft AB, 100 % &gd andel
= Alem Energi Service AB, 100 % agd andel
e Raddningstjansten Sydost, 7,26 % dgd andel. 8,7 % 2023, styrs av andel invanare i
medlemskommunerna.
e Kalmarsunds gymnasieforbund 8,9 % agd andel. Styrs av andel invanare i
medlemskommunerna.

Under hosten 2024 utékades kommunkoncernen med Kalmarsunds gymnasieférbund.

Trots den |3ga dgarandelen ingar Raddningstjansten Sydost och Kalmarsunds Gymnasieférbund i
kommunkoncernen, eftersom de bedriver verksamheter av sarskild betydelse for kommunen.
Raddningstjansten Sydost ingar i de sammanstallda rakenskaperna da kommunens dgda andel av
forbundets intakter uppgar till dver 2,0 % av kommunens skatteintakter och generella statsbidrag
och utjamning. Kalmarsunds gymnasieskola ingar dock inte i de sammanstallda rakenskaperna da
kommunens dgda andel av forbundets intédkter eller balansomslutning inte uppgar till 2,0 % av
kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag och utjamning.

Samtliga 6vriga bolag ingar i de sammanstallda rakenskaper da kommunen dger minst 20 % av
bolagen.
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Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden med proportionerlig
konsolidering. Med forvarvsmetoden avses att kommunen eliminerar det forvarvade egna kapitalet i
dotterbolagen. Proportionerlig konsolidering innebar att den andel av dotterbolagens rakenskaper
som tas upp i den sammanstallda redovisningen motsvarar den dgda andelen.

Ekonomiska transaktioner mellan de i koncernen ingaende bolagen respektive kommunen hari allt
vasentligt eliminerats. Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner har i den sammanstallda
redovisningen fordelats pa uppskjuten skatt (20,6 %) och eget kapital (79,4 %).

Ytterligare upplysningar om koncerninterna férhallande aterfinns i not 31.

Tillskott till kommunala bolag

| enlighet med RKR redovisas aktiedgartillskott fran kommunen, foér forlusttackning i kommunala
foretag med verksamhet som bedrivs enligt sjalvkostnadsprincipen, i resultatrakningen som
verksamhetens kostnader. Arliga och specifika driftsbidrag som lamnas till kommunala foretag for att
tacka bolagets I6pande kostnader redovisas alltid som verksamhetens kostnader i kommunen
oavsett benamning.

Sdrskild avtals- och visstidspension
Berdkningar bygger pa den modell som anvisas i RIPS, det vill sdga SKR:s riktlinjer for berakning av
pensionsskuld, enligt RKR:s rekonomendationer.

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallande "blandmodellen”, vilket innebar att all
pensionsskuld dldre dn 1997-12-31 bokfdérs inom linjen under ansvarsforbindelser. Endast arets
pensionsutbetalningar pa denna skuld belastar resultatrdkningen.

Den skuld som uppkommit fran och med 1 januari 1998 belastar resultatrakningen fullt ut, vilket
innebar att skulden arligen raknas upp med nyintjanad pension och ranta pa befintlig pensionsskuld.
Samtidigt raknas skulden ned med gjorda utbetalningar hanforliga till skulden som har uppkommit
fran 1 januari 1998.

| pensionsskulden ingar sarskild I6neskatt med 24,26 %

Avtals- och visstidspension

Kommunen foljer Pensionsbestammelser for fortroendevalda (PBF) som reglerar avgangsersattning
for fortroendevalda. Avtalet ger full pension (som om man natt alderspension vid 65 ar) vid fyllda 50
ar och varit politiker pa hel/deltid i minst tolv ar.

Semesterléneskuld
Semesterloneskuld och semesterdagar redovisas som kortfristig skuld.

Sdrskild I6neskatt

Samtliga pensionsforpliktelser, avsattningar, kortfristiga skulder och ansvarsférbindelsen, redovisas
inklusive sarskild I6neskatt (24,26 %). Den del av sarskild I6neskatt som avser arets och foregaende
ars varde har klassificerats som kortfristig skuld.

Skatteintdkter

| enlighet med RKR:s rekommendation R2 ”Intakter” har skatteintakter periodiserats. Varderingen av
den preliminara slutregleringen for skatteintdkter baseras pa SKR:s prognos i december.
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Fastighetsavgifter
Bidraget har slutreglerats for foregaende ar. Varderingen av den prelimindra slutregleringen har
berdknats enligt SKR:S rekommendationer.

Statsbidrag och anslutningsavgifter

RKR:s rekommendation R2 Intdkter tillampas. Detta innebar bland annat att statsbidrag till
investering intaktsfors pa det satt som aterspeglar investeringens nyttjande och férbrukning. Ej
offentligt bidrag till investering intdktsfors den period som kommunen far intakten.

Byte av redovisningsprincip - leasing.
Fran och med 2024 tillampar kommunen RKR:s rekommendation R5 Leasing. Overgdngen till denna
rekommendation har medfért en rattning av tidigare ars redovisning.

Som en foljd av rattningen har en justering av det egna kapitalet gjorts med den ackumulerade
effekten fram till och med 2023, vilket innebéar en negativ paverkan om -13,1 mnkr. 2024 ars
paverkan pa resultatet dr -1,6 mnkr. For att mojliggora jamforelser har balansrakningen for 2023
réaknats om i enlighet med den nya tillampningen. Detta har i sin tur paverkat flera nyckeltal,
daribland soliditeten.

Den nya redovisningsprincipen innebar att leasingavtal redovisas som tillgangar och skulder i
balansrakningen, vilket ger en mer rattvisande bild av kommunens finansiella stallning. Tidigare
hanterades leasingavgifter som en |6pande kostnad i resultatrdakningen.

Genom att folja RKR R5 sakerstaller kommunen en enhetlig och transparent redovisning i enlighet
med géllande rekommendationer.

Placerade pensionsmedel

Monsteras Kommuns finansiella placering i Kalmar Lans Pensionsfoérvaltning AB (KLP) redovisas som
omsattningstillgang. | balansrdakningen upptagna varden utgdér kommunens andel av de for samtliga
delagare i KLP placerade medlen. De i balansrdakningen upptagna tillgdngarna varderas till verkligt
varde enligt LKBR 7:6.

Avsdttningar Gterstdllning deponi, Jungnerholmarna, MIFO samt branddammar

Avsattningar for kommunens deponi har nyttjats i sin helhet under 2024. Ny berdkning av ny
avsattning sker i samband med arsbokslutet. Avsattningen till Jungnerholmarna aterfors arligen.
Avsattning for aterstéllning av nedlagda deponier (MIFO fas 2) har delvis nyttjats under aret.
Avsattning for aterstallning av branddammar enligt Miljobalken har skett utifran bedomd kostnad for
detta de kommande aren.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt redovisas under finansiella anldggningstillgangar som uppskjuten skattefordran
eller under avsattning som uppskjuten skatteskuld.

Grénsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Vardet har
satts till ett basbelopp. Gransvardet galler for samtliga materiella anlaggningstillgangar med
undantag for datorer avsedda for elever inom skolverksamheten.
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Exploateringsmark

Exploateringsmark redovisas som omsattningstillgangar. Efter det att exploateringsomradet
fardigstallts 6verfors omsattningstillgdngarna som ska kvarsta i kommunens dgo till
anlaggningstillgangar.

Avskrivningar och kapitalkostnader

Anlaggningstillgangarnas avskrivning pabdrjas sa snart anlaggningen tas i bruk utifran en bedémning
av tillgangens (komponenternas) nyttjandeperiod med linjar avskrivning baserat pa
anskaffningsvardet. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende investeringar gérs inga
avskrivningar. Internréntan berdknas pa bokfort varde, rantesatsen har varit 2,5 % under aret.

K3-regler

Fran och med 2014 tillimpas Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning ("K3") fér bolagen.

58



FINANSIELL RAPPORTERING

Kommun Koncern
NOTER (mnkr) 2024 2023 2024 2023
Not 2 - Anstidllda
Totalt antal anstéllda
Anstéllda 1300 1295 1359 1346
Not 3 - Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 12,9 16,8 25,3 13,7
Taxor och avgifter 103,9 90,3 119,5 122,8
Hyror och arrenden* 31,5 33,1 134,9 116,4
Bidrag och kostnadsersattning fran staten 66,0 71,8 66,4 83,4
Ovriga bidrag 40,7 39,2 41,5 42,0
Offentliga bidrag (investeringar) 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 8,5 8,4 27,2 9,9
Intdkter fran exploateringsverksamhet och tomtratter 0,0 0,3 0,0 0,3
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 1,6 2,4 2,0 2,4
Ovriga verksamhetsintikter 0,0 0,0 1,0 1,2
Summa verksamhetens intdkter 265,2 262,3 417,8 392,1
Ytterligare upplysningar om periodiseringar av férutbetalda intékter finns i not 23
*Tomtrattsavgalder Antal m2 Taxeringsvarden (tkr) Intdkter (tkr)
Kategorier 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Smahus 38 38 41948 | 41948 16 439 11 302 528 528
Flerfamiljshus 8 8 36777 | 36777 753 753 116 112
Industri 2 2 2 540 2 540 221 221 68 44
Ovrigt 6 6| 105018 | 105018 - - 260 260
Summa 54 54| 186283 | 186 283 17 413 12 276 972 944

Inga tomtrdtter har sdlts under 2024. Taxeringsvdérdet har rdknats upp for alla smahustomter vilket renderat i

en stor 6kning av det sammanlagda taxeringsvdrdet. Tva tomtrdtter har fatt sin tio-driga avgdld héjd.

Kommun Koncern

NOTER (mnkr) 2024 2023 2024 2023
Not 4 - Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader -778,2 -758,2 -827,8 -803,2
Pensionskostnader -110,4 -90,6 -115,5 -93,2
Ldmnade bidrag -39,3 -33,3 -33,4 -29,0
Kop av verksamhet -150,0 -138,7 -142,8 -114,4
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -57,7 -80,9 -51,1 -66,6
Inkép av material och varor -42,6 -44,0 -61,3 -67,3
Inkdp av tjanster -38,0 -40,0 -46,3 -49,6
Realisationsférluster och utrangeringar 0,0 0,0 -0,2 -0,4
Fordandring av avsattning 0,0 4,4 0,0 1,2
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Bolagsskatt 0,0 0,0 -3,3 -3,2
Ovriga verksamhetskostnader -56,5 -61,8 -100,2 -103,8
Summa verksamhetens kostnader -1272,8 -1243,2 -1381,9 -1329,6
(obs jimférelsestérande poster for Gr 2023 pga finansiell leasing)

Not 5 - Av- och nedskrivningar
Avskrivningar immateriella tillgangar -4,7 -4,0 -4,7 -4,1
Avskrivningar byggnader och anldggningar -54,1 -47,5 -75,7 -69,5
Avskrivningar maskiner och inventarier -15,7 -12,9 -24,6 -19,8
Nedskrivningar/aterforingar byggnader och anlaggningar 0,0 0,0 -7,9 -0,8
Summa av- och nedskrivningar -74,5 -64,4 -112,9 -94,2

Se dven not 10, 11 och 12
(obs jimférelsestérande poster fér Gr 2023 pga finansiell leasing)
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Kommun Koncern
NOTER (mnkr) 2024 2023 2024 2023
Not 6 - Skatteintdkter
Prelimindr kommunalskatt 702,6 681,4 702,6 681,4
Preliminar slutavrdkning innevarande ar 2,4 10,5 2,4 10,5
Slutavrdkningsdifferens foregaende ar -3,4 3,4 -3,4 3,4
Summa skatteintdkter 701,6 695,3 701,6 695,3

Not 7 - Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 190,5 187,2 190,5 187,2
Kostnadsutjamning 16,0 14,2 16,0 14,2
Regleringsbidrag 40,2 31,0 40,2 31,0
Kommunal fastighetsavgift 40,6 34,5 40,6 34,5
Bidrag for LSS-utjdmning 25,8 30,5 25,8 30,5
Ovriga bidrag 7,9 12,5 7,9 12,5
Summa generella statsbidrag och utjamning 321,0 310,0 321,0 310,0

Not 8 - Finansiella intdkter

Utdelning pa aktier och andelar 51 4,5 5,2 4,5
Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar 0,6 0,0 0,6 0,0
Realiserad vinst pa forséaljning av finansiella instrument 8,2 6,3 8,2 6,3
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 10,0 13,7 10,0 13,7
Ranteintakter 7,2 6,8 8,4 8,0
Borgensintakter 2,7 2,9 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella intdkter 33,8 34,1 32,5 32,5

Not 9 - Finansiella kostnader

Rantekostnader -18,0 -6,4 -24,0 -16,7
Forlust vid foérsaljning av placeringsmedel -5,6 -4,3 -5,6 -4,3
Orealiserad vardeminskning placeringsmedel 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,0 -0,1 -0,5 -0,3
Summa finansiella kostnader -23,7 -10,8 -30,2 -21,2

(obs jimforelsestérande poster for ar 2023 pga finansiell leasing)

Not 10 - Immateriella tillgangar
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 23,1 21,1 23,6 21,8
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkop 4,7 2,0 4,7 2,0
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 -0,2
Summa utgaende anskaffningsvirden 27,8 23,1 28,3 23,6
- varav pagaende investeringar 1,9 0,3 1,9 0,0

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -11,1 -7,0 -11,5 -7,7
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,2
Arets avskrivningar enligt plan pa anskaffningsvarden -4,7 -4,0 -4,7 -4,1
Summa utgaende ackumulerade avskrivningar -15,7 -11,1 -16,2 -11,5
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Kommun Koncern
NOTER (mnkr) 2024 2023 2024 2023
forts. Not 10
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgaende ackumulerade nedskrivningar -0,4 -0,4 -0,4 -04
Planenligt restvérde vid arets slut 11,7 11,6 11,7 11,7
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod, Gr 4,9 5,2 5,0 5,1
Not 11 - Byggnader, mark och tekniska anlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1958,1 1846,0 3011,2 28736
Omklassificering -0,3 -0,5 -1,5 -11,0
Inkop 120,7 113,5 156,2 149,5
Forsaljningar och utrangeringar -2,6 -0,9 -6,1 -0,9
Summa utgaende anskaffningsvirden 2 075,9 1958,1 3159,8 3011,2
- varav pagaende investeringar 62,9 185,3 89,0 232,1
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -835,9 -779,2  -1225,7 -1148,9
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar och utrangeringar 0,6 0,2 2,3 0,2
Arets avskrivningar enligt plan p& anskaffningsvarden -54,1 -56,9 -75,7 -77,1
Summa utgaende ackumulerade avskrivningar -889,3 -835,9 -1299,2 -1225,7
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -1,7 -1,7 -23,0 -23,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 -0,8 0,0
Summa utgdende ackumulerade nedskrivningar -1,7 -1,7 -23,8 -23,0
Planenligt restvirde vid arets slut 1184,8 1120,5 1836,8 1762,5
Ddrav finansiell leasing 143,4 153,1 114,3 122,1
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod, dr 36,3 29,1 29,4 27,5
Nedskrivning har gjorts i Alem Energi Kraft AB av anléggningar inom vattenkraft och fidrrvirme
Not 12 - Maskiner och inventarier
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 208,5 204,8 404,3 383,5
Effekt av fordndrad andel i Raddningstjansten sydost 0,0 0,0 -1,5 0,0
Omklassificering 0,1 -0,6 1,3 9,9
Ink6p 10,4 23,3 28,0 38,4
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 -19,0 -6,9 -27,4
Summa utgaende anskaffningsvirden 218,9 208,5 425,1 404,3
- varav pagaende investeringar 0,7 0,5 6,1 0,0
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -139,4 -136,2 -235,2 -233,3
Effekt av fordndrad andel i Raddningstjansten sydost 0,0 0,0 0,2 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 8,2
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 10,9 5,2 10,9
Arets avskrivningar enligt plan pa anskaffningsvarden -15,7 -14,1 -23,8 -20,9
Summa utgaende ackumulerade avskrivningar -155,1 -139,4 -253,5 -235,2
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Kommun Koncern
NOTER (mnkr) 2024 2023 2024 2023
Forts. Not 12
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0,0 0,0 -3,7 -2,9
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 0,0 0,8 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 -7,9 -0,8
Summa utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -10,8 -3,7
Planenligt restvirde vid arets slut 63,8 69,1 160,7 165,4
Ddrav finansiell leasing 12,1 13,3 12,1 13,3
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod, dr 8,5 8,0 15,1 15,7
Nedskrivning har gjorts i Alem Energi Kraft AB av anléggningar inom vattenkraft och fjdrrvirme
Not 13 - Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar kommunkoncernféretag och évriga bolag
Monsteras Bostader AB, orgnr 832800-1030, andel 100% 14,8 14,8 0,0 0,0
Monsteras Holding AB, orgnr 556526-8439, andel 100% 12,1 12,1 0,0 0,0
Emabygdens Vind AB, orgnr 556967-7544, andel 40 % 0,4 0,4 0,0 0,0
Kommuninvest i Sverige AB 13,2 11,9 13,2 11,9
Ovriga 0,7 0,7 0,7 0,7
Summa aktier och andelar 41,2 39,9 13,9 12,6
Langfristiga fordringar
Andra langfristiga fordringar 3,3 3,6 7,3 8,0
Summa langfristiga fordringar 3,3 3,6 7,3 8,0
Summa finansiella anldggningstillgangar 44,4 43,5 21,2 20,6
Not 14 - Bidrag till infrastrukturen
Bidrag till trafikverket fér géng och cykelport Alem
Totalt bidrag 3,4 3,5 3,4 3,5
Ackumulerad uppldsning -0,3 -0,1 -0,3 -0,1
Varav arets upplosning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Summa bidrag fér gang och cykelport Alem 3,2 3,4 3,2 3,4

I samband med ombyggnaden av korsningen vid vig 34/602 i Alem pa striickan E22 Kalmar—Véstervik, frén en
fyrvdgskorsning till tvd forskjutna trevdgskorsningar, férhandlades det om en gdng- och cykelport under E22.

Kommunen medfinansierade den planskilda passagen.

Bidrag till trafikverket for vig 641

Totalt bidrag 1,5 1,6 1,5 1,6
Ackumulerad uppldsning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Varav arets upplosning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Summa bidrag for vag 641 1,5 1,5 1,5 1,5
Summa bidrag till infrastrukturen 4,7 4,9 4,7 4,9

I samband med det statliga beldggningsarbetet pd vdg 641 dr 2023 férhandlades en kommunal
medfinansiering fram, vilket resulterade i anldggandet av cirka 550 meter gdng- och cykelvdg vid Habbestorp

och Fiille.

Not 15 - Forrad, lager och exploateringsmark

VA-verksamhet 1,2 1,4 1,2 1,4
Ovrig verksamhet 0,2 0,2 1,4 1,5
Exploateringsmark bostadsomrade for férsaljning 51 49 51 49
Exploateringsmark industriomrade for forsaljning 10,5 10,5 10,5 10,5
Summa férrad, lager och exploateringsmark 17,0 17,0 18,2 18,4
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Kommun Koncern
NOTER (mnkr) 2024 2023 2024 2023
Not 16 - Fordringar
Kundfordringar 12,4 13,1 17,1 19,0
Kommunalskattefordringar 9,5 29,4 9,5 29,4
Ovriga kortfristiga fordringar 36,1 30,8 44,2 34,8
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattning 13,3 15,9 13,3 15,9
Fordran kommunal fastighetsavgift 37,7 30,9 37,7 30,9
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intikter 28,6 12,5 35,3 23,7
Koncernfordringar 3,7 14,0 0,0 0,0
Summa fordringar 141,4 146,7 157,1 153,8
Riktade statsbidrag intdktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Beslutna men ej erhélina riktade
statsbidrag uppgdr totalt till 0,2 mnkr och dr hédnférbara till miljé- och byggférvaltningen.
Not 17 - Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar
Anskaffningsvarde 135,0 132,1 135,0 132,1
Vardereglering 23,3 15,6 23,3 15,6
Obligationer, férlagsbevis m.m
Anskaffningsvarde 112,3 101,9 112,3 101,9
Vardereglering 1,0 -1,4 1,0 -1,4
Summa anskaffningsvarde vid arets slut 247,2 234,0 247,2 234,0
Summa vardereglering vid arets slut 24,3 14,2 24,3 14,2
Summa kortfristiga placeringar 271,5 248,2 271,5 248,2

Den orealiserade vérdeférdndringen i kortfristiga placeringar uppgdr till +10,0 mnkr Gr 2024 och +13,7 mnkr

ar 2023

Not 18 - Kassa och bank

Kassa och bank 47,5 80,1 87,2 119,0
Ovriga tillgodohavande 11,4 11,7 11,4 11,7
Summa kassa och bank 59,0 91,8 98,6 130,7
Kommunen har tillsammans med koncernbolagen gemensam checkrdkningskredit pag 15 mnkr.
Krediten dr fér ndrvarande outnyttjad
Not 19 - Eget kapital
Ingdende eget kapital -850,3 -867,1  -1050,7 -1065,9
Omfordelning inom eget kapital 0,0 0,0 -0,1 0,0
- varav effekt av fordndrad andel i Rdddningstjdnsten
Sydost 0,0 0,0 -0,1 0,0
Ingdende eget kapital efter omférdelning -850,3 -867,1 -1050,8 -1065,9
- varav justering av eget kapital pga byte av
redovisningsprinciper for klassificering av leasing 0,0 13,1 0,0 2,4
- varayv justering av eget kapital eliminering av
anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 -62,0
Arets resultat 49,3 16,8 52,0 15,2
Summa eget kapital -801,0 -850,3 -998,8 -1050,7
- varav resultatutiimningsreserv -17,1 -40,4 -17,1 -40,4

Frdn och med 2024 klassificeras leasingavtal enligt RKR 5. Jimférelsetalen for féregdende Gr har omréknats

enligt rekommendationen
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Kommun Koncern
NOTER (mnkr) 2024 2023 2024 2023
Not 20 - Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser
Ingdende avsattning till pensioner inklusive I6neskatt -84,7 -65,6 -93,3 -75,3
Nyintjanad pension -22,7 0,0 -23,7 -0,1
Arets utbetalningar 1,9 1,7 2,2 1,9
Rénte- och basbeloppsupprakningar -6,9 -4,9 -7,6 -5,1
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,4
Ovrig post -0,6 -0,1 -0,8 -0,2
Minskning av avsattning som ar tecknad av
forsakring/overforing till stiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av ansvarsférbindelse med anledning av
vardeférandring pa stiftelsens tillgangar 0,0 -12,1 0,0 -12,1
Fordndring av loneskatt -6,9 -3,7 -7,1 -3,7
Summa avsatt till pensioner inklusive l6neskatt -119,9 -84,7 -130,2 -94,2
Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns i not 24
Not 21 - Andra avsattningar
Erséittningsfond/évrigt
Vid arets borjan 0,0 0,0 -2,4 -2,5
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,1 0,1
Utgaende avsittning 0,0 0,0 -2,3 -2,4
Aterstiillningskostnad
Vid arets borjan 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Jugnerholmarna
Vid arets borjan -1,7 -1,8 -1,7 -1,8
lanspraktagna avsattningar 0,1 0,1 0,1 0,1
Utgaende avsittning -1,6 -1,7 -1,6 -1,7
Jungnerholmarna berdknas vara avslutad ér 2040.
Branddammar
Vid arets borjan -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,2 0,0 0,2 0,0
Utgaende avsittning -1,5 -1,7 -1,5 -1,7
Inventering av férorenade omrdaden (MIFO)
Vid arets borjan -4,8 -5,4 -4,8 -5,4
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,6 0,0 0,6
Utgaende avsittning -4,8 -4,8 -4,8 -4,8
Avsatt for aterstdllande av deponi
Redovisat vid arets borjan 0,0 -3,6 0,0 -3,6
Nya avsattningar -0,7 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,7 3,6 0,0 3,6
Utgaende avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0

Aterstillandet pabérjades 2001 och berdiknas pdgd till 2026.
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Kommun Koncern
NOTER (mnkr) 2024 2023 2024 2023
Forts. Not 21
Avsatt for bidrag till trafikverket gdng och cykelport Alem
Redovisat varde vid arets borjan -3,5 0,0 -3,5 0,0
Nya avsattningar 0,0 -3,5 0,0 -3,5
lanspraktagna avsattningar 3,5 0,0 3,5 0,0
Utgaende avséttning 0,0 -3,5 0,0 -3,5

Ovrig avsdttning

Vid arets borjan 0,0 0,0 0,0 0,0
Nya avsattningar 0,0 0,0 -0,2 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avséttning 0,0 0,0 -0,2 0,0
Uppskjuten skatt

Monsteras Utvecklings AB (koncern) 0,0 0,0 0,0 0,0
Vattenpalatset i MOnsteras AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Monsteras Bostader AB 0,0 0,0 -14,8 -12,1
Alem Energi AB (koncern) 0,0 0,0 -2,5 -3,3
Summa uppskjuten skatt 0,0 0,0 -17,4 -15,4
Summa andra avsattningar -7,8 -11,7 -27,9 -29,7

Not 22 - Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut -450,0 -370,0 -992,9 -905,9
Langfristig leasingskuld -169,9 -179,5 -129,0 -137,8
Forutbetalda intdkter anlaggnings-/anslutningsavgifter -38,2 -30,3 -38,2 -30,3
Summa langfristiga skulder -658,0 -579,8 -1160,1 -1073,9
Uppgifter om ldng- och kortfristig uppldning

Genomsnittlig ranta % 2,57% 2,01% 2,40% 1,74%
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 2,57% 2,01% 2,46% 1,80%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,32 2,22 2,21 2,28
Kapitalférfall andel av ldn

0-1ar -135,0 -110,0 -294,5 -237,2
1-3ar -160,0 -150,0 -373,1 -390,7
3-5ar -125,0 -110,0 -295,3 -278,0
5-10 ar -30,0 0,0 -30,0 0,0
over 10 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Genomsnittlig rantebindningstid inklusive derivat, ar 2,32 2,20 2,19 2,22
Genomsnittlig rantebindningstid exklusive derivat, ar 2,32 2,20 2,19 2,20
Marknadsvarde sakringsinstrument

Sékrad laneskuld 0,00 0,00 20,0 20,0
Marknadsvarde derivat 0,00 0,00 0,0 0,5
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Kommun Koncern

NOTER (mnkr) 2024 2023 2024 2023
Not 23 - Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder -0,1 -0,3 -0,2 -1,1
Leverantorsskulder -57,8 -68,7 -72,8 -79,4
Moms och punktskatter 0,0 0,0 -5,3 -3,5
Personalens skatter, avgifter och avdrag -27,1 -27,2 -28,6 -28,6
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) -47,9 -45,1 -51,8 -48,2
Upplupna pensionskostnader -35,9 -34,9 -37,5 -35,4
Kommunalskatteskulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter -31,0 -33,6 -50,2 -53,6
Forutbetalda generella statsbidrag 0,0 -6,8 0,0 -6,8
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar -8,2 9,1 -8,3 9,1
Ovriga kortfristiga skulder -0,5 -0,5 -9,0 -1,7
Koncernskulder -2,9 -0,7 0,0 0,0
Summa kortfristiga skulder -211,5 -226,9 -263,6 -267,5

Riktade statsbidrag intdktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Erhdllna ej intdktsredovisade riktade
statsbidrag uppgdr totalt till 8,2 mnkr 2024. Av dessa dr 3,4 mnkr hdnférbara till kommunlednings-
férvaltningen, 2,8 mnkr till miljé- och byggférvaltningen, 1,5 mnkr till barn- och utbildningsférvaltningen och

0,4 mnkr till socialférvaltningen.

Not 24 - Pensioner som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningarna

Ansvarsforbindelser for pensioner intjinade fore 1998 inklusive I6neskatt

Vid arets borjan 202,0 200,1 202,0 200,1
Arets utbetalningar -12,5 -11,4 -12,5 -11,4
Rénte- och basbeloppsupprakningar 13,3 13,2 13,3 13,2
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 7,7 0,9 7,7 0,9
Minskning av ansvarsférbindelse genom tecknande av

forsakring/6verforing till stiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av ansvarsférbindelse med anledning av

vardeférandring pa stiftelsens tillgangar 0,0 -1,2 0,0 -1,2
Fordndring av loneskatt 2,1 0,4 2,1 0,4
Summa ansvarsforbindelser pension 212,6 202,0 212,6 202,0
Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99%
Fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 0 0 0 0
Fortroendevalda med ratt till omstallningsstdd enligt OPF-KL 2 2 2 2
Antal anstéllda med ratt till visstidspension 0 0 0 0
Not 25 - Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensdtagande kommunala bolag, kommunalférbund

Monsteras Bostader AB 380,0 385,0 0,0 0,0
Monsteras Holding AB 21,0 21,0 0,0 0,0
Monsteras Utvecklings AB (koncern) 50,0 50,0 0,0 0,0
Vattenpalatset i MOnsteras AB 16,5 22,5 0,0 0,0
Alem Energi AB (koncern) 88,6 98,0 0,0 0,0
Raddningstjansten Sydost 9,0 0,0 0,0 0,0
Emabygdens Vind AB 5,4 6,2 0,0 0,0
Summa borgensatagande kommunala bolag 570,5 582,7 0,0 0,0
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NOTER (mnkr)

Not 26 - Leasing
FINANSIELLA LEASINGAVTAL
Fast egendom

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvarde minimileaseavgifter
Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1-5 ar
Darav forfall senare @n 5 ar
L6s egendom

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvarde minimileaseavgifter
Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1-5 ar
Darav forfall senare é@n 5 ar

Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal

Fast egendom

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvarde minimileaseavgifter
Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1-5 ar
Darav forfall senare é@n 5 ar
LOs egendom

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvarde minimileaseavgifter
Darav forfall inom 1 ar

Dérav forfall inom 1-5 ar
Darav forfall senare én 5 ar

Varav externa finansiella leasingavtal
Fast egendom

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvarde minimileaseavgifter
Dérav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1-5 ar
Darav forfall senare @n 5 ar
LOs egendom

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvarde minimileaseavgifter
Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 1-5 ar
Darav forfall senare @n 5 ar
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Kommun
2024

270,3
-85,6
184,7
9,1
40,6
135,0

13,6
-1,1
12,5
2,3
10,1
0,0

149,0
-80,8
68,2
1,3
8,9
58,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

121,3
-4,8
116,6
7,8
31,7
77,1

13,6
-1,1
12,5
2,3
10,1
0,0

2023

286,0
-92,7
1934
8,6
39,5
145,3

15,0
-1,5
13,5
2,1
9,1
2,4

156,2
-87,2
69,1
0,9
7,8
60,4

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

129,8
-5,5
124,3
7,7
31,6
84,9

15,0
-1,5
13,5
2,1
9,1
2,4

Koncern
2024 2023

121,3 129,8
-4,8 -5,5
116,6 124,3
7,8 7,7
31,7 31,6
77,1 84,9
13,6 15,0
-1,1 -1,5
12,5 13,5
2,3 2,1
10,1 9,1
0,0 2,4
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
121,3 129,8
-4,8 -5,5
116,6 124,3
7,8 7,7
31,7 31,6
77,1 84,9
13,6 15,0
-1,1 -1,5
12,5 13,5
2,3 2,1
10,1 9,1
0,0 2,4
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Kommun Koncern
NOTER (mnkr) 2024 2023 2024 2023
Forts. Not 26
OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Icke uppsagningsbara operationella leasingavtal uthyrning
Fast egendom
Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1 ar 0,9 0,9 0,5 0,5
Med forfall inom 1-5 ar 3,4 3,4 2,0 2,0
Med forfall senare én 5 ar 4,9 5,7 2,8 3,3
Icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 1 ar
Los egendom
Minimileaseavgifter
Med férfall inom 1 ar 3,9 4,7 3,9 4,7
Med forfall inom 1-5 ar 1,7 4,8 1,7 4,8
Med férfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
27. Justeringar for ej likviditetspaverkande poster och
ovriga likviditetspaverkande poster som tillhdr den I6pande
verksamheten
Avskrivningar 74,5 64,4 105,0 93,4
Nedskrivningar 0,0 0,1 7,9 0,9
Uppldsning av bidrag till infrastruktur och offentliga bidrag 0,2 0,2 0,2 0,2
Utrangeringar och omklassificeringar 0,0 0,8 0,3 0,4
Finansiell leasing 2023 0,0 9,6 0,0 8,7
Forandring avsattningar 34,8 14,7 37,7 26,4
Summa justeringar for ej likviditetspaverkande poster 109,5 89,8 151,1 130,0
28. Poster som redovisas i annan sektion
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -1,6 -2,6 -1,8 -2,2
Summa poster som redovisas i annan sektion -1,6 -2,6 -1,8 -2,2
29. Upplysning om upprattade sarredovisning.
Foljande sarredovisning har upprattats under rakenskapsaret inom kommunkoncernen:
Redovisning avser:
Va-redovisning, se sidan 77-83
Lagstiftning:
Lag om allmdnna vattentjanster
30. Upplysning om kostnader for revision
Kostnader for rikenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 0,3 0,2 0,3 0,2
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 0,0 0,0 0,0 0,3
Summa kostnad rakenskapsrevision 0,3 0,2 0,3 0,5
Kostnad fér évrig revision
Sakkunnigt bitrade 0,4 0,4 0,4 0,5
Fortroendevalda revisorer 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa kostnad o6vrig revision 0,7 0,7 0,7 0,8
Summa kostnad revision 1,0 0,9 1,1 1,3
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31. Koncerninterna forhallande

et Agd Borgensatagande Borgensavgifter Ko6p och forséljning
Seusaelsi s () andel | Ldmnade Erhdllna Ldmnade  Erhallna Kop Forsaljn.
Monsteras kommun 570,5 2,7 -28,1 14,3
Moénsteras Holding AB 100% 21,0 -0,1 -0,1
Monsteras Bostader AB 100% 380,0 -1,9 -12,6 13,1
Monsteras Utvecklings AB koncern 100% 50,0 -0,2 -1,3 3,4
Vattenpalatset i MOnsteras AB 100% 16,5 -0,1 -1,3 0,8
Alem Energi AB koncern 100% 88,6 -0,4 -1,6 11,5
Emabygdens Vind AB 40% 5,4 0,3
Raddningstjanstforbundet i sydost 7,26% 9,0 -0,2 1,6

570,5 570,5
(exkl. Kalmarsunds gymnasieférbund pga ej med i sammanstdllda rdkenskaperna (finansiella rapporteringen))

Sammanstalining (mnkr) Agartillskott Koncernbidrag
Ldmnade Erhadllna Lamnade Erhallna

Monsteras kommun -5,3

Monsteras Holding AB 100% 5,3 -6,2 2,2

Monsteras Bostader AB 100%

Monsteras Utvecklings AB 100%

Vattenpalatset i Monsteras AB 100% 6,2

Alem Energi AB 100% 2,2

Emabygdens Vind AB 40%

Raddningstjanstférbundet i sydost 8,7%

Summa -5,3 5,3 -8,4 8,4
(exkl. Kalmarsunds gymnasieforbund pga ej med i sammanstdllda rdkenskaperna (finansiella rapporteringen))
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Drift- och investeringsredovisning

Allmant

Kommunfullméaktige beslutar om namndernas rambudgetar for verksamheterna och investeringarna i
juni aret fore budgetaret. Budgeten utgor den grans for omfattning av verksamhet som namnder och
kommunstyrelse har att forhalla sig till under budgetaret.

Under hosten gors en avstamning mot budgetpropositionen, SKR:s skatteunderlagsprognos samt
andra férandrade forutsattningar av storre karaktar. Eventuella revideringar redovisas i en
budgetrapport som faststalls av kommunfullmaktige i december. | budgetrapporten finns
namndernas detaljbudgetar.

Driftbudget

Kommunfullmaktiges beslutade budgetram tilldelas genom nettoanslag. Anslagen ska tacka
verksamheternas kvarstaende kostnader efter avdrag fran de intakter verksamheterna far i form av
taxor, avgifter och bidrag. Omdisponering av tilldelade anslag far ske inom och mellan férvaltningar
genom namndsbeslut eller beslut i kommunfullmaktige. Eventuella tillaggsanslag kan beslutas av
kommunfullmaktige under aret.

Utifran den tilldelade budgetramen lagger namnderna och kommunstyrelsen en detaljbudget for
varje verksamhetsomrade. Detaljbudgeten laggs brutto med indelning i intakter och kostnader under
varje sa kallat kostnadsstélle (enhet/avdelning). Varje namnd beslutar sen om detaljbudgeten innan
den slutliga budgeten beslutas under hosten i kommunfullmaktige.

Samtliga namnder tilldelas full kompensation fér I6neckningar samt avskrivningar [6pande under
aret.

| den beslutade budgeten finns alltid en plan for ytterligare tva ar efter budgetaret. Positiva och
negativa budgetavvikelser inom ndmnderna flyttas inte éver till ndmnden ndastkommande ar.

Investeringsbudget

Kommunfullméktige tilldelar anslag till namnderna kopplat till olika investeringsprojekt.
Investeringsbudgeten laggs for budgetaret och de fyra kommande planeringsaren. Investeringar som
stracker sig 6ver mer an ett ar fordelas pa anslag for budgetaret och kommande planeringsar.

Under innevarande budgetar gors en revidering av investeringsbudgeten. Kvarstaende anslag i
investeringsbudgeten under innevarande ar kan flyttas éver till kommande ar efter beslut av
kommunfullmaktige.

Bolagen

Verksamheterna hos de kommunala bolagen finansieras av deras egna forsaljningsintakter och i vissa
fall ocksa av koncernbidrag och agartillskott. Kommunen beslutar om laneram inklusive kommunal
borgen arligen eller oftare vid behov.

Upplysning om tillampade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intdkter och kostnader ska spegla respektive nédmnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de andra namnderna och verksamheterna utgor en del av
omvarlden. Det innebar att jamfort med resultatrakningens intdkter och kostnader, som endast
innehaller kommunexterna poster, har driftredovisningen paférts dven kommuninterna poster,
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sasom kop och forséljning mellan ndamnder och verksamheter. Omvant finns det poster i
resultatrakningen som inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras kalkylméssigt. Poster som
finns i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning, finansiella intakter och kostnader samt extraordinara poster.

Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ar:

e personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och |6neskatt. Dessa
kalkyleras schablonmassigt till att uppga till 40,28 % av |6nekostnaden.

e kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna
beraknas enligt rak nominell metod, vilket innebar att kostnaden bestar av linjar avskrivning
pa anlaggningstillgangarnas avskrivningsbara varde och ranta pa tillgdngarnas bokforda
restvarde. Den internt berdknade rantan har satts till 2,50 %.

Gemensamma kostnader som férdelas mellan kommunens olika verksamheter genom
interndebitering ar:

¢ hyreskostnader: Internhyran satts till fastighetsforvaltningens sjalvkostnad

e kost: Debitering sker av kommunens produktionskok till sjdlvkostnad, beraknad pa
portionspris

e stadkostnader. Debitering sker av kommunens sjalvkostnad for stad

¢ renhallning: Debitering sker utifran renhallningsavdelningens sjalvkostnad

e viss Ovrig intern forsaljning

Gemensamma kostnader som fordelas med schabloner ar:
o telefonikostnader
e vatten- och avlopp
e viss administrativ personal

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter.

All kommunkoncernintern fakturering sker utan vinstpaslag. Undantaget utgors av férséljning av el
samt bostadsforetagets uthyrning av bostdder och lokaler som sker pa affarsmassiga grunder.
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Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens

ovriga delar

Driftsredovisning Investeringsredovisning
Namnd Intdkt Kostnad Namnd Utgift
Kommunstyrelse Kommunstyrelse
Miljé- och byggnadsnamnden Miljé- och byggnadsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden Kultur- och fritidsnamnden
Barn- och utbildningsnamnden Barn- och utbildningsnamnden
Socialndmnden Socialndmnden
Avgar: Interna poster Summa enligt investeringsredovisningen
Summa enligt resultatrakningen

Kassaflodesanalys
Resultatrakningen Lépande verksamhet
Verksamhetens intdkter « Investeringsredovisning
Verksamhetens kostnader « Finansieringsverksamhet
Avskrivningar — Utbetalning till infrastruktur
Nettokostnader Arets kassaflode |
Skatteintakter m.m. |
Verksamhetens resultat Balansrdkning
Finansnetto » Anlaggningstillgdngar ——— ‘
Extraordindra poster Omséttningstillgdngar <—
Arets resultat > Eget kapital

Skulder <

Bild 5: Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med drsredovisningens évriga delar

Driftsredovisning, interna och externa poster

Driftsredovisning (mnkr) Intakter \

Budget Bokslut
2024 2023

Kostnader

Budget
2024

Budgetavvikelse
Netto
avv

Utfall
pLip 23

Utfall
2024

Bokslut
2023

Netto

Intdkt. aw %

Kostn.

Styrelse/namnd

Kommunledningsforvaltningen 29,7 24,9 25,5 -116,3 -108,4 -114,0 4,9 -7,8 -3,0 -3,6
Tekniska forvaltningen 212,5 199,0 205,2 -257,9 -244,5 -247,8 13,5 -13,4 0,1 0,3
Milj6- och byggnadsnamnden 5,1 4,9 6,0 -14,6 -14,3 -16,4 0,2 -0,2 0,0 -0,3
Kultur- och fritidsndmnden 1,3 1,0 1,7 -20,8 -20,4 -20,1 0,3 -0,4 -0,1 -0,4
Barn- och utbildningsndmnden 51,8 38,7 51,6 -452,1 -440,2 -443,6 13,0 -11,9 1,2 0,3
Socialndmnden 97,4 70,0 103,4 -548,6 -487,5 -527,2 27,4| -61,0| -33,6 -8,0
Ovriga ndmnder 2,3 0,0 0,0 -29,6 -25,4 -25,9 2,3 -4,3 -1,9 -7,7
Kommuncentrala poster 21,6 19,0 3,7 -43,6 -52,8 -44,7 2,6 9,2 11,8 34,9
Justeras: Poster som ej ar

hanforbara till verksamhetens

intdkter och verksamhetens

kostnader i resultatrdkningen -156,5 -155,3 -134,8 210,5 210,5 196,5 -1,2 0,0 -1,1 2,1
Verksamhetens intdkter och

kostnader enligt resultatrakningen 265,2 202,1 262,3| -1272,8 | -1183,0 | -1243,2 63,1| -89,8| -26,7 -2,7

Tabell 30: Driftsredovisning 2024, interna och externa poster
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Kommentar till driftsredovisningen

| tabell 30 pa foregaende sida redogors for hur utfallet for respektive namnd forhaller sig till den
budget som faststallts for den I6pande verksamheten. Driftsredovisningen avser den senast
beslutade budgeten och inkluderar eventuella ramférandringar som skett under aret.

Ramjusteringar under aret ir;

¢ Kompensation for 2023 ars lonedkningar: Totalt 26,0 mnkr for samtliga férvaltningar och
namnder med personalkostnader. Budgeten for 2024 baseras pa 2023 ars loner fore
I6nedkningen. Kompensationen for 2023 ars I6nedkningar genomférdes i januari.

¢ Kompensation for 2024 ars lonedkningar: Totalt 19,3 mnkr for samtliga férvaltningar och
namnder med personalkostnader. Kompensationen genomférs nar avtalen med
fackforbunden ar klara.

e Utokning av budgetram for barn- och utbildningsnamnden: 1,0 mnkr for 6kade kostnader
kopplade till Okno forskola. Ramokningen gjordes i september 2024 och finansierades fran
kommunledningsforvaltningens budgetram.

¢ Kompensation for avskrivningskostnader: Budgetering sker med en uppskattad arskostnad,
och justering gors vid delarsbokslut och vid arets slut. Férvaltningarna kompenseras fullt ut i
budgeten baserat pa det faktiska utfallet. Arets justering har inneburit en total minskning av
budgeten for forvaltningar och namnder med 6,0 mnkr.

e Ramutdkning for valndamnden: 0,2 mnkr i samband med EU-valet.

e Justering av ram utifran fordndringar i semesterléneskulden: Giller samtliga forvaltningar
och ndmnder med personal. Justering gjordes vid arets slut med totalt 2,8 mnkr.

| tabellen for driftsredovisningen avser justeringsposter inom intdkter bade interna intdkter och
tillkommande generella statsbidrag som har tillfallit valndmnden, barn- och utbildningsnamnden
samt socialnamnden. Dessutom justeras ett regleringsbidrag som tillfallit
kommunledningsforvaltningen.

De generella statsbidragen avser:

e "Minska andel timanstéllda inom vard och omsorg aldre"
"Utokad bemanning av sjukskoterskor pa sarskilda boenden"
"Extra resurser till skolor for att mildra effekterna av inflationen"
"EU-valet 2024"

Regleringsbidraget avser:
o "Brottsférebyggande arbete"

Dessa bidrag redovisas som generella statsbidrag i resultatrdkningen enligt riktlinjer fran RKR (Radet
for kommunal redovisning), men ingar i verksamheternas utfall i driftsredovisningen.

Justeringsposter som avser kostnader inkluderar interna kostnader och avskrivningar.
Avskrivningskostnader redovisas som avskrivningar i resultatrdkningen men ingar i verksamheternas
utfall i driftsredovisningen.

Den interna budgeten for 2024 motsvarar det interna utfallet, vilket innebar att interna poster inte
paverkar budgetavvikelserna i faktiska kronor. Daremot paverkar den férvaltningarnas och
namndernas nettobudget. Detta leder i sin tur till att nettoavvikelsen i procent fér ndamnder och
forvaltningar paverkas, antingen negativt eller positivt, jamfort med den externa nettobudgeten och
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dess nettoavvikelse i procent. | namndernas verksamhetsberattelser i bilaga 1 beskrivs enbart den
externa budgeten och dess utfall.

Budgetavvikelser per namnd och forvaltning

¢ Kommuncentrala poster redovisar den storsta positiva nettoavvikelsen pa +34,9 %,
motsvarande +11,8 mnkr. Detta férklaras framst av en positiv justeringspost for finansiell
leasing i resultatrakningen, som motsvarar kostnader fér leasing och hyror hos ndmnder och
forvaltningar. Positiv avvikelse hanfors dven till forsaljning av anlaggningstillgangar.

e Socialndmnden redovisar den storsta negativa budgetavvikelsen pa -8,0 %, motsvarande -
33,6 mnkr. Underskottet beror fraimst pa 6kade personalkostnader, inklusive sjukfranvaro,
overtid och vikariekostnader, samt 6kade kostnader for placeringar inom individ- och
familjeomsorgen och korttidsvistelse for personer med funktionsnedsattning.

o Ovriga ndmnder redovisar en negativ budgetavvikelse pa -7,7 %, motsvarande -1,9 mnkr.
Awvikelsen forklaras framst av det bidrag som kommunen lamnat till dotterbolaget
Monsteras Holding AB, vilket tacker bolagets kostnader inklusive koncernbidrag till
Vattenpalatset i Mdnsteras AB.

¢ Kommunledningsforvaltningen redovisar en negativ budgetavvikelse pa -3,6 %, motsvarande
-3,0 mnkr. Underskottet beror framst pa personalframjande atgarder och IT-relaterade
kostnader. | budgeten for 2024 tilldelades forvaltningen ett extra tillfalligt anslag pa 4,0
mnkr, varav 1,0 mnkr éverfordes till barn- och utbildningsférvaltningen under hosten.
Resterande 3,0 mnkr, avsatta for tekniska forvaltningen, fordelades inte vidare utan
stannade inom kommunledningsforvaltningen, vilket mildrade underskottet som annars
hade uppgatt till -6,0 mnkr.

e Barn- och utbildningsndmnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa +0,3 %, motsvarande
+1,2 mnkr. Overskottet beror p& vakanta tjinster, hogre intdkter &n budgeterat och det extra
budgetanslaget pa +1,0 mnkr fran kommunledningsforvaltningen. Intdktsékningen kommer
bland annat fran interkommunala ersattningar och barnomsorgsavgifter, men 6kade
skolskjutskostnader och underskott i vissa skolenheter har paverkat resultatet negativt.

e  Miljo- och byggnadsnamnden, tekniska forvaltningen samt kultur- och fritidsnamnden
redovisar budget i balans eller mindre avvikelser.

Las mer om namnderna och férvaltningarnas verksamhetsberéattelser i bilaga 1.
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Investeringsredovisning
INVESTERINGSREDOVISNING (mnkr)
Immateriella anléggningstillgangar
Kommunstyrelsen

Bokslut 2024 Budget 2024 Avvikelse

- Kommunledningsforvaltning Intakt 0,0 0,0 0,0
Kostnad 1,4 1,5 0,1
1,4 1,5 -0,1
- Teknisk forvaltning Intakt 0,0 0,0 0,0
Kostnad 1,7 0,0 1,7
1,7 0,0 1,7
Kultur- och fritidsnamnd Intakt 0,0 0,0 0,0
Kostnad 0,0 0,2 -0,2
0,0 0,2 0,0
Socialndmnd Intakt 0,0 0,0 0,0
Kostnad 1,7 0,0 1,7
1,7 0,0 1,7
Intdkt 0,0 0,0 0,0
Kostnad 4,7 1,7 3,0
Nettoinvesteringar immateriella anldggningstillgdngar 4,7 1,7 3,0
Materiella anldggningstillgangar
Kommunstyrelsen
- Kommunledningsforvaltning Intakt 0,0 0,0 0,0
Kostnad 9,6 20,8 -11,2
9,6 20,8 -11,2
- Teknisk forvaltning Intakt 0,0 0,0 0,0
Kostnad 94,2 140,0 -45,8
94,2 140,0 -45,8
Kultur- och fritidsnamnd Intakt 0,0 0,0 0,0
Kostnad 0,5 0,7 -0,2
0,0 0,0 0,0
Barn- och utbildningsndmnd Intakt 0,0 0,0 0,0
Kostnad 2,2 3,7 -1,6
2,2 3,7 -1,6
Socialndmnd Intakt 0,0 0,0 0,0
Kostnad 1,9 4,9 -3,0
1,9 4,9 -3,0
Intakt 0,0 0,0 0,0
Kostnad 108,3 170,1 -61,7
Nettoinvesteringar materiella anléggningstillgangar 108,3 170,1 -61,7
Intakt 0,0 0,0 0,0
Kostnad 113,0 171,8 -58,7
Nettoinvesteringar anldggningstillgdngar 113,0 171,8 -58,7
Omsidttningstillgangar
- Exploateringsmark Intakt 0,0 -2,1 2,1
Kostnad 21,5 2,1 19,4
Nettoinvesteringar omsdttningstillgéngar 21,5 0,0 215
Totala nettoinvesteringar 134,6 171,8 -37,2
Upplysningar om férsadljning och utrangering av Reavinst -1,6 0,0 -1,6
anldggningstillgangar Reaforlust 0,0 0,0 0,0
-1,6 0,0 -1,6

Tabell 31: Investeringsredovisning 2024
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Kommentar till investeringsredovisning

| samband med att budget for ar 2024 antogs av kommunfullmaktige, beslutades att
investeringsbudgeten for ar 2024 skulle uppga till 118,0 mnkr. Efter beslutet reviderades
investeringsbudgeten for ar 2024 avseende framskjutna investeringar fran ar 2023 samt ovriga
fordandringar av investeringarna for ar 2024. Den nya reviderade investeringsbudgeten for ar 2024
innebar en total niva pa 171,8 mnkr.

Under 2024 har investeringar motsvarande 134,6 mnkr genomforts, vilket motsvarar 78 % av
budgeten. Dartill tillkommer nya finansiella leasingkontrakt med 1,2 mnkr, vilket inte ingar i
investeringsredovisningen men paverkar kommunens redovisade tillgangar. Totala investeringar
inklusive finansiell leasing uppgar darmed till 135,8 mnkr.

De storsta investeringarna under aret har gjorts av den tekniska férvaltningen. Férsenade projekt har
framst bidragit till den lagre genomforandegraden.

Under aret har teknisk forvaltning genomfort stora investeringar i Nynas avloppsreningsverk, i
vatten- och avloppsledningar samt i Rasnas exploateringsomrade. Som framgar av tabellen nedan har
just Rasnas exploateringsomrade oOverstigit budget for samhallsbyggnadsavdelningen med 7,4 mnkr
medan utfallet for VA i omradet blev 1,5 mnkr lagre &n budget. Orsaken till att utfallet blev hogre
totalt sett beror pa berg i omradet.

Kommunen har daven under 2024 forvarvat mark i industriomradet Kronoback for 7,1 mnkr som inte
var budgeterade.

Utover ovan har dven teknisk forvaltning genomfért stora projekt som tillbyggnation av
Tillingeskolan, ombyggnation av Torshaga kdk samt ledifiering i dldreboenden och skolor.

Storre investeringar har ocksa skett i utbyggnaden av stadsnatet, dar ett byte av
kommunikationsoperator har forlangt tidplanen for vissa projekt till 2025. Sakerhetshdjande
atgarder har paborjats och kommer att intensifieras framdéver. Dessutom har investeringar gjorts i
elevdator och iPads for grundskolan.

Storre investeringar ar 2024 visas i tabell 32.

Storre investeringar/projekt (tkr) Budget 2024 Bokslut 2024
Vatten och avlopp

Nynds avloppsreningsverk 20482 19 966
Vattenledningar Monsteras/Fliseryd och Alem 16 000 18 779
Samhidillsbyggnad

Exploateringsomrade Kronoback 1:8, industriomrade - 7 137
Exploateringsomrade Rasnas 2100 9488
Fastighet

Torshaga kok 10900 10 144
Tillbyggnation Tillingeskolan 28 650 19902
Ledifiering 2 450 2 448
Bergvarme Tillingeskolan och Idrottshuset Jollen 5500 5911
Stadsnat 10350 5459
Hardvara IT 10 440 3965

Tabell 32: Stérre investeringsprojekt 2024
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Vatten och avloppsverksamhet (VA)
Verksamhetsomrade:
e Produktion och distribution av dricksvatten
e Avledning och rening av avloppsvatten

Maluppfyllelse

Vattenférsérjning

Tillhandahalla trygg och sdker leverans av gott dricksvatten av hog kvalitet som minst uppfyller
Livsmedelsverkets krav. Malet uppfylit 2024.

Avloppshantering
Rena avloppsvattnet med god effektivitet. Avloppsvattnet ska som lagst uppfylla myndigheternas
utslappsvillkor. Malet uppfylit for 2024.

Miljé
Verksamheten omfattas av kommunens 6vergripande mal om hallbart samhélle genom
energieffektivisering, kretsloppsanpassning och miljoskydd. Malet uppfylit for 2024.

Overgripande finansiella mdl
For den taxefinansierade verksamheten ska nyinvesteringarna langsiktigt finansieras via den av
fullmaktige beslutade taxan och tidigare ars avsattningar. Malet uppfyllt fér 2024.

Malinriktat arbete

Verksamheten ska bedrivas sa att den tillgodoser brukarnas behov samt bidra till en langsiktigt
hallbar samhaéllsutveckling. For att uppna en langsiktig stabil ekonomi ar det samtidigt viktigt att
utvardera kostnader och arbeta med optimering av processer, utrustning och driftsrutiner. Fornyelse
och utbyggnad pagar och sker enligt kommunfullmaktige beslutad Vattentjanstplan 2024.
Vattentjanstplanen ligger till grund for VA-verksamhetens mal och budget for de kommande 12 aren.

Framtida risker och utmaningar

Alderstigna anlaggningar och 6kade kostnader pa grund av miljokrav pa verken och ledningsnit ger
ett stort investeringsbehov fér VA. VA-taxan kommer att hojas vasentligt. Att hitta och behalla
personalen ar en stor utmaning i framtid.

Personal

VA- och renhallningsavdelningen kommer framat att se 6ver sitt personalbehov och organisation.
Detta for att komplettera med ytterligare medarbetare for att kunna na uppsatta krav och mal for
verksamheten.

Ekonomisk analys
VA-verksamhetens kostnader ska till fullo tackas med taxan, det vill sdga 100 % taxefinansierat. VA-
verksamheten har ett stort investeringsbehov i sina anlaggningar samt klimat och miljé.

Investeringar 2025 och framat

Under 2025 avslutas renoveringen av Nynas reningsverk. Nytt tillstand for Nynas kommer att sokas
och verket kommer under 2025 provkéras och optimeras for att uppna kraven som géller for verket.
2025 paborjas renoveringen av Sandbackshults vattenverk med projektering. Ledningsnatsutbyte
pagar och 6vergang och utbyte till digitala vattenmatare fortgar.
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Resultatrdkning VA (mnkr) Not 2024 2023
Verksamhetens intakter 1,11 52,2 39,8
Verksamhetens kostnader 2,11 -38,4 -29,0
Avskrivningar 3 -10,0 -8,9
Verksamhetens nettokostnad 3,8 1,9
Finansiella intdkter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 4 -3,8 -1,9
Finansnetto -3,8 -1,9

Arets resultat 0,0 0,0
Tabell 33: Resultatrékning VA

Balansrdkning VA (mnkr) Not 2024 2023
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 5 51 5,4
Materiella anlaggningstillgangar 5 284,7 251,3
Summa anliggningstillgangar 289,9 256,8

Omséttningstillgangar

Varulager 1,2 1,4
Kundfordringar 2,0 1,0
Ovriga fordringar 6 7,4 5,4
Summa omsattningstillgangar 10,6 7,9
SUMMA TILLGANGAR 300,4 264,6

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 0,0 0,0
darav arets resultat 0,0 0,0

0,0 0,0

Avsdttningar

Avsattningar for pensioner 0,0 0,0

Summa avsattningar 0,0 0,0

Langfristiga skulder

Lan av kommun 7 241,1 212,3

Forutbetalda intdkter fran anlaggningsavgifter 8 39,2 30,5

Summa langfristiga skulder 280,3 242,7

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder 9 13,0 9,9

Upplupna kostnader, forutbetalda intakter 10 7,1 12,0

Summa kortfristiga skulder 20,1 21,9

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 300,4 264,6

Tabell 34: Balansrékning VA
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Kassaflodesanalys VA (mnkr) 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 10,0 8,9
10,0 8,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 10,0 8,9
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 0,2 -0,5
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -2,9 -1,8
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -1,8 2,6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 5,4 9,2
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -41,5 -49,3
Forvarv avimmateriella tillgangar -1,6 -1,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -43,0 -50,4
Finansieringsverksamheten
Periodisering av anlaggningstillgangar 8,8 14
Okning(+)/Minskning(-) av I&neskuld 28,8 39,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 37,6 41,2
Arets kassaflode 0,0 0,0
Likvida medel vid arets bérjan 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 0,0 0,0
Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Av- och nedskrivningar av tillgdngar 10,0 8,9
10,0 8,9

Tabell 35: Kassaflédesanalys VA
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Noter VA-verksamhet (mnkr) 2024 2023
Not 1 Verksamhetens intakter
Verksamhetens externa intikter

Brukningsavgifter 42,5 37,1
Anlaggningsavgifter 8,8 1,4
Ovriga avgifter och ersittningar 2,1 1,0
Periodisering arets anldggningsavgifter -8,8 -1,4
Arlig periodisering av anldggningsavgifter 0,7 0,8
Periodisering arets abonnentkollektiv -7,1 -11,6
Aterforing periodisering abonnentkollektiv 11,6 10,6
Summa verksamhetens externa intakter 49,9 38,0

Verksamhetens interna intdkter

Brukningsavgifter 2,3 1,8
Ovriga avgifter och ersattningar 0,0 0,0
Summa verksamhetens interna intdkter 2,3 1,8
Summa verksamhetens intakter 52,2 39,8

Not 2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens externa kostnader

Personalkostnader -8,9 -7,4
Anlaggningsentreprenader -1,2 -0,9
Anlaggning- och underhallsmaterial -3,8 -3,7
Elkostnader -3,9 -5,7
Fordonskostnader -0,2 -0,3
Ovriga kostnader -17,3 -9,5
Summa verksamhetens externa kostnader -35,4 -27,5

Verksamhetens interna kostnader

Personalkostnader 0,0 0,0
Ovriga kostnader -3,0 -1,5
Summa verksamhetens interna kostnader -3,0 -1,5
Summa verksamhetens kostnader -38,4 -29,0

Not 3 Avskrivningar

Avloppsledningar -1,2 -1,2
Avloppsverk -2,1 -1,6
Dagvattenledningar -0,3 -0,3
Pumpstationer -0,5 -0,5
Vattenledningar -3,0 -2,9
Vattenverk -2,9 -2,4
Summa avskrivningar -10,0 -8,9

Anldggningstillgangar skrivs av enligt plan 6ver den férvantade nyttjandeperioden.
Foljande avskrivningstider tillampas;
Markanlaggningar

Vatten- och avloppsledningar 40-100ar 40-100 ar
VA-anldggningar

Vatten- och avloppsverk 20-100ar 20-100ar
Maskiner- och inventarier m.m. 3-10 ar 3-10ar

80



SARREDOVISNING

Noter VA-verksamhet (mnkr) 2024 2023
Not 4 Finansiella kostnader

Rantekostnader 1an fran kommun -3,8 -1,9
Rantekostnader leverantorsskulder 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader -3,8 -1,9
Rdntesats som anvdnds for perioden. 2,50 1,25
Not 5 Immateriella och materiella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 8,6 7,5
Ombklassning 0,0 0,0
Nyanskaffningar 1,6 1,1
Summa utgaende anskaffningsvirde 10,2 8,6
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -3,1 -1,6
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -1,9 -1,5
Summa utgdende ackumulerade avskrivningar -5,0 -3,1
Planenligt restvirde vid arets slut 51 5,4
Byggnader och anldggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 359,3 354,0
Omklassning 37,6 0,0
Nyanskaffningar 40,2 5,3
Summa utgaende anskaffningsvirde 437,1 359,3
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -166,9 -160,4
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -7,1 -6,5
Summa utgdende ackumulerade avskrivningar -174,0 -166,9
Planenligt restvirde vid arets slut 263,1 192,4
Pagaende anldggningar

Vid arets borjan 54,5 10,9
Ombklassning -37,6 0,0
Nyanskaffningar 0,0 43,6
Restvirde arets slut 16,8 54,5
Maskiner och inventarier

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 13,2 12,7
Omklassning 0,0 0,0
Utrangering 0,0 0,0
Nyanskaffningar 1,2 0,5
Summa utgaende anskaffningsvirde 144 13,2
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -8,7 -7,8
Utrangering 0,0 0,0
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -0,9 -0,9
Summa utgaende ackumulerade avskrivningar -9,6 -8,7
Planenligt restvirde vid arets slut 4,8 4,5
Summa materiella anlaggningstillgangar 284,7 251,4
Summa anlaggningstillgangar 289,9 256,8
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Noter VA-verksamhet (tkr) 2024 2023
Not 6 Ovriga fordringar

Fordran ingdende mervardesskatt 7,4 5,4
Summa 6vriga fordringar 74 54

Not 7 Ldn av kommun

Varde vid arets borjan 212,3 172,5
Fordndring likviditetsflode 28,8 39,7
Viarde vid arets slut 241,1 212,3

VA-avdelningen redovisar ingen egen kassa och bank, utan avréknar likviditetsfléde mot avrékningskonto, Ign
av kommun. Réntesats som anvdnts dr kommunens genomsnittliga uppldningsrénta for perioden.

Not 8 Forutbetalda intdkter fran anldaggningsavgifter

Varde vid arets borjan 30,5 29,0
Periodisering av anldggningsavgifter 8,8 1,4
Viarde vid arets slut 39,2 30,5

Anldggningsavgifterna ska tdcka avskrivningar pd nyinvesteringar i ledningsndt, réintekostnader fér
nyanldggning i ledningsniit, direkta kostnader i samband med anslutning samt administration i samband med
anslutning. Periodisering av anléggningsavgifterna gors i likhet med avskrivningstiden fér VA-ledningar.

Not 9 Ovriga skulder
Utgaende moms 13,0 9,9

Summa ovriga skulder 13,0 9,9

Not 10 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Semesterlon 0,0 0,0
Sociala avgifter semesterlon 0,0 0,0
Skuld abonnentkollektivet 7,1 11,6
Ovriga upplupna kostnader 0,0 0,4
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 7,1 12,0
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Not 11 Fordelningsnycklar interna intakter och kostnader
Verksamhetens interna intékter
Teknisk forvaltning

Brukningsavgifter Verklig forbrukning

Ovriga avgifter och ersattningar Tid nedlagd pa VA-drenden
Verksamhetens interna kostnader

Teknisk forvaltning

Forvaltningschef 20% pa l6nesumma

Ekonomiassistenter 10% pa lonesumma

Controller 15% pa lonesumma

Kund 40% pa lonesumma

Ovriga personalkostnader Tid nedlagd pa VA-drenden
Overheadkostnader Enligt uttagsforteckning
Fordonskostnader (bilar, toro, 6vriga maskiner) Enligt uttagsférteckning
Personalkostnader (Gemensam service) Tid nedlagd pa VA-drenden
Stadkostnader Tid nedlagd pa VA-drenden
Renhallningskostnader Verklig forbrukning

Programvaror 30% av kostnaden EDP-future
Miljénémnd

Tillsynsavgifter Tid nedlagd pa VA-drenden
Ekonomiavdelning

Faktureringstjanst Tid nedlagd pa VA-drenden
Byggnadsnimnd

Bygglovsarenden Tid nedlagd pa VA-drenden

Nyckeltal VA-verksamhet 2024 2023 2022
Antal abonnenter 4909 4903 4877
Tackningsgrad exkl. avsattning abonnentkollektiv 100,0% 100,0% 100,0%

Tackningsgrad exkl. anlaggningsavgifter och avsattning abonnentkollektiv 100,0% 100,0% 100,0%

Producerad vattenmangd (m?3) 758 340 723 696 787 070
Kostnad kr/m3 producerad mangd 6,50 6,50 4,70
Forsald vattenmingd (m?3) 641 420 621 766 633 802
Antal atgardade vattenlackor 17 20 19
Forsald mangd/producerad mangd 84,6% 85,9% 80,5%
Skillnad producerad vattenméangd/férsdld vattenmangd (m3) 116 920 101 930 153 268
Behandlad mingd avloppsvatten (m3) 1689510 1589698 1333078
Kostnad kr/m3 behandlat avloppsvatten 5,90 4,60 5,40
Antal atgardade avloppsstopp 110 121 85

Tabell 36: Nyckeltal VA
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Verksamhetsberattelser kommunala bolag

Inledning

Den kommunala verksamheten bedrivs inom kommunens ndmnds- och
forvaltningsorganisation samt genom kommunens bolag och kommunalférbund.
Kommunkoncernen bestar av tva helagda bolag, Monsteras Holding AB och Mdnsteras
Bostdder AB, samt det deldgda bolaget Emabygdens Vind AB. Utover bolagen ingar dven
kommunalférbundet Raddningstjansten Sydost i kommunkoncernen med en dgarandel pa
7,26 % ar 2024. Fran och med augusti 2024 ingar aven Kalmarssunds gymnasieférbund med
en dgarandel pa 8,9 %. Samtliga bolag och férbund forutom Kalmarssunds gymnasieforbund
ingar i de sammanstallda rékenskaperna. Kalmarsunds gymnasieférbund utesluts fran de
sammanstallda rakenskaperna till foljd av att kommunens andel av forbundets intakter eller
balansomslutning inte uppgar till 2,0 % av kommunens skatteintakter och generella
statsbidrag och utjamning.

Monsteras Holding AB &r moderbolag i en aktiebolagsrattslig koncern och dger tre
dotterbolag:
e Alem Energi Elnit AB, som i sin tur har tva dotterbolag
e Méonsteras Utvecklings AB, som i sin tur har ett dotterbolag i form av ett
kommanditbolag
e Vattenpalatset i Monsteras AB

Bolagen inom kommunkoncernen bedriver verksamhet inom bostader, uthyrning av
industrilokaler, eldistribution och elproduktion, bad och rekreation samt vindkraft.
Raddningstjansten Sydost och Kalmarssunds gymnasieforbund bedrivs som
kommunalférbund och bedriver verksamheterna raddningstjanst och gymnasieskola. Se bild
nedan 6ver den kommunala koncernens organisationsschema.

Monsteras kommun

| I | I |
Emabygdens Vind Ménsteras bostade Ménsteras Holding] Raddningstjansten gyng]s?ggrjnd
o v
AB (40 %) AB AB e (8,9 %)
| | I

I

Bild 1: kommunkoncernens organisationsschema

| denna bilaga sammanfattas bolagens viktigaste hdandelser under aret, en ekonomisk analys
samt en beskrivning av framtida utmaningar. Fér mer detaljerad information héanvisas till
respektive bolags arsredovisning.
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Monsteras Holding AB Koncern

Monsteras Holding AB ags till 100 % av Moénsteras kommun. Bolaget ar i sin tur dgare till
Vattenpalatset i Monsteras AB, underkoncernerna Moénsteras Utvecklings AB och Alem Energi
Elndt AB. Nagra av bolagen har dotterbolag i sina respektive koncerner. Moénsteras Holding
AB bedriver ingen egen verksamhet, utan forvaltar aktier i bolag med anknytning till
Monsteras kommun samt samordnar 6vergripande fragor for dessa bolag. Styrelsens
ordférande ar Anders Johansson och ansvarig tjansteman ar kommunchef Fredrik Johansson.

Arets viktigaste hdndelser
Under aret har Monsteras Holding AB haft ett styrelseméte och en bolagsstamma.

Ekonomisk analys

Arets resultat visar ett underskott pa -9,7 mnkr for Ménsteras Holding AB koncernen.
Resultatet for moderbolaget uppgar till -5,3 mnkr, vilket ar en foljd av Iamnade
koncernbidrag till Vattenpalatset i Monsteras AB. Ménsteras Holding AB har inget soliditets-
eller avkastningskrav fran dgaren. Alem Energis koncern paverkar det negativa resultat med -
4,8 mnkr medan Monsteras Utveckling AB redovisar ett positivt resultat pa +0,4 mnkr. For
2024 har en borgensavgift pa 0,5 % av utnyttjad borgensram erlagts.

Monsteras Holding AB - koncern 2024 2023 2022
Agarinflytande 100% 100% 100%
Resultatrakning (mnkr)

Nettoomsattning 63,4 62,4 65,2
Arets Resultat 9,7 22,7 -3,0

Balansrdkning (mnkr)

Anlaggningstillgangar 179,9 182,7 181,8
Omsattningstillgangar 30,0 32,8 37,8
Summa Tillgéngar 210,0 215,5 219,5
Eget kapital -21,1 -25,5 -24,3
Langfristiga skulder inkl avsattn. -96,1 -137,8 -139,4
Kortfristiga skulder -92,8 -52,2 -55,9
Summa Eget Kapital och skulder -210,0 -215,5 -219,5
Nyckeltal

Soliditet 10,1% 11,8% 11,1%
Framtiden

Monsteras Holding AB bedriver ingen egen verksamhet utan har en samordnande roll for
koncernbolagen. Under forutsattning att inga storre avvikelser sker i de underliggande
bolagen kommer inte Mdnsteras Holding AB fa nagra férandrade forutsattningar.
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Monsteras Utvecklings AB - koncern

Monsteras Utvecklings AB (MUAB) ags till 100 % av Monsteras Holding AB. | koncernen for
Monsteras Utvecklings AB ingar det helagda kommanditbolaget Balken. Bolaget dger och
forvaltar 14 fastigheter med cirka 32 400 kvm lokalyta. Fastighetsbestandet bestar av
kommersiella lokaler sdsom industri- och kontorslokaler samt samhallsfastigheter. Antalet
hyresgaster uppgar till cirka 60 och ar till vervdagande del sma och medelstora foretag.
MUARB skall aktivt verka for att framja naringslivet i Ménsteras kommun.

Styrelsens ordférande ar Anders Johansson och verkstéallande direktor ar Kiirsti Lindhagen.

Arets viktigaste hdndelser

Tilloyggnad med omkladningsrum till en av fastigheterna har fardigstallts och tagits i bruk. Ett
par storre renoveringar och ombyggnader av lokaler har gjorts for att tillgodose hyresgasters
behov. En hyresgast har avflyttat fran sina lokaler. Tva betydande kontrakt avseende
verkstadslokaler har sagts upp for avflyttning under 2025/2026.

Ekonomisk analys

Bolaget redovisar for aret ett 6verskott pa 0,4 mnkr. Nettoomsattningen har 6kat vilket beror
pa hyreskontraktens indexreglering, hogre hyresintakter till féljd av hyreshdjande
investeringar samt hog uthyrningsgrad under dret. Bolagets omsattning av 1an och den hogre
allmanna rantenivan har haft genomslag i rantekostnaderna. De senaste arens stora
investeringar har inneburit samre likviditet och nyupplaning har gjorts for att finansiera
investeringarna. Den viktigaste parametern for bolagets resultat ar hyresgasternas fortsatta
overlevnad och betalningsférmaga. Personalkostnaderna har 6kat och beror pa
pensionsskuldberakning.

Monsteras Utvecklings AB - koncern 2024 2023 2022
Agarinflytande 100% 100% 100%

Resultatrakning (mnkr)
Nettoomsattning 15,7 14,7 13,1
Arets Resultat 0,4 0,3 0,0

Balansrakning (mnkr)

Anlaggningstillgangar 55,0 54,4 52,7
Omsattningstillgangar 7,4 5,8 41
Summa Tillgéngar 62,4 60,2 56,9
Eget kapital -6,7 -6,2 -5,9
Langfristiga skulder inkl avsattn. -40,6 -33,4 -33,9
Kortfristiga skulder -15,1 -20,6 -17,0
Summa Eget Kapital och skulder -62,4 -60,2 -56,9
Nyckeltal

Soliditet 10,7% 10,3% 10,4%
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Framtiden

Den oro som finns vad det géller konjunktur och omvaérldslage paverkar bolagets hyresgaster
och darmed bolagets uthyrningsgrad och resultat. Bolaget hyr ut lokaler till foretag pa
kontraktstider fran tre manader upp till nagra ar och l6per darmed standigt risken att
kontrakt sags upp. Bolagets laneportfolj ar spridd for att minimera ranterisker. Bolagets
fastighetsbestand bestar till stor del av dldre fastigheter och kraver stérre underhallsinsatser.
Bolaget tror pa langsiktiga samarbeten och har kontinuerlig kontakt och dialog med
kommunens foéretag.
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Vattenpalatset i M6nsterds AB

Vattenpalatset i Monsteras AB &gs till 100 % av Monsteras Holding AB. Vattenpalatsets
huvudverksamhet ar att driva ett dventyrsbad som ocksd inrymmer en motionsanlaggning
med gym och spinning samt café.

Styrelsens ordférande ar Maria Robertsson och verkstallande direktdr ar Oscar Ekstam

Arets viktigaste hdndelser
Verksamheten har haft ett stabilt ar efter oroliga ar, vilket gett personalen majlighet att
fokusera pa kdrnverksamheten och framtida utveckling.

Badverksamheten fortsatter att ligga pa en hog niva, den hogsta pa 19 ar. Antalet
badabonnemang har 6kat med 28 % under aret.

Trots badets hoga energibehov har det digitala styrsystemet bidragit till effektivare
energianvandning.

Gym- och grupptraningen har, likt branschen i stort, haft svart att attrahera nya kunder till
foljd av forandrade motionsvanor och 6kad prismedvetenhet. Trots det 6kade antalet
inpasseringar med 1 409 jamfort med 2024.

Energiforbrukningen har minskat ytterligare 9 % under 2024 tack vare nya varmepumpar,
vattenmatare och en utdkning av det digitala styrsystemet.

Ekonomisk analys

Koncernbidrag har erhallits med 6,2 mnkr, vilket gor att arets resultat uppgar till 0 mnkr.
Intaktsposter i form av bad- och gymavgifter uppgar till 4,8 mnkr, vilket &r mindre 6kning
jamfort med foregdende ar. De totala kostnaderna inklusive avskrivningar uppgar till 10,7
mnkr vilket ar 6kning med 0,5 mnkr jamfort med féregdende ar. De 6kade kostnader harleds
framst till pensionskostnader. Under 2023 mottog bolaget en engangsintdkt pa 0,5 mnkr for
elstdd, denna intakt aterfinns inte under 2024.

Vattenpalatset i Monsteras AB pLopZi} 2023 2022
Agarinflytande 100% 100% 100%

Resultatrakning (mnkr)
Nettoomsattning 4,8 4,7 3,8
Arets Resultat 0,0 0,0 0,0

Balansrakning (mnkr)

Anlaggningstillgangar 11,0 11,6 12,7
Omsattningstillgangar 7,8 7,9 12,9
Summa Tillgéngar 18,8 19,5 25,6
Eget kapital -0,5 -0,5 -0,5
Langfristiga skulder inkl avsattn. -6,6 -11,1 -12,2
Kortfristiga skulder -11,7 -8,0 -12,9
Summa Eget Kapital och skulder -18,8 -19,5 -25,6
Nyckeltal

Soliditet 2,7% 2,6% 2,0%
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Framtiden

Att mota efterfragan pa simskola, motionssim och grupptraning med befintlig personal &r en
utmaning. En annorlunda planldsning skulle kunna férbattra flodet och utbudet inom den
nuvarande badytan, nagot att beakta vid en framtida renovering.

En utmaning finns i att attrahera besékare inom gymverksamheten da trenden i samhallet
vaxlar snabbt.

Betongutredningen fran 2022 har identifierat olika alternativ foér underhall, renovering och
nybyggnation for att forlanga fastighetens livslangd. De nya dgardirektiven om forvaltning
fram till 2050 kan innebara ett storre renoveringsbehov an tidigare, sarskilt av byggnadens
skal och stomme. En 10-arsplan for investeringar tas fram under 2025.

Under 2025 kommer dven nya eller reviderade verksamhetsmal att utformas for att galla fran
2026 och framat.



Bilaga 1 - Verksamhetsberattelser kommunala bolag och namnder

Alem Energi AB - koncern

Alem Energi Elnat AB (AEE) ags till 100 % av Ménsteras Holding AB. Bolaget distribuerar
elenergi till kunder inom sédra delen av Monsteras kommun. | koncernen ingar de heldgda
aktiebolagen Alem Energi Kraft AB (AEK), som bedriver vattenkraftsproduktion, narviarme,
elhandel, laddningsinfrastruktur och gatubelysningsnit, samt Alem Energi Service AB (AES)
som bedriver serviceverksamhet i huvudsak for bolagen i koncernen.

Styrelsens ordférande ar Hakan Sjoborg och verkstallande direktér ar Markus von
Zweigbergk.

Arets viktigaste hdndelser

Efter nedlaggningen av pelletspannan i Timmernabben har det anslutande elnatet forstarkts
med en ny natstation, byte av befintlig samt lagspanningsforstarkning. Modernisering och
vadersakring av elnatet har skett genom natstationsbyten och markférlagda kablar.

Som en del av elnatsverksamhetens renodling Overlats fastigheten Rasnés 1:5 och vissa
inventarier fran Alem Energi Elnat AB till Alem Energi Service AB. Fran och med 1 januari 2024
overgick dven samtliga anstallningar fran Alem Energi EInat AB till Alem Energi Service AB

Ekonomisk analys

Koncernen redovisar ett negativt resultat pa -4,8 mnkr for aret, vilket ar en kraftig forsamring
jamfort med resultatet 2023 pa +0,9 mnkr. Det negativa resultatet forklaras till stor del av
nedskrivningar pa totalt 7,9 mnkr i tva av Alem Energi Krafts AB:s verksamheter.
Nedskrivningar ar gjorda med anledning av osdkerheter och dalig I6nsamhet. Under 2024 har
koncernbidrag fran Alem Energi EInit AB och Alem Energi Service AB pa totalt 7,8 mnkr
anvints for att skydda det egna kapitalet i Alem Energi Kraft AB. Alem Energi Elnat AB har i
samband med detta skrivit ned véirdet pa aktierna i Alem Energi Kraft AB.

Koncernens omsattning har minskat nagot jamfoért med 2023 fran 44,9 mnkr till 43,7 mnkr.
Lonsamheten paverkas av elprisutvecklingen, dar elpriserna under 2024 varit de ldgsta sedan
2020, vilket sarskilt drabbat vattenkraftens intakter.

Alem Energi Koncern 2024 2023 2022
Agarinflytande 100% 100% 100%

Resultatrakning (mnkr)
Nettoomsattning 43,7 44,9 50,3
Arets Resultat -4,8 0,9 1,5

Balansrdkning (mnkr)

Anlaggningstillgangar 114,8 117,5 117,0
Omsattningstillgangar 19,0 23,3 23,9
Summa Tillgéngar 133,8 140,8 140,9
Eget kapital inkl obeskattade reserver -36,3 -41,1 -40,2
Langfristiga skulder inkl avsattn. -38,7 -84,2 -84,0
Kortfristiga skulder -58,8 -15,5 -16,8
Summa Eget Kapital och skulder -133,8 -140,8 -140,9
Nyckeltal

Soliditet 27,1% 29,2% 28,5%
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Framtiden
Elnatsforstarkningen fortsatter for att mota framtida behov. En ny taxestruktur inférs 2027,

dér priset dven baseras pa effekt. Detta forandrar inte den totala intdktsramen men kan
paverka forbrukningsmonstret genom en mer individuell debitering.

Efter vardejusteringarna inom oldnsamma verksamheter férvdntas en stabilare
resultatutveckling for AEK. Dock kvarstar utmaningar med fortsatt I3ga elhandelspriser.

Under 2025 planeras en ombyggnation av kontorsbyggnaden pa Rasnas 1:5 for att atgarda
brister i takkonstruktion och ventilation.
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Monsteras Bostader AB

Monsteras Bostader AB ar ett allmannyttigt bostadsforetag som ags till 100 % av Monsteras
kommun. Bolaget ska forvarva, avyttra, dga eller forvalta fastigheter eller tomtratter samt
bygga bostader och affarslagenheter inom Moénsteras kommun. Totalt finns 1 396 ldgenheter
i bolagets bestand.

Styrelsens ordférande ar Sarah Johansson och verkstallande direktdr ar Armin Avdic.

Arets viktigaste hdndelser

Under 2024 har Moénsteras Bostader fortsatt att starka sin position pa bostadsmarknaden i
kommunen. Féretaget har genomfort omfattande investeringar i fastighetsbestandet,
inklusive stamrenoveringar, fasad- och takbyten samt energieffektiviseringsprojekt. Ett nytt
LSS-boende har pabérjats i Ljungnés och planeras vara klart under hésten 2025.

Bolaget har dven investerat i digitalisering och implementerat nya affars- och
fastighetssystem, vilket effektiviserar hanteringen av uthyrning, underhall och kundtjanst. For
att oka attraktiviteten pa bostadsmarknaden har foretaget infort olika hyresrabatter och
intensifierat sin marknadsforing. Dessa atgarder har bidragit till att antalet vakanta
lagenheter minskat fran 70 till 50 under aret.

Ekonomisk analys

Monsteras Bostader redovisar ett positivt resultat pa 3,6 mnkr for 2024, vilket &r en
forbattring fran foregdende ar. Nettoomsattningen dkade till 109,1 mnkr (féregdende ar
102,6 mnkr), vilket till stor del beror pa hyreshojningar och en forbattrad uthyrningsgrad.
Samtidigt har driftkostnaderna paverkats av 6kade kostnader fér energi och underhall, samt
en 6kad genomsnittlig ranta pa lan till 2,17 % jamfort med 1,50 % foregaende ar. Soliditeten
ligger stabilt pa 31,7 %, nagot éver det kommunala dgardirektivets krav pa minst 30 %

Monsteras Bostader AB 2024 2023 2022
Agarinflytande 100% 100% 100%

Resultatrakning (mnkr)
Nettoomsattning 109,0 102,6 99,5
Arets Resultat 3,6 1,3 6,4

Balansrakning (mnkr)

Anlaggningstillgangar 589,2 577,2 550,5
Omsattningstillgangar 26,8 21,2 23,9
Summa Tillgéngar 616,1 598,4 574,4
Eget kapital -195,1 -191,5 -190,1
Langfristiga skulder inkl avsattn. -392,2 -384,5 -363,7
Kortfristiga skulder -28,8 -22,4 -20,6
Summa Eget Kapital och skulder -616,1 -598,4 -574,4
Nyckeltal

Soliditet 31,7% 32,0% 33,1%
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Framtiden

Infér 2025 planerar Ménsteras Bostader att fortsatta sina investeringar i underhall och
ombyggnation. Renoveringar p& Lagmansgatan i Algerum ska genomféras, och fler
energieffektiviseringsatgarder star pa agendan, dar solcellsinstallationer fortsatter att vara en
prioritet.

Bolaget ser fortsatt utmaningar kopplade till rantekostnader och hyresmarknadens
utveckling. Ett strategiskt fokus kommer att ligga pa att 6ka uthyrningsgraden och minska
vakansgraden ytterligare. Samtidigt pagar en utvardering av fler digitala I6sningar for att
effektivisera verksamheten och férbattra kundupplevelsen.

11
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Emabygdens Vind AB

Emabygdens Vind AB bildades 2014 och ar ett samagt bolag av Mdnsteras kommun (40 %),
Hultsfreds kommunala industri AB (40 %) och Hogsby kommun (20 %). Bolaget adger ett
vindkraftverk som ska producera el till de berérda parternas lokaler. Styrelsens ordférande ar
Lars Rosander (Kommunstyrelsens ordférande i Hultsfred kommun) och ansvarig tjansteman
ar ekonomichefen i Hultsfreds kommun Henric Svensson.

Arets viktigaste hdndelser

Under 2024 praglades Emabygdens Vind AB:s verksamhet av fortsatt l1aga elpriser. Den
genomsnittliga intdkten per producerad kWh var 20,8 6re, vilket ar det lagsta sedan bolaget
startade 2014. Budgeterat for aret var 40 6re per kWh, men under ingen manad uppnaddes
denna niva. Elproduktionen uppgick till 4 888 MWh, nagot hégre dn 2023 men fortfarande
under budget. For att hantera de ekonomiska utmaningarna har bolaget mottagit driftbidrag
fran dgarna pa totalt 2 mnkr for att undvika en negativ paverkan pa det egna kapitalet.

Under aret upphorde bolagets fullserviceavtal med Siemens Gamesa, da inga anbud inkom
vid upphandling. | stallet har dgarna tecknat ett 6vervakningsavtal, vilket innebar att service
och atgarder vid fel maste kopas separat. Detta kan leda till langre driftstopp vid oférutsedda
handelser. En diskussion pagar om att utoka forsakringsskyddet for att minska de ekonomiska
riskerna

Ekonomisk analys

Bolaget redovisade ett positivt resultat for aret pa +0,5 mnkr, vilket innebar +0,2 mnkr for
Monsteras kommuns andel. Bolagets nettoomsattning sjonk fran 1,7 mnkr foregaende ar till
0,8 mnkr, framst pa grund av de laga elpriserna och en lagre produktion dn budgeterat. Trots
detta redovisades ett positivt resultat om 0,5 mnkr, vilket dock endast var majligt tack vare
driftbidrag fran dgarna. Utan dessa bidrag skulle bolaget ha gatt med betydande forlust.
Rantekostnaderna 6kade kraftigt fran 0,2 mnkr ar 2023 till 0,4 mnkr under 2024, delvis till
foljd av en omférhandling av bolagets storsta Ian. Kassalikviditeten har dock forbattrats
avsevart, fran 8,8 % foregaende ar till 220,6 % vid arets slut, vilket ger bolaget en stabilare
likviditetssituation

Emabygdens Vind AB 2024 2023 2022
Agarinflytande - kommunens andel 40% 40% 40%

Resultatrdakning (mnkr)
Nettoomsattning 1,2 0,7 0,9
Arets Resultat 0,2 -0,2 0,1

Balansridkning (mnkr)

Anlaggningstillgangar 5,4 5,8 6,2
Omesattningstillgangar 1,0 0,5 1,1
Summa Tillgéngar 6,5 6,3 7,3
Eget kapital -0,9 -0,7 -0,9
Langfristiga skulder inkl avsattn. -5,1 -5,5 -6,3
Kortfristiga skulder -0,5 -0,1 -0,1
Summa Eget Kapital och skulder -6,5 -6,3 -7,3
Nyckeltal

Soliditet 13,8% 11,0% 12,1%
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Bilaga 1 - Verksamhetsberattelser kommunala bolag och namnder

Framtiden

Infor 2025 ar det fortsatt elprisutvecklingen som kommer att vara avgérande for bolagets
ekonomi. For att mota osdkerheten planeras en utvardering av forsdkringsskyddet och
bolaget ser 6ver mojligheterna att minska risken for langre driftstopp genom andra avtal eller
samarbeten.

Bolagets soliditet ligger pa laga 13,8 %, vilket innebar en fortsatt ekonomisk sarbarhet. Det
blir darfor avgorande att sdkerstéalla en stabil finansiering och halla nere kostnaderna. En stor
utmaning ar ocksa hanteringen av service och underhall av vindkraftverket utan ett
fullserviceavtal, vilket kan paverka bade tillganglighet och langsiktiga investeringsbeslut
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Raddningstjansten sydost

Forsta januari 2023 bildades Raddningstjansten Sydost. | samband med detta blev sju
raddningstjanstorganisationer (nio kommuner) ett gemensamt kommunalférbund for
raddningstjanst. Verksamhetsévergangen planerades och forbereddes under hosten 2022.
Forbundets ansvarsomrade &r saval den operativa raddningstjansten, det férebyggande
arbetet, utbildningar och att arbeta med raddningstjanstens del i det civila

forsvaret. Monsteras kommuns andel av férbundet ar kopplat till antalet invanare. 2024
uppgar kommunens andel av forbundet till 7,26 %, vilket kan jamforas med 2023 ars andel pa
8,7 %.

Arets viktigaste hdndelser

Under 2024 har Raddningstjansten sydost hanterat flera betydelsefulla handelser. En
omfattande IT-attack i februari, riktad mot Kalmar kommun, paverkade dven forbundet och
ledde till stora storningar i verksamheten. Under flera veckor saknades tillgang till kritiska
system, vilket kravde manuell hantering av ekonomiska transaktioner och
personaladministration.

Ett nytt lokalt avtal fér raddningspersonal i beredskap (RIB) forhandlades fram under aret,
vilket skapar en mer enhetlig ersattningsstruktur. Raddningstjansten deltog dvenien
komplex insats relaterad till explosioner i gastankar pa bussar i lanet, vilket kravde samverkan
med Forsvarsmakten och Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB).

Beslut fattades om byggnation av nya brandstationer i Nybro och Mérbylanga, dar
Raddningstjansten Sydost ar involverad i planeringsarbetet. Dessutom pabdrjades ett
omfattande vardegrundsarbete dar samtliga medarbetare deltar i workshops for att forma en
gemensam kultur och etiska riktlinjer

Ekonomisk analys

Forbundets ekonomi har varit anstrangd under aret, med ett negativt resultat pa -43,2 mnkr,
varav -3,1 mnkr avser Monsteras kommuns andel. Underskottet beror framst pa 6kade
pensionskostnader och hogre personalkostnader. En revers om 78 mnkr, kopplad till
Overtagandet av fordon och inventarier vid forbundets bildande, har fortsatt att paverka
ekonomin. Férbundet har nu pabdrjat en process for att [6sa denna revers genom lan fran
Kommuninvest.

Trots ekonomiska utmaningar har flera atgarder vidtagits for att starka den finansiella
stabiliteten, bland annat genom digitalisering av fakturahantering och effektivisering av
administrativa processer. Férbundet arbetar ocksa aktivt med att sdkerstélla att investeringar
i utrustning och anlaggningar kan finansieras utan att belasta ekonomin ytterligare
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Raddningstjanstforbundet i sydost
Agarinflytande - kommunens andel 7,26% 8,70% -

Resultatrdakning (mnkr)
Nettoomsattning 22,3 24,2 -
Arets Resultat 3,1 -0,7 -

Balansrakning (mnkr)

Anlaggningstillgangar 7,2 8,0 -
Omesattningstillgangar 4,6 7,0 -
Summa Tillgangar 11,9 15,0 -
Eget kapital 3,8 0,7 -
Langfristiga skulder inkl avsattn. -5,8 -5,8 -
Kortfristiga skulder -9,8 -9,9 -
Summa Eget Kapital och skulder -11,9 -15,0 -
Nyckeltal

Soliditet -31,7% -4,9% -
Framtiden

Framat star Raddningstjansten Sydost infor flera utmaningar och utvecklingsomraden. Ett lan
om 80,0 mnkr kommer att tecknas for att |0sa reversen gentemot medlemskommunerna,
vilket gor forbundet mer rantekansligt. De nya arbetstidsreglerna vantas medféra 6kade
kostnader och paverka rekryteringen av personal.

Parallellt pagar en utredning om modernisering av 6vningsfalt, da flera befintliga
anlaggningar ar i daligt skick och férorenade av PFAS. Dessutom vantas klimatforandringar,
med 6kade risker for skogsbrander och 6versvamningar, stalla hogre krav pa forbundets
operativa férmaga.

Ett Iangsiktigt fokus kommer att ligga pa att starka férmagan vid hojd beredskap och krig, dar
staten forvantar sig att raddningstjansten ska kunna mobilisera betydligt storre resurser.
Detta innebar satsningar pa utrustning, utbildning och rekrytering av civilpliktig
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Kalmarsunds gymnasieférbund
| augusti 2024 gick Monsteras kommun med som medlemskommun i Kalmarsunds
gymnasieforbund. Moénsteras kommunens andel av férbundet for 2024 uppgar till 8,9 %.

Arets viktigaste hdndelser

Under 2024 har Kalmarsunds gymnasieférbund upplevt betydande forandringar och
framgangar. En av de mest anmarkningsvarda handelserna var Monsteras kommuns
anslutning som ny medlemskommun, vilket har starkt utbildningsmdjligheterna i regionen.
Forbundet har ocksad hanterat en IT-attack i februari, vilken resulterade i en smidig 6vergang
till analog undervisning och starkt krisberedskap. En ny, inkluderande vision - "Tillsammans
formar vi framtiden" - har lanserats, betonar vikten av hallbart Idrande och socialt ansvar.
Innovationsarbete fortsatter att pragla aret, med implementering av riktlinjer for Al och
chattbottar i undervisningen.

Ekonomisk analys

Trots ett utmanande ekonomiskt klimat har gymnasieférbundet uppvisat ett positivt resultat
pa +2,2 mnkr for 2024, varav +0,2 mnkr avser Monsterds kommuns andel. Resultatet &r en
forbattring jamfort med tidigare prognoser. Monsterds kommuns medlemskap bidrog med
Okat medlemsbidrag, vilket vagde upp de 6kade interkommunala kostnaderna. Skolenheterna
har sett positiva resultatutvecklingar, frimst genom effektiv bemanningsplanering och
strategisk anvandning av resurser. Trots hoga kapitalfléden har férbundet hallit en stabil
likviditet.

Kalmarsunds gymnasieforbund 2024 2023 2022
Agarinflytande - kommunens andel 8,9 % 8,90% - -

Resultatrdakning (mnkr)
Nettoomsattning 13,6 - -
Arets Resultat 0,2 - -

Balansridkning (mnkr)

Anlaggningstillgangar 2,7 - -
Omesattningstillgangar 14,7 - -
Summa Tillgagngar 17,4 - -
Eget kapital -3,5 - -
Langfristiga skulder inkl avsattn. -0,8 - -
Kortfristiga skulder -13,1 - -
Summa Eget Kapital och skulder -17,4 - -
Nyckeltal

Soliditet 20,0% - -
Framtiden

Framat ser forbundet en rad utmaningar och mdjligheter. Den forvantade elevtillvaxten fram
till 2033 stéller krav pa optimering av lokalanvdandning och anpassning av programutbudet.
Forbundet star infor 6kande krav pa stod for elever med sarskilda behov samt anpassningar
for GY25-reformen. Strategiska samarbeten med kommuner ar avgérande for att moéta
ekonomiska pafrestningar i en tid av inflation och global osdkerhet. Forbundet fortsatter att
satsa pa pedagogisk innovation och digital kompetens for att moéta framtida behov och
sakerstalla hégkvalitativ utbildning.
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Verksamhetsberattelser namnder och férvaltningar

Inledning

| detta stycke redovisas samtliga namnders/foérvaltningars redovisningar. Varje namnds/forvaltnings
redovisning innehaller en ndrmare redogorelse for ansvarsomrade, arets viktigaste handelser,
ekonomisk analys Over resultatet, avvikelse mellan bokslut och prognos, investeringar samt riktade
mal for socialndmnden och barn- och utbildningsnamnden.

Namnderna och férvaltningarna redovisar for aret en total negativ budgetavvikelse pa -37,3 mnkr, se
tabellen nedan.

Namnd/forvaltning (tkr) Budget 2024 Utfall 2024 Avv. mot budget
Kommunledningsférvaltningen 80 350 83 319 -2 968
Tekniska forvaltningen 140429 140 289 140
Miljo- och byggnadsnamnden 9491 9523 -33
Kultur- och fritidsndmnden 15289 15 372 -83
Barn- och utbildningsndmnden 320648 319 488 1160
Socialndmnden 391765 425 372 -33 606
Ovriga namnder 25384 27 327 -1943
Summa 983 358 1 020 690 -37 332
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Bilaga 1 - Verksamhetsberattelser kommunala bolag och namnder

Kommunstyrelsen/kommunledningsforvaltning
Ordférande: Anders Johansson
Forvaltningschef: Fredrik Johansson

Ansvarsomrdde

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Kommunstyrelsen har ansvar
for kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder och samordnar
planering och uppféljning av kommunens ekonomi och verksamheter. | kommunstyrelsens
ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat utvecklingen av den kommunala
demokratin, den Oversiktliga planeringen av anvandningen av mark och vatten, mark- och
bostadspolitiken, bostadsforsorjningen och samhallsbyggandet, trafikpolitiken och verka for en
tillfredstallande trafikférsorjning.

Kommunfullmaktiges ordférande ar Jens Robertsson och kommunstyrelsens ordférande ar Anders
Johansson.

Kommunledningsférvaltningen bestar av avdelningarna kansli, personal, IT, stadsnat, ekonomi,
servicecenter samt arbetsmarknadsenhet. Kommunledningsforvaltningen ansvarar aven for
information, beredskap, konsumentradgivning, turism, inkdpssamordning samt migrationsfragor.

Hdndelser av visentlig betydelse

For att battre kunna mota de forvantningar som finns pa kommunledningsforvaltningen har ett antal
organisationsforandringar gjorts under aret. En organisation har tagits fram dar ett ndrmare
samarbete sker mellan naringsliv, platsutveckling och arbetsmarknadsfragor. Anledningen ar att fa
ett fokus pa inflyttning och géra Monsteras till en dretruntdestination som dven satsar pa
kompetensforsorjning. For att visa pa inriktningen har en ny handlingsplan for beséksnaringen
arbetats fram och antas under varen 2025.

For att starka servicecentret i Monsteras kommun har tva tjanster flyttats fran kansliavdelningen till
service och kommunikationsavdelningen for att kunna ge snabbare och battre service gentemot
invanarna.

En gemensam bemanningsenhet har startats upp for att battre kunna férsorja hela kommunen med
vikarier.

Under aret har byte av kommunikationsoperator pa stadsnatet genomforts i enlighet med LOU (lag
om offentlig upphandling).

Stora insatser och resurser har lagts pa arbete med att hoja cybersakerheten under 2024, ett arbete
som fortsattningsvis pagar samtidigt som arbete och utbildningar inom Al och Al-assistenter infors

for att forbattra servicen och kunskapen om dessa verktyg under 2024.

Till f6ljd av stora omstallningar pa forvaltningarna och hogre krav fran andra myndigheter har det
varit ett 6kat behov av de stddjande funktionerna pa kommunledningsférvaltningen.
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Ekonomisk analys

Kommunledningsforvaltningen (tkr) Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse
Politisk verksamhet 13500 11724 1775
Gemensam verksamhet 54 561 59 259 -4 698
Naringslivsenheten 12 290 12 336 -46

80 350 83319 -2 968
Investeringar 22290 10957 11333

Kommunledningsférvaltningen redovisar ett underskott pa -3,0 mnkr for ar 2024.

| budget 2024 avsattes under kommunledningsférvaltningen tillfalligt budgetanslag uppgaende till
4,0 mnkr. Av dessa avsag 3,0 mnkr extra anslag for 6kade elkostnader inom teknisk férvaltning och
resterande 1,0 mnkr avsag kostnader for Okno forskola inom barn- och utbildningsforvaltningen.
Fordelning av anslaget till tekniska forvaltningen har inte skett pa grund av att elkostnader inte
Oversteg budget for aret. Fordelningen av anslaget till barn- och utbildningsforvaltningen har skett
per 30 september 2024, vilket innebar att kommunledningsforvaltningens helarsbudget minskas med
1,0 mnkr. Overskottet fran potten for elkostnader p& 3,0 mnkr bidrar till att underskottet mildras fér
kommunledningsforvaltningen, vilka utan dessa medel hade haft ett underskott fér aret pa -6,0
mnkr.

Den politiska verksamheten, som omfattar namnder och styrelser, stdd till politiska partier, revision
och 6vrig politisk verksamhet, redovisar ett 6verskott pa +1,8 mnkr, varav 3,0 mnkr avser det
tillfalliga anslag for att tacka 6kade elkostnader inom teknisk forvaltning. Kostnaderna for
kommunovergripande utredningar dverstiger budgeten med 1,0 mnkr och hanfors till
konsulttjanster, licenser for Open Play och Cesam H, samt kostnader for servicepunkter i Alem och
Fliseryd. Aven kostnaderna fér personalrepresentation, i form av presentkort, samt kostnaderna fér
sommarbusskort dverstiger tillsammans budgeten med 0,2 mnkr inom ndmnd- och styrelseomradet.

Den gemensamma verksamheten, som innefattar kansli, folkhdlsa och samhallsskydd, évergripande
verksamheter, kommunikations- och serviceenheten, stadsnat, ekonomi- och IT-avdelningen,
personalinsatser, I[dneenheten och bemanningsenheten, redovisar ett underskott pa -4,7 mnkr.
Underskott hdanfors framst till tva verksamhetsomraden, personalinsatser och IT-avdelningen.
Personalinsatser redovisar ett underskott pa -2,3 mnkr, framst pa grund av friskvard och
foretagshalsovard som varit mer kostsamma &n budgeterat. Aven kostnader fér personal,
verksamhetssystem och konsulttjanster for dessa verksamhetssystem bidrar till underskottet. IT-
avdelningen redovisar ett underskott pa -2,3 mnkr pa grund av hogre kostnader for IT-system,
licenser samt krisberedskapsatgarder, som orsakats av prisjusteringar, valutaeffekter och avgifter for
sdkerhetstjanster. Kansli redovisar ett underskott pa -0,5 mnkr som hanfors till kostnader for
darendehanteringssystem, arkiveringskostnader fér Sydarkivera samt leasing av kopiatorer och
forbrukningsmaterial som kuvert och papper. Ekonomiavdelningen och stadsnat redovisar ett
overskott pa +0,3 mnkr vardera, vilket beror pa lagre personalkostnader och hégre intdkter an
forvantat.

Naringslivsenheten, som inkluderar naringsliv, turism, arbetsmarknadsenheten och
flyktingverksamheten, redovisar en budget i balans.
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Utfall i férhallande till prognos augusti

Prognosen per 31 augusti visade pa ett underskott pa -3,8 mnkr mot budget for
kommunledningsforvaltningen. Storre avvikelser i utfallet jamfort mot prognosen harleds till att
forvaltningen mottagit 0,8 mnkr mer forsaljningsintakter och bidrag for aret an prognostiserat.

Investeringar
Investeringsbudgeten for 2024 uppgick till 22,3 mnkr. Under aret har investeringar motsvarande 11,0
mnkr genomforts, vilket innebar att 49% av beslutad investeringsbudget har genomforts.

De storsta investeringarna som skett pa kommunledningsforvaltningen under aret ar bland annat
utbyggnad av stadsnatet men aven investeringar kopplade till verksamhetssystem och IT. En hel del
investeringar har dock inte hunnit genomforas.

Monsteras stadsnat fortsatter att skapa snabba forbindelser genom fiberinfrastruktur, bade for
kommunen som organisation och fér dess invanare och foretag. Under 2024 6kade antalet
kundanslutningar med drygt 90 stycken. Det &r farre dn de senaste aren och beror pa att
fiberutbyggnaden nu sker i mer glesbebyggda omraden med farre kunder. Under aret har
kundanslutningar gjorts bland annat i Norra Sandbéckshult, delar av Ornebick, Findal, Fanlid och
delar av Bankeberg. En rad efteranslutningar har skett i tatorterna och omkringliggande byar.
Samforlaggningar har gjorts med bade Alem Energi AB och EON. Under arets sista kvartal paborjades
ett byte av kommunikationsoperator vilket har medfort att vissa utbyggnadsprojekt och projekt som
planerats och paborjats under hosten har forlangts och slutfors under 2025. Sdkerhetshojande
arbeten har utforts och fortsatter under kommande ar i 6kad omfattning.
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Tekniska férvaltningen
Ordférande: Anders Johansson
Forvaltningschef: Anette Elmgren- Petersson

Ansvarsomrdde
Tekniska forvaltningen ansvarar for verksamheterna samhallsbyggnad, fastighet, kost- och stad,
vatten- och avlopp samt renhallning.

Hdndelser av visentlig betydelse

Under aret har kommunen genomfort flera viktiga investeringar och projekt. Fér att mojliggora
framtida industri- och verksamhetsetableringar har 23 hektar mark kopts vid Kronoback, samt 5
hektar vid Okneback for handel och bostader. Infrastrukturforbattringar har skett genom ombyggnad
av Olandsgatan, Vastgdtagatan och Bagargatan, samt anldggning av nya gang- och cykelvigar i
Timmernabben, vid Tillingeskolan samt langs Idrottsgatan i Monsteras. Trafiksdkerhetsatgarder har
genomforts vid skolor for att 6ka tryggheten for elever.

Arbetet med att byta ut kommunens gatubelysning och belysning i kommunens lokaler till LED
fortsatter enligt tidplan. Samtidigt har Blomstermala Folkets hus varit ute till forséljning utan
framgang. Kommunen arbetar nu tillsammans med naringslivet och féreningslivet i Blomstermala for
att ta fram en plan for byggnadens framtid.

Fastighetsavdelningen har inlett en tioarig atgardsplan fér kommunens fastigheter, baserad pa
fastighetsféradlingsstudien. For planeringsarbetet kommer en projektkoordinator att anlitas under
2025. Pa miljdomradet har sluttackning av etapp 2 av Morkeskogs gamla deponi slutforts,
omfattande 3,2 hektar.

For att 6ka tryggheten har kommunen 6vergatt fran SOS Alarm till Trygghet och Larmcentralen i
Kalmar (TLC), vilket ger medborgare och anstéllda snabbare och enklare tillgang till hjalp vid kriser
och samhéllshandelser.

Slutligen har en ny beredskapsfunktion inforts for VA-ledningsnat och fastigheter under 2024.

Ekonomisk analys

Tekniska forvaltningen (tkr) Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse
Skattefinansierad verksamhet

Fastighet 50328 54 083 -3755
Gemensam 2257 2088 169
Kost och stad 59611 59290 321
Samhallsbyggnad 27 567 26 982 585
Summa skattefinansierad verksamhet 139763 142 443 -2 681

Taxefinansierad verksamhet

Renhallning 1701 2428 -727
Vatten och Avlopp -1034 -4 582 3548
Summa taxefinansierad verksamhet 667 -2154 2821
Summa Tekniska forvaltningen 140 429 140 289 140
Investeringar 139987 117 375 22612
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Tekniska forvaltningen redovisar ett 6verskott pa +0,1 mnkr for ar 2024. Skattefinansierade
verksamheter som fastighet, gemensam verksamhet, kost och stad samt samhallsbyggnad redovisar
totalt ett underskott pa -2,7 mnkr, medan taxefinansierade verksamheterna som renhallning och
vatten och avlopp redovisar ett 6verskott pa +2,8 mnkr.

Fastighet ar det verksamhetsomradet som redovisar ett underskott inom skattefinansierad
verksamhet. For aret uppgar underskottet till -3,8 mnkr. Underskottet avser framst kostnader for
material och anlaggningskostnader i samband med reparationer och underhall av kommunens
byggnader och fastigheter, vilket uppgar till 3,1 mnkr mer dn budgeterat. Kostnader fér hyra av
tillfallig lokal att bedriva skolundervisning i pa Ljungnasskolan uppgar till 2,0 mnkr for aret, vilket det
saknas budgetmedel till. Personalkostnader for aret ar daremot 1,9 mnkr lagre dn budgeterat da
forvaltningen tog beslut om att inte tillsatta vakanta tjanster som en atgéard for att minska
underskottet.

Ovriga verksamhetsomraden inom skattefinansierad verksamhet som gemensam verksamhet, kost
och stdd samt samhallsbyggnad redovisar totalt ett 6verskott pa +1,1 mnkr. Vilket harleds till 6kade
intdkter for momsatersokning och kostnadsersattningar pa totalt 0,2 mnkr som aterfinns inom
verksamhetsomradet gemensam verksamhet. Aven samhallsbyggnad har fér ret mottagit ovéntat
hoga intdkter fran Sodra for skogsverksamheten, vilket uppgar till 2,2 mnkr mer an budgeterat.
Verksamheten redovisar ocksa 0,4 mnkr lagre personalkostnader dn budget, da de haft vakant tjanst
under. Dessutom har verksamheten haft 6kade kostnader for vintervaghallning som uppgar till 1,2
mnkr mer dn budgeterat och hogre kostnader i form av bidrag till medfinansiering av statlig
infrastruktur for tunneln i Alem som uppgick till 1,0 mnkr mer &n beréknat. Inom
verksamhetsomradet kost och stad redovisas 1,7 mnkr lagre personalkostnader da verksamheten
haft hog franvaro som gjort att de inte kunnat erséatta fullt ut med vikarier. De redovisar dessutom
0,3 mnkr lagre intakter for driftbidrag och forsaljning, samt 0,4 mnkr hdgre transportkostnader an
budgeterat for aret i samband med koksombyggnaden pa Torshaga dldreboende.

VA- och renhallningsverksamheten bedrivs enligt sjdlvkostnadsprincipen, vilket innebar att intdkterna
under ett ar inte far dverstiga de faktiska kostnaderna for verksamheten. Eventuella 6verskott satts
av i en fond for framtida investeringar, medan underskott tacks genom att ta medel fran fonden. Vid
varje arsbokslut gors en avstamning dar verksamhetens externa och interna kostnader och intdkter
sammanstalls, och eventuella resultatavvikelser regleras mot fonden. | detta avsnitt redovisas endast
externa poster. For aret redovisas ett 6verskott pa +2,8 mnkr. Fér en mer detaljerad genomgang av
bade interna och externa poster hanvisas till arsredovisningens VA-bokslut pa sidan 77-83.

Renhallningsverksamheten redovisar for aret ett externt underskott pa -0,7 mnkr. Intdkterna
overstiger budget med +3,1 mnkr, vilket framst beror pa den kostnadsersattning som kommunen
erhaller for insamling av forpackningar. Samtidigt har kostnaderna 6kat inom flera omraden, framfor
allt for inkop av tjanster, verksamhetstransporter och kop av huvudverksamhet. Dessa
kostnadsokningar har lett till att verksamhetens totala kostnader overskrider budget med -3,9 mnkr,
vilket resulterar i underskottet.

Vatten- och avloppsverksamheten (VA) redovisar for aret ett externt éverskott pa +3,5 mnkr.

Verksamheten har 6kade intdkter men ocksa 6kade kostnader, sarskilt for asfaltering, markarbete
och ledningsnatsbyte.
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Utfall i férhallande till prognos augusti

Prognosen per 31 augusti visade pa ett underskott pa -2,0 mnkr mot budget for teknisk forvaltning.
Storre avvikelser i utfallet jamfért mot prognosen harleds till att forvaltningen haft 6kade intdkter for
skogsverksamheten och forpackningsinsamling som tillsammans bidrar till en positiv avvikelse for
forvaltningen med 2,1 mnkr.

Investeringar

Investeringsbudgeten for 2024 uppgick till 140,0 mnkr for forvaltningen. Under aret har
investeringar motsvarande 117,0 mnkr genomforts, vilket innebar att 84 % av beslutad
investeringsbudget har genomforts.

De storsta investeringarna som skett under aret ar investeringar i Nynas avloppsreningsverk,
tillbyggnation av Tillingeskolan, ombyggnationen av Torshaga kék samt férnyelse av vatten- och
avloppsledningar i Monsteras och Fliseryd. Dessutom har viktiga markforvarv gjorts, varav 23 hektar
for framtida industri- och verksamhetsandamal vaster om Kronoback industriomrade samt 5 hektar
avsedda for handel och bostader vid Okneback i sédra Monsteras.

Kort information om stérre investeringar inom férvaltningen

Om- och tillbyggnaden av Tillingeskolan ar ett projekt som har pagatt under aret och férvantas bli
helt fardigstallt under 2025. De nya skollokalerna blev klara under 2024 och anvands nu av
skolverksamheten. Under 2024 installerades en ny bergvarmeanlaggning pa Tillingeskolan, som
ersatte den tidigare flisanlaggningen, och byggnaden Piren revs.

Torshaga kok fardigstalldes ocksa under 2024 och &r nu i full drift.

Renoveringen och tillbyggnaden av Nynés reningsverk ar ett projekt som pagatt under aret och
kommer att resultera i en effektivare process med en billigare och sidkrare drift. Projektet ar klart,
forutom uppfoéljning och provdrift av anlaggningen. Under 2024 har vatten- och avloppsfornyelser
fortsatt i Monsteras och Fliseryd, i linje med malet enligt Vattentjanstplanen om att byta ut 5 800
meter ledningar. Hittills under aret har cirka 3 000 meter ledningar samt 150 serviser och
huvudventiler férnyats. Arbetet med att byta ut inloppsledningar till Monsteras tatort har dock
forsenats pa grund av tillstandsprocessen. Trots detta har etapp 1 av projektet startat, vilket innebar
ett utbyte av ledningar fran Mdénsteras vattentorn och in mot tatorten. Projektet omfattar totalt sex
etapper och 4 700 meter ledning och fortskrider enligt plan.

Exploateringsprojekt for att skapa stora bostadstomter i en lantlig naturndra miljé, med narhet till
bade Timmernabben och Ménsteras har fortsatt under 2024. Pa grund av férseningar blir projektet
helt klart i borjan av 2025. Trots fordyrningar pa grund av berg férvantas tomtpriserna bli i niva med
jamforbara tomter.

Gatu — och gang- och cykelvigsarbeten har inkluderat ombyggnad av Olandsgatan, Vastgdtagatan
och Bagargatan, samt anldggning av gang- och cykelvag genom hamnomradet i Timmernabben, vid
Tillingeskolan, och langs Idrottsgatan i Mdnsterds. Arbeten vid Olandsgatan, Tlllingeskolan och
Idrottsgatan har varit trafiksdkerhetsprojekt kopplat till skolsdkerhet. Asfaltsbeldggning har utférts
enligt belaggningsplan.
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23 hektar mark har kopts for framtida industri- och verksamhetsdandamal vaster om Kronobéack
industriomrade och 5 hektar mark har kopts for handel och bostadsdandamal vid Oknebéack i sédra
Monsteras.

Rivning av Pingstkyrkan har ocksa genomforts under aret.
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Miljé- och byggnadsnamnden
Ordférande: Ann Petersson
Forvaltningschef: Malin Engdahl

Ansvarsomrdde

Milj6- och byggnadsnamnden ansvarar fér myndighetsutovning enligt miljobalken, livsmedelslagen
och plan- och bygglagen samt planverksamhet. Ansvaret omfattar tillsyn, prévning, information och
planldggning inom respektive omrade. | verksamheten ingar ocksa arbete med hallbar utveckling
samt vatten- och naturvard. Namnden ansvarar dven for de trafikuppgifter som avsesi 1 § lagen om
namnder for vissa trafikfragor samt prévning och tillsyn fér tobak, alkohol (serveringstillstand och
folkdl) och receptfria lakemedel.

Hdndelser av visentlig betydelse

Under 2024 har 632 batar granskats for att se om de ar malade med férbjudna farger innehallande
den giftiga kemikalien TBT (tributyltenn). Detta arbete har utférts inom ramen for LOVA-projektet
Rena batbottnar. Cirka en av fem batar som undersokts (18 %) har fatt ett rott protokoll, vilket
betyder att deras batbottnar behover saneras. Projektet har genomforts i nara samarbete med
kommunens batklubbar. Fyra av dessa klubbar har eller kommer att bygga spolplattor for att
underlatta for batagare att rengodra sina batbottnar utan att anvanda giftiga farger och utan att skada
miljon. Klubbarna har ansokt om och fatt LOVA-medel for detta. Projektet har gett ndmnden en stabil
grund for att verka for en renare och mer halsosam kustmiljo.

Namnden har dven arbetat med att forbattra informationen pa webbplatsen via en "bygglovsguide"
for att forklara hur man ansdker om bygglov. Detta har lett till mer kompletta ansdkningar som kan
behandlas snabbare. Under aret har 41 radgivningar angaende bygglov genomfoérts. Det ar ett kort
mote som byggherren kan boka via en e-tjanst for att fa hjalp av en bygglovshandlaggare infor
bygglovsansokan.

Efter avslutade miljokontroller, livsmedelsinspektioner och bygglovsbeslut skickas en enkat till
verksamheten eller byggherren for att fa feedback om upplevelsen av besdket eller
drendehanteringen. Resultaten fran enkaten ar ett viktigt verktyg for att forbattra och vidareutveckla
namndens myndighetsutévning sa att den ar effektiv, rattssaker och likvardig.

Ekonomisk analys

Milj6- och byggnadsnamnden (tkr) Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse
Politisk verksamhet 510 436 74
Provning/Tillsyn (miljé och livsmedel) 2570 3007 -436
Alkohol o tobak -46 43 -89
Prévning/Tillsyn (bygglov) 2088 1739 348
Overgripande férvaltningen 1648 1421 227
Miljéprojekt natur 820 598 222

7 591 7244 346
Bostadsanpassning 1900 2279 -379

9491 9523 -33
Investeringar 0 0 0

Miljo- och byggnadsndmnden redovisar ett underskott pa -33 tkr for 2024.
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Prévning och tillsyn inom miljo- och livsmedel redovisar ett underskott pa -0,4 mnkr. Underskottet
héarleds framst till lagre intakter for tillstdnd av sma avlopp, dar arbetet &r mer tidskravande an
planerat. Ytterligare en faktor dr att manga tillsynsbesok har uppdagat brister som inneburit mer
omfattande arbete for miljdinspektérerna i form av féreldggande och radgivning. Detta arbete har
inte fullt ut kunnat finansieras med avgifter.

Prévning och tillsyn av bygglov redovisar daremot ett 6verskott pa 0,3 mnkr. Detta férklaras av hogre
intakter an budgeterat, eftersom fler bygglovsansékningar inkommit dn berdknat, delvis till féljd av
réantenivaer och inflationsutveckling.

De 6vergripande forvaltningskostnaderna redovisar ett éverskott pa 0,2 mnkr. Ungefar hilften av
detta harror fran lagre personalkostnader, medan resten beror pa en engangsintakt fran l16sen av
leasingbil.

Miljoprojekt natur redovisade ett 6verskott pa 0,2 mnkr, huvudsakligen kopplat till lagre
personalkostnader och mindre utgifter for kalkning av sjoéar och vattendrag.

Forvaltningen handlagger dven bostadsanpassning pa uppdrag av kommunstyrelsen. Fér 2024
redovisar denna verksamhet ett underskott pa -0,4 mnkr.

Utfall i férhdllande till prognos augusti

Milj6- och byggnadsnamndens utfall for 2024 pa -33 tkr ar lagre an den prognos som gjordes i augusti
som visade pa overskott pa 27 tkr. Avvikelsen beror framst pa lagre intdkter fran prévning och tillsyn
inom miljo- och livsmedelsomradet.
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Kultur- och fritidsnamnden
Ordférande: Maria Robertsson
Forvaltningschef: Patrik Bystrom

Ansvarsomrdde

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for den kommunala folkbiblioteks- och kulturverksamheten,
stod till kulturell verksamhet samt kommuninvanarnas mojlighet till en aktiv fritid genom bland annat
idrottsanlaggningar, motionsspar och leder.

Hdndelser av visentlig betydelse

Under aret paverkade upphorandet av statliga medel for folkbibliotekssektorn forvaltningens
utvecklingsmojligheter negativt. Bemanningen av fortidsrostningen till Europaparlamentsvalet
paverkade ndmndens verksamheter vasentligt.

Under 2024 genomfordes drogforebyggande aktiviteter inom fritidsgardarna tack vare 6ronmarkta
medel fran Folkhalsans budget och sokta projektmedel. Folkhélsan flaggade under hosten 2024 for
en minskad budget 2025 samt 6kad konkurrens om projektmedel, vilket riskerar att leda till farre
drogforebyggande aktiviteter da fritidsgardarnas egen budget saknar medel for detta.

Ekonomisk analys

Kultur- och fritidsnamnden (tkr) Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse
Politisk verksamhet 311 336 -25
Allman fritidsverksamhet 1983 1908 75
Idrotts- och fritidsanlaggningar 1686 1703 -17
Fritidsgardar 2508 2 464 44
Allman kulturverksamhet 2508 2471 37
Bibliotek 5843 6041 -197
Stod till studieorganisationer 450 450 0

15289 15372 -83
Investeringar 900 506 394

Kultur- och fritidsnamnden (KFN) redovisade ett underskott pa -83 tkr for 2024.

Allmaén fritidsverksamhet redovisade ett dverskott pa +75 tkr vilket berodde pa ej sokta eller ej
utférda aktivitetsbidrag.

Idrotts- och fritidsanldggningar redovisade ett underskott pa -17 tkr. Ett akut arbete pa
konstgrasplanen och Nynasplanen tillkom under hosten med 0,1 mnkr. Elkostnaderna landade pa ett
underskott pa -26 tkr. Skadegorelsen minskade gladjande nog for namnden och den totala kostnaden
for aret landade pa 13 tkr. Totalt saknades 70 tkr av budgeterade intdkter och férvaltningen har dven
2024 fatt halla igen pa kostnader inom sporthallarna for att kompensera bortfallet av intdkter.

Bibliotek redovisade ett underskott pa 0,2 mnkr framst kopplat till hégre personalkostnader for
vikarier. Ndmnden kompenserades for personalkostnader som uppkom vid EU-valet men behévde
sedan arbeta ifatt sina uppdrag vilket gjorde att vikariekostnaderna 6kade. Dessutom aterbetalades
ett stadsbidrag med 45 tkr.

Medieanslagets budget utnyttjades till fullo och studie- och kulturbidrag betalades ut till fullo under
aret.
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Utfall i férhallande till prognos augusti

Prognosen i augusti pekade pa budget i balans och utfallet kom mycket ndra med ett underskott pa
-83 tkr. De storsta skillnaderna jamfort mot prognosen var éverskottet inom utbetalda
aktivitetsbidrag, underskottet inom idrotts-och fritidsanlaggningar samt underskottet inom
personalkostnader pa biblioteken.

Investeringar

For konstnarlig konst forbrukades 52 tkr av budgeterat 65 tkr. Fritidsavdelningen férbrukade totalt
0,5 mnkr av budgeterat 0,8 mnkr och flyttar éver 0,1 mnkr for LED-belysning till 2025 ars
investeringsbudget. Inkdpen inkluderade en ny robotgrasklippare samt utrymningstrappan till
Multihallen, vilken blev nagot dyrare an beraknat.
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Barn- och utbildningsnamnden
Ordférande: Madeleine Rosengvist
Forvaltningschef: Magnus Sjostedt

Ansvarsomrdde
Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning samt kulturskola.

Hdndelser av visentlig betydelse
| augusti blev Monsteras medlem i kommunalférbundet Kalmarsunds Gymnasieforbund, (KSGYF).

Stora delar av verksamheten pa Ljungnasskolan bedrivs i paviljonger. Forstudier och utredningar for
olika alternativa langsiktiga I6sningar for Ljungnasskolan &r gjorda och huvudsparet ar att det skall
finnas en F-6 skola i Monsteras tatort.

Tilloyggnaden av Tillingeskolan blev klar i somras.

| borjan pa aret eskalerade det med en stokig och otrygg miljo bland ungdomarna, saval i Monsteras
samhalle som i skolan. Skola, polis, socialférvaltning och fritidsforvaltning har samarbetat kring
fragan dar den gemensamma bilden ar att det funnits inslag av kriminalitet, gdngbildning, forstorelse
och otrevligt bemoétande. Barn- och utbildningsndmnden avsatte tidigt pa aret medel sa att
Parkskolan kunde anstélla en socialpedagog som var pa plats under augusti manad. Denne har haft i
uppdrag att verka for en tryggare skolmiljo for samtliga elever pa skolan.

Vissa utav Parkskolans lokaler har tagits ur bruk pa grund av omfattande vattenskador och delar av
verksamheten har behovt nyttja lokaler som tidigare har tillhért Monsterasgymnasiet.

Ekonomisk analys

Barn- och utbildningsnamnd (tkr) Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse
Gemensam administration 12 473 11738 735
Skolformsovergripande 33900 33226 674
Barnomsorg 74 915 74 428 487
Grundskola 116 193 122 347 -6 154
Gymnasieskola 71444 67 384 4 060
Vuxenutbildning 7935 6453 1482
Kulturskolan 3789 3912 -123

320648 319488 1160
Investeringar 3745 2173 1572

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett 6éverskott pa +1,2 mnkr fér 2024, vilket motsvarar en
positiv avvikelse pa +0,4% av den totala budgeten for aret.

Gemensam administration redovisar ett éverskott pa +0,7 mnkr, vilket kommer av att oférdelade
budgetmedel inte i sin helhet har férdelats till nagon specifik verksamhet. Forvaltningsdvergripande
kostnader i form av medlemsavgifter och licenskostnader har 6verskridit avsatt budget, vilket
minskar 6verskottet fér verksamhetsomradet.

Skolformsoévergripande innefattar bade férskole- och grundskolornas 6vergripande kostnader samt

personalkostnader for ledning, administration, verksamhetsvaktmastare, kuratorer, skolskdterskor

och bibliotekarier. Verksamhetsomradet gor ett 6verskott pa +0,7 mnkr gentemot tilldelad budget
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med anledning av perioder av vakanta tjanster och dar av outnyttjad budget. Vidare har intdkterna
fallit ut ndgot hogre an budgeterat, vilket ger en positiv resultateffekt. En kvartalshyra fran 2023
belastar 2024 ars resultat med 0,5 mnkr pa grund av sen fakturering, vilket minskar 6verskott pa
skolformsovergripande verksamhetsomrade. | utfallet aterfinns dven 0,2 mnkr i obudgeterade
utredningskostnader kopplat till Parkskolans vattenskadade lokaler.

Barnomsorg inkluderar sa val férskole- och fritidsverksamhet och har vid arets slut ett dverskott pa
+0,5 mnkr. Under aret har forskolan fatt ett tillskott i budget med 1 mnkr med anledning av beslut i
den uttkade budgetrapporten for 2024 dar BUN skulle tilldelas extra budget om Okné Naturforskola
inte lades ner. Vidare har forskoleorganisationen under aret mottagit mer intakter dn budgeterat,
bade fran framst interkommunala ersattningar fran andra kommuner samt barnomsorgsavgifter. En
forklaring till hogre mottagna barnomsorgsavgifter ar intakten fran genomford avgiftskontroll, men
dven att barnomsorgsavgifterna ej har minskat i den takt som férvantat pa grund av minskat
barnantal. Under hosten har barnantalet inom forskolan minskat, och férskole enheterna har gjort
vissa anpassningar, vilket syns i nagot minskade personalkostnader. En fordrojd tillsattning av
overgripande specialpedagog for forskolan har under hostterminen inneburit en ekonomisk
besparing for namnden. Fritidshemmen har tillsammans ett mindre éverskott vid arets slut.

Grundskolan som verksamhetsomrade inkluderar forskoleklass upp till arskurs 9, samt anpassad
grundskola, och totalt gér omradet ett underskott pa -6,1 mnkr. Underskottet for
verksamhetsomradet kommer fran hogre skolskjutskostnader, vilka ar 3,0 mnkr hogre an budget for
skolskjutsar. Budgeten utdkades infér 2024, men har med anledning av prisutvecklingen pa
drivmedel, ett tillaggsavtal med leverantoren for alla lanets kommuner samt behovet av
skolskjutsturer utifran vart eleverna bor inneburit att utokningen av budgeten ej varit tillracklig.
Resterande del av underskottet kommer fran nagra av skolenheterna som gér underskott mot sina
resurstilldelade budgetar. Underskottet ar i huvudsak kopplat till personalkostnader och kommer i
storsta utstrackning fran Krungardsskolan, Ljungnasskolan och Alsteraskolan.

Infor lasarsstart 2024/2025 gick Monsteras kommun med i KSGYF, vilket ur ekonomiskt perspektiv
har inneburit en effektivisering. Under 2024 har det genererat ett 6verskott pa +4,0 mnkr for
gymnasieskola som verksamhetsomrade. | samband med intrddet i KSGYF och nedlaggningen av
Monsterasgymnasiet genomfordes dven Gversyn av organisationen for vuxenutbildningen da manga
tjanster varit kombinerade med Mdnsterasgymnasiet. | kombination med en viss minskning av
tjdnster for vuxenutbildning har verksamheten mottagit mer intdkter dn budgeterat fran Skolverket
samt Migrationsverket kopplat till yrkesvux samt SFl, summerat har det skapat ett 6verskott pa +1,5
mnkr fér Vuxenutbildning under 2024.

Kulturskolan gor ett underskott 2024 vilket framst kommer av hogre utfall pa 6vriga kostnader.

Utfall i férhallande till prognos augusti

| augusti prognostiserades ndmndens resultat for aret bli -6,3 mnkr. Under hdsten har utfallet
forbattrats och ndmnden har tilldelats 1 mnkr mer i budgetmedel som beskrivits i ovan stycke om
barnomsorgen. Det forbattrade resultatet kommer fran en inbromsning av personalkostnader fran
flertalet verksamhetsomraden samt lagre 6vriga kostnader &n prognostiserat kopplat till
gymnasieverksamhet, skolskjutsar och inkdp av personaldatorer. Minskade kostnader i kombination
med hogre intdkter fran barnomsorgsavgifter, IKE, statsbidrag samt kostnadsersattningar fran
Migrationsverket har lett till att underskottet har vants till ett dverskott.
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Investeringar

Investeringsbudgeten for 2024 uppgick till dryga 3,7 mnkr. Under aret har investeringar motsvarande
2,2 mnkr genomforts, vilket innebar att 58% av beslutad investeringsbudget har genomforts.
Investeringar som har genomforts innefattar inventarier till Tillingeskolans nybyggda skolbyggnad
samt ombyggnad av rum for skolskoterska och kurator pa samma skola for att uppna forbattrad
ljudisolering for sekretess och elevhilsa. Vidare har viss anpassning av Monsterdsgymnasiets tidigare
lokaler genomforts da del av Parkskolans verksamhet behovt flyttas pa grund av vattenskador i
befintliga lokaler. Anpassningarna har inneburit en investeringskostnad for byggnation av vagsg.
Redskap till idrottshallar har tillsammans med Kultur & Fritidsnamnden kopts in enligt beslutad
budget. De investeringar som haft en beslutad budget men som ej genomforts under 2024 avvaktas i
vantan pa lokalutredning.

Riktade verksamhetsmdal
Nedanstdende mal ar beslutade av barn- och utbildningsndmnden. Till dessa hor nyckeltal som féljs

upp kontinuerligt. Fér mer detaljerad beskrivning av maluppfyllelse hanvisas till de kvalitetsrapporter
inom det systematiska kvalitetsarbetet som redovisas fér namnden varje kvartal.

Trygghet och narhet ska ge battre larande
Kompetens for framtiden
Vi ska se till elevens basta

il

Engagemang ska bidra till utveckling

Malen har tagits bort infor 2025 till forman for de nationella mal som nu finns fér alla skolformer.
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Socialndmnden
Ordférande: Hakan Sparlin
Forvaltningschef: Patrik Hedstrom

Ansvarsomréde
Socialndmnden ansvarar for kommunens socialtjanst och den kommunala héalso-och sjukvarden.

Hdndelser av vdsentlig betydelse

Socialfoérvaltningen har under 2024 arbetat med olika processer for att forbattra de ekonomiska
forutsattningarna under 2025. Arbetsgivaren har sedan tidigare infort 2 av 4 helger for vissa
verksamheter inom férvaltningen, under 2025 kommer flera verksamheter inom férvaltningen att
implementera detta arbetssatt. Fokus pa bemanningsekonomi samt centralisering av schema
planering. Alla processer och forandringar planeras att inledas i januari 2025, vilket har givit
tillrackligt med tid under 2024 for planering, riskanalys och forhandlingar.

Socialforvaltningen har fatt ett uppdrag av socialndmnden 2024, att genomfora ett pilotprojekt med
lakemedelsautomater samt digital tillsyn, som kommer att presenteras hésten 2025.
Socialférvaltningen ser det som ett steg i att ta hjalp av digitala |6sningar for att mota upp den
framtida kompetensforsorjningen.

Det pagar dven ett omfattande arbete gallande digitalisering exempelvis inférande av nytt
verksamhetssystem inom hemsjukvarden, omsorgen om personer med funktionsnedsattning samt
dldreomsorgen. Samt inférande av e-tjanster till invénare riktade till barn och unga samt vuxna.

Socialférvaltningen har under 2024 fortsatt utvecklingsarbetet av ledningssystemet med tillhérande
processer. Socialforvaltningen har utbildat personal som har deltagit i den statliga satsningen
dldreomsorgslyftet, for att klara den framtida kompetensforsorjningen.

Socialférvaltningen, har arbetat med handlingsplaner for friskfaktorer ledarskap samt delaktighet.
Prioriterat extra insatser inom vissa omraden med hog sjukfranvaro.

Under 2023 projekterades det ett uppdrag att se 6ver ett nytt LSS boende. 2024 pabdrjades
byggnationen av det nya LSS boende, som kommer att vara klart hésten 2025.

Den nya socialtjanstlagen planeras borja galla 1 juli 2025. Den nya socialtjanstlagen ska vara
kunskapsbaserad, tillgdnglig med fokus pa tidiga insatser. Socialtjansten behéver utvecklas i takt med
sambhallet for att erbjuda ratt stod och service i ratt omfattning och samtidigt stalla om och inféra
nya, flexibla, latt tillgdngliga och tillitsskapande arbetssatt. Socialférvaltningen gjorde under 2024 en
lokal analys dar omstéllningen till en hallbar socialtjanst behéver involvera hela kommunen.

Omstéllningen till Nara vard eller framtidens vard fortsatter. Omstallningen till nara vard utvecklar
nya arbetssatt och tjanster utifran invanarnas behov i samverkan med syfte att erbjuda vard och
omsorg nar den behovs.

Med inférandet av den nya socialtjanstlagen och omstéllningen till Nara vard kan resurser inom vard
och omsorg anvdndas battre och racka till fler. En stor utmaning ar den kommunala héalso-och
sjukvarden, med tidig utskrivningsprocess och mer och mer avancerad vard inom kommunal hélso-
och sjukvard.
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Socialférvaltningen samverkar och gor jamforelse med andra kommuner genom att anvanda Kolada.
Socialnamnden beslutande 2024 att anlita tva konsultféretag for att analysera olika delar av
verksamheten. Ensolution genomforde en uppféljning och jamforelse av kostnader per brukare inom
individ- och familjeomsorgen, omsorgen samt dldreomsorgen. Deras rapport presenterades i
december 2024. Samtidigt granskade Nyberg konsult AB bemanningsprocessen inom hemtjansten,
med fokus pa att jamfora beviljad och faktiskt utford tid. Socialférvaltningen kommer i februari 2025
att presentera forslag baserade pa tva dessa tva rapporter for att pa sikt nd en budget i balans.

Kommunal éverenskommelse beslutades om samverkansformen SSPF, som ar ett samarbete mellan
skola, socialtjanst, polis och fritid inférdes under 2024. En process paborjades under 2024 att
rekrytera en koordinator.

Socialférvaltningen beslutade hosten 2024, att paborja arbetet med att inféra resultatdialoger fran
februari 2025. Resultatdialogen bygger pa verksamhetens egna fragor, ekonomi, atgarder fér budget
i balans, investeringsbudget, uppféljning av verksamhetsplaner.

Socialforvaltningen har pa grund av de ekonomiska utmaningarna dven infort en rad atgarder under
hosten for att minska kostnaderna for att nd en budget i balans pa sikt, bland annat genom att inféra
restriktioner kring dvertid, vikarietillsdttning och nyanstéllningar. Aven rutinen for stdrre inkép sags
over.

Ekonomisk analys

Socialndmnden (tkr) Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse
Gemensam administration 11 693 8630 3063
Individ- och familjeomsorg 61477 68 206 -6 729
Aldreomsorg 160 061 175598 -15537
Halso- och sjukvard 38968 37 503 1465
Omsorg funktionsnedsattning 119 566 135434 -15 868

391 765 425 371 -33 606
Investeringar 4870 5209 -339

Socialndmnden redovisar for 2024 ett underskott pa -33,6 mnkr gentemot budget. Underskottet ar
framst kopplat till 6kade personalkostnader sdsom sjukfranvaro, 6vertid samt vikariekostnader.
Dessutom har placeringar inom individ- och familjeomsorgen samt ett 6kat behov av korttidsvistelse
inom omsorgen for personer med funktionsnedséattning bidragit till underskottet. En utredning av ett
arende inom personlig assistans leder till en aterbetalning pa 4,2 mnkr till Forsakringskassan, vilket
ytterligare belastar resultatet negativt.

Gemensam administration visar ett overskott pa 3,1 mnkr och ar framst kopplat till statsbidrag som
inte varit budgeterat. Bland dessa statsbidrag finns ett pa 1,3 mnkr som tilldelats for insatser inom
Néara vard, som syftar till att forbattra samordningen och vardinsatser i narheten av patienternas
hem. Ett annat statsbidrag pa 0,7 mnkr, har kommit for den nya socialtjanstlagen, vilket har stottat
reformer och férbattringar inom socialtjanstverksamheterna. Dessutom har ett bidrag pa 0,7 mnkr
avsatts for God sadker vard, vilket hjalper till att sdkra kvalitativa och sdkra vardinsatser. Slutligen har
ett bidrag pa 0,4 mnkr for kris och beredskap starkt formagan att hantera oférutsedda situationer
och starkt den dvergripande beredskapen.

Individ och familjeomsorgen visar ett underskott pa -6,7 mnkr for 2024. Underskottet harleds till
hoga kostnader for placeringar framst fér vuxen och familjehem for barn. HVB- (hem for vard eller
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boende) placeringarna visar ett underskott pa -3,6 mnkr varav HVB vuxen star for -4,0 mnkr.
Familjehemsplaceringar -3,1 mnkr varav familjehem for barn star for -2,6 mnkr. Ekonomiskt bistand
redovisar ett 6verskott pa +1,0 mnkr, vilket till stérsta del beror pa minskade utgifter inom detta
omrade. Detta ir en indikation p& férdndrade behov i samhillet som lett till lgre kostnader. Ovriga
delar inom IFO redovisar mindre 6verskott kopplat till lagre personalkostnader under aret.

Aldreomsorgen redovisar ett underskott pa -15,5 mnkr fér 2024. De sarskilda boendena visar ett
overskott pa +0,2 mnkr och beror till storsta delen pa statsbidrag. Under aret har 6,8 mnkr fordelats
ut till verksamheterna inom dldreomsorgen fran statsbidraget God sdker vard varav 3,9 mnkr finns
redovisade pa sarskilda boendena. De sarskilda boendena fick ocksa en tillfallig utdkning i sin
personalbudget tack vare statsbidraget minska andelen timanstéllda, som uppgar till 5,7 mnkr.
Hemtjansten star for det enskilt stérsta underskottet inom dldreomsorgen, med -14,8 mnkr. Detta
underskott beror framst pa hoga personalkostnader som uppkommit till f6ljd av 6vertidsarbete,
sjukfranvaro samt kostnader for vikarier. Dessa faktorer har tillskrivit ekonomin en betydande
belastning, vilket tydligt dterspeglas i det totala underskottet. Trots denna negativa utveckling har
statsbidraget for God saker vard, ett belopp pa 2,9 mnkr for 2024, bidragit till att dampa effekterna
av de 6kade kostnaderna inom hemtjinsten. Overgripande fér dldreomsorgen finns ett underskott
pa -0,8 mnkr. Den stérsta delen av detta underskott ar kopplat till kostnader som relaterar till ett
arende dar en enskild varit placerad pa ett korttidsboende under forsta halvaret av 2024.

Halso- och sjukvarden redovisar ett 6verskott pa +1,5 mnkr for aret. Det beror framst pa en vakant
tjanst samt statsbidrag som ej varit budgeterade, VFU 0,7 mnkr samt 0,3 mnkr God saker vard.

Omsorg om personer med funktionsnedsattning redovisar -15,9 mnkr. Underskottet harleds framst
till personalkostnader i form av sjukfranvaro, évertidsersattning samt vikariekostnader och
placeringar. Verksamheten delas in i tva olika grenar, en med insatser enligt socialtjanstlagen (Sol)
och en med insatser enligt lagen om stéd och service (LSS). | verksamheterna enligt SoL redovisas ett
underskott pa -1,4 mnkr dar placeringar enligt SolL star for -1,8 mnkr. Inom den kommunala enheten
som jobbar med psykiskt funktionsnedsatta redovisas ett dverskott pa +0,5 mnkr kopplat till bland
annat kostnadsersattning pa 0,5 mnkr fran migrationsverket. Inom grenen insatser enligt LSS, som
innefattar bland annat personlig assistans enligt LSS samt personlig assistans enligt
socialférsakringsbalken (SFB), redovisas ett underskott pa -6,5 mnkr. Underskottet harleds till 6kade
personalkostnader inom vissa enstaka drende samt nya drenden. Inom grenen LSS ingar dven
gruppboende, vilka totalt redovisar ett underskott pa -3,8 mnkr. Det finns dock en stor variation
mellan de olika boendena. Underskottet beror framst pa 6kade personalkostnader. Inom 6vriga delar
av LSS gors ett underskott pa -1,3 mnkr for korttidsvistelse, -0,6 mnkr for dagverksamhet, -0,4 mnkr
for kontaktpersoner/ledsagarservice samt -0,5 mnkr fér LSS-placeringar vuxna.

Utfall i férhdllande till augustis prognos

Socialndmndens underskott for aret uppgar till -33,6 mnkr, vilket betyder en positiv avvikelse pa +6,3
mnkr gentemot prognosen i augusti pa -39,9 mnkr. Detta harleds framst till hogre intakter én
prognostiserat och lagre kostnader sista kvartalet 2024.

De storsta avvikelserna mellan prognos och utfall avser bland annat ovédntade statsbidrag pa 2,3
mnkr, ytterligare medel fran statsbidraget God nara vard 1,0 mnkr, VFU (verksamhetsforlagd
undervisning) 0,7 mnkr, nya socialtjanstlagen ytterligare 0,1 mnkr samt kris & beredskap 0,5 mnkr.

Inom hemtjédnsten, vars underskott for aret uppgar till -14,8 mnkr jamfort med prognostiserat -20,8
mnkr, redovisas ett forbattrat resultat med 6,0 mnkr. Det forbattrade resultatet beror dels pa att
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hemtjansten fick ta del av statsbidrag god saker vard pa 2,9 mnkr, dels haft |dgre personalkostnader
an vad prognosen pekade pa i augusti. Detta harleds till de nya riktlinjerna som inférdes i
forvaltningen september 2024, som innebar en restriktion pa 6vertid och vikarier och ett
godkannande fran verksamhetschef. Fokus under 2024 har dven legat pa bemanningsekonomi och
samplanering. Hemtjansterna har arbetat utifran detta sedan september manad och resulterat i en
inbromsning. Sarskilda boendena har arbetat med samma prioriterade fragor och restriktioner
gdllande 6vertid och vikarier och har férbattrat resultatet med 7,8 mnkr gentemot prognosen i
augusti.

Inom individ & familjeomsorgen har det tillkommit placeringar efter att prognosen faststalldes i
augusti och férsamrade prognosen med -2,1 mnkr.

Inom omsorg om personer med funktionsnedsattning tillkom en kostnad efter lagd prognos i augusti
pa -4,2 mnkr. Det hérleds till ett personligt assistansdrende dar det har betalats ut for mycket till
kommunen.

Investeringar

Investeringsbudget uppgar till 5,2 mnkr och utfallet blev 4,8 mnkr. Socialférvaltningens
investeringsbudget avser framst ett nytt inférande av ett gemensamt verksamhetssystem, som
paborjades 2024.
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Ovriga ndmnder och verksamheter

Ovriga ndmnder och verksamheter ar indelade i gemensam administration och kommunala bolag.
Under gemensam administration ingar valndmnden, 6verformyndarverksamheten samt
raddningstjanst. Kommunala bolag avser de dgartillskott som kommunen lamnar till Monsteras
Holding AB, som i sin tur ldmnar stérre delen som koncernbidrag till Vattenpalatset i Monsteras AB.
Under kommunala bolag omfattas ocksa de bidrag som kommunen lamnar direkt till Vattenpalatset i
Monsteras AB.

Ekonomisk analys
Ovriga namnder (tkr) Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse
Gemensam administration 22474 21518 957
Kommunala bolag 2910 5810 -2 900

25384 27 327 -1943

Ovriga ndmnder och verksamheter redovisar ett underskott for &ret pa -1,9 mnkr. Underskottet
harleds till det dgartillskott som kommunen ger till det kommunala bolaget Mdnsteras Holding AB.
Ovriga verksamheter redovisar totalt ett dverskott for aret.

Gemensam administration

Valndmnd

Valndmnden administrerar, organiserar och anordnar allmanna val och folkomroéstningar.
Valndmnden redovisar ett underskott pa -0,1 mnkr for aret, vilket ar kopplat till EU-valet. Under aret
har ett statsbidrag mottagits pa 0,4 mnkr for kostnader kopplat till EU-valet.

Overférmyndarverksamhet

Overférmyndaren dr en kommunal myndighet som utévar tillsyn 6ver gode mén, férvaltare och
formyndare. Overférmyndaren ansvarar for att kommunens éverférmyndarverksamhet bedrivs i
enlighet med vad som foreskrivs i foraldrabalkens 19 kap, formynderskapsforordningen (1995:379)
samt andra forfattningar som reglerar fragor knutna till dverférmyndarens tillsynsverksamhet.

Kommunerna Hoégsby, Hultsfred, Oskarshamn och Monsteras samverkar kring
overféormyndarverksamheten. Verksamheten drivs fran ett gemensamt kansli i Hogsby.

Var och en av de samverkande kommunerna har en egen éverférmyndare. Overférmyndarna har
delegerat sina beslutsbefogenheter (med undantag av vissa beslut) till tjansteméannen pa det
gemensamma kansliet. Overférmyndare i Mdnsterds kommun ar Hakan Sjéborg.

Malen med samverkan ar framfor allt att sakerstalla att kommunerna lever upp till nuvarande och
framtida lagkrav, minska sarbarheten fér den enskilda kommunen, sakerstalla tillgangen till
erforderlig kompetens, renodla och tydliggora dverférmyndarens uppgift och verksamhet, underlatta
rekrytering och fortldpande kompetensutveckling av medarbetare och stallféretradare samt minska
kommunernas kostnader for forsorjningsstod, vard/omsorg samt andra samhilleliga kostnader.

Overférmyndarverksamheten redovisar ett dverskott pa +0,3 mnkr for aret.

Rdddningstjéinst sydost

Fran och med 2023 ingar Mdnsteras kommuns raddningstjanst i ett raddningstjanstforbund
tillsammans med atta andra kommuner i lanet. Kommunens kostnader for raddningstjanst
uppkommer i form av kép av huvudverksamhet. For aret redovisas ett 6verskott pa +0,8 mnkr till
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foljd av ej budgeterade intdkter. Nettokostnad for Raddningstjanst Sydost under 2024 uppgar till 19,4
mnkr.

Kommunala bolag

Monsteras kommun betalar ut medel via Mdnsteras Holding AB som enligt avtal ska tacka upp
eventuella underskott i Vattenpalatset i Monsteras AB. Utover detta ska Monsteras kommun tacka
upp for de kostnader som Monsteras Holding AB har. Budgeten for agartillskottet uppgar till 2,4
mnkr, vilket kan jamféras med utfallet for aret pa 5,3 mnkr. Detta medfor ett underskott for aret pa -
2,9 mnkr.
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Redovisning av tilldelade uppdrag enligt 2024
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Overgripande uppdrag

Namnder, férvaltningar och bolag far i uppdrag att arbeta med verksamhetsutveckling for att alla delar
i verksamheten ska bedrivas sa effektivt som méjligt utifrdn medborgarnas behov. Befintliga
verksamheters arbetssatt ska granskas och utvarderas for att skapa utrymme fér nya behov och nya
verksamheter. Redovisningen ska dven innehalla bland annat investeringar som ger battre
forutsattningar och effektivare arbetssatt for personal och invanare.
Monsteras kommun deltar i samarbetet Cesam-H, som utvecklar e-tjanster for alla
kommunens verksamheter. Kommunledningsférvaltningen ansvarar for samordning och
utveckling av e-tjanster pa bestéllning. Genom samarbetet finns redan etablerade |6sningar,
vilket gor att utvecklingen gar snabbt. Som ett resultat har kommunen nu flera fardiga e-
tjanster.
Artificiell intelligens (Al) spelar en allt storre roll i det framtida arbetet. | Monsteras har flera
Al-drivna chattbotar utvecklats, bland annat féor kommunens hemsida, intranat och som
interna hjalpmedel.
Inom kommunledningsférvaltningen arbetar en verksamhetsutvecklare med projektstyrning
och utveckling. Det 6vergripande malet ar att skapa effektiva rutiner som gynnar
medborgarna.

Tekniska forvaltningen driver digitaliseringsprojekt inom VA och renhallning. Vattenmatarna
digitaliseras for att mojliggora online-uppfoéljning av vattenforbrukning. Pa sikt kommer
kommuninvanarna kunna folja sin forbrukning via en app eller annan digital tjanst.
Plattformen kan dven anvandas for information om sophamtning, och Al-baserade tjanster
planeras for framtidens kundtjanst inom VA och renhallning.

For att oka tryggheten for invanare och personal har en gemensam beredskapsgrupp inforts
for VA-ledningsnatet och fastighetsavdelningen. Gruppen ar tillganglig utanfor ordinarie
arbetstid, bade vardagar och helger.

Fastighetsavdelningen arbetar for att minska akuta atgarder och overga till ett mer planerat
underhall avkommunens fastigheter. En tioarsplan har paborjats och kommer att genomféras
fran 2026.

Kommunens Master GIS-system uppgraderas fran ArcMap till ArcGIS Pro. En ny kommunkarta
har lanserats pa hemsidan, och ett digitalt system for ansékan om gréavtillstand och
trafikanordningsplaner har inforts. Dessutom har kommunens kartdatabaser
blaljuscertifierats, vilket innebér att de har granskats och godkants av Lantmaéteriet och
Trafikverket som aktuella och korrekta.

Under 2024 har socialndamnden fortsatt utvecklingen av ledningssystemet och dess tillhdrande
processer. Ett omfattande digitaliseringsarbete pagar, inklusive inférandet av ett nytt
verksamhetssystem for hemsjukvard, omsorg och dldreomsorg.

For att sakra framtidens kompetensforsorjning har personal utbildats genom den statliga
satsningen Aldreomsorgslyftet. Samtidigt pagar férberedelser fér omstaliningen till den nya
socialtjanstlagen, som trader i kraft den 1 juli 2025, med fokus pa 6kad tillganglighet och
evidensbaserade insatser.

Barn- och utbildningsforvaltningen driver digital utveckling pa flera nivaer, bade i klassrummet
och pa en 6vergripande niva. Under 2024 har investeringar gjorts i nya moduler i
verksamhetssystemet IST for att effektivisera fakturering av interkommunala ersattningar (IKE)
och resursfordelning. Dessa forandringar mojliggdr en mer exakt IKE-debitering och minskar
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behovet av manuell hantering, samtidigt som resursfordelningen pa sikt blir ett battre stod for
cheferna.

Miljo- och byggnadsnamnden foljer regelbundet upp sina nyckeltal med fokus pa service och
effektivitet. Ett antal e-tjanster finns redan pa plats, varav flera ar integrerade med
verksamhetssystemet for en smidigare hantering.

Kultur- och fritidsnamnden arbetar kontinuerligt med att utveckla och marknadsféra sina
tjanster och sitt utbud. Verksamheten séker och genomfér projekt med externa medel for att
starka den kommunala servicen och kvaliteten. Projekten syftar dven till att underlatta for
personal samt att framja jamstalldhet och tillgdnglighet.

Namnder och forvaltningar ska redovisa forslag till atgarder som framjar frisktalet och leder till att
friskndrvaron okar.
Kommunledningsforvaltningen leder det 6vergripande arbetet for att skapa friska
arbetsplatser i kommunen. Forst ut i satsningen var socialforvaltningen, foljt av barn- och
utbildningsforvaltningen, och under 2024 har arbetet dven inletts inom tekniska forvaltningen.
Kommunens HR-personal deltar i de storre forvaltningarnas ledningsgrupper for att stodja
arbetet med att 6ka frisktalen. Dessutom har kommunen ett avtal med Falck
foretagshalsovard for att ytterligare starka det forebyggande hélsoarbetet.
Under 2024 reviderades det personalpolitiska programmet, som satter riktningen for
kommunens personalarbete. Frisktalen &r en central del av programmet och en viktig nyckel
for framtida utveckling.

Inom tekniska forvaltningen har arbetet for friska arbetsplatser paborjats i samarbete med HR.
Sarskilda insatser gors vid hog sjukfranvaro, vilket har resulterat i en forbattrad arbetsmiljo
och lagre sjukfranvaro.

Socialndmnden har tagit fram handlingsplaner med fokus pa friskfaktorer som ledarskap och
delaktighet. Extra insatser har ocksa prioriterats inom omraden med hog sjukfranvaro for att
forbattra arbetsmiljon och oka trivseln.

Arbetet med friska arbetsplatser inom barn- och utbildningsférvaltningen foljer upplagget fran
Sunt Arbetsliv och involverar hela forvaltningen. Chefer och personal arbetar tillsammans
utifran en handlingsplan dér prioritering av arbetsuppgifter har identifierats som ett sarskilt
viktigt omrade. Resultatet fran 2024 ars medarbetarenkéat bekraftade behovet av att fokusera
pa just detta.

Miljo- och byggnamnden stravar efter att vara en forebild som arbetsplats. Fokus ligger pa
gott ledarskap, stort medarbetarinflytande samt delaktighet i planering och genomférande av
verksamheten. Forvaltningen arbetar aktivt med sjalvledarskap och sjélvstyrande team for att
skapa en dynamisk och engagerande arbetsmiljo.

Kultur- och fritidsnamnden arbetar [6pande med information, dialog, delaktighet, fortbildning
och friskvard for att framja en hog narvaro och god arbetsmiljo. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet ar en integrerad del av verksamheten. Regelbundna APT-mo&ten och
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verksamhetstraffar genomfors for att sdkerstalla att alla medarbetare far komma till tals, fa
relevant information samt delta i planering och utvardering.

Namnder och forvaltningar ska arligen lamna forslag pa justering av taxor och avgifter till den rddande
kostnadsutvecklingen i omvarlden samt i forhallande till den verksamhetsutveckling som ar kopplat till

taxan.

Kommunledningsforvaltningen har en sammanstallande roll.

Tekniska forvaltningens taxor faststélls av kommunfullméaktige och baseras pa en jamforelse
med taxor i dvriga ldnet. Fastighetsavdelningen justerar arligen hyror enligt
konsumentprisindex (KPI). Under 2024 hojdes VA- och renhallningstaxorna kraftigt till foljd av
Okade kostnader.

Socialndmnden justerar avgifter och taxor med malet att Monsteras kommun ska vara
jamforbar med andra kommuner. Maxtaxan for daldreomsorgen styrs av lag och prisbasbelopp.

Barn- och utbildningsnamnden lamnar arligen forslag pa justering av taxor och avgifter till
kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU). Det géaller maxtaxan for barnomsorg samt avgifterna
for musik- och kulturskolan. Maxtaxan beslutas pa nationell niva och meddelas via Skolverket
innan den kan faststéllas kommunalt.

Den nya taxan for plan- och bygglagen (PBL) har tagits emot positivt, da den gor det mojligt for
bygglovssdkande att i forvag fa en tydlig kostnadsbild. For 2025 har timavgiften for samtliga
taxor hojts mer an prisindex for kommunal verksamhet (PKV), for att battre motsvara
genomsnittsnivan i Kalmar lan.

Kultur- och fritidsnamnden utvarderar arligen sina taxor och avgifter i jamférelse med 6vriga
kommuner i Kalmar Ian. Dessutom hojs hyran for féreningslokaler med 2 % varje ar.

For att sdkerstélla en fortsatt god utveckling av Mdnsteras kommun ar det angeldget att kommunens
verksamheter deltar i olika jdmférelser med andra kommuner. Resultaten skall sedan anvandas for att
utveckla och forbattra verksamheten samt sakerstalla kostnadseffektivitet.

Kommunledningsforvaltningens centrala ekonomiavdelning tar fram jamforande statistik,
framst via databasen KOLADA. De centrala funktionerna deltar i natverk bade inom lanet och
med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), vilket ger tillgang till vardefulla jamférelsedata.
Tva avgorande faktorer for att sdkerstalla en hallbar ekonomi och effektiva verksamheter ar
kompetensforsorjning och digital utveckling — omraden dar ett kontinuerligt arbete pagar.
Infor budget 2025 har medel avsatts for att paborja arbetet med ”prislappsmodellen”, som
ger en djupare analys och ett battre underlag for budgetbeslut.

VA- och renhallningsavdelningen rapporterar statistik till Svenskt Vatten, Avfall Sverige och
Nils Holgersson-gruppen, dér alla kommuner ar representerade. Detta mojliggor jamforelser
med likvardiga kommuner och ger insikter i kostnader och effektivitet.
Livsmedelsupphandling sker i samarbete med kommunerna i norra Kalmar lan, vilket skapar
mojligheter att jdamfora portionspriser och matsedlar. Under 2024 har upphandlingen av
huvudgrossist for livsmedel slutforts, och en ny upphandling for flask- och notkott har
genomforts.
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Socialnamnden anvander Kolada for att jamfora sig med andra kommuner. Under 2024
anlitades Ensolution for att genomféra en uppfdljning och kostnadsjamforelse per brukare
inom individ- och familjeomsorgen, omsorgen och dldreomsorgen. Resultatet presenterades
for socialndmnden i december 2024.

Samtidigt redovisades en rapport fran Nyberg Konsult AB, som granskat bemanningsprocessen
inom hemtjansten med fokus pa beviljad och utford tid. Baserat pa dessa rapporter kommer
forslag pa utredningsuppdrag att presenteras for socialndmnden i februari 2025.

Inom det systematiska kvalitetsarbetet jamfors vissa nyckeltal med Kalmar Ian och riket. Barn-
och utbildningsnamnden har faststallt vilka nyckeltal som ska foljas dver tid och innehaller
bade kvalitets- och budgetmatt.

Miljo- och byggnadsnamnden deltar i Miljdsamverkan Sydosts arbete med att ta fram
nyckeltal for miljotillsyn och livsmedelskontroll, vilket mojliggdr kontinuerliga jamforelser och
forbattringar inom dessa omraden.

Kultur- och fritidsnamnden anvander framst Kolada for att jamfora sig med andra kommuner.
Samtliga folkbibliotek i Sverige rapporterar arligen statistik till Kungliga biblioteket (KB), som
sammanstaller och tillgdngliggér kommunernas biblioteksstatistik. Denna data anvadnds for att
jamféra och analysera verksamheten samt identifiera utvecklingsmojligheter.

For friluftslivet anvands Naturvardsverkets undersékning ”Sveriges friluftskommun”, dar
samtliga kommuner i landet jamfors. Resultaten ligger till grund for arbetet med att
vidareutveckla friluftslivet i kommunen.
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Namnder och foérvaltningar ska vid nyanskaffning vilja fossilbranslefria fordon och maskiner.
Kommunledningsforvaltningen hanvisar till den 6vergripande redovisningen av kommunens
miljomal.

Vid varje nyanskaffning av fordon och utrustning till tekniska férvaltningen tas miljdaspekter i
beaktande. Stadtjanst har upphandlat en elbil med bakgavellyft, medan renhallningen har
investerat i en ny baklastare och anvander alltid HVO vid fordonsanskaffning.
Fastighetsavdelningen har kompletterat sin fordonspark med en eldriven lattlastbil samt tva
gasbilar.

Socialnamnden féljer den kommunovergripande handlingsplanen fér miljdarbetet och har
integrerat miljomalsaktiviteter i sina verksamhetsplaner. Maluppfyllelsen redovisas
gemensamt med 6vriga forvaltningar i kommunens 6vergripande uppféljningar. | april 2025
kommer socialforvaltningen att presentera ett forslag pa sin framtida bilpark for
socialndmnden.

Barn- och utbildningsnamnden har idag leasingavtal pa tre fordon samt dager tva fordon. Vid
framtida fornyelser kommer enbart fossilfria alternativ att upphandlas.

Miljo- och byggnadsnamnden innehar tva fordon som drivs med E85 respektive biogas, i linje
med kommunens satsning pa hallbara transportldsningar.

Kultur- och fritidsnamnden stravar efter att endast nyttja fossilbranslefria fordon i tjansten,
men har inga fordon i egen verksamhet.

Se 6ver mojligheterna att fordela ytterligare personal for att stdrka upp vuxennarvaron av olika
professioner pa hogstadieskolorna.
Ett pdgaende arbete kartlagger vilka verksamheter som ska finnas pa Parkskolan samt hur de
tidigare gymnasielokalerna bast kan anvandas.

Socialtjansten samarbetar ndra med skolan, kultur- och fritidsférvaltningen, ungdomscoacher
och polisen for att skapa en trygg och stodjande miljo for ungdomar.

Barn- och utbildningsnamnden beslutade att avsatta medel inom sin budgetram for att
anstalla en socialpedagog pa Parkskolan. Tjansten tillsattes i augusti 2024 och har redan haft
en positiv effekt.
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Riktade uppdrag

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och komma med férslag pa hur handeln och turismen i
Mdnsterds Kommun kan stérkas.
Under 2023 togs en organisationsforandring fram for att starka kommunens arbete med
naringsliv, turism och arbetsmarknad. Genom att samla dessa funktioner skapas battre
samverkan och en mer effektiv organisation.
Samma ar togs aven en naringslivsplan fram, och under 2024 pabdérjades arbetet med en
handlingsplan for besoksnaringen.
Under aret har en ny platsutvecklare rekryterats till foljd av en pensionsavgang.

Kommunstyrelsen ska séka samarbeten med andra kommuner och aktorer kring digitalisering och
innovationsteknik.
Under 2023 antog kommunfullmaktige en IT-strategi med malet Forenkla — Forkorta —
Forbattra.
Lans-IT-radet har i uppdrag att utveckla samverkansformer inom digitalisering och innovation.
Deras styrdokument fokuserar pa samarbete, digital utveckling och innovation. Med den
snabba utvecklingen av Al blir dessa fragor alltmer aktuella for samtliga aktorer.
Monsteras deltar i samarbetet Cesam-H, som arbetar med att utveckla e-tjanster for en mer
effektiv och tillganglig kommunal service.

Det &r viktigt att Monsteras kommun sakerstaller sin vattenforsérjning dven under extrema
torrperioder. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och genomfora ytterligare atgarder for att
sakra vattentillférseln i hela kommunen.
En ny uttagsbrunn har borrats vid Sandbéackshults vattenverk och kommer snart att tas i bruk.
Eftersom inga ytterligare vattenformationer har hittats i Ménsterds avslutas arbetet.
Vid Finsjo vattenverk pagar provkérning och optimering av filter for biologisk rening, samt en
utredning om kylning av ravatten.
Ett examensarbete vid Linnéuniversitetet har resulterat i en rapport om mojligheten att rena
Ostersjovatten.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och genomfora atgarder for att aterféra rejektvatten fran
reningsverken.
Som en del av den pagaende ombyggnaden av Nynés avloppsreningsverk har en
reningsanlaggning byggts dar utgadende avloppsvatten ateranvands som tekniskt vatten for
spolning och liknande andamal. Dock anvands det inte som dricksvatten.
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Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda ytterligare insatser pd enhetsnivd med fokus pa
rehabilitering och hojda frisktal.
Detta redovisas i arsredovisningen under personalekonomi. Arbetet med Friska arbetsplatser
sker i samverkan mellan kommunens HR-personal och Falck féretagshalsovard. Med tanke pa
kommunens hoga sjuktal genomfors flera insatser for att minska sjukfranvaron. Arbetet
baseras pa forskning fran Sunt Arbetsliv om de mest effektiva metoderna. Under 2024
beslutades det reviderade personalpolitiska programmet.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med berérda ndmnder arbeta med begreppet Néra vard.
Arbetet pagar och ar framst aktuellt inom socialférvaltningen och
kommunledningsférvaltningen dar Monsteras ar en aktor i de lansdvergripande natverken.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med 6vriga ndmnder arbeta for att optimera anvandningen av
kommunens verksamhetslokaler och utreda framtida behov.
Under 2023 togs en fastighetsforadlingsstudie fram. Slutrapporten ger en komplett dversikt
over kommunens lokalbestand och utgdér darmed en viktig grund for att utveckla
lokalférsorjningsplaner inom flera férvaltningar.
Det finns mojligheter till 6kat samarbete mellan férvaltningarna, och ett forsta steg har tagits,
men ytterligare insatser kravs for att optimera arbetet. Parallellt pagar en utredning om
framtida lokalbehov, dar demografisk statistik anvéands som underlag. /

Gemensamt Socialndamnden & Barn-och utbildningsnamnden

Socialndmnden samt Barn-och utbildningsndmnden far i uppdrag att utveckla samverkan kring tidiga,

forebyggande och framjande insatser for barn och ungdomar.
Barn- och utbildningsnamndens och socialndmndens presidier samverkar kring uppdraget, och
pa ledningsniva har samarbetet formaliserats genom regelbundna moéten. Satsningarna pa att
utoka Oppna foérskolans dppettider har fortsatt under 2024.
Socialforvaltningen har nu utsett kontaktpersoner (handlaggare fran barn- och ungdom IFO)
for respektive skolomrade, en atgard som kunnat genomféras tack vare en mer stabil
personalstyrka.
Under 2024 genomfordes en gemensam elevhélsodag dar personal fran bada namndernas
verksamheter deltog. Fokus |ag pa tidiga insatser i allmanhet och pa samordnad individuell
plan (SIP) i synnerhet.
Arbetet med "Vdrme och ramar" fortsatter som en viktig insats for att starka kontinuiteten
och samarbetet mellan skola och socialt arbete. Dessutom har beslut fattats om att ansluta sig
till SSPF (samverkan mellan skola, socialtjénst, polis och fritid), och en koordinator kommer att
rekryteras under 2025.

Socialndmnden tillsammans med Barn- och utbildningsndmnden och personalutskottet far i uppdrag
att se over atgarder som skulle kunna locka fler till vard- och omsorgsyrkena.
Barn- och utbildningsnamndens och socialndamndens presidier samverkar kring uppdraget.
Samverkan kring den statliga satsningen Aldreomsorgslyftet fungerar vél.
Dessutom deltar elever i arskurs 8 i Regionens inspirationsdag pa sjukhuset i Oskarshamn,
vilket ger dem en inblick i vardyrket och mojligheter inom halso- och sjukvarden.
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Miljé-och byggnadsnamnden

Utifrén resultatet fran “levande vikar” intensifiera atgardsarbetet/restaurering i mindre vattendrag.

Inom LOVA-projektet Levande Vikar har arbetet med atgardskatalogen fortsatt under 2024.
Provtagningar i falt, dataanalyser och summering av resultaten har genomforts, vilket ger ett
gediget underlag for den atgardskatalog som kopplas till de unika havsvikar som undersokts.
Detta mojliggor en lokalt anpassad katalog 6ver atgarder samtidigt som den ger en 6verblick
over andra relevanta atgarder.

Gaddfabriken har fardigstallts med broar, spanger och skyltar. Fran och med 2025 kommer
arbetet med atgarder i och kring sjdar, vattendrag och kustmiljoer i Monsteras kommun att
intensifieras ytterligare. Namnden har beviljats LOVA-bidrag for atgardssamordning under
perioden 2025-2030 samt ett pilotprojekt for strukturkalkning i samarbete med en lokal
lantbrukare.

Under 2024 beviljades daven LOVA-medel for ett projekt inom reduktionsfiske, med fokus pa
att minska bestandet av storspigg. Detta projekt kommer att paga mellan 2024 och 2026.
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Miljomal for Monsteras kommun 2024, viktigaste hdndelserna

Namnd / Férvaltning Miljo- och byggforvaltningen

Monsteras kommun ska vara en miljokommun med héga malsattningar nar det géller
hallbarhet och paverkan pa klimatet. Kommunen ska utvecklas mot fossilfrihet och positiv
miljopaverkan. Det dr ett av Ménsteras kommuns évergripande mal.

For att na detta och for att bidra till att na de nationella miljomalen och de miljomaéssiga
delarna av Agenda 2030 antog kommunfullmaktige i maj 2020 “Miljomal for Monsteras

kommun”. Malen galler fér alla kommunala férvaltningar och bolag och ska féljas upp arligen.

Detta ar den fjarde uppfoljningen.

Metoden som har anvants for att folja upp malen ar som tidigare ar “trafikljusmetoden”.
Gront betyder genomfort eller pagar I6pande enligt plan, gult delvis genomfoért och rétt ej
genomfort. Alla har ocksa rapporterat de indikatorer som berér den egna
forvaltningen/bolaget. Darefter har resultatet sammanstallts till en sammanfattning och
bedémning 6ver om malen kommer att nas.

Under 2024 har det fortsatt varit sakerhetslaget i varlden och beredskap som statt i fokus,
och miljo- och klimatfragorna har fortsatt fatt sta tillbaka. Den ekonomiska situationen har
varit och ar fortsatt utmanande fér manga kommuner. Utslappen fran vagtrafiken i Sverige
har, pa grund av minskad reduktionsplikt, 6kat och flygskatten har tagits bort. Andelen
nyregistrerade elbilar minskade jamfort med 2023 men ligger dnda hogt jamfort med andra
lander. Klimatforandringarna och utarmningen av biologisk mangfald ar fortsatt de
miljofragor som har lyfts mest i miljédebatten under aret. Hallbar konsumtion har ocksa
diskuterats i media, bland annat pa grund av nyheten att returnerade klader fran vast
dumpades och brandes i 6knar i Afrika och i Sydamerika.

Nedan féljer en sammanstallning dver det viktigaste som har hdant inom varje fokusomrade i
Monsteras kommuns miljomal under 2024.

Mal som beror samtliga fokusomraden

Miljomalsgruppen har haft tre méten under 2024. Gruppen arbetar med de mal och
aktiviteter som ar gemensamma for manga forvaltningar. | gruppen delas ocksa information
och inspiration. Var samverkan bidrar till att miljomalen nas snabbare och att dubbelarbete
undviks.

Ett forslag till handlingsplan for battre styrning, ledning och uppfdéljning av miljomalsarbetet
presenterades for kommunstyrelsens arbetsutskott under 2023, dar vantar gruppen
fortfarande pa aterkoppling.

Kalmar och Vasterviks kommuner har sékt och fatt pengar till projektet “Smart Upphandling i
Kalmar 1an”. Eftersom vi upphandlar via Vasterviks upphandlingscentral far vi ocksa ta del av
projektet. Syftet ar att hoja kompetensen om hallbar upphandling hos upphandlare och
bestéllare. Projektet startade under hésten 2024 och kommer att halla pa i tre ar.
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Ett forslag till reviderad upphandlingspolicy har tagits fram av Vasterviks
upphandlingscentral, hallbarhet har lyfts nagot tydligare an i foregaende version. Policyn
forvantas antas av kommunfullmaktige under varen 2025.

Monsteras kommun erbjuder gratis och opartisk energi- och klimatradgivning i samverkan
med 6 andra kommuner: Borgholm, Hultsfred, Hogsby, Morbylanga, Uppvidinge och
Vimmerby. Monsteras kommun samordnar och utfor radgivningen. Under 2024 var det 254
radsékanden vilket &r lika manga som 2023. Eftersom vi har gjort en satsning mot foretag
under aret har andelen foretagsradgivningar 6kat men radgivningen till hushall minskat.
Radgivningen har ocksa tillsammans med andra energi- och klimatradgivare anordnat sex
webbinarier som kostnadsfritt har erbjudits kommuninvanare och foretagare i alla sju
kommunerna. Amnena har varit energieffektiviseringar, energiberedskap, ladda tunga fordon
och tagsemester.

For att lyfta hallbarhet inom kommunens verksamheter har en intern kommunikationsplan
tagits fram. Pa intranatet publiceras ungefar en gang per vecka ett inldgg under rubriken
"Hallbar i Monsteras”. Varje manad har ett tema, till exempel hallbar upphandling,
fossilbranslefria transporter och resor, biologisk mangfald och spara energi.

Ett hallbart livi Mdnsteras kommun

| september 6ppnade Hjulet “Sport och fritidsbiblioteket” dar sport- och fritidsutrustning
lanas ut. Alla kan lana utrustning och det &r gratis. Utrustningen som lanas ut ar insamlad fran
kommuninvanarna och lanetiden ar tva veckor. Ett bra satt for alla som vill prova en idrott
eller annan aktivitet utan att direkt behova kdpa utrustning. Pa Hjulet finns ocksa det
kommunala mobelaterbruket som under aret har fatt in 42 mobler och lamnat ut 49. Det har
sparat bade miljé och pengar.

En reviderat version av “Kemikalieplan for giftfritt Monsteras” gick ut pa remiss under
senhosten. Den har nu bytt namn till “Monsteras kommun, handlingsplan for giftfri kommun”
och forvantas antas av kommunfullméaktige under varen 2025.

Arbetet med nya miljomal har paborjats, en uppdragsspecifikation har tagits fram och
skickades i maj till kommunledningsférvaltningen med 6nskemal om att fa ett uppdrag att
revidera kommunens lokala miljomal.

| september anordnade vi for fjarde gangen Hallbarhetsveckan, en hérlig vecka dar
foreningar, foretag och kommunen samverkar kring hallbarhet. Arets vecka var som forra
arets utokad till att omfatta tva helger samt vardagarna dar i mellan. Programmet var en bra
blandning av olika aktiviteter som till exempel kladbytardag, visning av koloniférening, spel
och pyssel for barn, naturdag pa Jungnerholmarna, 6ppet hus pa flera platser, forelasningar,
Okno runt och invigning av Nynés avloppsreningsverk. En storre nyhet for aret var Halso- och
hallbarhetsméassa pa Munken hotell med féreldsning av halsoinspiratéren Marten Nylén.
Hallbarhetsveckan synliggor hallbarhetsarbetet i samhallet pa ett bra satt och tillstrémningen
av besokare var i de flesta fall god.

Nar vi bygger och bygger om ska vi anvanda oss av kriterier for miljobyggnad silver som ar ett
miljocertifieringssystem for byggnader. Under aret har Tillingeskolan i Timmernabben och
personalbyggnaden vid Nynas avloppsreningsverk blivit klara, dessa har byggts enligt kraven i
miljobyggnad silver. Monsteras bostdder bygger ett gruppboende, ocksa den enligt
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miljobyggnad silver. MUAB byggt till en fastighet med ett omkladningsrum, tillbyggnaden har
natt miljobyggnad brons.

Barn- och utbildningsférvaltningen har tillsammans med arbetsmarknadsenheten och miljo-
och byggforvaltningen startat ett projekt for att skapa en plats dar personal och barn inom
forskolan kan hamta olika typer av restmaterial fran foretag for att anvanda i kreativt
skapande.

Fossilbranslefri och energieffektiv kommun

For att hejda klimatférandringarna maste utsldappen av vaxthusgaser minskas kraftigt. En del i
det arbetet ar att minska kommunens energiforbrukning. Under aret har arbetet med att
energieffektivisera fortsatt. De atgdrder som har gjorts har resulterati 14 % minskning av
elanvandningen och 16 % minskning av fjarrvarmen sedan 2018. Till det kommer de
minskningar som bolagen har gjort med upp till 24 % pa elanvandningen och upp till 13 % pa
fjarrvarme.

Minskningen av elférbrukning och fjarrvarme beror pa en aktiv driftsoptimering, en del av
den fortsatta minskningen beror ocksa pa nedstdngningen av delar av Ljungnasskolan och
delar av fére detta gymnasiet. Renovering av kdket pa Torshaga och nybyggnation av
Tillingeskolan har daremot inneburit stor atgang av el.

Det har betyder att malet pa 10 % minskning av energianvandningen ar uppnatt. Men
naturligtvis sa fortsatter arbetet med att energieffektivisera i vara fastigheter.

Andelen fossilbranslefria fordon ar 31 %. Tar man dven med dieselbilar som enbart tankas pa
HVO &r andelen 47 %. Det ar nagot hogre an féregaende ar men det &r fortfarande langt kvar
till malet. Monsteras Bostader har satt upp fyra nya laddplatser for elbilar, tva i yttre hamnen
och tva i Timmernabben

En tillgdnglig natur med stérkt biologisk mangfald

Atervitning av ett cirka 4,8 hektar stort omrade pa kommunens mark vid Skdppentorp har
genomforts i samarbete med Skogsstyrelsen. Atgarden ligger i linje med kommunens mal om
att 6ka vatmarksarealen i kommunen och férvéntas bidra till sadval en 6kad biologisk mangfald
som minskade utslapp av vaxthusgaser.

Under 2024 bildades tva nya naturreservat inom Monsteras kommun. Naturreservatet
Sandbdckshult utgdrs i huvudsak av I6vrika svamskogar samt dldre tallskog langs med
Alsteran. Reservatet ar 129 hektar stort, varav cirka 24 hektar kommunéagd mark.
Naturreservatet Finsjobrannan ar 196 hektar stort och utgors till stor del av det omrade vid
Finsjé som brann under 2021. Omradets naturvarden &r starkt forknippade med den
paverkan som branden haft pa traden och markskiktet. De bada reservaten innebar
sammantaget att arealen skyddad natur inom kommunen nu ar 4 844 hektar, vilket innebar
att det lokala miljomalet ar uppnatt.

En inventering av naturvarden i kommunagda, tatortsnara ekmiljoer har genomférts under
aret. Inventeringen har framfor allt gjorts med hjalp av feromonfallor. Feromoner &r
doftamnen som lockar till sig en eller ett fatal specifika insektsarter till fallan. Metoden ar
effektiv for att kartldgga hotade arter och/eller signalarter som indikerar hoga naturvarden.
Projektet syftar till att kartldgga naturvarden och skotselbehov i kommunagda gronomraden.
Resultatet kan anvandas som underlag for framtida skotselinsatser.
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Rent vatten i Ménsteras kommun

Vattenfragorna ar oerhort viktiga for Monsteras kommun, inte minst i ljuset av de
klimatforandringar vi kommer vara tvungna att hantera. Den nya Vattentjanstplanen antogs i
april 2024 och visar hur kommunen langsiktigt planerar for att tillgodose vatten- och
avloppsforsorjningen i kommunen. Planen ar ocksa ett underlag fér atgarder och satsningar
mot nya mal inom omradet.

Milj6- och byggforvaltningen ar nu kranmarkt. Kranmarkning ar en nationell
hallbarhetsmarkning for verksamheter som viljer kranvatten i stéllet for forpackat vatten.
Inga forpackningar betyder inget avfall, inga transporter och inga utslapp.

Ombyggnationen av Nynas avloppsreningsverk har fardigstallts under aret. Med fokus pa
saker drift och béattre arbetsmiljo har anlaggningen rustats upp med nya byggnader och ett
extra kvdvereningssteg. En anlaggning for tekniskt vatten har byggts med malet att fasa ut
behovet av dricksvatten till de interna processerna pa reningsverket. Under aret har
anlaggningen av avloppsvatten producerat ca 6 000 m? tekniskt vatten.

LOVA-projektet “Rena batbottnar” avslutades under 2024 och totalt har 632 batar
analyserats. Resultaten visar att 18 % av dessa har batbottnar med tributyltenn (TBT). Mark-
och sedimentprover visar pa héga nivaer dar det férekommit varvs- och hamnverksamhet
lange. Fyra batklubbar har pabdrjat byggande av spolplattorna och de ska vara i drift till
batupptaget hosten 2025.

Inom LOVA-projektet “Levande Vikar” har arbetet med atgardskatalogen fortsatt under 2024.
Provtagningar i falt har genomforts samt dataanalyser och summering av resultaten. Detta ar
ett bra underlag till atgardskatalogen som ska kopplas till de unika havsvikarna som
undersokts och pa sa satt fa en lokalt anpassad katalog 6ver atgarder, men dven en 6verblick
Over Ovriga atgarder.
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Uppfoljning miljomal




Uppfoljning av Miljomal for Monsteras kommun 2024

Genomfort eller pagar enligt plan

D

Delvis genomfort

Ej genomfort

MBN: Miljé-och byggnadsnamnden, BUN: Barn- och utbildningsndmnden, KFN: Kultur och fritidsndmnden,

SOC: Socialndamnden, TF: Tekniska férvaltningen (KS), KLF: Kommunledningsforvaltningen (KS), Alem E:
Alem Energi, Vatten P: Vattenpalatset, MUAB: Monsteras Utvecklings AB, MBAB: Mdnsteras Bostader AB

Mal som beror
samtliga fokusomraden

KFN

SOC

KLF

Alem
E

Vatten
P

MUAB

MBAB

Mal 1

Alla namnder, forvaltningar och
bolag ska arbeta aktivt for att na de
lokala miljomalen

- Utse minst en medarbetare som
arbetar med de lokala miljomalen

-Delta i gemensam miljomalsgrupp,
avsatt arbetstid for miljomalsarbete

CC

-Miljémalen beaktas vid fram-
tagande av budgetdokumentet

CC@®

CO0e®

-Arlig uppfélining av miljsmalen

C 00

®C 00
®C 00

00 0 C

-Ev andra aktiviteter som genomfoérts
for att na malet

COCO®

J

0L 06

Indikator: Andel forvaltningar och bolag som aktivt arbetar med de lokala miljomalen: 100 %

Mal: 100 %

Alla jobbar med malen men nar inte riktigt anda fram pa alla punkter.

Mal 2

| upphandlingar ska Mdnsteras
kommun verka for en god livsmiljo
och en langsiktigt hallbar utveckling

-Utbilda upphandlare och bestéllare

C

C

-Sakerstalla stod till bestallare

CiC

®C

-Lyfta fragani
arbetsgrupp/styrgrupp/referensgrupp

C0e®

-Beakta Upphandlingsmyndighetens
verktyg for Hallbara upphandlingar

-Uppfoljning av upphandlingar och
avtal

C CC

O C

®C

-l samverkan med andra kommuner
arbeta for att revidera upphandlings-
policyn

o |C

@ Ce006ec

-Ev andra aktiviteter som genomfoérts
for att na malet.




Indikatorer: Antal upphandlingar som féljer upphandlingsmyndighetens kriterier fér hallbara upphandlingar:
Kommunen avropar till en del via Adda, dessa upphandlingar féljer Upphandlingsmyndighetens kriterier fér hallbar
upphandlingar. Det har inte gatt att fa fram hur stor del detta &r. Stélls delvis miljokrav vid andra upphandlingar.

Mal 50 %.

Uppfoljning av genomforda upphandlingar. Mal 5 %. Ingen har redovisat hur manga avtal som har féljts upp,

inte mojligt att fa ett resultat.

Mal 3

Sakerstalla att alla
kommuninvanare

har den information som
kravs for ett hallbart liv.

BUN

KFN

SOC

TF

KLF

Alem

Vatten
P

MUAB

MBAB

-Ta fram en
kommunikationsplan

-Informationskampanjer
och event

-Sarskild insatser for barn
och skola
”Lana en miljoexpert”

-Uppmuntra skolor och
forskolor att gd med i gron flg

-Bedriva en aktiv energi-
och klimatradgivning

-Ev andra aktiviteter som
genomforts
for att nd malet

O

Indikatorer: Framtagen kommunikationsplan: Ja intern, nej extern
Antal kampanjer/event per ar. Mal minst tva event och minst tvad kampanjer per ar: 7 evenemang och 3 kampanjer

Utrett mojligheten att starta projekt “Lana en miljdexpert”: Nej




Fokusomrade 1: Ett
hallbart liv i
Monsteras kommu

MBN

BUN

KFN

SOC

KLF

Alem

Vatten
P

MUAB

MBAB

Mal 1
Avfallsmadngderna ska
minska med minst 10 %,
bade kommunens eget
och kommuninvanarnas

-Projekt ”Skrota skrapet”

-Sammanstallning av
verksamhetsavfall,
atgéarder for varje typ av
avfall.

-Informationskampanj
minska konsumtionen,
minska matsvinnet

-Digitalt system for ater-
brukande av kommuneng
mobler och inventarier

-Deltagande i avfall Sveri
kampanj 25 till 25

-Ev andra aktiviteter som
genomforts
for att nd malet

Indikatorer: Kilo per person, basar 2017 460 kg: Resultat: 533 kg, 6kning med 16% men en minskning jamfort

med féregaende ar.
Mal, minskning med 10%

Antal enheter som deltar i Skrota skrapet: 0, hamtning av vissa kéallsorterade fraktioner har inte kunnat I6sas,
darfor har projektet inte kommit i gang.

Mal 20 % till 2025

Ovriga aktiviteter utférda Ja/Nej Ja, delvis

Mal 2

Vid ny- och ombyggnatig
av kommunagda byggna
ska giftfria, energieffekti
och hallbara 16sningar al
beaktas. Nya kommunéﬁ
byggnader ska byggas sd
de uppfyller kraven fér
miljobyggnad silver
eller kraven fér annan
lamplig certifiering.

MBN

BUN

KFN

SOC

TF

KLF

Alem

Vatten
P

MUAB

MBAB

-Utbildning/information
om giftfritt och hallbart
byggande och om
Miljobyggnad silver

C

-Uppna kriterierna for
miljobyggnad
silver

-Ev andra aktiviteter som
genomforts for att na m3




Indikator: Antal objekt som klarar kraven for miljobyggnad silver: 75 %

Mal nybyggnation 75%.

Tillingeskolan, Nynas avloppsreningsverk, gruppboende: miljobyggnad silver
Tillbyggnad av omkladningsrum: miljobyggnad brons

Mal 3

Alla kommunala
enheter ska kallsortera
sitt avfall senast 2023.

MBN

BUN

KFN

SOC

KLF

Alem

Vatten

MUAB

MBAB

- Inventera behovet av
kallsorteringsutrustning

C

C

-Losa borttransport av
avfall

C

-Komplettera kallsorterin
utrustning och karl utom

C

-Informera alla
medarbetare om
kallsortering

-Ev andra aktiviteter som
genomforts

for att na malet.

Indikator: Antal forvaltningar som sorterar samtliga, for dem, relevanta fraktioner: 20 %

Mal 100 %

Alla foérvaltningar sorterar sa mycket som de har méjlighet till men killsorteringen ar bara fullstindig pa Alem
Energi och Mdnsteras bostader. Pilotprojektet pa Krungardsskolan och i kommunhuset har permanentats.

Mal 4

F6érandra beteenden i
kommunens verksamhet
och i samhallet for att
ga mot en cirkular
ekonomi och en giftfri
miljo.

MBN

BUN

KFN

SOC

TF

KLF

Alem
E

Vatten
P

MUAB

MBAB

-Delta i samverkans
projekt

C

-Ateranvanda mébler,
Inventarier och produkte
stallet for att kdpa nytt

C

- Digitalt system for
aterbrukande av
kommunens mobler och
inventarier

C

-Minskning av plast

C

C
C

C

C @

C

-Revidera
kemikalieplanen

D
I
J




-Utfora atgarder enligt
reviderad kemikalieplan

-Genomfora minst ett
event arligen

-Informationskampanjer

(0@

-Samverka med
studieforbund,
foreningar, féretag osv

I
I
@
D

00 C o

-Ev andra aktiviteter
Som genomforts for att
na malet

® 06CCO
® 0000

C

Indikator: Kemikalieplanen reviderad: Ja, men ej antagen &n.
Antal enheter som aktivt jobbat med minskning av plast: 100 %

BUN

Mal 100 %.

Aktiviteter enligt ovan genomforda: Ja
Mal 5 MBN
Placering av

Kommunens kapital
samt upplaningar ska
vara etiska, miljovanliga
och klimatsmarta.

KFN

SOC

TF

KLF

Alem

Vatten
P

MUAB

MBAB

-Ga igenom de
placeringar vi har idag

-Oka andelen gréna lan

-Ev andra aktiviteter som
genomforts
for att nd malet

Indikator: Andel hallbart placerade pengar: 100 %

Mal 100 %.

Andel gréna lan: Alem energi EInat 50%, Alem Energi Kraft 46%, Monsteras kommun 25,6, Vattenpalatset och
MUAB 0%. Liten minskning jamfért med foregaende ar.

Mal 50%

Fokusomrade 2:
Fossilbranslefri och ener;
effektiv kommun

Mal 1

Energianvandningen i form av
el och fjarrvarme i kommunens
verksamhet ska minska med
10 % till 2025

MBN

BUN

KFN

SOC

KLF

Vatten
P

MUAB

MBAB

-Kartlagga energianvandningen

-Fortsatta att ta fram
energieffektiviseringsatgarder

-Informationskampanijer riktade
till medarbetarna

-Ev andra aktiviteter som genom
for att nd malet




Indikator: Energiminskning jamfort med basaret 2018: Minskning av elanvdandning kommunen och bolagen

9-24%. Fjarrvarme 13-16%.

Mal: minskning med 10 %. . Malet uppnatt.

Mal 2

Samhillsbetalda resor och
transporter ska senast ar 2025
vara fossilbranslefria.

MBN

BUN | KFN

SOC | TF

Alem

Vatten
P

MUAB

MBAB

-Samordna inkdp och
Upphandling av kommunens
fordon, resurser

for samordning ska sakras

C

-Skapa nulagesbild av
kommunala transporter och
fordon, uppdatera
fordonsregistret

D

C

-Upphandling av férnybart
bransle och se déver
infrastruktur for
laddstolpar

Genomfora upphandling av
Fossilfria bilar

-Revidera "Riktlinjer for fordonsg
hantering”

-Revidera "Resepolicyn”

-Informationsinsats till medarbe
om riktlinjer och resepolicyn

-Resfria moéten bor prioriteras

®C00

-Arbeta aktivt med
Region Kalmar

for ett 6kat resande med
kollektivtrafik

® OC CC

® 0000C

-Ev andra aktiviteter som
genomforts
for att na malet

Q

Indikator: Andel fossilbranslefria fordon: 31 %, rdknar man med dieselbilar som tankas enbart med HVO blir

siffran 47 %. Mal 100 %. Liten forbattring jamfort med féregaende ar.

Forv/bolag | Diesel Diesel men | Bensin Biogas El Elhybrid Etanol
anv HVO (bensin)

AlemE 5 3

Socialférv | 39 1 8 11 15

MBF 1 1

KFN 3 (ej reg) 1 1 2 (ej reg)

Vattenp 0 0 0 0 0 0 0

MUAB 0 0 0 0 0 0 0

MBAB 6 1 2

TF 11 14 2 11 8

BUF 4

KLF 5 2 3

totalt 55 26 8 21 26 18 1




155 registrerade fordon, jamfort med 142 férra aret.

Ovriga transporter: Skolskjutsar, kollektivtrafik och vissa varuleveranser ar fossilbrinslefria. Har inte gatt att fa 1

en siffra pa det.

Mal 3

Monsteras kommun ska bidra t
att fossilbranslefri energi
produceras.

Solceller ska installeras pa
kommundgda fastigheter
motsvarande 15 % av
fastigheternas sammanlagda
elforbrukning.

MBN

BUN

KFN

SOC

Alem

Vatten

MUAB

MBAB

-Kartlagga energibehovet

-Utreda mojligheten att
Installera solceller pa samtliga
kommunagda fastigheter

C®
® 0

-Vid upphandling av
byggnationer
ska solceller alltid 6vervagas

-Revidering av vindbruksplanen

-Aktivt delta i natverk som syfta
okad produktion av
fossilbranslefri energi

C  ® 0

-Ev andra aktiviteter som
genomforts

for att na malet

0o C 06090

Indikator: Andelen producerad solcellsenergi jamfért med total elférbrukning for kommunagda fastigheter:
Alem Energi 42 %, Vattenpalatset och MUAB 0 %, MBAB 21,7 % Tekniska forvaltningen 4,4 %. Liten forbattring

jamfort med féregdende ar.
Mal 15 %.

Andel fastigheter dar mojligheten till installation av solceller har utretts: De flesta har utrett 100% av fastigheterna

Mal 100 %.
Mal 4 MBN | BUN | KFN SOC | TF KLF Alem | Vatten | MUAB | MBAB
Ar 2022 ska det finnas en revid E P

energi- och klimatstrategi for
Monsteras kommun

-Fardigstalla paborjad

energi-och klimatstrategi

Indikator: Fardigstalld plan: Nej




Fokusomrade 3: En tillganglig
natur med starkt biologisk
mangfald

Mal 1

Andelen skyddad natur inom kommuner

uppga till minst 5 % (4 690 hektar) av
kommunens totala yta ar 2025

MBN | BUN

KFN SOC

TF

KLF

Alem

Vatten
P MUA

MBAB

- Mdéjligheterna att infora formellt
skydd av kommunagd mark med
sarskilt hoga natur- och rekreations-
varden ska utredas.

J

-Kommunen ska verka for att de

kustomraden som &r av sarskild betydels )

fiskreproduktion far ett formellt skydd.

-Ev andra aktiviteter som genomforts
for att na malet

Indikator: Andel skyddad natur. Okat med 330 ha till foljd av tva nya reservat 2024. Arealen skyddad natur ar

nu ca 4 844 hektar. Malet uppnatt.

Mal: Andelen skyddad natur inom kommunen ska uppga till minst 5 % (4 690 ha).

Mal 2

Vatmarksarealen inom kommunen
ska fram till ar 2025 6ka med i
genomsnitt minst 5 hektar per ar.

MBN | BUN

KFN SOC

TF

KLF

Alem

Vatten MUA
P

MBAB

-Utreda mojligheterna att anlagga
vatmarker pa egen mark

-Hjalpa markagare som vill anlagga

vatmarker mm med att s6ka finansiering 0

tillstand osv

-Delta i samverkansprojekt som syftar
till att 6ka vatmarksarealen i landskapet

-Ev andra aktiviteter som genomforts
for att nd malet

Indikator: ”Anlagda vatmarker” (SMHI): 4,8 hektar vatmark har anlagts pa kommunens mark under 2024.

Siffran ar dnnu inte med i SMHI:s databas.
Mal: Vatmarksarealen inom kommunen ska fram till ar 2025 6ka med i genomsnitt minst 5 ha per ar.

Mal 3

Monsteras kommun ska vara lanets
basta friluftskommun varje ar under
perioden 2020-2025.

MBN BUN

KFN

SOC

TF

KLF

Alem
E

Vatten | MUAB

MBAB

-Politiskt antagen plan for friluftsliv
senast 2022

-Resurser for skotsel av
friluftsomraden och vandringsleder
ska sdkras

-En intern samverkansgrupp for
friluftsliv ska bildas

-En Naturguide ska tas fram
senast 2023




-Mojligheterna att etablera ett 0
Naturum ska undersokas senast 2023

-Ev andra aktiviteter som
genomforts for att na malet

Indikator: Naturvardsverkets enkéat ”Sveriges friluftskommun” 2024 1:a i ldnet
Mal: Bast i lanet varje ar.

Mal 4 MBN BUN | KFN | SOC | TF KLF | Alem | Vatten | MUAB MBAB
De kommunala gronomradena ska E P
skotas sa det gynnar den biologiska
mangfalden samtidigt som manniskor:
tillgang till omradena bibehalls.

-Gronstrukturplan ev integrerad i
oversiktsplanen

-Kartlagga arealen av de kommunala
grénomradena. Underséka hur
biologisk mangfald kan integreras med
ovriga varden i skotseln.

-Bete eller slatter ska 6vervagas for
kommunala langgrasytor

-Information om gronomradenas olika
typer av skotsel i direkt anslutning till
gronomradena. Skyltfonster.

-Handlingsplan for invasiva arter

-Ev andra aktiviteter som genomforts
for att na malet

000 066 0 ¢
00 0006 (

Indikator: Arealen gronomraden som skots pa ett satt som har en tydlig koppling till biologisk

mangfald (slatter, bete etc.). 29 %. Mal saknas.

Minst 13 hektar (50 %) av kommunala langgrasytor ska vara dng: Mer dn 20 hektar. Restaurering av betesmark
genomférd i Blomstermala (ca 11 hektar).

Mal 5
Kommunagd skog inom kultur-, natur-{ MBN BUN | KFN | SOC | TF KLF | Alem | Vattel MUAB | MBAB
och rekreationsomraden i 6versikts- E P

planen bor vara fri fran kalhyggen.
Kommunagd tatortsnara skog ska vara
fran kalhyggen. Rekreation och
naturvarden har hog prioritet

-Entreprendrer ska ha ”"Gront kort i
skogen”

-Regelbunden utbildning i natur- och
kulturhansyn for kommunanstallda
som arbetar med skogsfragor.

-Skogsbranschens malbilder for
miljohansyn lagsta niva for
kommunens skogsbruk

-Utmarkning av sarskilt skyddsvarda
objekt med hogstubbar tex stigar,




kulturvarden mm for att undvika
skador vid skogsbruksatgarder

- Mdéjligheterna att infora formellt
skydd av kommunagd mark med

sarskilt héga natur- och . o

rekreationsvarden ska utredas.

Ev andra aktiviteter som genomforts 0
for att na malet

Indikator: Andel kalhyggen i tatortsnara och kultur-, natur- och rekreationsomraden: 7,5 %

Mal: 0 %.

Uppfyllelse skogsbranschens malbilder: Ja

Mal 100 %.

De motsatta fargerna i uppfoljningen beror pa motstaende intressen mellan skogsbruk och friluftsliv.

Fokusomrade 4:
Rent vatten i Monsteras

kommun
Mal 1 MBN BUN | KFN SOC | TF KLF | Alem | Vatten | MUAB | MBAB
Dricksvatten av god kvalitet ska E P

produceras och anvindas pa ett
hallbart satt.

- Genomfora atgarder enligt VA-
plan for Monsteras kommun

- Informationskampanjer om
vattnets varde och
vattenbesparingar

-Kranvatten i stallet for flaskvatten
vid moten och evenemang i

mojligaste man 0 o o 0 0

- Se 6ver och atgarda eventuella
lackage

-Installera och anvand
vattenbesparande teknik

-Ev andra aktiviteter som
genomforts for att na malet

>

Indikator: Andel rutinprov vid vattenverk utan anmarkning: 94 %, anmarkningarna var pa
Mal 100 %.

Forsald mangd vatten/producerad mangd: 87 %

Mal 85 %.

Ovriga aktiviteter genomforda: Ja

o6g temperatur




Mal 2 MBN BUN | KFN | SOC | TF KLF | Alem | Vatten | MUAB | MBAB
Anvandning av miljo-och E P
halsofarliga amnen och utslappen
av dessa till vatten ska minska.
Kadmium i avloppsslam ska
minska med 20 %

-Genomfdra atgarder enligt VA-
plan for Monsteras kommun

-Genomfodra atgarder enligt 0
Kemikalieplanen

-Bedriva aktivt uppstromsarbete

-Undersotka och vid behov atgarda
gamla deponier

-Miljotillsyn samt information i
samband men tillsyn 0

Ev andra aktiviteter som
genomforts for att na malet

® 0C0C

Indikator: Minskning av kadmium i avloppsslammet jamfort med &r 2018 (0,80 mg/kg TS): Minskning med 11 %.
Mal: Minskning med 20 %.

Kadmium Nyné&s 0,99 mg/kgTS Kadmium Gaddenas 0,44 mg/kgTS

Ovriga aktiviteter genomfdrda: Ja, samt utfort sparprovtagningar i ledningsniten for att kartligga
kadmiumforekomst

Mal 3 MBN BUN | KFN SOC | TF KLF | Alem | Vatten | MUAB | MBAB
Miljobelastningen fran E P
avloppsvatten ska minska och
ateranviandning ska ses som en
majlighet.

- Genomfora atgarder enligt VA-
plan for Ménsteras kommun

-Informationskampanj om
fulspolning och biltvatt

-Utreda kring ateranvandning av
avloppsvatten och félja
utvecklingen i branschen

-Medverka i
Kustvattenkommittens
provtagningar

Ev andra aktiviteter som
genomforts for att na malet

Indikator: Andel tillstandsgivna enskilda avlopp: Inventering pagar

Mal 100%.

Andel anslutna till kommunalt avlopp: 87 %

Mal 90 % (2027).

Andel slam fran reningsverken till dteranvandning: 100 %

Mal 100 %.

Andel ateranvant avloppsvatten: 6240 kbm, stor 6kning jamfort med féregaende ar. Anlaggning for tekniskt
vatten byggd och tagen i drift.




Mal 4 MBN BUN | KFN | SOC | TF
Belastningen av naringsdmnen
till Ostersjon ska reduceras till
hallbara nivaer. Verka for att
alla vattenforekomster inom

KLF

Alem

Vatten
P

MUAB

MBAB

kommunen ska uppna minst

god .
status avseende dvergddning

till ar 2025.

-Arbeta med "Lokala )

handlingsplanen for Ostersjon i
Monsteras kommun” for att
sedan anta den

- Genomfora atgarder enligt VA- o
plan for Monsteras kommun

- Stimulera till/genomféra lokala
vattenvardsprojekt

- Aktivt medverka i

Kalmarsundskommissionen 0
samt néarliggande vattenrad och
samordnade recipientkontroller

-Utfora recipientkontroll i

kustbackar ' J O

-Miljotillsyn pa de verksamheter

som bidrar med naringsdmnen 0
enligt Vattenmyndigheten Sédra
Ostersjons atgardsprogram.

-Ev andra aktiviteter som
genomforts for att na malet

Indikator: Antal vattenforekomster med god status for overgddning: 26 %
Mal 70 %.
Aktiviteter genomforda: Ja

Mal 5

Levande vattendrag med god
vattenkvalitet. God status
avseende fysisk paverkan

vattenvardsprojekt

-Se over och atgarda strackor
inom kommunens ansvarsomrade

- Stimulera till/genomfé6ra lokala 0

-Ev andra aktiviteter som
genomforts for att na malet

Indikator: Antal vattenférekomster (vattendrag) med god status for konnektivitet, flodesférandringar och for

morfologiskt tillstand.

Resultat: Parametrarna i VISS har dndrats men léget ar i stort oférandrat jamfort med tidigare ar.

Konnektivitet: 15 % har god status eller hogre fér 15 % saknas data.
Mal 70 % god status.




Bilaga 5

Uppf6ljning av miljomal, sammanfattning och bedémning
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Uppfoljning av Miljomal for Monsteras kommun 2024, sammanfattning och

bedémning
Miljomal for Monsteras kommun bestar av 22 mal och till dessa hor en eller flera indikatorer. Nedan
presenteras resultatet for 2024 tillsammans med en beddémning av mdjligheten att na malet till ar 2025.

Den bla pilen visar utvecklingen av fargen pa trafikljuset jamfort med foregaende ar. Gron stjarna vid pilen
indikerar att pilen ar andrad uppat, utvecklingen har gatt framat aven om trafikljusfargen inte dndrats.

En mer detaljerad redovisning med utférligare beskrivning av genomférda dtgdrder, bedémningar maluppfyllelse
och vad som krdvs i framtiden redovisas fér kommunstyrelsen och miljé- och byggnadsndmnden.

Malet bedoms kunna Malet bedoms kunna nas Malet bedéms svart eller inte
0 uppnas till 2025. . J om ytterligare atgarder . mojligt att na till 2025. For att
satts in. malet ska kunna nds maste
avsevart mer resurser avsattas.

Mal som beror samtliga fokusomraden

Mal 1:
Alla namnder, forvaltningar och bolag ska arbeta aktivt for att na de lokala miljémalen.

Indikator: Andel férvaltningar och bolag som aktivt arbetar med de lokala miljomalen: 100 % Mal: 100 %

Sammanfattning och bedomning: Den kommundovergripande miljomalsgruppen samlar
deltagare fran nastan alla forvaltningar och bolag. Fler &n tidigare beaktar helt eller delvis
miljémalen i budgetprocessen. Nagra forvaltningar/bolag har fortfarande bara delvis avsatt tid [ J #
for arbetet. Alla lamnar in uppgifter till den arliga uppféljningen. For att 6ka forutsattningarna for
att miljomalen ska uppnas behdver takten 6ka och mer resurser avsattas for detta, i form av tid
och investeringar.

Mal 2

| upphandlingar ska Monsteras kommun verka for en god livsmiljé och en langsiktigt hallbar utveckling.
Indikatorer: Antal upphandlingar som foljer upphandlingsmyndighetens kriterier for hallbara upphandlingar:
Kommunen avropar till viss del via Adda, dessa upphandlingar foljer upphandlingsmyndigetens kriterier for
hallbara upphandlingar. Det har inte gatt att fa fram hur stor del detta ar. Till viss del stéller vi miljokrav i vara a
upphandlingar. Mal 50 %.

Uppfoljning av genomfdérda upphandlingar: Det &r inte nagon som har redovisat antal uppféljda avtal. Mal 5 %.
Sammanfattning och bedémning: Hallbara upphandlingar ar ett viktigt mal dar kommunen kan
gora verklig skillnad. For att malet ska nas behover kunskapsnivan om hallbara upphandlingar
och om uppfoljningar hojas hos vara bestéllare och hos Upphandlingsenheten i Vastervik.
Dessutom behdver tid avsattas for uppfoljningar. Vasterviks upphandlingscentral har under 2024 .
tagit fram ett forslag pa reviderad upphandlingspolicy som ska tas upp i kommunfullmaktige

under 2025. Under 2024 startades ett projekt for alla lanets kommuner ” Smart upphandling i
Kalmar lan” Syftet ar att héja kompetensen om hallbara upphandlingar hos upphandlare och
bestéllare. Projektet omfattar 3 ar. Projektet kommer troligen att géra skillnad men det hinner
inte gora sa stor skillnad att vi nar malet till 2025. Det ar fortsatt fa som foljer upp avtal och det
gar inte att fa fram uppgifter om hur manga av de upphandlingar som vi deltar i/avropar fran
som féljer upphandlingsmyndighetens kriterier fér hallbara upphandlingar. Malet bytte farg fran
gult till rott forra aret och bedomningen ar att det ar fortsatt svart att na malet till 2025.
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Mal 3
Sakerstalla att alla kommuninvanare har den information som kravs for ett hallbart liv.

Indikatorer: Framtagen kommunikationsplan: Intern ja Extern nej
Antal kampanjer/event per ar: 7 evenemang och 3 kampanjer genomforda. Mal: 2+2
Utrett mojligheten att starta projekt ”“Lana en miljoexpert”: Nej

Sammanfattning och bedémning: | september anordnades Hallbarhetsveckan tillsammans med
foretag och foreningar. Totalt var det 16 evenemang med varierat antal deltagare, 7 av dessa 0 #
knyter an till miljomalen och anordnades av kommunen. Under aret har kampanjer om att mata
radon, inte hdlla matfett i avloppet och att spola ratt pagatt.

Fokusomrade 1: Ett hallbart livi Monsteras kommun

Mal 1
Avfallsmangderna ska minska med minst 10 %, bade kommunens eget och kommuninvanarnas.

Indikatorer: Kilo per person (basar 2017 460 kg) Resultat: 2022 603 kg. 2023 533 kg. Det dr en rejal minskning
sedan 2022 men en 6kning med 16 % sedan 2017. Mal, minskning med 10 %. Antal kommunala enheter som
deltar i Skrota skrapet: 0 %

Mal 20 % till 2025. Kommunalt verksamhetsavfall, kilo per typ av avfall: Finns endast delvis uppgifter.

Ovriga aktiviteter genomforda: Ja delvis

Sammanfattning och bedomning: Fram till ar 2019 minskade avfallsmangderna med néstan 6 %,
darefter har det varit en kraftig 6kning fram till 2022 (30 %). For 2023 har trenden med 6kade
avfallsmangder brutits och vi ser en minskning. Det ar dock fortsatt en 6kning med 16 % jamfort . ‘
med basaret 2017 (finns ej statistik for 2024 dn). Pa Moérkeskogs avfallsanlaggning finns

”Aterbruket”, dar hamtades 2024 26 ton mobler och prylar som gar till aterbruk. Under &ret har *
ett forslag pa reviderad avfallsplan arbetats fram av tekniska forvaltningen. Den férvantas antas
under 2025. Vi har inte kunnat jobba med ”Skrota skrapet” eftersom en forutsattning for det ar
att samtliga kallsorterade fraktioner kan hamtas och det har inte gatt att 16sa. Traditionellt sett
minskar avfallsmangderna vid lagkonjunktur men malet ar for 6vrigt svart att paverka och vi
kommer inte att na det. Internt behéver vi arbeta mer med att minska avfallsmangder fran
kommunens verksamheter.

Mal 2

Vid ny- och ombyggnation av kommunégda byggnader ska giftfria, energieffektiva och hallbara I6sningar alltid
beaktas. Nya kommunégda byggnader ska byggas sa att de uppfyller kraven for miljobyggnad silver eller
kraven for annan lamplig certifiering.

Indikator: Andel objekt som klarar kraven: 75 %. Personalbyggnaden pa Nynds avloppsreningsverk och nybygg -
nation av Tillingeskolan och nybyggnation hos MBAB gors enligt miljobyggnad silver. Tillbyggnad av
omkladningsrum pa en av MUAB:s fastigheter har natt miljobyggnad brons. Mal nybyggnation 75 %

Sammanfattning och bedémning: Malet vad det géller nybyggnation kommer att nas om vi 0 ‘
fortsatter pa samma satt. Giftfritt, energieffektivt och hallbart beaktas vid ombyggnationer.

Mal 3
Alla kommunala enheter ska kallsortera sitt avfall senast 2023.

Indikator: Antal enheter som sorterar samtliga, fér dem, relevanta fraktioner: 20 %.
Mal 100 %

Sammanfattning och bedémning: P& Alem Energi och pd Monsteras bostader &r fragan 16st,
men for 6vriga kvarstar mycket arbete. Kéllsorteringsprojektet pa Krungardsskolan och i . #
kommunhuset har permanentats och fungerar val. Malet naddes inte till 2023. Daremot kan det
vara mojligt att med nagra ars forsening na malet om resurser avsatts.

Mal 4
Fordndra beteenden i kommunens verksamheter och i samhillet for att ga mot en cirkular ekonomi
och en giftfri miljo.

Indikator: Kemikalieplanen reviderad: Ja, men ar ej antagen av fullmaktige an.
Antal enheter som aktivt jobbat med minskning av plast: 100 %. Mal 100 %




Aktiviteter genomforda: Delvis

Sammanfattning och bedomning: Den digitala tjansten "Mobelaterbruket” har sedan starten .
formedlat ett stort antal mobler inom kommunens verksamheter. Informationskampanjer och
evenemang har genomférts under aret. Samverkan har skett med foreningar till exempel under
Hallbarhetsveckan. Arbete pagar med att minska mangden engangsartiklar i plast och att starta
ett kreativt aterbruk for férskolan. Kemikalieplanen ar reviderad men ej antagen an. | samhallet
ar det svart att paverka och inom vara egna verksamheter gar det sakta framat. Bedomningen ar
det inte kommer att hinna bli nagra patagliga skillnader i samhéllet under 2025. | vara egna
verksamheter gar vi framat men ocksa har handlar det om sma férandringar. Malet byter farg
fran gult till rétt.

Mal 5

Placering av kommunens kapital samt upplaningar ska vara etiska, miljévéanliga och klimatsmarta.
Indikator: Andel hallbart placerade pengar: 100 %. Mal 100 %

Andel grona 1an, Kommunen 26 % Alem Energi AB 46 %, Alem Energi Kraft 50 %. Vattenpalatset, MUAB och
Monsteras Bostader har inte gréna lan. Mal 50 %

Sammanfattning och bedémning: Kommunens pengar ar hallbart placerade enligt beslutad
placeringspolicy och 26 % av kommunens lan &r grona. De grona lanen har fortsatt minska . s
jamfort med forra aret pa grund av 6kad upplaning samt att gront |an for ombyggnad av

avloppsreningsverk inte beviljades. Underlag for nya ansdkningar for gréna lan haller pa att tas
fram. For bolagen varierar andelen grona Ian mycket, fran att inte ha nagra grona lan till att ha
natt malet.

Fokusomrade 2: Fossilbranslefri och energieffektiv kommun

Mal 1

Energianvandningen i form av el och fjarrvarme i kommunens verksamheter ska minska med 10 % till 2025.
Indikator: Energiminskning jamfort med basaret 2018: Kommunen exklusive bolagen el 14 % fjarrvirme

16 %. Besparingen pa fjarrvarmen beror pa en aktiv energioptimering och att delar av gymnasiet samt delar av
Ljiungnasskolan har stingts ned. Alem Energi el 24 %, (har inte fjarrvirme) Monsteras bostider 19 % totalt el och
fjarrvdarme, Vattenpalatset el och fjarrvarme 9 %, MUAB el 20 % fjarrvarme 13 %. Mal: minskning med 10 %.
Sammanfattning och bedémning: Flera energibesparingar och effektiviseringar har gjorts vilket

har gett goda resultat och en forbattring jamfort med foregaende ar. Trots att nagra siffror 0 ’
saknas har flera andra natt malet med god marginal. Bedémningen &r att malet ar uppfylit.
Mal 2

Samhillsbetalda resor och transporter ska senast ar 2025 vara fossilbranslefria.
Indikator: Andel fossilbranslefria fordon: 31 %. Mal 100 %. Riaknas ocksa dieselbilar som tankas med HVO blir
andelen ca 47 %. Det ar en liten 6kning jamfort med féregaende ar, da siffrorna var 27 % respektive 42 % Andel
fossilbranslefria transporter: Uppgift har inte gatt att fa fram, vissa varuleveranser ar fossilfria samt skolskjutsar,
kollektivtrafik och fardtjanst. Mal 100 %.

Sammanfattning och bedomning:

Andelen fossilbranslefria fordon har 6kat fran 27 till 31 %. En del av vara dieselfordon kors pa
HVO som &r ett fossilfritt drivmedel, raknas dessa ocksa med blir andelen 47 %. Ett [ampligt steg . #
for att snabba upp processen ar att de 55 dieselbilar som tankas med diesel i stallet tankas med
HVO. Skolskjutsar, kollektivtrafik och fardtjanst ar i huvudsak fossilbranslefria. Nagra
varutransporter ar fossilbranslefria men det ar det svart att fa fram siffror. Mycket aterstar att
gora och andelen fossilbranslefria fordon har bara 6kat nagot 6kat under aret. Malet kommer
inte att kunna nas.

Mal 3

Monsteras kommun ska bidra till att fossilbranslefri energi produceras. Solceller ska installeras pa
kommundgda fastigheter motsvarande 15 % av fastigheternas sammanlagda elférbrukning.

Indikator: Andelen producerad solcellsenergi jamfért med total elférbrukning for kommunagda fastigheter:
Kommunen exklusive bolagen 4,4 %, MBAB 22 %, MUAB och Vattenpalatset inga solceller in, Alem Energi




42 %.Mal 15 %.
Andel fastigheter dar mojligheten till installation av solceller har utretts: TF 100 %, MBAB 100 %, MUAB 14 %,
Alem Energi 100 % Vattenpalatset 0 %.

Mal 100 %.

Sammanfattning och bedémning:

Kommunen har solceller pa atta fastigheter, de nyaste ar pa Tillingeskolan och Torshaga. . #
Solceller finns ocksa pa nagra av bolagens fastigheter. Produktionen jamfort med férbrukningen

har 6kat sedan foregaende ar. Nagra av bolagen har natt malet men totalt sett behéver manga
fler solceller sattas upp for att malet ska nas och tiden &r kort. Malet byter darfor farg fran gult
till rétt.

Mal 4
Ar 2022 ska det finnas en reviderad energi- och klimatstrategi for Ménsteras kommun.

Indikator: Fardigstalld plan: Nej

Sammanfattning och bedémning:
Aret d& malet skulle vara uppnatt ar passerat. Kommunen har for nirvarande ingen .
tjdnsteperson som har avsatt tid for att arbeta med klimatfragan.

Fokusomrade 3: En tillganglig natur med starkt biologisk mangfald

Mal 1
Andelen skyddad natur inom kommunen ska uppga till minst 5 % (4 690 hektar) av kommunens totala
yta ar 2025.

Indikator: Andel skyddad natur, SCB: 4,8 % (ingen férandring) Mal: Minst 5 % (4 690 ha). Okat med 330 ha under
2024 till foljd av bildandet av tva nya naturreservat. Innebar totalt 4844 ha.

Sammanfattning och bedémning: | och med tagna beslut om naturreservat vid Sandbackhult 0 ‘
respektive Finsjobrannan har arealen 6kat med 330 hektar. Malet ar darmed uppfylit. *
Mal 2

Vatmarksarealen inom kommunen ska fram till ar 2025 6ka med i genomsnitt minst 5 hektar per ar.

Indikator: Anlagda vatmarker: 0,54 ha (2022). Mal: 5 ha per ar

Sammanfattning och bedémning: 4,8 ha vatmark har anlagts pa kommunens mark under 2024.
Siffran finns dock annu inte med i SMHI:s databas. Efterslapning i statistiken férekommer. Arealen . #
behdver 6ka markant for att malet ska kunna nas och tiden ar kort. Det &r inte sannolikt att malet
kan nas. Malet byter darfor farg fran gult till rott.

Mal 3
Monsteras kommun ska vara lanets basta friluftskommun varje ar under perioden 2020-2025.

Indikator: Naturvardsverkets enkat ”Sveriges friluftskommun”: 2024 1:ai lanet (25 i landet) 2023: 2: aildnet (29 i
landet). 2022: 1: aildnet (29 i landet). 2021: 2: ai lanet (14 i landet). 2020: 2: a i ldnet (23 i landet). Mal: Bast i lanet
varje ar.

Sammanfattning och bedomning: Monsteras kom pa forsta plats i lanet 2024. Malet kommer inte
att kunna nas eftersom vi har varit pa andra plats 2020, 2021 och 2023. Resultaten dr dnda mycket .

bra och visar att kommunen har héga ambitioner for friluftslivet och att dessa ocksa i stor

utstrackning nas.

Mal 4
De kommunala gronomradena ska skotas sa det gynnar den biologiska mangfalden samtidigt som manniskors
tillgang till omradena bibehalls.

Indikator: Arealen gronomraden som skots pa ett satt som har en tydlig koppling till biologisk
mangfald (slatter, bete, och liknande): 29 %. Mal saknas.
Minst 13 hektar (50 %) av kommunala langgrasytor ska vara ang. 2024: Mer an 20 hektar.

Sammanfattning och bedémning: Omstéllningen av skotseln av samtliga langgrasytor har inforts 0
fran och med 2022. Naturvardsinsatser i tatortsnara gronomraden har genomforts under 2024. -




Mal 5
Kommunagd skog inom kultur-, natur- och rekreationsomraden i 6versiktsplanen bor vara fri fran kalhyggen.
Kommunagd tatortsnara skog ska vara fri fran kalhyggen. Rekreation och naturvarden har hog prioritet.

Indikator: Andel kalhyggen i tatortsnara och kultur-, natur- och rekreationsomraden: 7,5 %. Mal: 0 %.
Uppfyllelse skogsbranschens malbilder: 100 %. Mal 100 %.

Sammanfattning och bedomning. En liten andel kalhyggen har gjorts under aret i tatortsnara och
kultur,- natur- ,och rekreationsomraden. Dessa avverkningar tillsammans med genomforda . -
avverkningar under 2021 och 2022, som till viss del berodde pa granbarkborreangrepp innebar att

malet inte kan uppnas. Kommunens skogar ar certifierade enligt PEFC/05-22-11 och FSC®-C014930.

Fokusomrade 4:

Rent vatten i Mdnsteras kommun

Mal 1

Dricksvatten av god kvalitet ska produceras och anvandas pa ett hallbart satt.

Indikator: Andel rutinprov vid vattenverk utan anmarkning: 94%
Mal 100 %.

Forsald mangd vatten/producerad mangd: 87 %. Mal 85 %.
Ovriga aktiviteter genomférda: Ja, delvis

Sammanfattning och bedémning:

Det dricksvatten som kommunen producerar ar av god kvalitet. Anmarkningarna pa vattenprover
fran vattenverket har berott pa hog vattentemperatur under sommarperioden. _ J ‘
Forsald mangd vatten/producerad mangd vatten har under 2023 och 2024 natt malet.
Fornyelse av ledningsnatet sker kontinuerligt och arbetet med att hitta vattenlackor har
intensifierats. Vattenbesparande teknik anvands i hog grad och kranvatten valjs i stallet for
flaskvatten.

Mal 2
Anvandning av miljo- och hilsofarliga amnen och utsldppen av dessa till vatten ska minska. Kadmium i
avloppsslam ska minska med 20 %.

Indikator: Minskning av kadmium i avloppsslammet jamfért med ar 2018 (0,80 mg/kg TS). Minskning med 11 %
Mal: Minskning med 20 %.
Ovriga aktiviteter genomforda: Ja

Sammanfattning och bedomning: Arbete pagar enligt plan. Mangden kadmium i
avloppsslammet ar lag vid Gaddenas avloppsreningsverk men hogre vid Nynas. Kadmiumhalten | J “
har 6kat nagot jamfort med foregaende ar. Sparprovtagningar har gjorts i ledningsnatet for att
kartldgga kadmiumférekomst.

Mal 3
Miljobelastningen fran avloppsvatten ska minska och ateranviandning ska ses som en majlighet.

Indikator: Andel tillstandsgivna sma avlopp. Inventering pagar men ar inte klar. Mal 100 %.
Andel fastigheter anslutna till kommunalt avlopp: 87 %. Mal 90 % (2027).

Andel slam fran reningsverken till ateranvandning. 100 %. Mal 100 %.

Andel ateranvant avloppsvatten: 6240 kbm. Mal 500 kbm per ar.

Sammanfattning och bedémning: Inventering av sma avlopp kommer att slutféras under 2025.
Nynas avloppsreningsverk ar renoverat och kommunen bygger ut VA-natet med fokus pa e J
omraden nara hav och vattendrag och ansluter nya fastigheter till natet. Ateranvindning av
avloppsvatten har kommit i gang i och med den nya anlaggningen for tekniskt vatten vid Nynas
avloppsreningsverk.

* 4

Mal 4
Belastningen av nidringsamnen till Ostersjon ska reduceras till hllbara nivaer. Verka for att alla vatten-
forekomster inom kommunen ska uppna minst god status avseende naringsamnen till ar 2025.

Indikator: Andel vattenférekomster med god status for naringsdmnen: 26 % Mal 70 %.
Aktiviteter genomforda: Ja




Sammanfattning och bedémning: Overgddningen av sjoar, vattendrag och kustvatten ar
alltjamt en av vara storsta utmaningar. Stora insatser har genomférts genom aren och . #
utsldppen av naringsdmnen har i manga fall minskat patagligt men pa grund av gamla synder

som lacker naring i vikarna ar det inte maojligt utan enormt kostsamma insatser. For flera av
vattenforekomsterna saknas data.

Mal 5
Levande vattendrag med god vattenkvalitet. God status avseende fysisk paverkan.

Indikator: Antal vattendrag med god status for konnektivitet, flodesforandringar och for morfologiskt tillstand.
Det finns 20 vattendrag inom kommunen.

Resultat: Konnektivitet: 15% har god status eller hogre, for 15% saknas data.

Flodesforandringar (hydrologisk regim): 0% har god status.

Morfologiskt tillstand: 40% har god status eller hogre.

Mal: 70 % god status.

Sammanfattning och bedomning: Den fysiska paverkan pa vara vattendrag har skett under
hundratals ar och varierat med manniskans behov. Flera aktorer arbetar nu med att aterskapa
vattendragens naturliga férhallande pa manga platser i kommunen. Monsterds kommun har . #
bland annat genomfort biotopvardsatgarder och tagit bort vandringshinder i Emans
vattensystem. Atgardsbehovet dr mycket stort.
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Bakgrund

Barnkonventionen som svensk lag

FN:s konvention om barnets rattigheter (barnkonventionen) antogs av FN:s generalférsamling den 20
november 1989. Sverige hade en framtradande roll i arbetet med att ta fram konventionen och var ett
av de forsta landerna att ratificera den. Konventionen tradde i kraft i Sverige 1990. Sverige var ocksa
padrivande i skapandet av barnets rattigheter. | dagsldget ar det endast USA som inte har ratificerat
barnkonventionen (UNICEF www.unicef.se/barnkonventionen).

Den 1 januari 2020 var en historisk dag i Sverige. FN:s konvention om barnets rattigheter, den s k
barnkonventionen, blev inkorporerad i svensk lag och darmed likstalld med 6vrig lagstiftning s& som
foraldrabalken och socialtjanstlagen.

Enligt barnkonventionens fjarde artikel ska staten vidta alla lampliga atgarder for att efterleva de
rattigheter som star i konventionen.

Vem é&r ett barn?

Det finns ungefar tva miljoner barn i Sverige. Alla dessa barn innefattas av barnkonventionen, som
sager att du ar ett barn tills du fyller 18 ar.

Som barn har man ratt till sarskilt skydd och staten och vuxna ska sakerstalla att barnet far sina
rattigheter uppfyllda. | barnkonventionen finns fyra portalparagrafer som ger en 6verblick av hur
barnets rattigheter formulerats.

e Artikel 2 - alla barn har samma réattigheter och lika varde och att ingen far diskrimineras. Barn far
heller inte diskrimineras pa grund av t ex ekonomi, trosuppfattning eller funktionsnedséattning hos
foraldrarna.

¢ Artikel 3 - barnets béasta ska beaktas i alla beslut som ror barn.
¢ Artikel 6 - varje barn har ratt att 6verleva och att utvecklas.

o Artikel 12 - varje barn har ratt att uttrycka sina asikter i alla fragor som beror barnet



Bilaga 6 — Barnbokslut 2024

Monsteras kommuns arbete med Barnkonventionen

Andelen barn- och unga 0-18 ar, var ar 2023, 2696 st. Detta utgér 20,3% av befolkningen i
Monsteras kommun (Kolada).

Vi stravar efter att bli en kommun dér barn- och unga vill vdxa upp och stanna. For att detta ska
vara mojligt maste vi ta tillvara pa barn- och ungas asikter och géra dem mer delaktiga i beslut som
ror dem. Som ett led i detta, har ett barnrattsteam uppréattats som jobbar efter handlingsplanen
Barnets basta i Monsteras kommun. Detta ar ett politiskt beslut.

Sedan barnkonventionen blev svensk lag 2020 har Monsteras kommun haft ett aktivt arbete med
implementeringen av konventionen i alla forvaltningar i kommunen.

Barnrattsteamet leds av en kommunodvergripande barnrattsstrateg. Barnrattsstrategen har 20% i sin
tjanst for detta arbete och rapporterar till kommunchefen.

Eftersom kommunens alla verksamheter beror barn mer eller mindre pa olika satt har arbetet med
barnkonventionen omfattat hela kommunens organisation och inte endast de verksamheter som
arbetar direkt emot barn. Ménsteras kommun har ett barnrattsteam med representanter fran alla
kommunens forvaltningar. Barnrattsteamet har en stéttande funktion i att utveckla kommunens
barnrattsarbete och har tillsammans tagit fram en handlingsplan, med tillhdrande mal som beskriver
hur Monsteras kommun ska arbeta med barnkonventionen, atgardsplan samt utbildningsplan. En
mall och rutin for prévning av barnets basta har tagits fram och ska anvandas infor att olika atgarder
ska genomforas.

Dessa provningar av barnets basta, d4r de som Barnrattsteamet fatt vetskap om, har gjorts under aret
2024.

e Bostadsanpassning

e Ny miljoplan

e Sammanslagning av tva grundskolor
e Nedldggning av forskolan Eken

Prévningarna har gjorts av berdrda forvaltningar och representanter fran Barnrattsteamet.

Barnrattsteamet har under aret reviderat handlings- och atgardsplan, dessa har ocksa presenterats
for KSAU och KS. Det har dven genomforts barnrattsdialog med kommunledning, Lansstyrelse, Region
Kalmar [an och Kommunférbundet.

Varfor tar vi fram ett barnbokslut?

Barnbokslutet anvands for att sammanstalla, utvdrdera och félja upp hur langt kommunen har
kommit med malen under 2024. | barnboksslutet redovisas det om de olika aktiviteterna har
genomforts for respektive mal och delmal. Utefter det gérs en bedémning om malen har uppfyllts
eller ej, och om det kan finnas ett behov av revidering. Resultatet for 2024 visar vilka omraden som
kommunen har kommit langt inom, respektive vilka omraden som kraver fortsatta insatser.
Barnboksslutet ger darfor en indikation pa hur Moénsteras kommun bor fortsatta att arbeta med
barnkonventionen under 2025. Nagot som &r vart att notera ar att flera av malen aldrig kommer att
bli helt uppfyllda, utan ar fragor som alltid behéver arbetas med i kommunens olika verksamheter.
For dessa mal behovs det arliga uppfoljningar sa att kommunen fortsatt arbetar med dem.



Bilaga 6 — Barnbokslut 2024

Barnrattsteamet mots en gang/manad for att jobba vidare utifran handlingsplanen som
kommunfullmaktige fastslog i september 2022, revidering av handlingsplanen fastslogs i KS,
december 2024. Information fran Barnrattsteamet férmedlas via representanterna direkt till berérd
forvaltning och dven via Sharepoint.

Forvaltningarnas aterrapportering pa de utvarderingsfragor som skickades ut i maj 2024, gav teamet
svar pa hur langt de olika forvaltningarna kommit med sitt barnrattsarbete.

Samtliga forvaltningar svarade pa fragorna.

Det vardagliga arbetet med barnratt har kommit langre an det strategiska arbetet. Vi ser ocksa att det
jobbas mer med barnrattsfragorna i de forvaltningar som direkt méter barnen, én i de forvaltningar
som indirekt moter barnen. Malet ar att det dven i dessa forvaltningar ska vara en naturlig del vid
beslutsfattandet. Utvecklingsomraden vi ser, for Monsteras kommun generellt, ar att 6ka kunskapen
kring handlingsplanen for barnrattsarbetet, utbildningsplanen och hur man genomfér en prévning av
barnets basta.

| mallen for tjansteutlatande, i kommunens drendehanteringssystem Evolution, beaktas behovet av
en provning av barnets basta. | dagslaget gar denna text inte 6ver i besluten till protokollet med
automatik utan kraver handpalaggning.

Vi kan se att malen som fanns fér 2024 &r delvis uppnadda. Alla forvaltningar har nu en representant i
Barnrattsteamet och Provningar av barnets basta gors i storre utstrackning an tidigare. Arbetet med
att géra barn- och ungdomar i Ménsteras kommun, mer delaktiga fortsatter I6pande dven 2025. Vissa
forvaltningar och enheter har utbildats i Barnkonventionen men dven detta mal tar vi med oss in
under 2025.
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Riktning

Motivering

Mal 1: Att alla forvaltningar
Har en representant i
Barnrattsteamet

Mal 2: Att prévningar av barnets
basta

Gors i storre utstrackning vid storre
beslut som ror barn.

Mal 3: Att barn- och unga i
Monsteras kommun goérs mer
delaktiga.

Malet ar uppfyllt. Alla
forvaltningar i
Monsteras kommun
har nu en
representanti
Barnrattsteamet.

Malet &r uppfyllt.
Provningar av
barnets basta gors i
storre utstrackning
och pa fler
forvaltningar.

Malet ar delvis
uppfylit. Alla elever
fran ak 4 till ak 9 far
en fraga varje manad
pa sina startsidor pa
elevdatorerna. Barn-
och unga har fatt
vara delaktiga i de
provningar av
barnets badsta som
har gjorts. Arbetet
med ett forum/panel
for barn- och unga ar
paborjat.

Mal 4: Att alla medarbetare och
fortroendevalda gar utbildning i
Barnkonventionen.

Malet ar delvis
uppfyllt. Vissa
forvaltningar och
enheter har gatt
utbildning i
Barnkonventionen,
men inte alla.
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Mal for 2025:

e Alla medarbetare och fértroendevalda ska ga grundutbildning i Barnkonventionen.

e Skapa en struktur, genom t.ex. en ungdomspanel, for att gora Monsterds kommuns barn- och
ungdomar mer delaktiga.

e Maodjliggbra for barn- och ungdomar i Monsteras kommun att pa olika nivaer vara delaktiga i
beslutsfattande.

e Arbeta mer effektivt med resultaten fran LUPP enkaten.

e Attt provningar av barnets basta gors i stérre utstrackning vid beslut som rér barn.

e Att férvaltningarna infor nastkommande barnbokslut redovisar vilka insatser kopplade till
statistik géllande barn- och unga levnadsvillkor, som genomforts under aret.
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