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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

2022 inledde Ryssland ett anfallskrig mot grannlandet Ukraina. Forutom stort manskligt lidande i de
krigforande landerna har kriget dven haft stora effekter pa varldshandeln och ekonomin.
Spanningarna i varlden har fortsatt 6ka under 2023. Rysslands aggression och behovet av stod till
Ukraina har stéllt EU-gemenskapen pa prov.

Som en direkt foljd av Rysslands aggressiva och expansionistiska utrikespolitik ansékte Sverige och
Finland om medlemskap i forsvarsalliansen NATO. Darmed 6vergav vi var historiska hallning om
alliansfrihet i fred och neutralitet i krig.

. =t batf.oaSn

Kommunstyrelsens ordférande; Anders Johansson

Monsteras Kommun i en orolig omvarld

Aven Ménsterds kommun har paverkats av det forandrade sikerhetsliget. Kris- och sdkerhetsarbetet
blir allt viktigare. Vi utsatts hela tiden for olika former av cyberattacker vilket stéller allt stérre krav
pa var datasakerhet. Kommunens ansvar for den civila beredskapen har ocksa okat.

Den kraftigt 6kade inflationen och kostnadsutvecklingen har inneburit hégre kostnader, bade for oss
som kommunorganisation och for alla oss i samhaéllet. Det har i sin tur inneburit att vi blivit
forsiktigare med konsumtionen vilket drabbat en del féretag inom framfér allt handeln och
byggsektorn.

Bokslutet

Kommunens preliminara resultat for 2023 ar ett underskott pa -16,8 miljoner kronor (mnkr). Det ska
dock jamforas med det budgeterade resultatet pa -20,3 mnkr. Tack vare en stark soliditet, ett hogt
eget kapital och avsattningar till resultatutjdmningsreserven sa klarar vi ar med laga resultat.

Underskottet beror i grunden pa den hoga inflationen. Den har bidragit till hdga rantor, I6nedkningar
och ett hogt kostnadslage rent generellt i samhallet. Framfor allt dr det den stora upprakningen av
pensionsskulden som paverkat oss negativt. Kostnadsékningarna har dven gjort att flera namnder
haft svart att halla sin budget. Ddremot har uppgangen pa borsen paverkat kommunens resultat
positivt.

Monsteras — Ostkustens grona turbin
Omstallningen till ett hallbart och fossilfritt samhalle &r en av var tids stora utmaningar. Det ar ett
arbete som, under lang tid, pagatt intensivt i var kommun.
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Det produceras dubbelt sa mycket el i Monsteras kommun som det férbrukas. Elen ar férnyelsebar
och produceras framfor allt i form av vindkraft och eléverskott fran Monsteras bruk men dven
vattenkraft och solceller bidrar. Vi ser att intresset for byggnation av solceller ar fortsatt stort,
framfor allt i form av mindre anlaggningar pa tak, men det finns dven intresse for storre
solcellsparker.

| borjan av 2023 fattades investeringsbeslut for en biogasanldaggning séder om Fliseryd och under
sommaren inleddes byggnationen. Den férvantas bli Sveriges storsta godselbaserade biogas-
anlaggning med en produktion pa 120 GWh flytande biogas per ar.

Moderniseringen av reningsverket pa Nynas har pagatt under aret och forvdntas vara avslutad under
varen 2024. Den totala investeringen i verket beraknas till cirka 60,0 mnkr och kommer att férbattra

verkets reningsgrad och funktion. Med ett modernt reningsverk minskar vi utslappen av bland annat
kvéve och fosfor i vart kustvatten och bidrar till en renare Ostersjo.

Hela kommunen ska utvecklas

Monsteras Kommun har starkt fokus pa att hela kommunen ska leva och utvecklas.
Fiberutbyggnaden i hela kommunen ar strategiskt viktig for kommunens utveckling. Natet ar idag i
princip fullt utbygg, dven pa landsbygden. Endast nagra fa vita flackar aterstar.

Ortsanalysen av Timmernabben avslutades 2023. Projektet genomfdrs genom medborgardialoger
och samtal med viktiga aktorer pa orten. Syftet ar att skapa en bild av samhallet samt ge forslag pa
framtida utvecklingsprojekt. Liknande arbete har tidigare genomférts i Blomstermala, Alem och
Fliseryd. Till féljd av ortsanalysen i Fliseryd uppférdes under aret en storlekplats centralt i samhallet.
Under 2024 star hamnomradet i Timmernabben pa tur med bland annat lekplats och cykelvag.
Planen ar sedan att fortsatta utveckla omradet tillsammans med foreningslivet. Under 2023
paborjades ocksa arbetat med att uppfora 20 storre naturnara tomter norr om Timmernabben.
Under 2023 slutfordes 15 bostadsratter soder om Monsterasviken vid Kuggas Strand.

Ett blomstrande naringsliv

Naringslivet ar motorn i samhallet. Livskraftiga foretag ger sakra jobb och innebar for kommunen en
stabil skattekraft som i sin tur ger resurser till skola, vard och omsorg. Darfor ar det viktigt att vi
fortsatter att vara en foretagsvanlig kommun. | Svenskt Naringslivs ranking hamnade vi pa 66:e plats i
landet. Vi behaller darmed var stéllning som regionens féretagsvanligaste kommun. Servicevanlighet,
snabb handlaggning och en god dialog dr egenskaper som ska utmarka Moénsteras kommun i vara
kontakter med néringsliv, medborgare och féreningar. Det tjanar vi alla pa.

Slutligen vill jag tacka alla som arbetar for kommunen eller i vara bolag, politiker, féretagare,
organisationer, foreningar och enskilda for ett gott och givande arbete och samarbete under aret.
Tillsammans skapar vi framtiden i Monsteras kommun!

Monsteras mars 2024
Anders Johansson
Kommunstyrelsens ordférande
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Vialkommen till Monsteras Kommun

Monsteras kommun ligger vid kusten mitt i Kalmar |an och har 13 134 medborgare att ge god service
till. | den smalédndska kommunen finns kustnadra boende, ett omfattande foreningsliv, regionens
basta naringslivsklimat och vacker, orord natur. Att bo i MAnsteras kommun innebaér att leva nara
naturen och havet. Den vackra skargarden bjuder in till ett omfattande bat- och friluftsliv.

Natur och milj6
Den 150 kilometer Ianga kustremsan och dess 300 Gar bidrar tillsammans med flera storre
vattendrag till att skapa speciellt goda naturmiljéer i i
Monsteras kommun. Har finns en mangfald av olika
naturtyper som skog, akermark, vatten och gamla
kulturmarker, som skapar forutsattningar for manga
naturupplevelser.

Monsteras kommun ar en gron, uthallig kommun. Har
arbetas det kontinuerligt med miljo- och sakerhetsfragor.
Fjarrvarmeutbyggnad, kustmiljoarbete, anldggande av
vatmarker, vindkraftsutbyggnad, planering av kollektivtrafik,
cykelstrategi och effektiv energianvandning &r nagra av de
fragor som kommunen standigt arbetar med.

Naringsliv Bild 2: Karta 6ver Ménsterds kommun
Regionens basta foretagsklimat finns i Monsteras kommun. Har blandas storforetag och gardsbutiker
med modern centrumhandel. Flest arbetstillfallen finns inom tillverkningsindustrin.

Kommunen ar en av de basta kommunerna i landet avseende kommunal service till foretag,
tillampning av lagar och regler samt tjanstemans och politikers attityder till féretagande. Ett
framgangsrikt naringsliv ar en viktig forutsattning for en kommuns valmaende och tillvaxt.

Kommunikationer

Kommunikationer ar viktigt. | Monsteras kommun &r det nara till det mesta och det finns egentligen
inga avstand att tala om. Europavag 22 (E22) ar viktig fér kommunen och dess invanare, oavsett om
det ar du eller dina varor som ska transporteras. Bra kollektivtrafik mellan orterna i kommunen och
narheten till flygplatsen i Kalmar gor att det ar enkelt att ta sig till Mdnsteras kommun.

Uppdrag

Tillsammans med 6vriga kommuner i Sverige ansvarar Ménsteras kommun for manga samhallsviktiga
verksamheter. De storsta verksamheterna &r vard, skola och omsorg. Kommunen ansvarar ocksa for
raddningstjanst, plan- och byggfragor, biblioteksverksamhet, miljo- och hélsoskydd, renhalining och
vattenforsorjning samt en del frivilliga verksamheter som fritids- och kulturverksamhet, parkskotsel
och annan teknisk forsorjning.

Verksamheterna ar varierande och omfattande. Det krdvs stor samordning mellan férvaltningar och
bolag for att kunna utféra alla uppdrag pa ett effektivt satt och med god kvalitet.
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Fakta om Monsteras kommun 2023

Antal barn inskrivna:

i férskola 555
| fritidshem 546
i férskoleklass 143
i grundskola 1283
i anpassad grundskola 25
pd gymnasiet 119
pd vuxenutbildningen 147
i kulturskolan 270

Antal personer:

med funktionshinder som fdr stéd varje dag 146
som fdr hemtjénst 522
som fdar omsorg pa dldreboenden varje dag 172
Antal:

soptémningar per Gr 125 000
portioner som serveras per ar 896 000
kvadratmetergréis som klipps varje vecka under sommarsdsongen 520 000
kubikmeter avloppsvatten som omhdndertas varje ar 1400 000
kubikmeter rent vatten som produceras varje dr 895 000
hektar skog som férvaltas 2094
fastigheter som férvaltas 40
Kvadratmeter fastighet som férvaltas 90 000
Besok pa:

biblioteket per ar 100 000
kulturhistoriska platser per dr 800
Antal:

arrangemang per Gr i kommunal regi 200
féreningar i kommunen 150

Tabell 1: Fakta om Ménsterds kommun

Kommunens intakter

Skatteintakter samt generella statsbidrag och utjamning ar kommunens storsta intaktskalla och
uppgar 2023 till 1 005,3 miljoner kronor (mnkr). Kommunen erhaller ocksa intdkter i form av riktade
statsbidrag och kostnadsersattningar samt avgifter fér bland annat barnomsorg, dldreomsorg,
renhallning och vatten. Intdkterna anvands for att ge service till kommunens medborgare.

Organisation

Monsteras kommun ar en politiskt styrd organisation med kommunfullmaktige som hogsta
beslutande organ. Under mandatperioden 2022—-2026 ar Socialdemokraterna det storsta partiet med
17 av 49 mandat i kommunfullmaktige.

Under kommunfullmaktige finns kommunstyrelsen som leder och samordnar verksamheterna.
Monsteras kommun har en organisation med bade forvaltningar och kommunala bolag.
Kommunfullméaktige beslutar vilka forvaltningar och bolag som ska finnas och viljer ledamoéter till
namnder respektive styrelser, vilka i sin tur ansvarar for det dagliga arbetet.
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Den kommunala revisionen granskar och utvarderar kommunstyrelsens, namndernas och
bolagsstyrelsernas verksamheter och ser till att de uppdrag som kommunfullmaktige beslutat om
genomfors pa ett effektivt och andamalsenligt satt.

Du kan ldsa mer om kommunens organisation i avsnittet “den kommunala koncernen” pa sidorna 8—
10.

Finansiell styrning

Styrningen av den kommunala verksamheten med dess omfattning och bredd ar en stor utmaning.
Det grundldggande syftet med styrningen ar samordning och inriktning av verksamhetens delar mot
gemensamma mal. Kommunen maste leva upp till en god ekonomisk hushallning, vilket férutsatter
en bra balans mellan |6pande intakter och I6pande kostnader. Verksamheternas nettokostnader bor
darfor inte 6ka i snabbare takt an kommunens skatteintakter och statsbidrag. Om kostnaderna under
ett ar ar hogre an intdkterna innebar det att kommande generationer kan komma att fa betala for
denna overkonsumtion.

| syfte att ge verksamheterna forutsattningar att uppna god ekonomisk hushallning har
kommunfullmé&ktige beslutat om fem finansiella mal samt sju évergripande verksamhetsmal.
Darutover finns dven riktade verksamhetsmal samt uppdrag till enskilda namnder. Du kan ldsa mer
om kommunens mal i avsnittet “god ekonomisk hushallning” pa sidorna 36-40.

Anstdllda

Monsteras kommun ar den storsta arbetsgivaren i kommunen med 1 324 arsarbetare. Antalet
anstéallda har 6kat med 12 arsarbetare under aret. Det gemensamma uppdraget ar att skapa en bra
vardag for invanare och besodkare i Monsteras kommun. Moénsteras kommuns verksamheter bestar
till storsta del av personal och de anstallda ar kommunens absolut viktigaste resurs. Detta innebar
ocksa att personalkostnaderna dr kommunens i sarklass storsta kostnader.
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Forvaltningsberattelse

Inledning till férvaltningsberattelsen
Forvaltningsberattelsens syfte ar att ge en 6vergripande bild av kommunen och
kommunkoncernen det gangna aret.

Kommunala verksamheter och kommunaldgda bolag kallas tillsammans fér kommunkoncern
eller den kommunala koncernen. | férvaltningsberattelsen beskrivs alla verksamheter och
bolag i kommunkoncernen.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

| flerarsoversikten ges en snabb och oversiktlig bild av Monsteras kommun och
kommunkoncernens ekonomiska stallning for verksamhetsaret 2023 samt i jamforelse med
de fyra narmaste foregaende aren. Nedan kommenteras ett par av nyckeltalen, i 6vrigt
hanvisas till detaljerade analyser langre fram i arsredovisningen. For de nyckeltal som
redovisas per kommuninvanare har folkmangden i kommunen per 31 december respektive ar
anvants.

| tabellen framgar att kommunkoncernen redovisar ett negativt resultat for aret pa -12,6
mnkr. Resultatet for kommunkoncernen &r svagare an foregaende arsresultat pa +33,3 mnkr,
vilket till storsta del beror pa att Monsteras Kommun redovisar ett negativt resultat 2023
jamfort med 2022 da kommunen i stallet redovisade ett positivt resultat.

Kommunens resultat uppgar till -16,8 mnkr for ar 2023, varav namnderna redovisar ett
ackumulerat underskott med -28,2 mnkr. Jamfért med budget ar det framst positiva
budgetavvikelser for finansnettot samt for skatteintakterna.

Nettokostnaderna per kommuninvanare 6kar och uppgar till 79 595 kronor per
kommuninvanare, vilket innebar en 6kning med 14,3 % jamfort med féregaende ar. Den
framsta orsaken ar 6kningar av personal- och pensionskostnader. Skatteintakter och
statsbidrag per kommuninvanare 6kar fran 72 635 kr till 76 542 kr, vilket innebar en 6kning
med 5,4 %. Med anledning av att arets nettokostnader ¢kar i hogre grad &n intakterna blir
resultatet fér aret negativt.

Investeringsnivan har varit hog under aret vilket lett till att dven kommunens laneskuld 6kat
och uppgar nu till totalt 370,0 mnkr.
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Flerarsoversikt 2023 2022 2021 2020 2019

Folkmangd, 31:e december
Folkméangd, 1:e november aret innan (skatteunderlagsbas)

Antal tillsvidareanstallda
Personalkostnader (mnkr)

Kommunalskatt (exkl. kyrkoavgift)

Skatteintakter & statsbidrag (mnkr)
Skatteintadkter & statsbidrag per kommuninvanare (kr)

Nettokostnader per kommuninvanare (kr)

Arets resultat - kommunen (mnkr)
Arets resultat - koncernen (mnkr)
Arets resultat per kommuninvanare (kr)

Nettoinvesteringar - kommunen (mnkr)
Nettoinvesteringar - koncernen (mnkr)
Nettoinvesteringar per kommuninvanare (kr)

Laneskuld - kommunen (mnkr)
Laneskuld - koncernen (mnkr)
Laneskuld per kommuninvanare (kr)
Borgensatagande & ansvarsforbindelser (mnkr)
inom koncernen
pensionsskuld inklusive l6neskatt
ovrigt
Borgensatagande/ansvarsforbindelse per kommuninvanare (kr)
Finansnetto (mnkr)

Totala tillgangar (mnkr)

Eget kapital - kommunen (mnkr)
Eget kapital - koncernen (mnkr)

Soliditet - kommunen
Soliditet - koncernen

Likviditet - kommunen
Likviditet - koncernen

Tabell 2, flerarséversikt 2019-2023

Definitioner nyckeltal:

13134 13276 13258 13264 13430
13289 13264 13312 13455 13565

1295 1279 1257 1285 1249
848,8 779,5 754,6 747,7 7403

22,21% 22,21% 22,21% 22,21% 21,41%

10053 964,3 9280 8915 8283

76542 72635 69995 67212 61675
79595 69607 67929 66616 64133
-16,8 22,6 65,0 17,1 -2,4
-12,6 33,3 75,4 19,1 1,0
-1279 1702 4903 1286 -180
116,3 140,7 65,8 119,1 1155
176,5 177,7 104,9 164,2 169,6
8855 10598 4963 8979 8600
370,0 320,0 265,00 2650 200,0
905,9 841,7 784,33 7756 686,6
28171 24104 19988 19979 14892
829,2 792,8 784,2 7724 775,6
582,7 551,3 5390 516,5 503,1
202,00 200,1 2059 209,0 218,0
44,5 41,4 39,3 46,9 54,5
63134 59717 59149 58233 57751
23,3 -17,6 37,6 9,2 30,6
1586,9 15355 1451,2 1373,2 1258,0
863,4 880,2 857,6 7925 7755
993,9 1006,2 9730 8975 8720
54% 57% 59% 58% 62%
43% 45% 46% 44% 47%
214%  212% 216% 179% 160%
199% 201% 208% 173% 151%

Nettoinvesteringar: Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag

Soliditet: Eget kapital / totalt kapital.
Likviditet: Omsattningstillgangar — forrad m.m / kortfristiga skulder
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Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och
forvaltningsorganisation, i tva heldgda bolag; Monsteras Holding AB och Monsteras Bostader
AB samt i delagda bolaget Emabygdens Vind AB. Fran och med 2023 ingar ocksa del av det
nybildade kommunalférbundet Raddningstjansten Sydost i kommunkoncernen. Det heldgda
bolaget Monsteras Holding AB &ger i sin tur tre bolag, underkoncernen Alem Energi AB,
underkoncernen Moénsteras Utvecklings AB samt Vattenpalatset i Monsteras AB. Samtliga
ingar i en aktiebolagsrattslig koncern dar Monsteras Holding AB utgér moderbolag.

Bolagen i kommunkoncernen bedriver verksamhet inom omradena bostader, uthyrning av
industrilokaler, eldistribution/elproduktion, bad och rekreation, vindkraft samt
raddningstjanst. Samtliga bolag drivs som aktiebolag, undantaget dotterbolaget till
Monsteras Utvecklings AB som drivs som kommanditbolag och Raddningstjansten Sydost som
ir ett kommunalférbund. Under 2023 har ett nytt aktiebolag bildats i underkoncernen Alem
Energi AB.

Alla bolag i den kommunala koncernen, exklusive Emabygdens vind AB och
Raddningstjansten Sydost, ar till 100 % dgda av Monsteras kommun. Kommunen utévar sitt
dgaransvar och sin dgartillsyn dels via bolagsstammor, dels via dgardirektiv som faststalls av
kommunfullmaktige. Monsteras kommun adger 40 % av Emabygdens Vind AB och 8,7 % av
Raddningstjansten Sydost. Trots den laga dgarandelen i Raddningstjansten Sydost ingar de i
den kommunala koncernen och de sammanstallda rakenskaperna. Detta da den verksamhet
som bedrivs, rdddningstjanst, har en sarskild betydelse for kommunens verksamhet.

Samtliga bolag i den kommunala koncernen bedriver sina verksamheter under eget
verksamhetsmaéssigt och ekonomiskt ansvar. Ansvarsforhallandet regleras enligt
aktiebolagslagen fér kommunens aktiebolag.

| den sammanstallda redovisningen, som bestar av resultatrdkning, balansrakning,
kassaflodesanalys och noter, har ekonomiska transaktioner mellan kommun och bolag samt
mellan de kommunala bolagen eliminerats. Den sammanstallda redovisningen gor det
darmed mojligt att géra analyser och bedémningar av kommunens totala ekonomiska
ataganden. Den sammanstallda redovisningen presenteras under avsnittet “finansiell
rapportering” pa sidorna 51-65.

Se organisationsschema 6ver den kommunala koncernen pa bild 3 nasta sida.
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MONSTERAS KOMMUN

Monsteras Monsteras Holding Emabygdens Vind Raddningstjansten
Bostdader AB AB AB (40%) Sydost (8,7%)

Vattenpalatset i Monsteras
Monsteras AB Utvecklings AB

Alem Energi AB

Bild 3: Den kommunala koncernen Ménsterds kommun, organisationsschema.

Utover kommunens bolag finns tre samverkansforetag; Kommunassurans Syd AB, som
hanterar kommunens forsakringar, Kommuninvest ekonomisk férening, dar kommunens
laneportfolj finns, samt Kalmar Léns Pensionsforvaltning AB, vars syfte ar att sdkra
kommunens likviditet och resultat fér utbetalningar av pensionsskulden.

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ. Under kommunfullmaktige
finns kommunstyrelsen samt ytterligare sex namnder; miljé- och byggnadsnamnd, barn- och
utbildningsnamnd, kultur- och fritidsnamnd, socialndmnd, valnamnden och
krisledningsnamnden. Under kommunfullméktige finns ocksa; revisorer, overformyndare i
samverkan samt kommunfullmaktiges presidium. Under kommunstyrelsen finns
arbetsutskott, personalutskott, kommunledningsférvaltningen, tekniska férvaltningen,
folkhalsorad, naringslivsrad, pensionarsrad samt tillganglighetsrad. Namnderna barn- och
utbildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, miljo- och byggnadsnamnden samt
socialnamnden har alla tillhérande férvaltning under sig. Se organisationsschema 6ver
Monsteras kommun pa bild 4 nésta sida.

De olika ndmndernas verksamheter och ansvarsomraden beskrivs mer i bilaga 1.
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KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNFULLMAKTIGES
PRESIDIUM

KOMMUNSTYRELSE

FOLKHALSORAD

NARINGSLIVSRAD

PENSIONARSRAD

REVISORER

OVERFORMYNDARE |
SAMVERKAN

—

KRISLEDNINGSNAMND

TILLGANGLIGHETS- BARN- OCH
RAD

UTBILDNINGSNAMND

Kommunchef

. o Kemmunlednings- Barn- och utbild-
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsanalys

Kommunens verksamhet paverkas standigt av forandringar i omvarlden. Det internationella
ekonomiska laget, naringslivet och arbetsmarknadens utveckling, politiska beslut av riksdag
och regering samt utvecklingen i regionen &r sadana saker som paverkar kommunens
utveckling. Sveriges kommuner och regioner (SKR) gér bedomningar av forutsattningarna
som sammanfattas kort i detta avsnitt.

Globalt

SKR bedodmer att de senaste arens hoga inflation och héga rantor har urholkat kdpkraften for
hushall samt pressat I6nsamheten i delar av naringslivet. Detta ar huvudorsaken till att den
globala tillvaxten bromsat in. Inflationen beddéms nu vara pa vag ner och en fortsatt
nedatgaende trend forutses for inflationen globalt. Centralbankerna kommer av detta skal att
kunna sdnka styrrantorna i ar. Det tar dock tid for ranteférandringarna att fa full effekt i
ekonomi.

Den amerikanska konjunkturen har dock visat sig starkare an férvantat och
bruttonationalprodukt (BNP)-tillvixten &r dnnu relativt hég. Aven arbetsmarknaden i USA har
varit ovintat stark men allt fler tecken visar att den har bérjat att bromsa in. Aven om
energipriserna har fallit tillbaka i Europa ar de hdgre dn innan Rysslands anfallskrig mot
Ukraina. Tillverkningsindustrin i Europa tycks dnnu vara hammad av hoga energipriser, i
synnerhet tysk industri. Trots en svag utveckling det senaste aret har den europeiska
arbetsmarknaden hittills visat sig vara robust, likt utvecklingen i USA. En flerarig anpassning
till hégre priser och rantor vantar for hushall och foretag, vilket dampar efterfragetillvaxten
framover. Global BNP beddms vdxa med mindre an 3 % 2024. Darefter antas en viss
aterhamtning for global tillvaxt, bland annat till féljd av lagre centralbanksrantor.

Sverige
Den svenska konjunkturen har férsvagats rejalt 2023 och konjunkturnedgangen férvantas
fortsatta aven 2024. Andelen arbetslosa bedéms oka till 8,7 % 2024.

Att BNP-tillvaxten i Sverige 2023-2024 blir sa svag, svagare an tillvaxten i omvarlden, beror i
hog grad pa den hoga rantekanslighet som praglar svensk ekonomi. Hog skuldsattning och
korta rantebindningstider bidrar till att de svenska hushallen paverkas mycket av snabbt
andrade rantesatser. Svensk industri och export har utvecklats hyfsat starkt 2023, trots en
svag omvarldskonjunktur och i kontrast till fallande inhemsk efterfragan i Sverige. SKR
berdknar hog BNP-tillvaxt forst ar 2025.

| tabell 3 redovisas ett antal prognosindikatorer for aren 2023—-2027. Tabellen belyser den
ldga BNP som beskrivits ovan. Den lagre BNP-tillvaxten kommer fortsatt att dampa
efterfragan pa arbetskraft. Konsumentprisindex (KPI) indikerar att inflationen faller tillbaka
under 2024 och blir betydligt lagre aren darefter.

Prognosindikatorer (%) 2023 2024 2025 2026 2027
BNP -0,2 0,6 2,8 2,5 1,8
Arbetsloshet 7,6 8,7 8,8 8,1 7,8
KPI 8,5 3,4 1,2 1,7 2,0

Tabell 3: Prognosindikatorer. Kdlla: Statistiska Centralbyrdn, SKR
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Kommunernas ekonomi

Efter ett tufft ar for kommunsektorn 2023 kan dven kommande ar 2024 adderas till ar med
utmanande budgetforutsattningar. Gemensamt for aren ar de snabbt stigande kostnaderna
som foljt av inflations- och ranteuppgangen 2022-2023. Under 2024 bedémer SKR att
skatteintakterna kommer att 6ka synnerligen svagt nu nar sysselsattningen viker. Vidare
prognostiserar SKR att konsumtion och investeringar i kommunsektorn bade ar 2024 och
2025 kommer 6ka svagt.

Tabell 4 visar SKRs, Ekonomistyrningsverkets (ESV) samt regeringens prognoser for utveckling
av skatteunderlaget de kommande aren.

Forandring skatteunderlagets utveckling (%)

SKR, feb 2024 51 2,7 4,9 4,2 4,0
SKR, dec 2023 53 2,6 4,7 4,1 4,0
ESV, nov 2023 4,9 3,3 4,4 4,2 4,8
Regeringen, sep 2023 4,6 3,3 4,2 5,0 -

Tabell 4: Prognoser skatteunderlagets utveckling. Kélla: SKR:s cirkuldr 24:16

Arbetsmarknad

Den totala arbetslésheten, det vill séga den 6ppna arbetslosheten inklusive
arbetsmarknadsatgarderna, i Ménsteras kommun uppgar till 5,6 % (féregdende ar 5,7 %).
Enligt statistik fran Arbetsférmedlingen uppgar den totala arbetslosheten i Kalmar lan till 6,3
% och till 6,7 % for riket som helhet.

Antal inskrivna arbetslésa per manad och ar, antal
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Diagram 1: Totalt antal inskrivna arbetslésa per mdnad och dr i Ménsterds. Kdlla: Arbetsférmedlingen

Arbetslosheten i kommunen har under 2023 varit lagre dn 2022. Under slutet av aret ar dock
arbetslosheten nagot hogre an vid samma tidpunkt foregadende ar. Totalt ar det 344 personer
i kommunen som ar 6ppet arbetslosa och sdkande i program per 31 december 2023.
Motsvarande antal foregdende ar var 337 personer.
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Under aret som gatt har 313 personer inskrivna pa arbetsférmedlingen i Monsteras fatt ett
arbete pa den reguljara arbetsmarknaden.

Ungdomsarbetslésheten ar betydligt hogre an den totala arbetslosheten, bade i Monsteras
kommun (7,1 %) och totalt i Kalmar lan (9,5 %). M&nsteras kommun hade per 31 december
2023 43 personer i aldern 18-24 ar som var arbetslosa. Detta kan jamféras med 48 personer
vid foregdende arsskifte.

Per 31 december 2023 var 162 utrikesfédda personer i Monsteras kommun arbetslosa.
Antalet arbetslosa i gruppen ar i nivd med foregdende ar, men relativt sett ar arbetslosheten
hog i denna grupp, 17,3%. Snittet i riket uppgar till 15,6 %.

Antal arbetstillfdllen i Monsteras kommun har 6kat de senaste 10 aren forutom ar 2019 da
antalet arbetstillfdllen minskade nagot. Totalt finns det 1 574 arbetsstallen och 4 889 antal
anstallda inom kommunen per 31 december 2023. Féregaende ar var motsvarande siffror
1 562 arbetsstéllen och 4 723 antal anstéllda.

| Monsteras kommun ar flest personer anstéallda inom vard och omsorg och tillverkning.
Totalt arbetar 2 491 personer inom dessa tva branscher. Utbildning &r den tredje storsta
branschen dar 523 personer arbetar.

Befolkningsutveckling

Folkmangden i Ménsteras kommun minskade under perioden 1999 till 2012. Mellan aren
2012 och 2018 6kade befolkningen till foljd av fler nyanlanda. Fran och med ar 2019 har
trenden varit en vikande befolkningsutveckling, se befolkningsutvecklingen i diagram nedan.

Befolkningsutveckling 1999-2023
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Diagram 2: Befolkningsutveckling 1999-2023 i Ménsterds kommun. Kdlla: SCB
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| tabell 5 visas en sammanstéllning 6ver befolkningsfordndringarna i kommunen under aren
2022 och 2023. Per den 31 december 2023 hade Monsteras kommun en folkmangd pa 13
134 invanare, vilket innebar en minskning med 142 personer under aret. Under 2023 foddes
107 barn medan 183 personer avled, detta leder till ett negativt fédelsenetto pa -76
personer. Aven utrikes flyttningsnetto och inrikes flyttingsnetto var negativt under 2023, det
vill sdga det flyttade ut fler personer i kommunen an vad som flyttade in.

Befolkningsforandringar 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Folkmangd 13134 13276 13 258
Forandring under aret -142 18 -6
Fodda 107 115 146
Avlidna -183 -143 -138
Fodelsenetto -76 -28 8
Invandringar 58 68 56
Utvandringar -68 -34 -24
Utrikes flyttningsnetto -10 34 32
Inflyttningar, inrikes 539 623 662
Utflyttningar, inrikes -595 -611 -708
Inrikes flyttningsnetto -56 12 -46

Tabell 5: Befolkningsféréindringar 2022 och 2023 i Ménsterds kommun. Kdlla: SCB.

Aldersférdelning

En av de viktigaste planeringsférutsattningarna for kommunens ekonomi ar
befolkningsutvecklingen samt hur férdelningen mellan olika aldersgrupper ser ut, det vill séga
kommunens demografi.

Diagram 3 visar aldersfordelningen for olika aldersklasser i kommunen. Av kommunens totala
befolkning ar 2 811 (2 884 foregaende ar) invanare mellan 0-19 ar, 6 693 (6 791 féregaende
ar) invanare ar mellan 20-64 ar och 3 630 (3 601 foregdende ar) invanare ar dver 65 ar. Av
samtliga invanare dr 6 657 (6 724 foregaende ar) man och 6 477 (6 552 foregaende ar)
kvinnor.
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Fordelning antal invanare per aldersklass
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Diagram 3: Aldersférdelning i Monsterds kommun per 31 december 2023. Klla: SCB.
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Tillvaxt Monsteras

Monsteras kommun arbetar for att starka tillvaxten genom att 6ka befolkningen, forbattra
infrastrukturen och 6ka attraktionskraften for besdksnaringen. Det ar nagra av kommunens
overgripande mal som dven beskrivs i detalj i tillvaxtstrategin.

Vi ska bli fler i Ménsterds
Ett av malen i tillvaxtstrategin &r att vi ska bli fler i Monsteras kommun — fler personer som

bor och arbetar i kommunen.

En viktig faktor for att na malet ar att kommunen ska ha attraktiva tomter och lagenheter.
Darfor arbetas det aktivt med att ta fram planer for ny tomtmark och tillsammans med det
kommunala bostadsbolaget sakerstélls att det finns tillgang till Iagenheter i alla tatorter.

En annan forutsattning for att bo i kommunen ar tillgdngen till arbete. Monsteras kommun &r
stolta 6ver det arbete som gors genom arbetsmarknadsenheten for att minska
arbetslésheten for de som ar langst ifran arbetsmarknaden. Arbetet har gett gott resultat
genom de olika projekt som kommunen ordnade det senaste aret och genom den standiga
dialogen mellan arbetsmarknadsenheten, individ- och familjeomsorgen, Arbetsférmedlingen
och Forsakringskassan. Kommunen dr sammankallande till ett néringslivsrad déar, férutom
foretagsrepresentanter, innefattar bland annat Svenskt naringsliv, Almi féretagspartner med
flera med syfte att ge en plattform for foretagen att samverka i och fa en bra information.
Naringslivsradet ger en god inblick i vilka fragor som ar viktiga for féretagen och en av dessa
ar bemanningsfragor.

For att fler ska veta var vi finns i landet och vilja flytta hit finns ett samarbete med regionen
och samtliga kommuner i Kalmar lan dar marknadsforingskanalen Flyttahit.nu drivs.
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Enkla och sékra vdgar till och genom Mdénsterds

Det ska vara sdkert att ta sig till och inom Mdnsteras kommun. Sedan flera ar tillbaka arbetar
kommunen tillsammans med Trafikverket i infrastrukturprojektet Genomfart Monsteras
utmed E22 for att uppna detta. Infrastrukturprojektet ska bland annat ge tre nya planfria
trafikplatser vid Monsteras samhalle och en mer sdker korsning mellan vag 34 och E22 vid
Alem som genomférts under 2023. Férhoppningen &r att planerna kan komma med som
namngivet objekt i den nationella transportplanen och darmed bli verklighet under 2030-
talets senare del.

Kommunen och Region Kalmar arbetar tillsammans for att forkorta restiden mellan Kalmar
och Linkdping genom att bland annat goéra jarnvagen elektrifierad. Visionen for
Stdngadalsbanan ar att det ska vara enkelt att pendla fran eller till Monsteras, for att det ska
vara mojligt arbetas for ett jarnvagsstopp i Alem och kanske dven i Monsteras. Aven
godstrafiken ar viktig for kommunen och arbete pagar for motesspar utmed strackan Kalmar
och Linkoping, samt att det i Sandbackshult ska finnas ett triangelspar sa en av kommunens
stora industrier S6dra Cell kan ta emot gods i deras skogskombinat.

Fler ska fd uppleva kultur och ha en meningsfull fritid i kommunen

Monsteras kommun stravar efter att alla ska ha en meningsfull fritid och att uppleva kultur pa
olika satt. Det galler gammal som ung eller om personen har eller inte har sarskilda behov
eller formagor. For att kunna erbjuda upplevelser, larande eller eget skapande och mojlighet
att delta pa sociala plattformar samarbetar kommunen med foreningslivet, institutioner och
studieférbund. Ett bra foreningsliv ger en battre livskvalitet, som i sin tur bidrar till att
manniskor trivs och gor bra ifran sig pa jobbet och i skolan.

Hdir ska vi trivas och fler ska vilia komma hit

| Monsteras kommun finns det basta friluftslivet i ldnet och kommunen ar bland de 30 basta
kommunerna i landet. Det finns ett 6kat intresse och darmed underlag for friluftsliv och
naturturism i kommunen och dven en efterfragan pa vandringsleder, cykelleder, camping och
stallplatser. Under 2024 kommer O-ringen att forldgga en mountainbikeorientering (MTBO)-
tavling i Blomstermala.

Under 2023 slutfordes arbetet med omkladningsbyggnad innehallandes offentliga toaletter
och duschar i friluftsomradet Langehall i Blomstermala. Med detta arbete kom ny start av
lederna forlagd i direkt narhet till lokalen, nya parkeringsplatser och nya vdlkomsttavlor 6ver
omradet for uppsattning tidigt 2024. Allt for ett mer tillgéngligt friluftsliv.

Visionen ar att Monsterds kommun ska ha smalandskustens bésta service och bemétande.
Med kommunens geografiska lage med vacker natur i skog, langs kusten och aar och flera
lokala besoksmal som kdpingar och vandringsleder tillsammans med ett gott samarbete med
besoksnaringen och foreningslivet i kommunen samt nérheten till regionala beséksmal finns
goda forutsattningar for en utvecklad besdksnaring. Arbete pagar med att fortsatta att
utveckla kommunens attraktionskraft for bade inhemska och utlandska turister. Under 2023
paborjades arbetet med framtagande av en ny turismstrategi.

| satsningar och samarbeten med lokala aktérer kan man se att antalet gastnatter, framst
med husbil och camping, har 6kat markant under sdsongen maj till september. Totalt har
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antalet 6vernattningar i kommunen hos hotell, campingar, stallplatser och gasthamnar okat
och uppgar till cirka 54 000 under 2023. Den storsta 6kningen star campingarna for.

Plats fér fler med hdllbar planering och attraktiva boenden

Kommunens planarbete har under 2022 och 2023 praglats av arbetet med ny 6versiktsplan.
Under 2023 vann tva detaljplaner lagakraft. Ett av planprojekten &r i centrala Fliseryd dar det
ska maojliggoras for fler bostader centralt samt en stor-lekplats. Stor-lekplatsen slutférdes
under 2023. Det andra planprojekt ar en biogasanlaggning sdder om Fliseryd. Under 2023
pabodrjades ocksa arbetat med att uppfora 20 storre naturnara tomter norr om
Timmernabben, berdknad saljstart ar augusti 2024. Under 2023 slutfordes 15 bostadsratter
soder om Monsterasviken vid Kuggas Strand.

En ortsanalys for Timmernabben slutférdes under 2023, arbetet praglades av en stor
medborgardialog som resulterade i ett antal strategier och handlingspunkter som nu ska
genomforas for att gora samhallet mer attraktivt och skapa fler boenden.

Vatten- och avloppsfragor ar viktiga i kommunens strategiska tillvaxt- och hallbarhetsarbete
och har finns ett stort fokus pa fornyelse, miljé och klimat. Det a&r &mnen som ska bearbetas i
Oversiktsplaner och som verksamheter inom vatten- och avloppsfragor arbetar med i dag. Ett
exempel ar férnyelsearbetet av kommunens vatten- och avloppsanlaggningar.

Hdr ska féretag och entreprendrer trivas i ett gott néringslivsklimat
Monsteras kommun ska vara en kommun med vdlmaende, stabila och vaxande foretag.
Kommunen ska ha ett bra foretagsklimat och halla en hog serviceniva gentemot féretagen.

| drets méatning nar snittet pa landets kommuner den hégst uppmatta siffran i svenskt
naringslivs enkatunderséknings 22 ariga historia. Ménsteras kommun hamnar i arets matning
pa plats 60 i rankning av naringslivsklimatet, vilket ocksa innebar hogst rankade kommunen i
Kalmar lan. Monsteras har dven det hogsta betyget pa 4,1 i den sammanfattande omdoémet i
Kalmar lan.

For att ytterligare forbattra foretagsklimatet arrangerar kommunen tillsammans med
Atrinova affarsutveckling ”starta eget kurser” och ett nytt grepp ar att det ges i hybridformat
med bade fysiska traffar och digitala kunskapsseminarier. Nyféretagarradgivning erbjuds for
nyforetagare pa plats i Monsteras kommun en gang varje manad.

Monsteras kommun ska géra minst 75 foretags-besok per ar och under aret har ett 50-tal
regelratta foretagsbesok gjorts. Darutover har avstamning gjorts digitalt eller via telefon med
ett antal foretagare infor varje naringslivsrad. Under aret har det hallits fem naringslivsrad.
Sammantaget har antalet foretagskontakter val uppfyllt malet.

Monsteras kommun samordnade for 27:e aret en samlingsmonter pa massan Elmia
Subcontractor med 14 féretag. Utvarderingen visar att arets upplaga var valbesokt och
foretagen i montern ar mycket néjda med genomforandet och anser att det har genererat
flera potentiella kunder.
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Bra skolor ger bra tillvixt och en bdttre framtid

Skola och utbildning ar en lika sjalvklar fraga for Monsteras kommun som att skapa en
attraktiv kommun och god tillvaxt. Malet &r att skolan ska vara en trygg plats for eleven och
att den utbildning som erbjuds ger goda forutsattningar for elevens fortsatta studier och
yrkesliv. Mdnsteras kommun tror dven pa en samverkan mellan naringsliv och skola déar
foretag kan ta vara pa framtida medarbetare.

Antalet folkbokférda per arskull r relativt stabil 6ver tid och ligger pa runt 150 fodda barn
per ar. Just nu &r kullarna pa gymnasiet och mellanstadiet lite storre, vilket kommer att ge
mindre kullar pa gymnasiet och storre pa hogstadiet under aren 2024-2026. | férskolealder ar
det tre mindre kullar 2019, 2022 och 2023. Det gor att antalet barn som gar pa férskolan
kommer minska en del de ndrmaste aren.

Grundskolans elevantal har legat stabilt under nagra ar. De kommande aren ar de storsta
kullarna pa vag in pd hogstadiet. Daremot har antalet inskrivna elever i anpassad grundskola
(fore detta grundsarskolan) 6kat de senaste aren. Nu gar 25 elever i skolformen.

Pa Monsterasgymnasiet gar 119 elever, det inkluderar badde de nationella programmen och
introduktionsprogrammen.

Antalet elever pa vuxenutbildningen har sjunkit med ungefar 100 elever de senaste tre aren.
Nu gar det 147 elever pa Komvux.

Kulturskolan i Monsteras kommun &ar en verksamhet med stort utbud av @mnen for barn och
ungdomar. Drygt 270 elever laser ett eller flera amnen pa kulturskolan, det har skett en viss
O0kning efter pandemin.

Andelen barn- och unga 0-18 ar var 2022 20,3 % av befolkningen i kommunen. Mdnsteras
kommun stravar efter att bli en kommun dar barn- och unga vill vaxa upp och stanna. For att
detta ska vara mojligt maste kommunen ta vara pa barn- och ungas asikter och géra dem mer
delaktiga i beslut som ror dem. Som ett led i detta har ett barnrattsteam upprattats som
jobbar efter handlingsplanen Barnets basta i Monsteras kommun. Detta ar ett politiskt beslut.
For 2023 ar ett barnbokslut uppréttat, se bilaga 6.

Hdr ska alla som far stéd och omsorg kénna sig trygga och ha en meningsfull fritid
Monsteras kommun erbjuder stéd, vard och omsorg till manniskor i alla dldrar och i manga
olika livssituationer.

Kommunen arbetar for att dldre ménniskor far leva och bo sjalvstandigt under trygga
forhallanden och har en aktiv och meningsfull tillvaro i gemenskap med andra. Kommunen
bedriver ett antal traffpunkter for dldre samt en dagverksamhet fér personer med kognitiv
svikt. Kommunen har dven sex sarskilda boenden for personer med mer omfattande behov
av vard- och omsorgsinsatser.

Enskilda i kommunen som har réatt till stéd genom lagen om stdd och service (LSS) kan efter

ansokan erbjudas boende pa sa val gruppbostad som servicebostad. Inom bada
boendeformerna laggs stort fokus pa att skapa en meningsfull fritid och trygga boendevillkor.
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Kommunen erbjuden dven en stor variation av sysselsattning via dagligverksamhet som
anpassas utifran den enskildes behov for att skapa trygg och meningsfull sysselsattning.

Barn upp till 6 ar och deras fordldrar erbjuds aktiviteter och stéd via samverkan som sker pa
familjecentralen tillsammans med Region Kalmar lan. Alla féraldrar i Monsterds kommun har
genom foraldraskapsstédet “varme och ramar” mojlighet att utvecklas i sitt fordldraskap
genom bland annat foraldrastodskurser. Barn, unga och foraldrar kan dven erbjudas mer
individuellt riktat stod. Allt arbete som gors for att barn, unga och deras foraldrar ska kdnna
sig trygga och ha en meningsfull fritid utgar ifran barnkonventionens principer. Kulturskolans
aktiviteter ar en viktig del i att alla far en meningsfull fritid.

| kommunen erbjuds dven stod till den som brottas med psykisk ohilsa,
beroendeproblematik och vald i ndra relation. Syftet ar att stotta individen till en trygghet
och meningsfullhet i tillvaron. | kommunen erbjuds individuellt riktat stod till enskilda samt
motesplatser som arrangerar aktiviteter och sysselsattning. Métesplatser och avldsning finns
aven for personer som vardar en anhorig.

For att varden i Sverige ska vara fortsatt effektiv och méta nya behov samt den
befolkningsutveckling som rader med fler dldre och enskilda med omfattande och komplexa
behov, kravs en omstallning i hela vardkedjan. En omstéllning kravs i allt fran sjukhusvard och
primarvard till den kommunala omsorgen. Denna omstéllning kallas ”Nara vard” och
kommunen samverkar med Region Kalmar 1an och 6vriga kommuner i lanet for att utveckla
nya arbetssattet
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Finansiell analys

For att kartldgga och analysera resultatutveckling och ekonomisk stallning fér kommunen och
kommunkoncernen anvands den s3 kallade RK-modellen. Det &r en analysmodell som utgar
fran fyra finansiella aspekter: resultat, kapacitet, risk och kontroll. Malsattningen med RK-
modellen ar att kontrollera att kommunen har en god ekonomisk hushallning, att kommunen
anvander sina pengar pa ett kostnadseffektivt satt.

Resultat — hur ar balansen mellan kommunens intdkter och kostnader for aret och éver tiden?
Kapacitet — vilken kapacitet har kommunen att langsiktigt moéta finansiella svarigheter?

Risk — foreligger det nagra risker som kan paverka kommunens resultat och kapacitet?
Kontroll — vilken kontroll har kommunen éver den ekonomiska utvecklingen?

Resultat — kapacitet kommunen

Arets resultat

For aret 2023 budgeterades ett underskott om -20,3 mnkr fére nyttjande av
resultatutjiamningsreserv (RUR) med 7,7 mnkr. | samband med att budgeten antogs,
beddmdes det finnas synnerliga skal for att inte uppratta en budget déar intdkterna dversteg
kostnaderna. Anledningen till detta var enskilda effekter som var kopplade till markant
tillfallig 6kning av pensionskostnaderna for ar 2023 och 2024.

Monsteras kommun redovisar for 2023 ett negativt resultat pa -16,8 mnkr. Detta ska
jamforas med det budgeterade resultatet pa -20,3 mnkr, vilket da innebar en positiv
budgetavvikelse pa +3,5 mnkr. Féregaende ars resultat uppgick till +22,6 mnkr.

- Budget Kommun
RESULTATRAKNING (mnkr) 2023 2023 2022
Verksamhetens intdkter 3 205,3 262,3 270,8
Verksamhetens kostnader 4 -1129,0 -1243,2 -1130,1
Avskrivningar 5 -70,4 -64,4 -64,8
Verksamhetens nettokostnad -994,1 -1045,4 -924,1
Skatteintakter 6 679,1 695,3 672,0
Generella statsbidrag och utjdmning 7 293,3 310,0 292,2
Skatteintdkter och statsbidrag 972,3 1005,3 964,3
Verksamhetens resultat -21,8 -40,1 40,2
Finansiella intakter 8 9,8 34,1 21,2
Finansiella kostnader 9 -8,4 -10,8 -38,7
Finansnetto 1,4 23,3 -17,6
Arets resultat -20,3 -16,8 22,6

Tabell 6: Resultatridkning kommunen, 2022-2023

Arets skatteintakter samt generella statsbidrag och utjamning redovisar en positiv
budgetavvikelse pa +33,0 mnkr. Aven finansnettot redovisar en positiv budgetavvikelse fér
aret pa +21,9 mnkr, vilket framst forklaras av en positiv borsutveckling. Trots dessa positiva
avvikelser ar den totala budgetavvikelsen for aret endast +5,3 mnkr. Detta kan foérklaras med
att verksamhetens nettokostnader redovisar en negativ budgetavvikelse pa -51,3 mnkr. Inom
verksamhetens nettokostnader redovisar verksamhetens intdkter en positiv budgetavvikelse
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pa +57,0 mnkr medan verksamhetens kostnader redovisar en negativ budgetavvikelse pa -
114,3 mnkr. Avskrivningar redovisar en positiv budgetavvikelse pa +6,0 mnkr.

Namnderna och forvaltningarna redovisar en totalt negativ budgetavvikelse pa -28,2 mnkr for
2023. | tabell 7 presenteras namndernas/forvaltningarnas utfall under aret i tusen kronor
(tkr). Samtliga namnder redovisar en negativ budgetavvikelse for aret och den storsta
avvikelse i kronor aterfinns hos socialndmnden pa -10,4 mnkr. Ndmnderna och
forvaltningarnas ekonomi beskrivs mer ingdende i avsnittet ”drift- och investerings-
redovisning” pa sidorna 66 — 72 samt i bilaga 1.

Namnd/forvaltning (tkr) Budget 2023 Utfall 2023 Awvik. mot budget
Kommunledningsforvaltningen 80171 84 079 -3908
Tekniska forvaltningen 137 316 143 770 -6 454
Miljé- och byggnadsnamnden 9 035 10 485 -1450
Kultur- och fritidsnamnden 14 418 14 526 -108
Barn- och utbildningsndmnden 309 981 314 968 -4 987
Socialnamnden 387 684 398 097 -10 413
Ovriga ndmnder 25062 25907 -845
Summa 963 667 991 833 -28 166

Tabell 7: Utfall fér respektive némnd/férvaltning 2023

Monsteras kommun har redovisat positiva resultat under hela 2000-talet, med undantag for
2018 och 2019, se diagram 4. De starka resultaten for aren 2005 - 2017 beror bland annat pa
engangsintakter i form av markforsaljningar, forsaljning av aktier i Kalmar Lans
Pensionsforvaltning AB (KLP), aterbetalning fran AFA forsakring samt stora statliga tillskott
med anledning av det stora flyktingmottagandet 2015-2017. F6ér aren 2018-2019 var
motsvarande belopp betydligt lagre samtidigt som verksamheternas kostnader 6kade
vasentligt med anledning av de manga nya medborgarna. Aren 2020 till 2023 visar
kommunen pa goda resultat. Arets resultat pa -16,8 mnkr &r det svagaste resultatet under
2000-talet och beror, som tidigare beskrivits, pa kraftigt 6kade kostnader for
verksamheterna.
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Diagram 4: Budget och resultat fér perioden 2000-2023 (tkr).

Resultat
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Nettokostnadsandelar

En forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan intdkter och
kostnader. Ett vanligt satt att belysa detta ar att analysera hur stor del olika aterkommande
kostnader tas i ansprak av erhallna skatteintdkter och generella bidrag, det vill siga
nettokostnadsandelen. Redovisas en nettokostnadsandel under 100 % har kommunen en
positiv balans mellan I6pande kostnader och intakter. En nettokostnadsandel pa 99 % kan
betraktas som god ekonomisk hushallning for Monsterds Kommun.

Nyckeltalet, som mater nettokostnaderna exklusive avskrivningar, anses ge en god bild 6ver
hur stor andel av kommunens investeringar som kan finansieras med egna medel. Fér 2023
uppgar verksamhetens nettokostnader, exklusive avskrivningar, till 97,6 % av skatteintakter
och generella statsbidrag. Nettokostnadsandelen har forsamrats kraftigt i ar jamfort med
foregaende ars varde pa 89,1 % och 2021 ars varde pa 90,2 %, se tabell 8.

Kommunens verksamheter bestar till storsta del av personal, vilket marks tydligt genom att
over 84 % av verksamhetens nettokostnader ar personalrelaterade (personal- och
pensionskostnader). Arets kostnader for personal och pensioner har 6kat mot foregdende ar.
| 2022 ars siffror ingick lonekostnader for raddningstjansten, vilket de ej gor 2023 pa grund av
att raddningstjansten numera ingar i ett raddningsférbund. Om den férandringen beaktas
skulle nettokostnadsandelen for I6ner i stallet uppga till 76,8 % for ar 2023. Mellan aren
innebar detta en 6kning for personal- och pensionskostnader med 5,2 % i
nettokostnadsandel.

Finansnettot uppgick ar 2023 till -2,3 %, vilket innebar att de finansiella intakterna var storre
an de finansiella kostnaderna under aret. En forklaring till detta ar att Monsteras Kommun
har placerat medel i Kalmar Lans Pensionsforvaltning AB (KLP) som under 2023 haft en positiv
utveckling pa borsen. Foregaende ars finansnetto uppgick till +1,8 % till foljd av en negativ
utveckling pa borsen.

Nettokostnadsandel exklusive arets resultat uppgar till 101,7 % och innebar att kostnaderna
ar hogre an arets skatteintdkter och generella statsbidrag och utjamning. Kommunen har de
senaste tre aren haft en negativ utveckling av nettokostnadsandelen, vilket innebar att
kostnaderna 6kat i snabbare takt dn vad skatteintdkter och generella statsbidrag och
utjdmning har gjort. Sett dver en langre tidsperiod paverkar detta kommunens férmaga att
finansiera ersattningsinvesteringar och nddvandiga nyinvesteringar negativt.

Kostnader i % av skatteintdkter och generella statsbidrag 2023 2022 2021
Verksamhetens nettokostnad 97,6 89,1 90,2

varav personalkostnader 75,4 74,7 75,6

varav pensionskostnader 9,0 6,1 5,7
Nettokostnadsandel 97,6 89,1 90,2
Avskrivningar 6,4 6,7 6,9
Finansnetto -2,3 1,8 -4,1
Arets resultat -1,5 2,3 7,0
Nettokostnadsandel exkl arets resultat 101,7 97,7 93,0

Tabell 8: Nettokostnadsandelar 2021-2023
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Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Ett viktigt nyckeltal nar det galler investeringar ar sjalvfinansieringsgraden, vilket mater hur
stor del av investeringarna som finansieras med arets resultat plus avskrivningar. En
sjalvfinansieringsgrad pa 100 % innebar att kommunen sjalvfinansierar samtliga investeringar
som genomfdérs under aret. Detta innebar i sin tur att kommunen inte behdver lana till
investeringarna och att kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme starks. Ett
varde under 100 % innebar att kommunen ar tvingad att finansiera en del av investeringarna
med att ta likvida medel i ansprak och/eller genom nyupplaning.

Sjalvfinansieringsgrad

Investeringar (mnkr) 116,3 140,7 65,8
Avskrivning, andel av investering 55% 46% 97%
Avskrivning + resultat, andel av investering 41% 62% 196%

Tabell 9: Sjdlvfinansieringsgrad 2021-2023

Nettoinvesteringarna for 2023 uppgick till 116,3 mnkr, vilket &r en hégre niva &n summan av
arets avskrivningar och arets resultat (47,6 mnkr). Detta ger en sjalvfinansieringsgrad pa 41 %
for 2023. Sjalvfinansieringsgraden har minskat jamfort med foregdende ar, vilket till stor del
ar en effekt av det underskott som redovisas for aret. Under aret har kommunen nyupplanat
medel samt nyttjat befintlig likviditet for att finansiera investeringarna.

Kommunens investeringsbudget for 2023 uppgick till 176,9 mnkr, vilket innebar att 66 % av
investeringsbudgeten har forbrukats. Vissa projekt ar forsenade och innebar att de ingar i den
reviderade investeringsbudgeten for 2024 i stallet. Lds mer om investeringarna i avsnittet
"drift och investeringsredovisning” pa sidan 66-72.

Soliditet

Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalningsférmaga. Mattet visar i vilken utstrackning
kommunens tillgangar har finansierats med eget kapital. Soliditeten, exklusive pensionsskuld
intjanad fére 1998, uppgar per 31 december 2023 till 54,41 %. Vid en berakning som
inkluderar pensionsskulden fore 1998 uppgar soliditeten till 41,68 %. Soliditeten forsamrades
nagot mellan 2021 och 2022 och har fortsatt minska under 2023. Férsvagningen av
soliditeten beror framst pa en hog investeringsniva i kombination med en 6kning av
langfristiga skulder och avsattningar samt arets negativa resultat. Soliditeten anses
fortfarande vara god men en fortsatt nedatgaende trend har pa sikt en negativ paverkan pa
kommunens langsiktiga betalningsformaga.

Soliditet (%) 2023 2022 2021
Soliditet 54,41 57,32 59,09
Soliditet inklusive pensionsskuld fore 1998 41,68 44,29 44,91

Tabell 10: Soliditet 2021-2023

Kommunalskatt

Den totala skattesatsen for Monsteras kommun uppgick till 34,07 % av den beskattningsbara
forvarvsinkomsten 2023. Kommunalskatten uppgick till 22,21 %, medan skatten till Region
Kalmar lan uppgick till 11,86 %. Den kommunala skatten ar oférandrad under 2023 jamfort
med 2022. Genomsnittlig kommunalskatt i Kalmar lan ar 21,96 % och for riket 20,67 %.
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Skattesatser (%) 2023 2022 2021
Monsteras kommun 22,21 22,21 22,21
Kalmar lan (snitt) 21,96 21,90 21,90
Region Kalmar lan 11,86 11,86 11,86
Riksgenomsnitt

Kommuner 20,67 20,67 20,71
Regioner 11,57 11,56 11,56

Tabell 11: Skattesatser 2021-2023. Kdlla: SCB.

Risk — Kontroll Kommunen

Likviditet

Likviditeten visar kommunens kortsiktiga betalningsférmaga genom att jamfora
omsattningstillgangar, sasom likvida medel, kortfristiga placeringar och kortfristiga fordringar
med kortfristiga skulder.

Kommunens likviditet per 31 december 2023 uppgar till 214 %, vilket &r en mindre
forstarkning av likviditeten jamfoért med foregdende ar. Férandringen beror framst pa att
kommunens omsattningstillgangar har 6kat i nagot stérre utstrackning an vad kortfristiga
skulder har minskat. Kommunens likvida medel har minskat med 20,3 mnkr och uppgick per
31 december 2023 till 91,8 mnkr. En likviditetsmatt pa 214 % anses som en mycket god
likviditet.

Likviditet 2023 2022 2021
Likviditet 214% 212% 216%
Likvida medel (mnkr) 91,8 112,12 107,6

Tabell 12: Likviditet 2021-2023

Finansforvaltning

Per 31 december 2023 uppgick laneskulden fér Monsteras kommun till 370,0 mnkr.
Lanevolymen har 6kat med 50,0 mnkr jamfort med féregaende arsbokslut, se diagram 5.
Nyupplaning gjordes for att finansiera investeringar under aret.
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Diagram 5: Laneskuld 2013-2023
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Snittréantan for kommunens laneskuld har 6kat under 2023 till foljd av det allmant hogre
rantelaget och uppgar till 2,01 % (0,84 % foregaende ar). Detta innebar att rantekostnaden
har 6kat med 3,7 mnkr 2023 jamfort med 2022. Lanen ligger med jamnt fordelat forfall under
perioden 2024-2028 och har en genomsnittlig kapitalbindningstid pa 2,22 ar. Den
genomsnittliga rantebindningstiden for kommunens |an ligger pa 2,20 ar. Av kommunens
beviljade Ian avser 115,0 mnkr gréna l1an hos Kommuninvest.

Prognossdkerhet

Varje ar gors tva delarsrapporter med prognoser for helaret, en per 30 april och en per 31
augusti. Under 2023 har bada prognoserna visat pa avvikelser fran det budgeterade resultat
pa -20,3 mnkr, det vill sdga budgeterat resultatet exklusive disponering av
resultatutjamningsreserven.

| tabell 13 redovisas de prognostiserade budgetavvikelserna fran prognoser i april och augusti
samt den faktiska avvikelsen i bokslutet 2023.

Prognos Prognos Bokslut
202304 202308 2023

Prognos och utfall, avvikelse (tkr)

Ndmnder och férvaltningar

Kommunledningsforvaltningen -5584 1235 -3908
Tekniska forvaltningen -1618 -2549 -6 454
Miljo- och byggnadsnamnden 0 -275 -1450
Kultur- och fritidsnamnden -100 0 -108
Barn- och utbildningsnamnden -6 245 -8121 -4 987
Socialndmnden -21 642 -22 387 -10 413
Ovriga ndmnder -1044 -801 -845
Total avvikelse ndmnder och férvaltningar -36 233 -32 898 -28 166
Finansverksamhet

Skatteintakter 4705 12 316 16 208
Generella statsbidrag (6vergripande) och utjamning 3886 3 886 4333
Avskrivningar 1851 1016 5995
Finansiella intdkter och kostnader 62 -303 21878
Lon- och pensionskostnader -7 507 -5054 -6 106
Tillskott Socialndmnden 0 0 -13 200
Realisationsresultat avyttring tillgangar 0 0 2538
Total avvikelse finansverksamhet 2997 11861 31 646
Total avvikelse -33 236 -21 037 3481

Tabell 13, prognos och utfall, avvikelse 2023

| delarsrapporten per 30 april 2023 prognostiserades ett negativt resultat for kommunen pa -
53,5 mnkr, vilket innebar en negativ budgetavvikelse pa -33,2 mnkr. Det prognostiserade
underskottet harleddes framst till namnder och férvaltningar som prognostiserade en negativ
budgetavvikelse pa -36,2 mnkr for aret. Finansverksamheten prognostiserade en positiv
avvikelse pa +3,0 mnkr.

| delarsrapporten per 31 augusti 2023 prognostiserades ett resultat for kommunen pa -41,4
mnkr, vilket da innebar en negativ budgetavvikelse pa -21,0 mnkr. Prognosen i augusti
innebar en forbattring med +12,1 mnkr jamfért med prognosen i april. Namnder och
forvaltningar prognostiserade ett underskott pa -32,9 mnkr, vilket kan jamféras med
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prognosen i april pa -36,2 mnkr. Finansverksamheten prognostiserade en positiv
budgetavvikelse pa +11,9 mnkr i augusti, vilket ar 8,9 mnkr battre dn prognosen i april och
harleds till forbattrade skatteunderlagsprognoser.

Det slutliga resultatet for aret redovisas, som tidigare namnts, till -16,8 mnkr och innebar en
positiv budgetavvikelse pa +3,5 mnkr. Resultatet for 2023 innebar en positiv férandring pa
+24,6 mnkr jamfort med prognosen i augusti och +36,7 mnkr jamfért med prognosen i april.
Det finns flera anledningar till att resultatet har forbattrats jamfort med prognoserna.
Namnderna och forvaltningarna redovisar for aret en negativ budgetavvikelse pa -28,2 mnkr,
vilket ar en forbattring med 4,7 mnkr jamfért med prognosen i augusti och +8,0 mnkr jamfort
med prognosen i april. Forandringar som skett efter prognoserna i férvaltningarna och
namndernas budgetramar ar att socialndmnden fatt ett tillskott i budgeten pa 13,2 mnkr.
Under hosten kom dven nya riktlinjer géllande redovisningen av tva storre statsbidrag for
socialndmnden. Bada statsbidragen ingick i sin helhet, pa 10,7 mnkr, i prognosen i augusti
men de nya riktlinjerna for statsbidragen innebar att stérre delar av bidragen, 6,8 mnkr, ska
redovisas ar 2024 i stéllet.

For kommunledningsférvaltningen och tekniska férvaltningen avviker utfallet mot prognosen
pa grund av att kommunens intdkt fran Skatteverket gallande elstdd ar osaker till foljd av
tvist. Detta har medfort att den pott for elkostnader som fanns avsatt under
kommunledningsforvaltningen pa 6,4 mnkr, och som inte prognostiserades att behéva
erlaggas till teknisk forvaltning for att elstédet skulle inkomma, i stéllet maste erlaggas till viss
del till teknisk forvaltning (4,1 mnkr).

Namnderna och forvaltningarnas prognoser under aret bygger pa forsiktighetsprincipen och
resultatet pa helarsbasis har historiskt ofta blivit battre an vad som bedémts i uppféljningar
under &ret. Aven fér 2023 har utfallet fér vissa av ndamnderna blivit battre &n prognoserna.
Socialndmndens ramokning med 13,2 mnkr fran finansverksamheten har bidragit positivt for
namnderna och forvaltningarnas samlade utfall jamfért med prognos.

Finansverksamheten redovisar en positiv budgetavvikelse pa +31,6 mnkr for aret, vilket &r en
forbattring med +19,7 mnkr jamfért med augustiprognosen och +28,6 mnkr jamfort med
aprilprognosen. Den framsta forklaringen till den positiva avvikelsen i arsbokslutet jamfort
med tidigare prognoser kan alltsa harledas till finansverksamheten. Inom finansverksamheten
aterfinns bland annat finansiella intdkter och kostnader, finansnettot, vilket till stor del styrs
av borsutvecklingen och darmed utveckling pa placerade pensionsmedel. Eftersom
borsutvecklingen anses vara sa pass osaker och foranderlig laggs alltid prognoserna i april och
augusti enligt budget. Hur utvecklingen pa borsen varit under aret och redovisas per siste
december blir sen avgérande for utfallet for finansnettot, vilket for 2023 innebar en positiv
avvikelse pa +21,9 mnkr. Utover detta redovisar skatteintakter, generella (6vergripande)
statsbidrag och utjamning samt avskrivningar en positiv budgetavvikelse pa +26,5 mnkr, vilket
ar battre dn prognoserna i bade augusti och april. Lone- och pensionskostnader gér en
negativ budgetavvikelse pa -6,1 mnkr vilket &r nagot sémre dn prognosen i augusti men nagot
béattre an prognosen i april. | utfallet fér 2023 goér finansverksamheten en negativ
budgetavvikelse pa -13,2 mnkr for det tillskott som tilldelades socialndmnden, tillskottet
fanns inte med i nagon av de tidigare prognoserna. En mindre positiv avvikelse gors ocksa for
realisationsvinster pa +2,5 mnkr.
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Pensionsskuld

Det totala pensionsatagandet uppgick vid arets slut till 286,7 mnkr. Av dessa redovisas 84,7
mnkr i balansrdkningen som en avsattning och 202,0 mnkr aterfinns utanfor balansrdkningen
som en ansvarsforbindelse. Ansvarsforbindelsen avser pensioner intjanade till och med 1997.
Beloppen redovisas inklusive sarskild I16neskatt.

Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt B Avsattning inkl. sarskild loneskatt

II%HII II%HII II%III ‘IIHEII |IIHH!I

2023 2022 2021 2020 2019

Diagram 6: Pensionsskuld och ansvarsférbindelse 2019-2023 (mnkr).

Monsteras kommun betalar ut all intjanad pensionsavgift som individuell del. Varje anstalld
gor ett eget val hur medlen ska placeras.

Pensionsforvaltning

For att sdkra de pensionsutfastelser som gjorts till de anstallda har Monsteras kommun
placerat medel i Kalmar Lans Pensionskapitalforvaltning AB (KLP). KLP ar ett
pensionsforvaltningsbolag som bildades 1996 med syftet att sakra kommunernas likviditet
och resultat for utbetalningar pa pensionsskulden som uppkommit fére 1998.

KLP:s placeringspolicy grundar sig pa principerna langsiktighet, férsiktighet samt balansering
av risk och avkastning. Nio av Kalmar lans tolv kommuner, Region Kalmar Ldn samt
Kalmarsunds Gymnasieférbund &r deldgare i KLP. Monsteras kommuns andel i KLP uppgick
per 31 december 2023 till 4,7 %. Monsteras kommun har under perioden 1996-2023
investerat totalt 51,0 mnkr i KLP. | kommunens placeringspolicy for pensionsmedel anges
inget avkastningskrav.

Marknadsvardet for kommunens KLP-portfolj uppgick till 252,3 mnkr per 31 december 2023.
Marknadsvardet pa tillgdngarna har 6kat med 24,7 mnkr under aret, vilket innebér en
vardedkning med +10,9 % sedan foregaende arsskifte. Aktieandelen i portfdljen uppgick till
58,5 % medan den rdantebarande andelen uppgick till 39,8 %.
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KLP-portfolj 2023-12-31 Marknadsvérde (kr) Andel, % Anskaffningsvarde (kr)
Aktier 147 683 051 58,54% 132 114 868
Réntebarande 100 504 092 39,84% 101 896 766
Likviditet inklusive skuld optioner 3069 245 1,22%

Upplupna rantor 1019558 0,40%

Totalt marknadsvéirde 252 275 946 100,00%

Marknadsvarde 2022-12-31 227 552 682

Vardeforandring 2023 24 723 264 varav insdttning/uttag 0
Totala avsattningar 1996—-2023 51021000 AndeliKLP 4,7%
Vardeforandring 2023 10,9%

Tabell 14: KLP-portfslj 2023-12-31.

Tabell 15 visar en sammanstallning 6ver aterlanade medel. Monsteras kommun har aterlanat
34,4 mnkr i verksamheten. De aterlanade medlen har minskat under aret, trots att
pensionsforpliktelserna har 6kat. Minskningen ar framst en effekt av den positiva
borsutvecklingen i portféljen hos KLP under 2023.

De av KLP placerade medlen motsvarar 86,6 % av de totala pensionsférpliktelserna. |
forhallande till kommunens insatta kapital motsvarar vardedkningen under 2023 en positiv
avkastning pa +49 %. Den totala avkastningen pa insatt kapital under aren 1996-2023 uppgar
till 395 %.

Pensionsforvaltning (mnkr)
Totala pensionsforpliktelser i balansrakningen

Avsattning inkl. sarskild l6neskatt 84,7 656 59,1
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild l6neskatt 202,0 200,1 205,9
Totala pensionsforpliktelser 286,7 265,7 265,0
Finansiella placeringar avsedda fér att trygga framtida pensionsutbetalningar

- Marknadsvarde, KLP 248,2 221,8 237,5
- Depa (likvida medel), KLP 4,1 5,7 8,9
Aterlanade medel 34,4 38,2 18,6
- Arets avkastning pa placerade medel 9% -37% 71%
- Total avkastning pa placerade medel 395% 346% 383%

Tabell 15: Pensionsférvaltning 2021-2023

Borgensataganden och ansvarsforbindelser

Kommunens borgensatagande for de kommunala bolagen uppgar till 582,7 mnkr, vilket
innebér en 6kning med 31,4 mnkr jamfort med foregaende ar. Av kommunens totala
borgensatagande for de kommunala bolagen &r 66,1 % (385,0 mnkr) beviljade till
kommunens heldgda bostadsbolag Monsteras Bostader AB. Bostadsbolaget har en god
ekonomisk stallning och det finns ingen storre risk med detta borgensatagande. Av
borgensatagandet i 6vrigt dr 16,7 % beviljat till de kommunagda bolagen Alem Energi AB
koncern, 8,6 % till Monsteras Utvecklings AB, 3,9 % till Vattenpalatset i Monsteras AB, 3,6 %
till Monsteras Holding AB samt 1,1 % till Emabygdens Vind AB (ags till 40 % av Monsteras
kommun). Av bolagen ar det framst Vattenpalatset i Monsteras AB samt Emabygdens Vind AB
som kan anses ha nagot hogre risk. Dessa bolag har svaga balansrakningar och hog
skuldsattningsgrad. Monsteras kommun har dock full insyn och kontroll pa bolagens
ekonomi, darfor bedéoms den sammantagna riskexponeringen vara lag.
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Forutom borgensatagandet for de kommunala bolagen har Ménsteras kommun
ansvarsforbindelser nar det galler pensionsskuld inklusive I6neskatt samt framtida
leasingataganden. Kommunens totala ataganden uppgar till 829,2 mnkr. Jamfoért med
foregdende ar ar det en 6kning med 36,4 mnkr, vilket framst beror pa att borgensatagandet
for de kommunala bolagen har 6kat.

Medlemsforpliktelse i Kommuninvest

Monsteras kommun har i november 1996 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295
kommuner och regioner som per 31 december 2023 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Monsteras kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 31 december 2023 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907,4 mnkr och totala tillgangar till 562 022,7 mnkr.
Monsteras kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick till 964,0 mnkr och andelen av
de totala tillgdngarna uppgick till 982,4 mnkr.

Besked om skulder och tillgangar 2023-12-31
Skulder och tillgangar for medlem - Monsteras Kommun

Skulder Totalt for Kommuninvest i mnkr  Er andel i mnkr Er andel i procent
Utlanad upplaning * 497 831,0 883,3 0,18
Ej utlanad upplaning ** 46 522,4 69,4 0,15
Derivat * 13,2 0,0 0,18
Ovriga skulder ** 7 540,8 11,2 0,15
Summa skulder/atagande 551 907,4 964,0 0,17
Tillgangar Totalt for Kommuninvest i mnkr  Er andel i mnkr Er andel i procent
Utlaning * 508 802,2 902,8 0,18
Likviditetsreserv ** 46 522,4 69,4 0,15
Derivat * 934,4 1,7 0,18
Ovriga skulder ** 5763,7 8,6 0,15

Summa tillgdngar 562 022,7 982,4 0,17

Ert totala insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk forening 2023-12-31: 15,7 mnkr

* Procentsats motsvarande respektive medlems andel av Kommuninvests utlaning
** Procentsats motsvarande respektive medlems andel av det totala insatskapitalet i
Kommuninvests Ekonomisk forening

Tabell 16: Skulder och tillgdngar i Kommuninvest Ekonomisk férening. Kélla Kommuninvest Ekonomisk férening
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Resultat — kapacitet kommunkoncernen

Arets resultat

Kommunkoncernens redovisar for aret ett resultat pa -12,6 mnkr. Samtliga bolag i koncernen
visar samre resultat dn foregadende ar forutom Monsteras Holding AB och koncernen
Monsteras Utvecklings AB. Monsteras bostdder redovisar for aret ett positivt resultat pa +1,3
mnkr men en tydlig férsamring jamfort med tidigare ar. 2022 redovisade bolaget ett resultat
pa +6,5 mnkr for 2021 +5,2 mnkr. Det kraftigt forsamrade resultatet harleds framst till
prisékningar pa fjarrvarme, byggmaterial, byggtjanster, taxor och avgifter samt
rantedkningar. Aven underkoncernen Alem Energi AB redovisar ett simre resultat jamfort
med tidigare ar, vilket forklaras med 6kade kostnader for bolaget. Vattenpalatset i Monsteras
AB far koncernbidrag fran Monsteras Holding AB via Alem Energi AB samt tickning fran
Monsteras kommun, vilket innebar att Monsteras Holding AB:s resultat styrs av de bidrag
som tilldelas.

Koncernen (mnkr) 2023 2022 pLopk|
Monsteras kommun -16,8 22,6 65,0
Monsteras Holding AB -4,0 -4,6 -3,8
Monsteras Utvecklings AB, koncern 0,3 0,0 0,2
Alem Energi AB, koncern 0,9 1,5 2,4
Vattenpalatset i M6nsteras AB 0,0 0,0 0,0
Monsteras Bostdder AB 1,3 6,5 5,2
Emabygdens Vind AB -0,2 0,1 0,0
Raddningstjansten Sydost -0,7 - -
Koncernelimineringar 6,5 7,1 6,3
Totalt -12,6 33,3 75,4

Tabell 17: Resultat kommunkoncernen 2021-2023

Nettoinvesteringar

Kommunkoncernens totala nettoinvesteringar for 2023 uppgar till 177,9 mnkr, vilket innebar
en liknande niva som féregaende ars investeringar pa 177,7 mnkr. Av samtliga investeringar i
kommunkoncernen star Monsteras kommun for 65,4 % av dessa.

Nettoinvesteringar, mnkr
300 -

250

200 177,7
169,6 164,2 177,9

150 -

104,9
100 +

2019 2020 2021 2022 2023

Diagram 7: Nettoinvesteringar, kommunkoncernen 2019-2023
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Soliditet

Soliditeten har under aret forsamrats fran 45,0 % till 42,8 % och &r den ldgsta under de
senaste fem aren, se diagram 8. Soliditeten kan dock fortfarande betraktas som god. Den
negativa forandringen beror pa att de totala tillgdngarna 6kat, kopplat till en hog
investeringsniva, i kombination med det negativa resultatet fér aret samt 6kade skulder.

Soliditet, %
50,0% -
49,0% A
48,0% - 46,6%
47,0% A
46,0%
45,0%
44,0%
43,0%
42,0% A
41,0% A
40,0%

45,7%

45,0%

42,8%

2019 2020 2021 2022 2023
Diagram 8: Soliditet, kommunkoncernen 2019-2023

Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgrad ar ett matt for att beskriva den finansiella risken (réantekanslighet) i ett
bolag. Skuldsattningsgraden visar hur stor andel av de totala tillgangar som finansierats med
Ianat kapital, det vill sdga langfristiga skulder.

Totala tillgangar Langfr. Skulder  Skuld-

Skuldsattningsgrad

(mnkr) (mnkr) grad
Monsteras kommun 1586,9 400,3 25%
Moénsteras Holding AB 35,7 21,0 59%
Monsteras Utvecklings AB 60,4 43,0 71%
Alem Energi AB, koncern 140,8 80,8 57%
Vattenpalatset i MOnsteras AB 19,5 16,5 85%
Monsteras Bostader AB 598,4 370,0 62%
Emabygdens Vind AB 6,3 5,4 86%
Totalt koncern 2447,9 937,0 38%
Totalt (efter elimineringar) 2319,0 936,2 40%

Tabell 18: Skuldsdttningsgrad, kommunkoncernen 2023

Kommunkoncernens totala skuldsattningsgrad uppgar till 40 %, vilket ar en liten 6kning
jamfort med foregdende ars niva pa 39 %. Skuldsattningsgraden ar hog i flera av bolagen men
totalt for kommunkoncernen kan skuldsattningsgraden fortfarande betraktas som lag.

De totala langfristiga skulderna for kommunkoncernen uppgar till 936,2 mnkr. Av dessa avser
905,9 mnkr den totala lanevolymen och 30,3 mnkr férutbetalda intdkter for anldggnings-
/anslutningsavgifter inom kommunen. Den totala lanevolymen pa 905,9 mnkr har 6kat med
64,2 mnkr jamfort med 2022. Snittrantan for laneskulden under 2023 har varit 1,74 %, vilket
kan jamforas med féregaende ars snittranta pa 0,81 %. Den genomsnittliga
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kapitalbindningstiden uppgar till 2,3 ar medan den genomsnittliga rantebindningstiden for
koncernens lan inklusive derivat uppgar till 2,2 ar.

Risk — Kontroll kommunkoncernen

Likviditet

Likviditeten visar kommunkoncernens kortsiktiga betalningsférmaga. Likviditeten per 31
december 2023 uppgick till 199 %, vilket &r en mindre férsdamring med tva procentenheter
jamfort med foregaende ar. Forandringen beror pa att de kortfristiga skulderna har 6kat i
relation till omsattningstillgdngarna som har minskat nagot.

Likviditet
Likviditet 199% 201% 208%
Likvida medel (mnkr) 130,7 152,7 139,7

Tabell 19: Likviditet, kommunkoncernen 2021-2023

Kommunkoncernens likvida medel uppgar till totalt 130,7 mnkr, varav kommunen star for
91,8 mnkr av dessa. Utéver detta har Monsteras kommun ett koncernkonto som ger tillgang
till kredit pa upp till 15,0 mnkr. Likviditet pa 199 % kan fortfarande anses som god i
kommunkoncernen.

Betalningsférmaga
Monsteras kommun och dess koncern har en god betalningsformaga, bade pa kort och lang
sikt, trots arets negativa resultat.

De mindre bolagen har en lag soliditet vilket beror pa att verksamheterna arbetar med sma
marginaler och i vissa fall far koncernbidrag. Dessa verksamheter ligger under Ménsteras
Holding AB.

Skuldsattningsgraden for kommunkoncernen ar forhallandevis 1ag. Tidigare ar har
réantenivaerna varit relativt 1aga vilket gjort att koncernen utsatts for en relativt liten finansiell
risk. Rantenivaerna har dock stigit under senaste aret och en fortsatt hogre niva pa rantor kan
pa langre sikt innebara hogre finansiell risk for koncernen.

| ett langsiktigt perspektiv bor kommunen ytterligare starka det egna kapitalet hos vissa av
bolagen som ligger under Ménsteras Holding AB.
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Handelser av vasentlig betydelse

Eftersom 2022 var ett valar inleddes 2023 med flertalet utbildningar for politiker. Nya
namnder och styrelser tilltradde. Arbetet med att administrera och registrera nadmnder och
styrelser ansvarar till stor del kommunledningsforvaltningen for.

Som en foljd av en orolig omvarld har fragor kring kris och sakerhet fatt prioriteras upp.
Genom att myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) och Lansstyrelsen kraver
mer av kommunerna laggs mycket tid pa att ta fram handlingar och planer.

Ett flertal kommuner har drabbats av cyberattacker, vilket stéller héga krav pa sdkerheten i
kommunens IT-nat. Fragor kring digitalisering har 6kat och under aret har en IT-strategi
beslutats i kommunfullmaktige.

Under november manad genomférdes nummerplansbyte till 010 for Monsteras kommun och
dess bolag. Detta kan pa sikt ge 6kade samarbetsmojligheter inom telefoniomradet med
ovriga kommuner i [anet och regionen.

Ett fokusomrade under 2023 har varit att minska sjuktalen inom flera av verksamheterna. For
att fa en struktur i arbetet har kommunen tillampat Sunt Arbetslivs arbetssatt. | Monsteras ar
arbetet dopt till “friska arbetsplatser”. Socialférvaltningen var forst ut att borja arbeta med
detta och under 2023 har dven barn- och utbildningsforvaltningen paboérjat arbetet. Arbetet
leds av den centrala personalavdelningen.

Den nya arbetstidslagen (ATL) tillampas fran med hosten 2023 och i samband med detta har
en ny lokal 6verenskommelse med de fackliga organisationerna tagits fram och beslutats.
ATL:en har medfort 6kade personalkostnader framst for socialférvaltningen.

Arbetet med primarvardsreformen Néra vard har fortlopt under aret. Arbete sker saval inom
Monsteras kommun, som i samarbete med andra kommuner i ldnet samt regionen.

Utbyggnad av befintlig LSS (lagen om stdd och service) -bostad ar slutférd och projektering av
ytterligare en bostad pagar enligt beslut fran ar 2021.

Kommunen har under aret forvarvat Blomstermala Folkets hus. Kommunen arbetar med tva
spar kring fastigheten. Antingen sélja fastigheten eller uthyrning av lokaler.

Tva stora och viktiga byggprojekt har praglat vatten- och avloppsavdelningen. Ett av
projekten ar renovering av Nynas reningsverk som pagar och kommer att resultera i en
effektivare process med billigare och sakrare drift. Projektet berdknas fardigstallas under
varen 2024. Det andra stora projektet avser Blomstermala vattentorn, som har genomgatt en
stor renovering och invigts under sommaren 2023.

I inomhusmiljon pa Ljungnasskolan har allvarliga brister konstaterats och i februari beslutade
kommunstyrelsen att hyra paviljonger till skolan. Vid det nya |dsarets start flyttade stora delar
av verksamheten fran huvudbyggnaden till ersattningslokalerna. Férstudier och utredningar
for olika alternativa langsiktiga I6sningar for skolan pagar.
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Under flertalet ar har antalet elever pa Monsterasgymnasiet sjunkit, darfér beslutade
kommunfullmaktige i oktober om att anséka om medlemskap i Kalmarsunds
gymnasieforbund.

Gaddfabriken i Kronobéack har restaurerats genom att vallar har atgardats och en ny fiskvag
har anlagts ner till vatmarken. Efter restaureringen bedéms det finnas goda férutsattningar
for att det aterigen ska vara Sveriges basta gaddfabrik med 300 000 yngel per ar.

Manga forvaltningars ekonomi har under aret paverkats negativt av hog inflation, 6kade

elpriser, skadegorelse samt sjukfranvarokostnader. Kommunen har dessutom en tvist
gallande elstod fran Skatteverket pa 5,3 mnkr som inte har utbetalats.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Processer for intern kontroll och uppsiktsplikt

Nytt systematiskt arbetssatt har implementerats i kommunen for att starka den interna
kontrollen. De kommunala forvaltningarna arbetar I6pande under aret med att identifiera
risker i omvarlden, verksamheten och i ekonomin. Dessa risker sammanstalls sedan i en
internkontrollplan tillsammans med de kontrollatgarder som genomfors for att sakerstalla att
de inte intraffar. Denna plan beslutar respektive namnd om arligen. Lopande under aret
arbetar forvaltningen med att folja upp den interna kontrollen och utfallet av kontrollen
rapporteras till respektive namnd.

Vanligtvis beslutas budget och mal i juni aret innan. | december aret innan tas beslut om
budgetrapport, av denna rapport framgar de vasentliga forandringar som skett sedan juni.
Uppfdljning av budget sker [6pande under aret i samband med manadsuppféljningar,
deldrsrapporter per 30 april och 31 augusti med tillhérande prognos samt arsbokslutet.
Uppfoljningen i samband med delarsbokslut per 31 augusti och arsbokslut inkluderar dven
maluppfdljning. Kommunfullméaktige tar del av delarsboksluten samt arsbokslutet. Under
2023 beslutades om en tillfalligt forlangd budgetprocess pa grund av stor osdkerhet och stort
preliminart underskott for kommande ar. Budgetprocessen férlangdes till hosten for
maojligheten att kunna ta del av ytterligare information i héstpropositionen, darav
anledningen till att det inte antogs nagon budget i juni. Kommunfullméaktige beslutade om
budget for kommande ar i november 2023.

Kommunstyrelsen foljer den ekonomiska utvecklingen manadsvis och for en 16pande dialog
med ndmnder som redovisar underskott.

Agardirektiv fér de kommunala bolagen faststélls &rligen av kommunfullméktige. Uppféljning
av att dessa efterlevs sker arligen. Bolagen inbjuds en gdng om aret till kommunfullmaktige
for presentation av verksamhet och ekonomi. Sker nagon handelse av vasentlig karaktar tas
detta beslut i kommunfullmaktige.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Styrningen av den kommunala verksamheten med dess omfattning och bredd ar en stor
utmaning. Det grundldaggande syftet med styrningen ar samordning och inriktning av
verksamhetens delar mot gemensamma mal. Kommunen maste leva upp till en god ekonomisk
hushallning, vilket forutsatter en god balans mellan I6pande intdkter och I6pande kostnader.
Verksamheternas nettokostnader bor darfor inte Oka i snabbare takt @n kommunens
skatteintakter och statsbidrag. Om kostnaderna under ett ar uppgar till mer an intdkterna
innebér det att kommande generationer kan komma att fa betala for denna 6éverkonsumtion.

Maluppfyllelse

Sveriges kommuner lyder under det sa kallade balanskravet. Om kommunen inte har en
ekonomi i balans nar verksamhetsaret ar slut ska kommunen fatta sddana beslut om atgarder
att forlusten aterstalls inom tre ar. Kommunen kan, om det finns synnerliga skal, besluta att
hela eller delar av en forlust dr av sadan art att det inte kradvs sarskilda beslut om atgarder.

Finansiella madl

| syfte att ge verksamheten forutsattningar att uppna god ekonomisk hushallning har
kommunfullmaktige beslutat om fem finansiella mal. Kommunen ska bedriva en sund och
hallbar ekonomisk politik som inte belastar kommande generationer. For att uppna detta ska
resultatet ligga pa en sadan niva att kommunen klarar eventuell revidering av
skatteunderlaget. Féljande finansiella mal galler fér mandatperioden;

Kommunens totala resultat 6ver mandatperioden ska uppga till minst 1 % av skatteintakter
och generella statsbidrag. Resultatet for det enskilda aret ska vara positivt.

Resultatet for 2023 ar negativt. For det enskilda aret 2023 uppfylls dirmed inte det finansiella
malet om att resultatet ska uppga till minst 1 % av skatteintakter och generella statsbidrag.
Mal bedéms inte uppfylit.

Kommunens investeringar ska under mandatperioden sjalvfinansieras till minst 80 procent.
Investeringsvolymerna har varit fortsatt hoga under 2023 och nyupplaning har kravts for att
finansiera dessa. Sjalvfinansieringsgraden for aret uppgar till 41 %.

Mal bed6éms delvis uppfylit.

For den taxefinansierade verksamheten ska nyinvesteringarna langsiktigt finansieras via
den av fullméktige beslutade taxan och tidigare ars fonderingar.

Under 2023 har taxefinansierade investeringar gjorts inom ramen for verksamheten och har
finansierats via beslutad taxa.

Mal bedéms uppfylit.

Kommunens laneportfolj ska till minst 50 procent innehalla gréna lan eller socialt hallbara
lan.

| lAneportféljen ingar grona lan med totalt 115,0 mnkr. Kommunen har inga socialt hallbara
Ian. Av total laneportf6lj pa 370,0 mnkr utgdr de grona lanen 31,1 procent.

Mal bedéms delvis uppfylit.

Taxornas storlek ska vara i likhet med snittet i Idnet och jamférbara kommuner.
Taxorna som antagits for de aktuella verksamheterna inom Moénsteras kommun foljer det
finansiella malet.

Mal bedéms uppfylit.
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Overgripande verksamhetsmdl

Kommunens verksamheter skall utovas pa ett &ndamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt. Enligt god ekonomisk hushallning ska verksamheterna ha mal som ar
tydliga och matbara, visa pa korta och langa perspektiv samt beakta nationella mal.

Malen ska verka for att ge basta mojliga service till invanare och féretag samt framja
forutsattningarna for miljon och anstallda. En annan viktig faktor ar att se till att ge bra
forutsattningar for aren framover.

For mandatperioden géller féljande verksamhetsmal for Monsteras kommun;

Monsteras kommun ska vara en miljokommun med hdga malséttningar nar det géller
hallbarhet och paverkan pa klimatet. Kommunen ska utvecklas mot fossilfrihet och positiv
klimatpaverkan. Matning gérs via Monsteras kommuns miljémal arligen.

Beskrivning av maluppfyllelse utgar fran uppféljningen av “Miljomal fér Monsteras kommun”.
Malen galler for alla kommunala férvaltningar och bolag och f6ljs upp arligen. Detta ar den
tredje uppfoljningen.

Kommunen har 22 miljomal. Till varje mal finns en eller flera indikatorer som anvands vid
uppfoljningen. Bedomningen gors enligt trafikljusmetoden. Fem mal bedéoms som uppfyllda
eller kommer att uppnas till 2023, sju mal bedoms mojliga att uppna om mer resurser och
arbete satsas och tio mal bedéms inte kunna uppnas till 2025. Férdandringen jamfort med
2022 ar att malet for energianvandning beddms som uppfyllt. Malen for solceller och
beteendeforandring i kommunens verksamheter beddms som att det behdver mer arbete
och resurser for att nas. Malet om hallbara upphandlingar bedéms inte mojlig att na.
Miljomalen beskrivs mer i bilagorna 3-5

Malet bedoms delvis uppfylit.

Monsteras kommun ska vara en kommun med vilmaende, stabila och vixande féretag.
Kommunen ska ha ett bra féretagsklimat och halla en hog serviceniva gentemot féretagen.
| arets matning nar snittet pa landets kommuner den hégst uppmatta siffran i Svenskt
naringslivs enkdtundersoknings 22-ariga historia.

e Monsteras kommun hamnar pa plats nummer 60 i 2023-3rs rankning av
naringslivsklimatet, hogst rankade kommunen i Kalmar lan.

Monsteras har det hogsta betyget i Kalmar lan pa 4,1 i det sammanfattande omdémet.

For att ytterligare forbattra foretagsklimatet arrangerar kommunen tillsammans med
Atrinova Affarsutveckling AB ”starta eget kurser” och ett nytt grepp ar att det ges i
hybridformat med bade fysiska traffar och digitala kunskapsseminarier. En gang i manaden
erbjuds nyféretagarradgivning for nya foretagare pa plats i Monsteras kommun.

Malet bedéms uppfylit.
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En framgangsrik integration av nya medborgare ar viktig for Monsteras kommun.
Ambitionen &r att de manniskor som kommer till Ménsteras kommun ska kdnna sig
vilkomna och sa snabbt som majligt lara sig svenska, fa en utbildning och komma in pa
arbetsmarknaden. Matning sker via uppfoljning av resultat fran Arbetsmarknadsenheten
samt statistik fran Arbetsférmedlingen.

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter samverkar bland annat med den ideella sektorn,
studieforbund, arbetsmarknadsenheten och svenska for invandrare (SFI) for aktiviteter inom
integration. Verksamheterna har under aret tagit emot nya utlandsfédda medborgare for att
praktisera och driva projekt for att 6ka sina sprakkunskaper, fér att 6ka forstaelsen for det
svenska arbetslivet, den svenska jamstélldheten och vart sociala liv. Biblioteken
tillhandahaller bécker, tidskrifter, magasin och databaser pa andra sprak. Vid fritidsgardarna i
kommunen finns en personal med sarskilt uppdrag som ”sprak-lots”. Vidare har namnden en
god samverkan med féreningslivet inom idrott och hobby dar olika integrationsprojekt drivs.

SFI-kurser startar regelbundet nagra ganger per ar vilket gor att elever kontinuerligt far plats
pa utbildningen. Eleverna lyckas vél och det ar fa studieavbrott.

Arbetsmarknadsenheten berdknar att cirka 80 % av de som deltagit i insatserna under aret
har 6kat sin arbetsformaga. Det finns flera utmaningar och olika férutsattningar hos
deltagarna som ar inskrivna i insatserna som paverkar resultatet. Utmaningarna ar bland
annat psykisk ohalsa, spraksvaghet samt kompetensnivaer hos deltagare.

Malet bedoms uppfylit.

I M6nsteras kommun ska medborgarna och medborgarnas vilbefinnande sta i centrum. Ett
viktigt mal ar darfor en god och jamlik hidlsa for hela befolkningen. Matning sker via
polisens trygghetsundersokning samt deltagande i LUPP (LUPP &r en ungdomsenkat for att
mata hur unga mar, vad som éar viktigt for dem samt hur de ser pa framtiden).

Resultaten fran LUPP-undersokning visar att ett prioriterat omrade ar barn och
ungdomars psykiska halsa. | Trygghetsundersokningen for 2023 dr mycket forbattrat
jamfort med 2022. Men ett omrade som behdver prioriteras ar kdnslan att vara trygg
ute ensam. Detta marks framfor allt i kvinnornas svar.

Det forvaltningsovergripande folkhalsoarbetet genomfors utifran folkhalsoradets
verksamhetsplan som beslutas av kommunstyrelsen.

e 80 % av aktiviteterna i verksamhetsplanen for folkhalsa ska vara uppfyllda for
att malet ska anses vara uppfyllt.
Utfall: 87 % ar uppfyllt. Verksamhetsplanen for aren 2023-2025 innehaller 32
aktiviteter. Av dessa aktiviteter har 27 genomforts i sin helhet, en har delvis
genomfdrts medan fyra uteblivit. (2022: 80 %)
Malet bedoms uppfylit.
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For att Moénsteras kommun ska kunna serva medborgarna pa biasta sitt och erbjuda en bra
vard, skola och omsorg ska kommunen ha en bra personalpolitik och vara en attraktiv
arbetsgivare. Redovisning sker via uppféljning av kommunens personalpolitiska program.

| det personalpolitiska programmet som antogs av Kommunfullmaktige i mars 2020 finns sju
mal som &r sarskilt prioriterade fram till ar 2022. Under 2023 togs beslut att det
personalpolitiska programmet dven omfattar ar 2023 och att ett arbete med att revidera
programmet skulle goras. Det reviderade programmet planeras att beslutas i
kommunfullméktige i borjan av ar 2024.

1. Antalet medarbetare per chef ska vara max 25.
Utfall: Vid uppfoljning i december 2023 var det 20 chefer som har fler an 25
medarbetare. (2022: 19 chefer)

2. Index for ledarskapsfragorna i HME-index i medarbetarenkaten vara minst 80.
Utfall: Malet har inte matts under 2023.

3. Andelen medarbetare som ar sjukskrivna sex tillfallen eller fler per ar ska vara hogst 5
%.
Utfall: 2023 ar andelen 13,1 %. (2022: 16,3 %)

4. Frisktalet ska vara minst 95 %.
Utfall: Kommunens frisktal uppgick till 91,4 % for 2023. Detta ar en 6kning jamfort
med foregaende ar da frisktalet uppgick till 90,9 %.

5.  Monsteras kommun ska ha implementerat en metod fér genomforande av
regelbundna kompetensforsérjningsanalyser.
Utfall: En metod for genomférande av kompetensforsérjningsanalyser paborjades
under 2020 men ar annu inte fardigutvecklad.

6. Index i medarbetarenkiten avseende Monsteras kommun som attraktiv arbetsgivare
ska vara minst 70.
Utfall: Malet har inte matts under 2023.

7. HME-index i medarbetarenkadten for kommunen ska som helhet vara minst 80.
Utfall: Malet har inte matts under 2023

Se ytterligare information under avsnittet “vasentliga personalférhallanden” pa sidorna 43-
48.
Malet bedoms inte uppfyllt men har i stort utvecklats i positiv riktning.

Verksamheterna ska bedrivas inom tilldelad budgetram och i enlighet med de politiskt
prioriterade malen.

Samtliga forvaltningar arbetar med sina kostnader for att skapa kostnadseffektiva
verksamheter och de flesta av kommunens verksamheter har relativt laga kostnader i
forhallande till de verksamhetsresultat de presterar. De undersdkningar som regelbundet
genomfors visar att verksamheterna haller hog kvalitet och serviceniva till medborgarna.
Arbete for 6kad kostnadseffektivitet pagar kontinuerligt i verksamheterna. Samtliga
forvaltningar redovisar ett underskott for aret. Till olika grad beror underskottet bland annat
pa kostnader som har 6kat i takt med inflation, sjukfranvarokostnader och 6vriga externa
kostnader.
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Malet foljs upp for varje namnd/forvaltning och redovisas i respektive namnd/forvaltnings
verksamhetsberattelse i bilaga 1.
Mal bedéms delvis uppfylit.

Monsteras kommun ska arbeta aktivt med digitalisering som en del i
verksamhetsutveckling dar digitala I6sningar ska anvdandas for automatisering eller
innovation. Samtliga projekt ska redovisas for kommunstyrelsen och innehalla
verksamhetsforbattringar och ekonomisk paverkan.

Under 2023 antogs en digital strategi med rubriken Forenkla-Forkorta-Forbattra. Forutom en
aktiv satsning pa inférande av e-tjanster laggs ett stort arbete pa automatisering av processer
i kommunens verksamhetssystem. Satsning har skett pa systemforvaltare for att pa sa satt
hitta gemensamma l6sningar och samordning av de verksamhetssystem som anvands.

| férvaltningarna sker digitalisering kontinuerligt pa flera olika nivaer, dels internt, dels mot
medborgarna.

Malet bedoms uppfylit.

Sammanfattning mdluppfyllelse

Kommunfullmaktige har fattat beslut om fem finansiella och sju évergripande
verksamhetsmal. Tva av de fem finansiella malen uppfylls for 2023, tva uppfylls delvis och ett
mal uppfylls inte. Fyra av de sju 6vergripande verksamhetsmalen uppfylls medan tva mal
delvis uppfylls och ett mal bedéms ej uppfylit.

Utover de 6vergripande verksamhetsmalen finns riktade verksamhetsmal for barn- och
utbildningsndmnden samt socialndmnden antagna. De riktade verksamhetsmalen f6ljs upp
under respektive namnds verksamhetsberattelser i bilaga 1.

Redovisning av uppdrag

Kommunfullmaktige har i budget 2023 fattat beslut om olika uppdrag. Det handlar om
overgripande uppdrag som samtliga namnder/f6érvaltningar ska arbeta med samt riktade
uppdrag till enskilda namnder/férvaltningar. Uppféljning av samtliga uppdrag redovisas
bilaga 2.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen har varje kommun i Sverige ett balanskrav att férhalla sig till. Motivet
till att riksdagen beslutat om ett balanskrav ar for att forhindra att kommunernas ekonomi
forsdmras. Balanskravet innebar att intdkterna varje ar ska dverstiga kostnaderna. Eventuella
negativa resultat ska aterstéllas senast tre ar efter bokslutsaret. Undantag kan medges for
”synnerliga skal”. Balanskravet avser kommunens namnds- och forvaltningsorganisation.

Balanskravsresultat for Monsteras kommun ar 2023 dr 0 mnkr efter disponering av medel
fran resultatutjamningsreserv (RUR) med 7,5 mnkr samt dberopande av synnerliga skl med
25,6 mnkr. Synnerliga skal dberopas for den markanta och relativt tillfalliga 6kningen av
pensionskostnaderna som kommunen haft under &ret. Okningen beror dels pa nytt
pensionsavtal, dels en hog indirekt paverkan pa pensionskostnaderna via
prisbasbeloppshdjningen. Eftersom Monsteras kommun beddms ha ett starkt eget kapital
samt ha realiserbara tillgangar bedéms underskottet kunna regleras med synnerliga skal.
Disponering av RUR far ske for att tacka negativa balanskravsresultat som uppstar till foljd av
en lagkonjunktur. SKR:s sammantagna bedomning ar att Sverige ar inne i en lagkonjunktur
som bottnar 2024, dar kommunsektorn drabbas speciellt genom |ag historisk utveckling av
det reala skatteunderlaget 2023-2024.

Enligt gdllande normering redovisas balanskravsutredningen nedan. Balanskravsutredningen
syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Sammanstallningen visar att arets
balanskravsresultat uppgar till 0 mnkr samt att det inte finns nagra negativa
balanskravsresultat att aterstalla.

Balanskravsutredning (mnkr) 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrakning -16,8 22,6 65,0
- Samtliga realisationsvinster -2,6 -10,4 -10,3
+ Realisationsvinster enl. undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enl undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
-/+ Orealiserade vinster/forluster i vardepapper -13,7 29,2 -18,3
+/- Aterforing av orealiserade vinster/férluster 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -33,1 41,5 36,5
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0 -13,0 -17,9
+ Disponering av medel fran resultatutjamningsreserv 7,5 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat -25,6 28,5 18,6
Reglering enligt synnerliga skal 25,6 0,0 0,0
Balanskravsresultat efter synnerliga skal att reglera 0,0 28,5 18,6
Balanskravsresultat 0,0 28,5 18,6
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0,0 0,0 0,0
- varav fran tidigare ar 0,0 0,0 0,0
- aterstallande av negativa balanskravsresultat 0,0 0,0 0,0
UB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat efter reglering 0,0 28,5 18,6

Tabell 20: Balanskravsutredning 2021-2023
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Resultatutjamningsreserv (RUR)
Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och RUR har funnits i Ménsteras kommun sedan
2013, da kommunallagens regler tradde i kraft.

RUR kan anvandas for att utjamna intakter och kostnader éver en konjunkturcykel, vilket
innebar en mojlighet att tacka underskott i samband med framtida lagkonjunkturer med
overskott fran tidigare ar. Disponering av RUR kan goras for att tacka ett negativt resultat,
aven om lagkonjunktur inte rader enligt definition ovan. Detta om det negativa resultatet
beror pa lokala faktorer. En disponering utifrdn denna parameter kraver dock att det finns en
atgardsplan for att komma till ratta med den ekonomiska situationen under det kommande
aret.

Enligt kommunallagen far avsattning till RUR goras med hogst ett belopp som motsvarar det
lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som 6verstiger 1 % av skatteintakter och generella statsbidrag. Det
finns dock begransningar i riktlinjerna géllande storleken pa den totala avsattningen. Den far
maximalt uppga till 10 % av de senaste tre arens genomsnittliga niva pa skatteintdkter och
generella statsbidrag.

Med anledning av det negativa balanskravsresultatet enligt ovan utredning, disponeras 7,5
mnkr av RUR ar 2023. Totalt uppgar RUR till 40,4 mnkr efter arets disponering.

Resultatutjamningsreserv (mnkr)

Ingdende resultatutjamningsreserv -47,9 -34,9 -17,0
Arets avsittning 0,0 -13,0 -17,9
Arets disponering 7,5 0,0 0,0
Utgaende resultatutjamningsreserv -40,4 -47,9 -34,9

Tabell 21: Resultatutjdmningsreserv 2021-2023
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Vasentliga personalférhallanden

Ett av de 6vergripande malen i kommunen ar:

Fér att Ménsterds kommun ska kunna serva medborgarna pad béista séitt och erbjuda en bra
vdrd, skola och omsorg ska kommunen ha en bra personalpolitik och vara en attraktiv
arbetsgivare.

Personalstatistiken i tabellen 22 avser Monsteras kommuns personal. Tabellen visar
overgripande statistik. Nyckeltalen beskrivs mer ingdende under de olika rubrikerna i detta
avsnitt. Personalstatistik for de kommunala bolagen finns i respektive bolags arsredovisning.

Nyckeltal — personal 2023 2022 pLopk|
Antal tillsvidareanstallda 1295 1279 1257
Antal manadsavl6nade 1404 1396 1371

darav antal visstid och vikarier 109 117 114
Antal arsarbetare 1324 1312 1278
Sysselsattningsgrad i snitt (manadsavlonade) 94,2% 93,9% 93,2%
Personalomsattning (egen begaran) 5,8% 5,9% 6,8%
Andel kvinnor 83% 82% 83%
Medelalder manadsavlonade 45,3 45,1 45,1
Sjukfranvaro 8,6% 9,1% 8,7%
Snittlén kvinnor (kr) 33 452 32344 31828
Snittlén méan (kr) 34416 33307 32721
Skillnad man/kvinnor (kr) 964 963 893

Tabell 22: Nyckeltal — personal 2021-2023

Personalsammansattning

| december 2023 hade Monsteras kommun 1 404 manadsavlonade. Omraknat i arsarbetare
motsvarar det 1 324 heltidstjanster. Personalomsattningen (uppsadgning pa egen begéran) har
stabiliserat sig fran 6,8 % ar 2021 till 5,8 % ar 2023 vilket ar ungefdr samma niva som 2022 ars
siffra pa 5,9 %.

Antalet anstéllda per férvaltning visas i tabell 23. De storsta forvaltningarna ar
socialforvaltningen med 639 tillsvidareanstallda féljt av barn- och utbildningsférvaltningen
med 422 tillsvidareanstéllda. Bade socialférvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen
har en 6kning av tillsvidareanstallda jamfort med foregaende ar. Under 2023 startade
Raddningstjansten Sydost vilket gor att raddningstjanstens medarbetare inte langre ar
anstéllda i Monsteras kommun, vilket motsvarade atta tjanster under
kommunledningsforvaltningen aret innan.

Antal anstéllda per férvaltning (tillsvidare)

Socialférvaltning 639 623 595
Barn- och utbildningsforvaltning 422 413 425
Teknisk forvaltning 137 137 134
Kommunledningsférvaltning 66 74 74
Kultur- och fritidsférvaltning 17 18 16
Milj6- och byggforvaltning 14 14 13
Totalt 1295 1279 1257

Tabell 23: Antal tillsvidareanstéllda 2021-2023
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Kommunfullméaktige har en malsattning att 6ka sysselsattningsgraden for de anstéllda. Totalt
har sysselsattningsgraden under aret okat till 94,2% fran 2022 ars sysselsattningsgrad pa
93,9%.

Medeladldern hos kommunens manadsavldnade &r 45,3 ar och dr nagot hégre dn 2022.

Kommunen som arbetsgivare

Inom flertalet verksamheten ar bristen pa arbetskraft pataglig, vilket i sin tur leder till
anstrangt lage vid rekryteringar av flertalet tjanster. Den radande bristen pa arbetskraft
tillsammans med kommande pensionsavgangar har lett till att kommunen maste arbeta mer
aktivt med att marknadsfora sig som arbetsgivare. Marknadsféring sker genom bland annat
deltagande pa arbetsmarknadsmassor och under aret har dven en kampanj genomforts for
att marknadsfora sommarvikariat inom bristyrkena underskoterska och kockar.
Marknadsfoéringen har skett bland annat via annonser pa sociala medier.

Olika former av praktik ar en viktig inkorsport for framtida medarbetare och ett stort antal
elever och studenter gor sin praktik pa nagon av kommunens arbetsplatser. Ett annat satt att
locka framtida medarbetare ar sommarpraktik for gymnasieungdomar.

Under 2023 har en revidering av det personalpolitiska programmet genomforts tillsammans
med de fackliga organisationerna. Beslut om nytt personalpolitiskt program kommer tas
under borjan av 2024. En revidering av samverkansavtalet har ocksa genomfdrts under aret.

Jamstalldhet

Jamstalldhet &r en viktig fraga for kommunen som arbetsgivare och insatser inom omradet
genomfors pa olika satt. En del i detta arbete ar den I6nekartlaggning som genomfors arligen.
| Inekartlaggningen som genomférdes 2023 framkom att inga osakliga I6neskillnader finns
mellan man och kvinnor. Skillnader i medellén for manadsanstélld personal finns men det
finns inga osakliga I6neskillnader i diskrimineringslagens mening.

Sommarpraktik fér gymnasieungdomar

Ungdomar som gar pa gymnasiet har mojlighet att soka sommarpraktik hos Monsteras
kommun. Kravet ar att ungdomarna ska vara mantalsskrivna i kommunen samt inskrivna pa
en gymnasieskola. 182 ungdomar sokte sommarpraktik under 2023 och av dessa tackade 122
ja till en placering, 121 av dessa genomforde praktiken. Under 2022 var det 88 ungdomar
som sokte och 68 som genomférde sin praktik. Under aret fanns inga intresserade ungdomar
for sommarforetag.

Ungdomarna ersatts med 65 kronor per timme. Varje ungdom arbetar 6 timmar per dag i tre
veckor (90 timmar) i en av tre perioder.

Léner

Lokala Ionedversynsforhandlingar har genomférts inom samtliga verksamheter. Malet med
kommunens l6nebildning ar att lonen ska stimulera individen till egna initiativ, goda
arbetsinsatser och engagemang. Lon- och anstallningsvillkor ska vara konkurrenskraftiga och
bidra till att kommunen pa kort och lang sikt kan rekrytera och behalla goda medarbetare.
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Genomsnittslonen fér manadsavlonade kvinnor under 2023 var 33 452 kronor, medan den
for man var 34 416 kronor. Detta kan jamforas med 2022 da snittlonen for kvinnor var 32 344
kronor och fér man 33 307 kronor. Skillnaden i medellén mellan kvinnor och man var 964
kronor for ar 2023, vilket ar ungefar samma som foregaende ars 963 kronor. Denna statistik
avser de som dr manadsavlonade. Varje ar gér kommunen en lonekartlaggning dar samtliga
anstallda, inklusive timanstallda, ingar. Enligt den statistiken tjanar kvinnor 32 096 kronor i
medellén och man 31 732 kronor, dvs kvinnor tjanar 364 kronor mer i snitt.

Kompetensutveckling

Kommunen arbetar aktivt med kompetensutveckling i syfte att 6ka personalens kunskaper
inom sina yrkesomraden, bredda kompetensen och 6ka beredskapen for forandringar i
verksamheten. Kompetensutveckling av chefer och fortroendevalda av mer
forvaltningsdvergripande karaktar svarar personalavdelningen fér. Kompetensutveckling av
ovriga arbetstagare svarar respektive forvaltning fér genom egna utbildningsinsatser.

Kommunen har deltagit i programmet "ledarutveckling éver grianserna” med tva deltagare
under aret. Programmet ar ett samarbete mellan tio kommuner och riktar sig till
medarbetare som inte ar chefer men som &r intresserade av chefsrollen. Detta ar viktigt bade
for att marknadsféra kommunen som arbetsgivare men framfor allt for att sakra ett
langsiktigt arbete med att klara de stora pensionsavgangarna som kommunen star infor.

Sjukfranvaro och rehabilitering
Den totala sjukfranvaron i relation till den sammanlagda ordinarie arbetstiden uppgick till
8,6% under 2023, vilket innebar en minskning fran 9,1% under 2022.

| diagram 9 visas trenden for den totala sjukfranvaron under de senaste fem aren.
Sjukfranvaron 6kade under 2020 till foljd av pandemin och har sedan dess fortsatt pa den
hogre nivan med en liten minskning mellan aren 2022 och 2023.
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Diagram 9: Total sjukfradnvaro i Ménsterds kommun 2019-2023

Detaljerad information om sjukfranvaron for olika kategorier, inklusive kon och alder,
presenteras i tabell 24. Langtidsfranvaron har okat till 49,0 % jamfort med féregaende ars
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43,7 %. Kvinnors sjukfranvaro ar fortsatt hogre an mannens men har sjunkit fran 10,0 % 2022
till 9,2 % 2023, medan mannens sjukfranvarotid har 6kat fran 5,6 % under 2022 till 6,1 %
2023. Sjukfranvaron skiljer sig at mellan aldersgrupperna och hogst sjukfranvarotid aterfinns
hos aldersgruppen 50 ar och aldre.

Sjukfranvaro (%) 2023 2022 2021
Total sjukfranvaro 8,6 9,1 8,7
Langtidsfranvaro, 60 dagar eller mer 49,0 43,7 45,0
Sjukfranvarotid for kvinnor 9,2 10,0 9,6
Sjukfranvarotid for méan 6,1 5,6 5,2
Sjukfranvarotid 0-29 ar 7,9 8,5 9,6
Sjukfranvarotid 30—49 ar 7,9 7,8 7,9
Sjukfranvarotid 50 ar eller ldre 9,8 10,8 9,5

Tabell 24: Férdelning sjukfranvaro 2021-2023

Av diagram 10 framgar det att de flesta varit sjukskrivna under aret pa grund av
infektion/férkylning. Under 2022 inférdes en ny rutin for prehab i kommunen. Begreppet
'prehab’ dr en definition av prevention och rehabilitering och innebar att arbeta
forebyggande, upptacka tidiga signaler pa ohalsa och satta in forebyggande insatser for att
motverka ohdlsa och sjukskrivning.
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Diagram 10: Férdelning av sjukskrivningar mellan olika sjukdomstyper 2023, antal

Fran och med 2022 skickar rehabiliteringsverktyget Adato en paminnelse till respektive chef
nar medarbetaren varit sjuk fyra tillfdllen de senaste tolv manaderna eller efter 15:e
sjukskrivningsdagen. Detta kan jamfdras med tidigare rutiner pa sex tillfdllen och 21 dagar
innan notis skickas till chef. Férandringarna i rutinerna har bidragit till att antalet registrerade
drenden i Adato har 6kat markant fran 231 drende under 2021 till 372 drende under 2022 och
450 drenden under 2023. Den storsta delen av 6kningen i antalet darende forklaras av
infektioner/forkylningar.
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| diagram 11 visas fordelningen av sjukdomsorsaker under 2023. Det framgar tydligt att de
flesta sjukdomarna inte ar arbetsrelaterade. En stor del av sjukdomsorsakerna ar dock i
kategorin ”Inte arbetsrelaterade men forvarrade av arbetet”.

M Inte arbetsrelaterad

M Inte arbetsrelaterad men férvarrad av
arbetet
Fysiska arbetsforhallanden

M Psykiska arbetsférhallanden

Ej angivet

Diagram 11: Férdelning av sjukfranvaron per sjukdomsorsak 2023

Under 2023 har Ménsteras kommun kopt foretagshalsovard for 1,5 mnkr. Timmarna férdelas
enligt tabell 25 nedan och det kan konstateras att den storsta delen finns inom kategorin
"forebygga individ” med 44 %.

Foretagshalsovard % Rehabilitera Férebygga Totalt
Organisation 0,0 23,0 3,0 26,0
Grupp 0,0 6,0 0,0 6,0
Individ 23,0 44,0 0,0 67,0
Totalt 23,0 73,0 3,0 99,0

Tabell 25: Fordelning av kostnaderna fér foéretagshdlsovdrd 2023

Férebyggande arbete

Monsteras kommun arbetar malinriktat for att minska sjukfranvaron. Under 2022 beviljades
kommunen att Sunt arbetslivs resursteam hjalpte till att starta upp arbetet med friskfaktorer.
Arbetet pabdrjades pa socialférvaltningen under 2022 och under 2023 har dven barn- och
utbildningsforvaltningen startat upp arbetet enligt metoden, som ar en forskningsbaserad
metod for att arbeta systematiskt med att 6ka frisktalen i kommunen.

Arbetsgivaren har under aret subventionerat anstalldas friskvardsaktiviteter med maximalt 2
400 kronor per ar och anstalld.

Sedan flera ar tillbaka har kommunen anvant sig av IA-systemet for en sdkrare och effektivare
arbetsplats. IA-systemet &r ett verktyg for att jobba systematiskt med arbetsmiljéfragor och
gor det lattare for medarbetare att anmala om de varit med om ett olycksfall, fardolycksfall,
tilloud eller gjort en riskobservation som skulle kunna leda till en olycka pa arbetsplatsen. IA-
systemet gor det lattare att folja upp arbetsskador och tilloud pa enhetsniva, forvaltningsniva
och kommunniva samt bidrar till ett 6kat fokus pa forebyggande insatser och forbattringar i
arbetsmiljon. Systemet har under aren vidareutvecklats och innehaller numera dven
moijligheter att gora riskanalyser och andra arbetsmiljoronder.
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Rapporteringar i IA under 2023:
e Totalt har 626 handelser rapporteras in. Det ar en 6kning med 82 handelse jamfort
med 2022. Handelserna ar fordelade enligt féljande:
290 tillbud, 6kning med 86 drende jamfort med 2022
198 olycksfall, 6kning med 10 drende jamfort med 2022
127 riskobservationer, minskning med 20 drende jamfort med 2022
Tio fardolycksfall, 6kning med sex drende jamfért med 2022
En arbetssjukdom, vilket aven var fallet under 2022.

O O O O O

Den vanligast forekommande platsen for olycksfall och tillbud var hos brukare pa sarskilt
boende eller i enskilt hem. Ohalsosam arbetsbelastning dr den vanligaste orsaken till inkomna
anmalningarna som ror tilloud och olycksfall och hot och vald &r det nast vanligaste.

Personalkostnader
Namnderna och forvaltningarnas personalkostnader uppgar 2023 till 805,4 mnkr, vilket
innebar en negativ budgetavvikelse pa -37,3 mnkr, se tabell 26.

Den enskilt storsta negativa avvikelsen mot budget under aret harleds till socialnédmnden och
uppgar till -30,5 mnkr. Framsta orsaken till den stora avvikelsen ar hog sjukfranvaro vilket
medfor tillkommande kostnader sasom sjuklén, 6vertid/mertid samt vikariekostnader. En
annan stor inverkan pa det hoga underskottet ar forandringarna i arbetstidslagen, vilket
skapar underskott inom framst dldreomsorgen. Okade kostnader fér arvoden till familjehem
bidrar ocksa. Socialndmnden tog dven under 2022 ett beslut om utékad grundbemanning i
sarskilt boende, denna satsning uppgar till cirka 6,9 mnkr for 2023 och &r ej budgeterad.
Satsningen finansieras med statsbidrag som inte framgar i tabellen nedan, vilket gor att
sammanstallningen inte blir helt rattvisande.

Aven barn- och utbildningsndmnden redovisar en stérre negativ avvikelse for aret pa -9,4
mnkr och harleds framst till grundskola och barnomsorg. Delar av det prognostiserade
underskottet inom barn- och utbildningsndmnden avser ej budgeterade tjanster som
finansieras av statsbidrag. Aven hér leder det till ndgot missvisande sammanstillning i
tabellen. Ovriga delar av underskottet férklaras av vissa underbudgeterade verksamheter.

Las mer om namnderna och forvaltningars redovisning i bilaga 1.

Bokslut Avvikelse
2023 mot budget

Personalkostnader per nimnd/férvaltning (tkr)

Kommunledningsforvaltningen 54 206 55 252 -1046
Tekniska forvaltningen 76 930 74 185 2745
Miljé- och byggnadsnamnden 11 205 10 358 847
Kultur- och fritidsndmnden 9281 9561 -280
Barn- och utbildningsndmnden 247 569 256 954 -9 385
Socialndmnden 367 821 398 368 -30 547
Ovriga ndmnder 1041 708 333
Summa 768 053 805 386 -37 333

Tabell 26: Personalkostnader per ndmnd/férvaltning 2023 (tkr)

48



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvantad utveckling

Hur kommunens ekonomi kommer att utvecklas i det korta och langa perspektivet ar
beroende av flera olika faktorer. Omvarldsfaktorer sdsom utveckling av den globala och
nationella ekonomin, férandringar av statsbidrags- och utjamningssystemen, riksdagsbeslut
om fordandrade atagande for kommunerna etcetera. Forandringar av dessa faktorer kan inte
enskilda kommuner paverka utan innebar krav pa anpassningar och féréandringar av
kommunens verksamheter och ekonomi.

For kommunen finns ytterligare en faktor som &r svar att paverka och det ar
befolkningsutvecklingen. Det ar ocksa en av de viktigaste faktorerna nar budgeten ska
faststallas. Monsteras kommun har en relativt stabil befolkningsniva. Fér ar 2024 ar
bedomningen att befolkningen i kommunen kommer att uppga till cirka 13 200 invanare. Ett
antagande utifran den historiska befolkningsutvecklingen.

Tva utmaningar som kommer att ta stor plats i arbetet 4r kompetensforsorjning och den
digitala utvecklingen som ska vara en del i att klara kompetensforsérjningen.

Som en f6ljd av demografin med en aldrande befolkning i lanet 6kar behovet av
vardpersonal. Det ar redan idag ett bristyrke som kan komma att medféra 6kade kostnader
for I6ner och kvalificerad overtid framover.

Ett arbete pagar med att inféra “"nara vard” i Kalmar lan, vilket kommer att ge béattre
forutsattningar for de som ar i behov av omsorg. Detta kan innebéra att fler uppgifter flyttas
over till kommunerna fran regionerna.

Ar 2024 gar Monsteras kommun in i Kalmarsunds Gymnasieférbund (KSGYF). Det arbete som
tidigare varit inriktat mot att marknadsféra Monsterasgymnasiet maste fortga i ett samarbete
med KSGYF for att marknadsféra kommunen. Detta for att klara kompetensférsorjningen for
kommunens foretag och dven kommunen. Det finns idag en missmatchning mellan
utbildningar som elever vill ga och vad arbetsmarknaden behover. For att |6sa detta kravs
marknadsforing fran tidig alder for att fa en battre matchning pa arbetsmarknaden. En del
kan losas via Komvux for att om-/vidareutbilda de som &r forbi gymnasiealdern. Industrins
Ostkustcentrum (IOC) &r en viktig part i att samordna skola och féretag.

Det internationella sékerhetslaget med bland annat krig i Ukraina har inneburit att arbetet
med kris, sdkerhet och civilt forsvar fatt en 6kad betydelse hos kommunerna. En konsekvens
ar ett behov av bade utékad kompetens och personal inom omradet samt en hogre drift- och
investeringsbudget for att klara de framtida krav som stalls pa kommunerna. Ett av de
patagliga hoten ar cyberattacker som kostar, delvis i forebyggande syfte, och dels i att vara
ett stort hot for verksamheten om det sker.

Investeringsnivan i kommunen har de senaste aren varit hég och prognosen ar att det
kommer vara det dven fortsattningsvis. Anledningen till detta ar stora behov avseende
upprustning av fastighetsbestandet. Dels pa grund av férandrad verksamhet, dels pa grund av
fastighetsbestandets alder. Under 2022 genomfdrdes en fastighetsforadlingsstudie vilken
kommer att paverka ekonomin framledes. En annan stor paverkan pa investeringsbudgeten
ar det kommunala vatten- och avloppssystemet, dar ser man stora investeringsbehov i
renings- och vattenverken.
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FOr ar 2024 ar budgetforutsattningarna utmanande. Bedémningen ar att kommunen fortsatt
kommer att paverkas av de snabbt stigande kostnaderna som féljer av inflations- och
ranteuppgangen.

Det kommer krévas av offentlig sektor att bli mer samordnade framéver. Det finns 6kade

mojligheter att samordna oss med digitala tjanster och standardisera offentlig sektor for att
bibehalla kompetens och minska kostnader.
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- Kommun Koncern
RESULTATRAKNING (mnkr) 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intakter 3 205,3 262,3 270,8 392,1 397,5
Verksamhetens kostnader 4 -1129,0 -1243,2 -1130,1 -1329,6  -1215,2
Avskrivningar 5 -70,4 -64,4 -64,8 -91,6 -89,0
Verksamhetens nettokostnad -994,1 -1045,4 -924,1| -1029,1 -906,7
Skatteintakter 6 679,1 695,3 672,0 695,3 672,0
Generella statsbidrag och utjamning 7 293,3 310,0 292,2 310,0 292,2
Skatteintdkter och statsbidrag 972,3 1005,3 964,3 1005,3 964,3
Verksamhetens resultat -21,8 -40,1 40,2 -23,9 57,5
Finansiella intakter 8 9,8 34,1 21,2 32,5 18,8
Finansiella kostnader 9 -8,4 -10,8 -38,7 -21,2 -43,0
Finansnetto 1,4 23,3 -17,6 11,3 -24,2
Arets resultat -20,3 -16,8 22,6 -12,6 33,3

Tabell 27: Resultatrékning kommun och koncern
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BALANSRAKNING (mnkr)

Kommun

2023

2022

Koncern

2023

2022

TILLGANGAR
Anladggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 10 11,6 13,6 11,7 13,7
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader, mark och tekniska anléggningar 11 967,4 913,5 1580,9 1509,8
Maskiner och inventarier 12 55,8 67,2 152,1 145,8
Finansiella anlaggningstillgangar 13 43,5 42,7 20,6 16,6
Summa anlaggningstillgangar 10783 10370 17652 16858
Bidrag till infrastrukturen 14 4,9 0,0 4,9 0,0
Omsattningstillgangar

Forrad m.m 15 17,0 14,4 18,4 15,7
Fordringar 16 146,7 150,3 153,8 160,6
Kortfristiga placeringar 17 248,2 221,8 248,2 221,8
Kassa och bank 18 91,8 112,1 130,7 152,7
Summa omsattningstillgangar 503,7 498,5 551,1 550,8
SUMMA TILLGANGAR 1586,9 15355| 2321,2 2236,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 19

Arets resultat 16,8 -22,6 12,6 -33,3
Resultatutjamningsreserv -40,4 -47,9 -40,4 -47,9
Ovrigt eget kapital -839,8 -809,7 -965,8 -925,0
Summa eget kapital -863,4 -880,2 -993,6 -1006,2
Avsattningar

Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 -84,7 -65,6 -94,2 -69,7
Andra avsattningar 21 -11,7 -12,6 -29,7 -24,4
Summa Avsattningar -96,4 -78,2 -123,9 -94,0
Skulder

Langfristiga skulder 22 -400,3 -349,0 -936,2 -870,7
Kortfristiga skulder 23 -226,9 -228,2 -267,5 -265,7
Summa skulder -627,1 -577,1| -1203,7 -1136,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -1586,9 -1535,5| -2321,2 -2236,6
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Pensioner som inte tagits upp bland skulderna eller

avsattningarna 20,24 202,0 200,1 202,0 200,1
Ovriga ansvarsférbindelser 25 627,2 592,7 11,8 14,6

Tabell 28: Balansrdkning kommun och koncern
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Koncernen
2023 2022

Kommunen
2023 2022

KASSAFLODESANALYS (mnkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -16,8 22,6 -12,6 33,3
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 26 80,3 59,8 118,7 86,5
Poster som redovisas i annan sektion 27 -2,6 -6,5 -2,2 -6,7
Medel fran verksamheten fér féréndring av rérelsekapital 60,9 76,0 103,9 113,1
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar 3,6 -21,2 6,8 -18,5
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga placeringar -26,4 15,6 -26,4 15,6
Okning(-)/Minskning(+) av férradd och varulager -2,7 -1,7 -2,6 -2,0
Okning(+)/Minskning(-) av periodiserade anslutningsavgifter 0,7 2,7 0,7 2,7
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder -1,3 8,3 1,8 16,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 34,9 79,6 84,2 127,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldaggningstillgangar -2,0 -3,0 -2,0 -3,0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -112,7 -133,6 -174,8 -174,4
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 11,5 7,2 11,5 7,4
Forvarv av finansiella tillgdngar -1,3 -1,3 -4,2 -2,8
Avyttring av finansiella tillgangar 0,4 0,6 0,2 0,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -104,2 -130,1 -169,3 -172,2
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Nyupptagna lan 50,6 55,0 65,6 64,0
Amortering av langfristiga skulder 0,0 0,0 -0,8 -6,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 50,6 55,0 64,8 58,0
Bidrag till infrastruktur

Utbetalning av bidrag till infrastruktur -1,6 0,0 -1,6 0,0
Arets kassaflode -20,3 4,5 -21,9 12,9
Likvida medel vid arets bérjan 112,1 107,6 152,7 139,7
Likvida medel vid arets slut 91,8 112,1 130,7 152,7

Tabell 29: Kassaflédesanalys kommun och koncern

De faktorer som har haft storst paverkan pa kassaflédet under aret ar de stora investeringarna som
har genomforts inom bade kommunen och koncernen. Bade kommun och koncernen har
nyupptagna Ian under aret som paverkar kassalikviditeten. Likvida medel har under aret minskat for

kommunen och koncernen kopplat till den héga investeringsnivan och verksamhetens hoga

kostnader.
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Allmdnt

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med kommunlagens elfte kapital samt lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR). Dessutom lamnar Radet for kommunal redovisning
(RKR) rekommendationer i redovisningsfragor som ar av principiell betydelse eller av storre vikt for
kommunsektorns redovisning. Eventuella avvikelser eller férandrade redovisningsprinciper redovisas
nedan.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges.
Kommunens redovisning sker enligt den sa kallade fortlevnadsprincipen, det vill sdga att
redovisningen ska fortsatta i all odndlighet. Genom tillampning av forsiktighetsprincipen intar
kommunen en forsiktig hallning vid vardering av tillgangar respektive skulder. Redovisningen sker pa
ett Oppet sétt, vid tveksamhet mellan tva redovisningssatt valjs den mest 6ppna beskrivningen,
Oppenhetsprincipen. Oavsett nar i tiden en transaktion intraffar hanfors intakter och kostnader till
ratt rakenskapsar, periodiseringsprincipen. Ingaende balanser stimmer med utgadende balanser for
narmast féregaende rakenskapsar, den sa kallade kontinuitetsprincipen.

Kommunkoncern och sammanstdlld redovisning
Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncernféretag:
e Monsteras bostader AB, 100 % dgd andel
e Emabydgens Vind AB, 40 % dgd andel
e Monsteras Holding AB, 100 % dgd andel. Monsteras Holding AB dger i sin tur:
o Vattenpalatset i Monsteras AB, 100 % &dgd andel
o Monsteras Utveckling AB, 100 % dgd andel. Ménsteras Utveckling AB dger i sin tur:
= Kommanditbolag Balken, 100 % agd andel
o Alem Energi AB, 100 % &gd andel. Alem Energi AB &ger i sin tur:
= Alem Energi Kraft AB, 100 % agd andel
= Alem Energi Service AB, 100 % 4gd andel
e Raddningstjansten Sydost, 8,7 % dgd andel.

Under rakenskapsaret 2023 har kommunkoncernen utékats med kommunférbundet
Raddningstjansten Sydost. Kommunens dgda andel uppgar till 8,7 procent. Trots att den dgda
andelen endast uppgar till 8,7 procent ingar de i kommunkoncernen da raddningstjanst ar en
kommunal angeldagenhet med sarskild betydelse fér kommunens verksamhet. Den dgda andelen av
Raddningstjansten Sydost ingar ocksa i de sammanstallda rakenskaperna da den kommunala
koncernens andel av omsattning uppgar till cirka 2,5 procent av kommunens skatteintdkter och
generella statsbidrag.

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden med proportionerlig
konsolidering. Med forvarvsmetoden avses att kommunen eliminerar det forvarvade egna kapitalet i
dotterbolagen. Proportionerlig konsolidering innebér att den andel av dotterbolagens rakenskaper
som tas upp i den sammanstéallda redovisningen motsvarar den dgda andelen.

Ekonomiska transaktioner mellan de i koncernen ingaende bolagen respektive kommunen har i allt

vasentligt eliminerats. Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner har i den sammanstallda
redovisningen fordelats pa uppskjuten skatt (20,6 %) och eget kapital (79,4 %).
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Ytterligare upplysningar om koncerninterna forhallande aterfinns i not 30.

Tillskott till kommunala bolag

| enlighet med radet for kommunal redovisning redovisas aktieagartillskott fran kommunen, foér
forlusttackning i kommunala féretag med verksamhet som bedrivs enligt sjalvkostnadsprincipen, i
resultatrakningen som verksamhetens kostnader. Arliga och specifika driftsbidrag som lamnas till
kommunala foretag for att tacka bolagets |6pande kostnader redovisas alltid som verksamhetens
kostnader i kommunen oavsett benamning.

Sdrskild avtals- och visstidspension
Berdkningar bygger pa den modell som anvisas i RIPS, det vill sdga SKR:s riktlinjer for berakning av
pensionsskuld, enligt RKR:s rekonomendationer.

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallande “blandmodellen”, vilket innebar att all
pensionsskuld dldre dn 1997-12-31 bokfdérs inom linjen under anvarsférbindelser. Endast arets
pensionsutbetalningar pa denna skuld belastar resultatrdkningen.

Den skuld som uppkommit fran och med 1 januari 1998 belastar resultatrdakningen fullt ut, vilket
innebar att skulden arligen raknas upp med nyintjanad pension och ranta pa befintlig pensionsskuld.
Samtidigt raknas skulden ned med gjorda utbetalningar hanforliga till skulden som har uppkommit
fran 1 januari 1998.

| pensionsskulden ingar sarskild I6neskatt med 24,26 %

Avtals- och visstidspension

Kommunen féljer Pensionsbestammelser for fortroendevalda (PBF) som reglerar avgangsersattning
for fortroendevalda. Avtalet ger full pension (som om man natt alderspension vid 65 ar) vid fyllda 50
ar och varit politiker pa hel/deltid i minst tolv ar.

Semesterléneskuld
Semesterléneskuld och semesterdagar redovisas som kortfristig skuld.

Sdrskild I6neskatt

Samtliga pensionsforpliktelser, avsattningar, kortfristiga skulder och ansvarsférbindelsen, redovisas
inklusive sarskild I6neskatt (24,26 %). Den del av sarskild I6neskatt som avser arets och foregaende
ars varde har klassificerats som kortfristig skuld.

Skatteintdkter
| enlighet med RKR:s rekommendation R2 ”Intdkter” har skatteintakter periodiserats. Varderingen av
den preliminéara slutregleringen for skatteintakter baseras pa SKR:s prognos i december.

Fastighetsavgifter
Bidraget har slutreglerats for foregaende ar. Varderingen av den preliminéara slutregleringen har
berdknats enligt SKR:S rekommendationer.

Statsbidrag och anslutningsavgifter

RKR:s rekommendation R2 Intadkter tillampas. Detta innebar bland annat att statsbidrag till
investering intaktsfors pa det satt som aterspeglar investeringens nyttjande och férbrukning. Ej
offentligt bidrag till investering intaktsfors den period som kommunen far intdkten.

55



FINANSIELL RAPPORTERING

Leasing
Kommunen foljer inte RKR:s rekommendation R5.

Placerade pensionsmedel

Monsteras Kommuns finansiella placering i Kalmar Lans Pensionsférvaltning AB (KLP) redovisas som
omsattningstillgadng. | balansrakningen upptagna varden utgdér kommunens andel av de fér samtliga
deldgare i KLP placerade medlen. De i balansriakningen upptagna tillgangarna varderas till verkligt
varde enligt LKBR 7:6.

Avsdttningar dterstdllning deponi, Jungnerholmarna, MIFO samt branddammar

Avsattningar for kommunens deponi har nyttjats i sin helhet under 2024. Ny berdkning av ny
avsattning sker i samband med arsbokslutet. Avsattningen till Jungnerholmarna aterfors arligen.
Avsattning for aterstéllning av nedlagda deponier (MIFO fas 2) har delvis nyttjats under aret.
Avsattning for aterstéllning av branddammar enligt Miljobalken har skett utifran bedomd kostnad fér
detta de kommande aren.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt redovisas under finansiella anlaggningstillgdngar som uppskjuten skattefordran
eller under avsattning som uppskjuten skatteskuld.

Grdnsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Vardet har
satts till ett basbelopp. Gransvardet galler for samtliga materiella anlaggningstillgangar med
undantag for datorer avsedda for elever inom skolverksamheten.

Exploateringsmark

Exploateringsmark redovisas som omsattningstillgangar. Efter det att exploateringsomradet
fardigstallts overfors omsattningstillgdngarna som ska kvarsta i kommunens dgo till
anlaggningstillgangar

Avskrivningar och kapitalkostnader

Anlaggningstillgangarnas avskrivning pabdrjas sa snart anlaggningen tas i bruk utifran en bedémning
av tillgangens (komponenternas) nyttjandeperiod med linjar avskrivning baserat pa
anskaffningsvardet. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende investeringar goérs inga
avskrivningar. Internréntan berdknas pa bokfort varde, rantesatsen har varit 1 % under forsta
halvaret och 1,5 % under andra halvaret.

K3-regler

Fran och med 2014 tillampas Bokféringsnamndens allmanna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning ("K3") fér bolagen.
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Kommun Koncern
NOTER (mnkr) 2023 2022 2023 2022
Not 2 - Anstéllda och personalkostnader
Totalt antal anstillda
Anstallda 1295 1279 1379 1322
Not 3 - Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 16,8 11,5 13,7 58,7
Taxor och avgifter 90,3 87,8 122,8 77,2
Hyror och arrenden 33,1 29,4 116,4 116,3
Bidrag och kostnadsersattning fran staten 71,8 77,9 83,4 78,4
Ovriga bidrag 39,2 41,1 42,0 42,3
Offentliga bidrag (investeringar) 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 8,4 10,3 9,9 10,5
Intdkter fran exploateringsverksamhet och tomtratter 0,3 5,5 0,3 5,5
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 2,4 7,2 2,4 7,4
Ovriga verksamhetsintakter 0,0 0,0 1,2 1,1
Summa verksamhetens intdkter 262,3 270,8 392,1 397,5
Ytterligare upplysningar om periodiseringar av férutbetalda intdkter finns i not 23
Not 4 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -758,2 -720,5 -803,2 -749,1
Pensionskostnader -90,6 -59,0 -93,2 -60,4
Ldmnade bidrag -33,3 -34,5 -29,0 -29,6
Kop av verksamhet -138,7 -120,2 -114,4 -123,0
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -80,9 -76,9 -66,6 -62,3
Inkép av material och varor -44,0 -40,7 -67,3 -45,7
Inkép av tjanster -40,0 -35,6 -49,6 -54,8
Realisationsférluster och utrangeringar 0,0 -0,7 -0,4 -0,7
Fordndring av avsattning 4,4 10,8 1,2 10,8
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -0,1 -1,6 -0,1 -1,6
Bolagsskatt 0,0 0,0 -3,2 -2,6
Ovriga verksamhetskostnader -61,8 -51,1 -103,8 -96,2
Summa verksamhetens kostnader -1243,2 -1130,1 -1329,6 -1215,2
Not 5 - Av- och nedskrivningar
Avskrivningar immateriella tillgangar -4,0 -3,7 -4,1 -3,8
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -47,5 -46,6 -66,9 -66,4
Avskrivningar maskiner och inventarier -12,9 -14,4 -19,8 -18,8
Nedskrivningar/aterforingar byggnader och anlaggningar 0,0 0,0 -0,8 0,0
Summa av- och nedskrivningar -64,4 -64,8 -91,6 -89,0
Se dven not 10, 11 och 12
Not 6 - Skatteintakter
Prelimindr kommunalskatt 681,4 652,2 681,4 652,2
Preliminar slutavrakning innevarande ar 10,5 15,5 10,5 15,5
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 3,4 4,3 3,4 4,3
Summa skatteintdkter 695,3 672,0 695,3 672,0
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Not 7 - Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 187,2 166,6 187,2 166,6
Kostnadsutjamning 14,2 12,9 14,2 12,9
Regleringsbidrag 31,0 36,6 31,0 36,6
Kommunal fastighetsavgift 34,5 33,3 34,5 33,3
Bidrag for LSS-utjamning 30,5 35,1 30,5 35,1
Ovriga bidrag 12,5 7,7 12,5 7,7
Summa generella statsbhidrag och utjamning 310,0 292,2 310,0 292,2

Not 8 - Finansiella intdkter

Utdelning pa aktier och andelar 4,5 4,8 4,5 4,9
Intdkter fran finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,5 0,0 0,0
Realiserad vinst pa férsaljning av finansiella instrument 6,3 9,3 6,3 9,3
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 13,7 0,0 13,7 0,0
Ranteintakter 6,8 3,9 8,0 4,2
Borgensavgifter 2,9 2,7 0,0 0,0
Ovriga finansiella intdkter 0,0 0,0 0,0 0,4
Summa finansiella intdkter 34,1 21,2 32,5 18,8

Not 9 - Finansiella kostnader

Rantekostnader -6,4 -2,5 -16,7 -6,7
Forlust vid forsaljning av placeringsmedel -4,3 -6,5 -4,3 -6,5
Orealiserad vdardeminskning placeringsmedel 0,0 -29,2 0,0 -29,2
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,5 -0,3 -0,6
Summa finansiella kostnader -10,8 -38,7 -21,2 -43,0

Not 10 - Immateriella tillgangar
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 21,1 18,1 21,8 18,9
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Ink6ép 2,0 3,0 2,0 3,0
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 -0,1 -0,2 -0,1
Summa utgaende anskaffningsvarden 23,1 21,1 23,6 21,8

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -7,0 -3,3 -7,7 -3,9
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 0,0 0,2 0,0
Arets avskrivningar enligt plan pa anskaffningsvarden -4,0 -3,7 -4,1 -3,8
Summa utgaende ackumulerade avskrivningar -11,1 -7,0 -11,5 -7,7

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgaende ackumulerade nedskrivningar -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Planenligt restvirde vid arets slut 11,6 13,6 11,7 13,7
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod, ér 5,2 4,8 51 4,9
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Not 11 - Byggnader, mark och tekniska anlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1651,9 1540,3 2 588,1 2 440,7
Omklassificering -0,5 -3,9 -11,0 -7,0
Inkép 102,5 118,0 149,5 156,9
Forsaljningar och utrangeringar -0,9 -2,5 -0,9 -2,5
Summa utgaende anskaffningsvarden 1753,0 1651,9 2725,7 2588,1
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -736,7 -692,3  -1055,3 -993,3
Omklassificering 0,0 0,2 0,0 1,6
Forsaljningar och utrangeringar 0,2 2,1 0,2 2,1
Arets avskrivningar enligt plan pa anskaffningsvarden -47,5 -46,6 -66,7 -65,8
Summa utgaende ackumulerade avskrivningar -783,9 -736,7 -1121,7 -1055,3
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -1,7 -1,7 -23,0 -23,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgaende ackumulerade nedskrivningar -1,7 -1,7 -23,0 -23,0
Planenligt restvirde vid arets slut 967,4 913,5 1580,9 1509,8
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod, ér 29,1 29,1 27,5 27,3
Not 12 - Maskiner och inventarier
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 201,9 182,2 380,6 360,3
Omklassificering -0,6 0,0 9,9 -2,9
Inkép 10,2 19,7 25,3 23,6
Forsaljningar och utrangeringar -19,0 -0,03 -27,4 -0,5
Summa utgaende anskaffningsvirden 192,6 201,9 388,4 380,6
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -134,7 -120,2 -231,9 -215,5
Omklassificering 0,0 0,0 8,2 2,9
Forsaljningar och utrangeringar 10,9 0,0 10,9 0,3
Arets avskrivningar enligt plan pa anskaffningsvarden -12,9 -14,4 -19,8 -19,6
Summa utgaende ackumulerade avskrivningar -136,8 -134,7 -232,6 -231,9
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0,0 0,0 -2,9 -2,9
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 -0,8 0,0
Summa utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -3,7 -2,9
Planenligt restvirde vid arets slut 55,8 67,2 152,1 145,8
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod, ér 8,0 8,0 15,7 17,0

Nedskrivning i kommunkoncernen har gjorts i Alem Energi Kraft AB med 0,8 mnkr. Nedskrivning avser

pelletspanna som under 2024 ska skrotas.
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Not 13 - Finansiella anldaggningstillgangar
Aktier och andelar kommunkoncernféretag och évriga bolag

Monsteras Bostader AB, orgnr 832800-1030, sate Monsteras, andel 100% 14,8 14,8 0,0 0,0
Monsteras Holding AB, orgnr 556526-8439, sidte Monsteras, andel 100% 12,1 12,1 0,0 0,0
Kommuninvest i Sverige AB 11,9 10,6 11,9 10,6
Ovriga 1,1 1,2 0,7 0,8
Summa aktier och andelar kommunkoncernforetag och 6vriga bolag 39,9 38,7 12,6 114

Ldngfristiga fordringar

Andra langfristiga fordringar 3,6 4,0 8,0 5,2
Summa langfristiga fordringar 3,6 4,0 8,0 5,2
Summa finansiella anldggningstillgangar 43,5 42,7 20,6 16,6

Not 14 - Bidrag till infrastrukturen
Bidrag till Trafikverket for géng och cykelport Alem

Totalt bidrag 3,5 0,0 3,5 0,0
Ackumulerad uppldsning -0,1 0,0 -0,1 0,0
Varav arets upplosning -0,1 0,0 -0,1 0,0
Summa bidrag fér gang och cykelport Alem 3,4 0,0 3,4 0,0

Bidrag till Trafikverket for vig 641

Totalt bidrag 1,6 0,0 1,6 0,0
Ackumulerad uppldsning -0,1 0,0 -0,1 0,0
Varav arets upplosning -0,1 0,0 -0,1 0,0
Summa bidrag for vag 641 1,5 0,0 1,5 0,0
Summa bidrag till infrastrukturen 4,9 0,0 4,9 0,0

Not 15 - Forrad, lager och exploateringsmark

VA-verksamhet 1,4 0,9 1,4 1,0
Ovrig verksamhet 0,2 0,3 1,5 1,6
Exploateringsmark bostadsomrade for forsaljning 4,9 2,0 4,9 2,0
Exploateringsmark industriomrade for forsaljning 10,5 11,1 10,5 11,1
Summa férrad, lager och exploateringsmark 17,0 14,4 18,4 15,7

Not 16 - Fordringar

Kundfordringar 13,1 16,4 19,0 18,7
Kommunalskattefordringar 29,4 33,8 29,4 33,8
Ovriga kortfristiga fordringar 58,0 65,6 65,7 70,1
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattning 15,9 11,8 15,9 11,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16,2 19,8 23,7 26,4
Koncernfordringar 14,0 2,9 0,0 0,0
Summa fordringar 146,7 150,3 153,8 160,6

Riktade statsbidrag intdktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Beslutna men ej erhdllna riktade statsbidrag
uppgdr totalt till 0,1 mnkr och dr hénférbara till miljé- och byggférvaltningen.
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Not 17 - Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar

2022

Anskaffningsvarde 132,1 125,3 132,1 125,3
Vardereglering 15,6 4,1 15,6 4,1
Obligationer, férlagsbevis m.m

Anskaffningsvarde 101,9 96,0 101,9 96,0
Vardereglering -1,4 -3,6 -1,4 -3,6
Summa anskaffningsvarde vid arets slut 234,0 2214 234,0 221,4
Summa vardereglering vid arets slut 14,2 0,5 14,2 0,5
Summa kortfristiga placeringar 248,2 221,8 248,2 221,8

Orealiserade vérdeférdndringen i kortfristiga placeringar uppgadr till +13,7 mnkr Gr 2023 och -29,3 mnkr Gr

2022

Not 18 - Kassa och bank

Kassa och bank 80,1 101,1 119,0 141,7
Ovriga tillgodohavande 11,7 11,0 11,7 11,0
Summa kassa och bank 91,8 112,1 130,7 152,7
Kommunen har tillsammans med koncernbolagen gemensam checkrékningskredit pG 15 mnkr.

Krediten dr fér ndrvarande outnyttjad

Not 19 - Eget kapital

Ingdende eget kapital -832,3 -822,6 -958,3 -938,0
- varav justering av eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultatutjamningsreserv vid arets borjan -47,9 -34,9 -47,9 -34,9
- drets disponering 7,5 0,0 7,5 0,0
- drets avsdttning 0,0 -13,0 0,0 -13,0
Resultatutjdmningsreserv vid arets slut -40,4 -47,9 -40,4 -47,9
Arets resultat 16,8 22,6 12,6 -33,3
Summa eget kapital -863,4 -880,2 -993,6 -1006,2
Not 20 - Pensionsforpliktelser och pensionsmedel

Pensionsforpliktelser i balansrakning -84,7 -65,6 -94,2 -69,7
Pensionsforpliktelser som ansvarsférbindelser -202,0 -200,1 -202,0 -200,1
Summa pensionsférpliktelser inkl. I6neskatt -286,7 -265,7 -296,2 -269,8
Forvaltade pensionsmedel 252,3 227,5 252,3 227,5
Aterlanade medel (Ej finansierade pensionsférpliktelser) -34,4 -38,2 -43,9 -42,3
Konsolideringsgrad -88,0% -85,6% -85,2% -84,3%
Not 21 - Andra avsattningar

Ersdittningsfond/évrigt

Vid arets borjan 0,0 0,0 -2,5 -2,5
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,1 0,1
Utgaende avsittning 0,0 0,0 -2,4 -2,5
Aterstillningskostnad

Vid arets borjan 0,0 0,0 -0,1 -0,1
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 0,0 0,0 -0,1 -0,1
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forts. not 21
Jugnerholmarna
Vid arets borjan -1,8 -1,9 -1,8 -1,9
lanspraktagna avsattningar 0,1 0,1 0,1 0,1
Utgaende avsattning -1,7 -1,8 -1,7 -1,8
Jungnerholmarna beréknas vara avslutad Gr 2040.
Branddammar
Vid arets borjan -1,7 -1,8 -1,7 -1,8
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,1 0,0 0,1
Utgaende avséattning -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Inventering av férorenade omrdaden (MIFO)
Vid arets borjan -5,4 -6,1 -5,4 -6,1
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,6 0,6 0,6 0,6
Utgaende avsittning -4,8 -5,4 -4,8 -5,4
Avsatt for aterstdllande av deponi
Redovisat vid arets borjan -3,6 -13,6 -3,6 -13,6
Nya avsattningar 0,0 -0,2 0,0 -0,2
lanspraktagna avsattningar 3,6 10,2 3,6 10,2
Utgaende avsittning 0,0 -3,6 0,0 -3,6
Aterstillandet pébérjades 2001 och beriknas pdga till 2026.
Avsatt for bidrag till Trafikverket; géng och cykelport Alem
Redovisat varde vid arets borjan 0,0 0,0 0,0 0,0
Nya avsattningar -3,5 0,0 -3,5 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning -3,5 0,0 -3,5 0,0
Uppskjuten skatt
Monsteras Utvecklings AB (koncern) 0,0 0,0 0,0 0,0
Vattenpalatset i M6nsteras AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Monsteras Bostdder AB 0,0 0,0 -12,1 -6,2
Alem Energi AB (koncern) 0,0 0,0 3,3 -2,9
Summa uppskjuten skatt 0,0 0,0 -15,4 -9,2
Summa andra avsattningar -11,7 -12,6 -29,7 -24,4
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Not 22 - Langfristiga skulder
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut -370,0 -320,0 -905,9 -841,7
Forutbetalda intdkter anldggnings-/anslutningsavgifter -30,3 -29,0 -30,3 -29,0
Summa langfristiga skulder -400,3 -349,0 -936,2 -870,7
Uppgifter om Idng- och kortfristig uppldning
Genomsnittlig ranta % 2,01% 0,84% 1,74% 0,81%
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 2,01% 0,84% 1,80% 0,69%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,22 2,40 2,28 2,27
Kapitalférfall andel av lan
0-1ar -110,0 -55,0 -237,2 -203,8
1-3ar -150,0 -155,0 -390,7 -356,2
3-5ar -110,0 -110,0 -278,0 -281,7
5-10 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Over 10 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Genomsnittlig rantebindningstid inklusive derivat, ar 2,20 2,33 2,22 2,16
Genomsnittlig rantebindningstid exklusive derivat, ar 2,20 2,33 2,20 2,11
Marknadsvarde sakringsinstrument
Sakrad laneskuld 0,00 0,00 20,0 20,0
Marknadsvarde derivat 0,00 0,00 0,5 0,9

Not 23 - Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder -68,7 -72,1 -79,4 -86,2
Personalens skatter, avgifter och avdrag -27,2 -25,4 -28,6 -26,4
Semester och loneskulder inklusive sociala avgifter -45,1 -44,5 -48,1 -47,0
Kommunalskatteskulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -68,5 -58,6 -89,7 -76,0
Forutbetalda generella statsbidrag -6,8 -8,6 -6,8 -8,6
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 9,1 -9,8 9,1 -9,8
Ovriga kortfristiga skulder -0,8 -0,7 -5,8 -11,8
Koncernskulder -0,7 -8,3 0,0 0,0
Summa kortfristiga skulder -226,9 -228,2 -267,5 -265,7

Férutbetalda generella statsbidrag 2023 bestdr av bidraget "minskad andel timanstdllda inom vard och
omsorg om dldre" samt bidraget "utékad bemanning av sjukskéterskor pa sdrskilda boenden", med
restriktionen att de bdda avsdg 2023 och 2024. Bidraget "minska andel timanstdllda inom vdrd och omsorg
om dldre”, som uppgick till totalt 8,6 mnkr, har intéktsférst med 2,9 mnkr Gr 2023 varfér 5,7 mnkr
periodiserats till 2024. Bidraget “utékad bemanning av sjukskéterskor pa sdrskilda boenden”, som uppgick till
totalt 2,1 mnkr har intéktsférts med 1,0 mnkr 2023 varfér 1,1 mnkr periodiserats till 2024.

Riktade statsbidrag intdktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Erhdllna ej intdktsredovisade riktade

statsbidrag uppgar totalt till 9,1 mnkr 2023. Av de upplupna riktade statsbidragen dr huvuddelen hénférbara
till kommunledningsférvaltningen (4,7 mnkr) och miljé- och byggférvaltningen (2,2 mnkr).
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Not 24 - Pensioner som inte tagits upp bland skulderna eller avsdttningarna

Ansvarsférbindelser for pensioner intjéinade fore 1998 inklusive I6neskatt

Vid arets borjan 200,1 205,9 200,1 205,9
Arets utbetalningar -11,4 9,8 -11,4 9,8
Rénte- och basbeloppsupprakningar 13,2 4,7 13,2 4,7
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,9 0,6 0,9 0,6
Minskning av ansvarsforbindelse genom tecknande av

forsakring/dverforing till stiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av ansvarsférbindelse med anledning av

vardeférandring pa stiftelsens tillgangar -1,2 -0,2 -1,2 -0,2
Fordndring av loneskatt 0,4 -1,1 0,4 -1,1
Summa ansvarsfor for pensioner intjdnande fore 1998 inklusive 202,0 200,1 202,0 200,1
léneskatt

Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99%
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 0 0 0 0
Antal fortroendevalda med ratt till omstallningsstdd enligt OPF-KL 2 2 2 2
Antal anstéllda med rétt till visstidspension 0 0 0 0
Not 25 - Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensdtagande kommunala bolag

Monsteras Bostader AB 385,0 370,0 0,0 0,0
Monsteras Holding AB 21,0 21,0 0,0 0,0
Monsteras Utvecklings AB (koncern) 50,0 50,0 0,0 0,0
Vattenpalatset i M6nsteras AB 22,5 22,5 0,0 0,0
Alem Energi AB (koncern) 98,0 81,0 0,0 0,0
Emabygdens Vind AB 6,2 6,8 0,0 0,0
Summa borgensatagande kommunala bolag 582,7 551,3 0,0 0,0
Leasing

Bilar 1,1 2,5 1,1 2,5
Kopiatorer 1,3 1,6 1,3 1,6
Hyresavtal inom koncern 32,7 26,8 0,0 0,0
Hyresavtal externt 9,4 10,5 9,4 10,5
Summa leasing 44,5 41,4 11,8 14,6
Operationella leasingavtal i kommunen éverstigande 3 ér varav
férfallotid

- inom ett ar 1,2 10,0 0,7 2,9
-mellan 1-5 ar 17,1 23,2 57 5,8
-senare @n 5 Gr 26,2 83 5,4 5,9
Summa ovriga ansvarsférbindelser 627,2 592,7 11,8 14,6
26. Justeringar for ej likviditetspaverkande poster och dvriga likviditetspaverkande poster som
tillhér den I6pande verksamheten

Avskrivningar 64,4 64,8 90,8 89,0
Nedskrivningar 0,1 0,0 0,9 0,0
Uppldsning av bidrag till infrastruktur och offentliga bidrag 0,2 0,0 0,2 0,0
Omklassificeringar 0,8 -0,7 0,4 -1,3
Fordndring avsattningar 14,7 -4,3 26,4 -1,1
Summa justeringar for ej likviditetspaverkande poster 80,3 59,8 118,7 86,5
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27. Poster som redovisas i annan sektion
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -2,6 -6,5 -2,2 -6,7
Summa poster som redovisas i annan sektion -2,6 -6,5 -2,2 -6,7

28. Upplysning om upprattade sarredovisning.

Foljande sarredovisning har upprattats under rakenskapsaret inom
kommunkoncernen:

Redovisning avser:

Va-redovisning, se sidorna 73-79

Lagstiftning:

Lag om allmdnna vattentjanster

29. Upplysning om kostnader for rdkenskapsrevision
Kostnader for rékenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 0,2 0,1 0,2 0,1
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 0,0 0,0 0,3 0,4
Summa kostnad riakenskapsrevision 0,2 0,1 0,5 0,5

Kostnad fér évrig revision

Sakkunnigt bitrade 0,4 0,5 0,5 0,5
Fortroendevalda revisorer 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa kostnad 6vrig revision 0,7 0,7 0,8 0,7
Summa kostnad revision 0,9 0,9 1,3 1,2

30. Koncerninterna forhallande

Agd | Borgensdtagande  Borgensavgifter Kop och forsaljn.

Sammanstéllning (mnkr) andel Limnade Erhallna Lamnade Erhallna Kop Forsaljn.

Monsteras kommun 582,7 2,9| -44,5 17,1
Moénsteras Holding AB 100 % 21,0 -0,1 -0,1

Monsteras Bostader AB 100 % 385,0 -1,9 -12,8 13,2
Monsteras Utvecklings AB koncern 100 % 50,0 -0,3 -1,4 2,8
Vattenpalatset i MOnsteras AB 100 % 22,5 -0,1 -1,5 0,7
Alem Energi AB koncern 100 % 98,0 -0,5 -2,0 10,8
Emabygdens Vind AB 40 % 6,2

Raddningstjansten Sydost 8,7% -2,0 19,5

582,7 582,7

sammanstallning (mnkr) Agd Agartillskott Koncernbidrag
andel Lamnade Erhallna Lamnade Erhallna

Monsteras kommun -4,0

Monsteras Holding AB 100 % -4,0 -5,4 2,2

Monsteras Bostader AB 100 %

Moénsteras Utvecklings AB 100 %

Vattenpalatset i M6nsteras AB 100 % 5,4

Alem Energi AB 100 % 2,2

Emabygdens Vind AB 40 %

Raddningstjansten Sydost 8,7 %
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Drift- och investeringsredovisning

Allmant

Kommunfullméaktige beslutar om namndernas rambudgetar for verksamheterna och investeringarna i
juni aret fore budgetaret. Budgeten utgor den grans for omfattning av verksamhet som namnder och
kommunstyrelse har att forhalla sig till under budgetaret.

Under hosten gors en avstamning mot budgetpropositionen, SKR:s skatteunderlagsprognos samt
andra forandrade forutsattningar av storre karaktar. Eventuella revideringar redovisas i en
budgetrapport som faststalls av kommunfullmaktige i december. | budgetrapporten finns
namndernas detaljbudgetar.

Driftbudget

Kommunfullmaktiges beslutade budgetram tilldelas genom nettoanslag. Anslagen ska tacka
verksamheternas kvarstaende kostnader efter avdrag fran de intakter verksamheterna far i form av
taxor, avgifter och bidrag. Omdisponering av tilldelade anslag far ske inom och mellan férvaltningar
genom namndsbeslut eller beslut i kommunfullmaktige. Eventuella tillaggsanslag kan beslutas av
kommunfullméaktige under aret.

Utifran den tilldelade budgetramen lagger ndmnderna och kommunstyrelsen en detaljbudget for
varje verksamhetsomrade. Detaljbudgeten laggs brutto med indelning i intdkter och kostnader under
varje sa kallat kostnadsstélle (enhet/avdelning). Varje namnd beslutar sen om detaljbudgeten innan
den slutliga budgeten beslutas under hosten i kommunfullmaktige.

Samtliga namnder tilldelas full kompensation fér I6nedkningar samt avskrivningar [6pande under
aret.

| den beslutade budgeten finns alltid en plan for ytterligare tva ar efter budgetaret. Positiva och
negativa budgetavvikelser inom namnderna flyttas inte 6ver till namnden nastkommande ar.

Investeringsbudget

Kommunfullmaktige tilldelar anslag till namnderna kopplat till olika investeringsprojekt.
Investeringsbudgeten laggs for budgetaret och de fyra kommande planeringsaren. Investeringar som
stracker sig 6ver mer an ett ar fordelas pa anslag for budgetaret och kommande planeringsar.

Under innevarande budgetar gors en revidering av investeringsbudgeten. Kvarstaende anslag i
investeringsbudgeten under innevarande ar kan flyttas over till kommande ar efter beslut av
kommunfullmaktige.

Bolagen

Verksamheterna hos de kommunala bolagen finansieras av deras egna forsaljningsintdkter och i vissa
fall ocksa av koncernbidrag och agartillskott. Kommunen beslutar om laneram inklusive kommunal
borgen arligen eller oftare vid behov.

Upplysning om tillampade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intdkter och kostnader ska spegla respektive ndmnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de andra namnderna och verksamheterna utgoér en del av
omvadrlden. Det innebar att jamfort med resultatrakningens intakter och kostnader, som endast
innehaller kommunexterna poster, har driftredovisningen paférts dven kommuninterna poster,
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sasom kop och forséaljning mellan ndamnder och verksamheter. Omvant finns det poster i
resultatrakningen som inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmassigt. Poster som
finns i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning, finansiella intdakter och kostnader samt extraordindra poster.

Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ar:

¢ personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och |6neskatt. Dessa
kalkyleras schablonmassigt till att uppga till 39,86 % av |l6nekostnaden.

¢ kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rdnta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna
berdknas enligt rak nominell metod, vilket innebér att kostnaden bestar av linjar avskrivning
pa anlaggningstillgdngarnas avskrivningsbara varde och ranta pa tillgangarnas bokférda
restvarde. Den internt berdknade rantan har satts till 1,25 %.

Gemensamma kostnader som férdelas mellan kommunens olika verksamheter genom
interndebitering ar:

¢ hyreskostnader: Internhyran satts till fastighetsforvaltningens sjalvkostnad

e kost: Debitering sker av kommunens produktionskok till sjdlvkostnad, beraknad pa
portionspris

e stadkostnader. Debitering sker av kommunens sjadlvkostnad for stad

¢ renhallning: Debitering sker utifran renhallningsavdelningens sjdlvkostnad

e viss Ovrig intern forsaljning

Gemensamma kostnader som fordelas med schabloner ar:
e telefonikostnader
e vatten- och avlopp
e viss administrativ personal

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter.

All kommunkoncernintern fakturering sker utan vinstpaslag. Undantaget utgors av férsaljning av el
samt bostadsféretagets uthyrning av bostader och lokaler som sker pa affarsmassiga grunder.
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Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens
ovriga delar

Driftsredovisning Investeringsredovisning
Namnd Intdkt Kostnad Namnd Utgift
Kommunstyrelse Kommunstyrelse
Miljé- och byggnadsnamnden Miljé- och byggnadsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden Kultur- och fritidsnamnden
Barn- och utbildningsnamnden Barn- och utbildningsnamnden
Socialndmnden Socialndmnden
Avgar: Interna poster Summa enligt investeringsredovisningen
Summa enligt resultatrakningen

Kassaflodesanalys
Resultatrakningen Lépande verksamhet
Verksamhetens intdkter « Investeringsredovisning
Verksamhetens kostnader « — Finansieringsverksamhet
Avskrivningar — Utbetalning till infrastruktur
Nettokostnader Arets kassaflode |
Skatteintakter m.m. |
Verksamhetens resultat Balansrdkning
Finansnetto » Anlaggningstillgdngar ——— ‘
Extraordindra poster Omséttningstillgdngar <—
Arets resultat > Eget kapital

Skulder <

Bild 5: Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med drsredovisningens évriga delar

Driftsredovisning, interna och externa poster

Driftsredovisning (mnkr) Intakter Kostnader Budgetavvikelse

Forvaltning/namnd s it ookt el Tkt S er Kosnader Newonw MO
Kommunledningsforvaltningen 25,5 19,4 31,7 -114,0 -103,9 -124,1 6,1 -10,0 -3,9 -4,6
Tekniska forvaltningen 197,5 187,8 176,1 -247,3 -231,1 -225,0 9,8 -16,2 -6,4 -14,8
Milj6- och byggnadsnamnden 6,0 5,7 4,8 -16,4 -14,6 -14,7 0,3 -1,8 -1,4 -16,3
Kultur- och fritidsndmnden 1,7 1,1 1,5 -20,1 -19,5 -19,4 0,5 -0,6 -0,1 -0,6
Barn- och utbildningsndamnden 51,6 41,4 57,2 -436,4 -421,2 -419,9 10,2 -15,2 -5,0 -1,3
Socialndmnden 103,4 64,8 92,4 -527,2| -478,2 -475,5 38,6 -49,0 -10,4 -2,5
Ovriga ndmnder 0,0 0,0 0,4 -25,9 -25,1 -7,6 0,0 -0,8 -0,8 -3,4
Kommuncentrala poster 3,7 0,0 13,0 -44,7 -30,3 -17,7 3,7 -14,4 -10,7 -35,2

Justeras: Poster som ej ar
hanforbara till verksamhetens
intakter och verksamhetens
kostnader i resultatrakningen -127,2 -114,8 -106,2 188,8 194,8 174,0 -12,4 -6,0 -18,4 23,0
Verksamhetens intdkter och
kostnader enligt
resultatrdakningen 262,3 205,3 270,8( -1243,2| -1129,0| -1130,1 57,0| -114,2 -57,2 -6,2

Tabell 30: Driftsredovisning 2023
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Kommentar till driftsredovisningen

| tabell 30 pa foregaende sida redogors for hur utfallet for respektive namnd forhaller sig till den
budget som faststallts for den |I6pande verksamheten. Driftsredovisningen avser senast beslutad
budget och inkluderar eventuella ramdkningar som tagits under |[6pande ar.

Ramjusteringar under aret ar;

o Kompensation fér I6nedkning 2023 pa totalt 19,6 mnkr. Galler samtliga férvaltningar och
namnder med personalkostnader.

e Utokning av budgetram for socialndmnden pa 13,2 mnkr fér 6kade kostnader for personal
och placeringar. Ramokning gjordes i december 2023.

e Utdkning av budgetram for tekniska férvaltningen pa 4,1 mnkr for 6kade elkostnader.
Ramokningen gjordes i december 2023 och togs fran kommunledningsférvaltningens
budgetram.

e Kompensation foér avskrivningskostnader. Budgetering sker med uppskattad arskostnad och
avstamning och justering gors vid arets slut. Forvaltningarna kompenseras till fullo i
budgeten utifran arets utfall.

e Under aret har flytt av tjanster skett mellan ndmnderna. Budgetjusteringar gors till foljd av
detta. Vid varje flytt av budget finns ett tillhérande namndsbeslut.

e Justering av ram utifran férandring av semesterléneskuld. Galler samtliga forvaltningar och
namnder med personal.

| tabellen for driftsredovisningen avser justeringsposter inom intakter interna intakter samt
tillkommande generella statsbidrag som tillfallit arbetsmarknadsenheten och socialndmnden.
Statsbidragen avser; tillfalligt stod med anledning av kriget i Ukraina, minska andel timanstéllda inom
vard och omsorg dldre samt utokad bemanning av sjukskoterskor pa sarskilda boenden. Bidragen
redovisas som generella statsbidrag i resultatrdkningen enligt riktlinjer fran RKR (Radet for kommunal
redovisning). | driftsredovisningen ingar bidraget i verksamheternas utfall. De justeringsposter som
avser kostnader innefattar interna kostnader och avskrivningar. Avskrivningskostnaderna redovisas
som avskrivningar i resultatrdkningen men ingar i verksamheternas utfall i driftsredovisningen. Den
interna budgeten for 2023 motsvarar det interna utfallet, vilket innebar att de interna posterna inte
paverkar budgetavvikelserna i faktiska kronor. Daremot paverkas férvaltningarnas och namndernas
nettobudget av den interna budgeten. Detta leder i sin tur till att nettoavvikelsen i procent for
namnderna och férvaltningarna paverkas negativt eller positivt i jamforelse till den externa
nettobudgeten och den nettoavvikelse i procent som uppstar da.

Den storsta procentuella negativa nettoavvikelsen pa -35,2 % star kommuncentrala poster for.
Avvikelsen motsvarar en nettoavvikelse pa -10,7 mnkr och forklaras framst av den ramflytt som
gjorts till socialndmnden pa 13,2 mnkr. Utdver detta gors ocksa en negativ budgetavvikelse pa -3,5
mnkr for arets I6nedkning samt en avvikelse for pensionskostnader pa -2,5 mnkr. Ett mindre
overskott pa +2,5 mnkr uppkommer till féljd av salda exploateringsmarker.

Milj6- och byggnadsnamnden redovisar den nést storsta negativa budgetavvikelse pa -16,3 %, vilket
motsvarar en nettoavvikelse pa -1,4 mnkr. Den negativa budgetavvikelsen harleds framst till minskade
intakter samt 6kade kostnader fér bostadsanpassning.

Tekniska forvaltningen har den tredje storsta negativa budgetavvikelsen pa -14,8 %, vilket motsvarar
en nettoavvikelse pa -6,4 mnkr. Underskottet harleds framst till 6kade fjarrvarmekostnader samt
material- och anlaggningskostnader i samband med underhall av kommunens byggnader och fastigheter, -
5,2 mnkr. Kostnader for frakt och transport av mat har 6kat och bidrar med -1,7 mnkr av underskottet.

69



DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Inom vatten och avlopp samt renhallning redovisas ett underskott pa -1,2 mnkr till f6ljd av sluttdckning pa
soptippen samt byte av ledningsnat. Under aret har férvaltningen mottagit hogre intakter an budgeterat
for bland annan skogsforsaljning, asfaltering och hyresintadkter vilket gor att ett 6verskott uppkommer pa
+4,4 mnkr. Forvaltningen har under aret ansékt om elstod pa 5,3 mnkr. Intdkten betraktas dock som
osaker i bokslutet 2023 pa grund av pagaende tvist med Skatteverket och gor darfoér ingen paverkan pa
nettoresultatet. Till foljd av den osakra intdkten har tekniska férvaltningen i stallet fatt en ramokning i
budget pa 4,1 mnkr for 6kade elkostnader. Ramokningen ar gjord fran kommunledningsférvaltningen som
i budget 2023 hade en avsatt reserv for bland annat 6kade elkostnader.

Kommunledningsférvaltningen redovisar en negativ budgetavvikelse pa -4,6 %, vilket motsvarar -3,9
mnkr. Den negativa budgetavvikelsen uppgar till -10,0 mnkr och harleds till framst 6kade kostnader
for IT, friskvard och féretagshalsovard, personalkostnader, licenser samt 6kade kostnader for
verksamhetssystem. Det finns dock positiva budgetavvikelser pa +6,1 mnkr kopplade till 6kade
intakter for bland annat kostnadsersattningar, statsbidrag och forsaljningsintakter. Som tidigare
beskrivits hade kommunledningsforvaltningen en budgetpost for 6kade elkostnader i kommunen pa
totalt 6,4 mnkr i budgetramen 2023. 5,3 mnkr av denna post flyttades under hosten till tekniska
forvaltningen till foljd av uteblivet elstod fran Skatteverket.

Ovriga ndmnder redovisar en negativ budgetavvikelse pa -3,4 %. Avvikelsen motsvarar en
nettoavvikelse pa -0,8 mnkr och forklaras framst av det bidrag som lamnas fran kommunen till
dotterbolaget Monsteras Holding AB. Bidraget ska tdcka de kostnader som foretaget har och
innefattar da ocksa de koncernbidrag som lamnas av Ménsteras Holding AB till dotterbolaget
Vattenpalatset i Monsteras AB.

Socialndmnden redovisar en negativ budgetavvikelse pa -2,5 %, vilket motsvarar en nettoavvikelse pa
-10,4 mnkr och ar darmed den nast storsta avvikelsen i faktiska kronor for forvaltningar och
namnder. Underskottet harleds framst till 6kade personalkostnader men dven 6kade kostnader for
placeringar inom Individ- och familjeomsorgen samt en 6kad volym av personer som ar i behov av
korttidsvistelse inom lagen om stéd och service (LSS). De verksamheter som redovisar storst negativ
budgetavvikelse ar dldreomsorgen och omsorg om funktionsnedsatta. Ndmnden redovisar en positiv
budgetavvikelse for intakter pa +38,6 mnkr, av dessa avser 21,1 mnkr riktade statsbidrag och
kostnadsersattningar och 12,2 mnkr generella statsbidrag. Gallande personalkostnader redovisas for
aret en negativ budgetavvikelse pa -30,6 mnkr och budgetavvikelsen for 6vriga kostnader uppgar till -
18,4 mnkr, varav 5,7 mnkr avser placeringskostnader. Vissa intdkter fran statsbidrag moter
personalkostnader i verksamheten. Socialndmnden fick under aret en ramutdkning pa 13,2 mnkr av
kommunstyrelsen till foljd av 6kade personalkostnader och placeringskostnader inom individ- och
familjeomsorgen.

Barn- och utbildningsnamnden redovisar en negativ budgetavvikelse pa -1,3 %, vilket motsvarar en
nettoavvikelse pa -5,0 mnkr. Intdkter redovisar en positiv budgetavvikelse pa +10,2 mnkr, varav 5,4
mnkr avser riktade statsbidrag och kostnadsersattning. Ovriga positiva avvikelser fér intakter harleds
framst till 6kade barnomsorgsintakter. Personalkostnader redovisar en negativ budgetavvikelse pa -
9,3 mnkr och avser frimst anpassad grundskola. Ovriga kostnader redovisar en negativ
budgetavvikelse pa -5,9 mnkr och avser framst 6kade kostnader for skolskjuts och interkommunal
ersattning (IKE) inom gymnasieskola. Vissa intakter fran statsbidrag moéter personalkostnader i
verksamheten

Kultur- och fritidsndmnden redovisar den minsta budgetavvikelsen pa -0,6 %. Avvikelsen motsvarar -
0,1 mnkr. Budgetavvikelserna i respektive ndmnd och férvaltning kommenteras ytterligare i bilaga 1.
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Investeringsredovisning
|nvesteringsredovisning (mnkr) Utfall 2023 Budget 2023 Avwvikelse

Immateriella anldggningstillgangar
Kommunstyrelsen

- Kommunledningsférvaltningen Intakt 0,0 0,0 0,0
Kostnad 1,1 1,2 -0,1

11 1,2 -0,1

- Teknisk forvaltning Intakt 0,0 0,0 0,0
Kostnad 0,8 0,0 0,8

0,8 0,0 0,8

Kultur- och fritidsnamnd Intskt 0,0 0,0 0,0
Kostnad 0,1 0,8 -0,6

0,1 0,8 -0,6

Intakt 0,0 0,0 0,0

Kostnad 2,0 2,0 0,1

Nettoinvesteringar inmateriella anldggningstillgangar 2,0 2,0 0,1

Materiella anléggningstillgdngar
Kommunstyrelsen

- Kommunledningsforvaltningen Intakt 0,0 0,0 0,0

Kostnad 12,9 17,2 -4,3

12,9 17,2 -4,3

- Teknisk forvaltning Intakt 0,0 0,0 0,0

Kostnad 94,9 149,1 -54,2

94,9 149,1 -54,2

Kultur- och fritidsnamnd Intakt 0,0 0,0 0,0

Kostnad 2,1 0,8 1,3

2,1 0,8 1,3

Barn- och utbildningsndmnd Intikt 0,0 0,0 0,0

Kostnad 1,0 1,7 -0,7

1,0 1,7 -0,7

Socialndmnd Intakt 0,0 0,0 0,0

Kostnad 1,8 4,1 -2,2

1,8 41 -2,2

Intakt 0,0 0,0 0,0

Kostnad 112,7 172,8 -60,1

Nettoinvesteringar materiella anldggningstillgangar 112,7 172,8 -60,1

Intakt 0,0 0,0 0,0

Kostnad 114,8 174,8 -60,0

Nettoinvesteringar anléiggningstillgdngar 114,8 174,8 -60,0
Omsdttningstillgangar

- Exploateringsmark Intakt -0,4 -2,1 1,7

Kostnad 1,9 4,2 -2,3

Nettoinvesteringar omsittningstillgdngar 1,5 2,1 -0,6

Upplysningar om forséljning och utrangering av Reavinst -2,2 0,0 -2,2

anlaggningstillgdngar Reaférlust 0,0 0,0 0,0

-2,2 0,0 -2,2

Tabell 31: Investeringsredovisning 2023
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Kommentar till investeringsredovisning

Investeringsbudgeten for 2023 uppgick till 176,9 mnkr. Under aret har investeringar motsvarande
116,3 mnkr genomforts, vilket innebar att 66 % av beslutad investeringsbudget har genomforts. Pa
grund av forsenade projektplaneringar inom teknisk férvaltning ar det en lagre andel av
investeringarna som genomforts jamfort med tidigare ar.

De storsta investeringarna som skett under aret finns inom tekniska férvaltningen i form av
investeringar i Nynds avloppsreningsverk, tillbyggnation av Tillingeskolan, etablering av paviljonger
vid Ljungnésskolan, ombyggnation av Torshagas kok, vatten- och avloppsledningsférnyelser i
Ménsteras och Fliseryd, vattentornet i Blomstermala samt ledifiering. Ovriga stérre investeringar ar
bland annat utbyggnad av stadsnatet, inkop av elevdatorer/ipads till skolan, férvarv av fastigheter
sasom Pingstkyrkan och Folkets hus i Blomstermala.

De storsta beslutade investeringarna for ar 2023 visas i tabell 32.

Storre investeringar/projekt (tkr) Budget 2023 Utfall 2023

Avloppsverk Nynas 45 500 33138
Skolfastigheter,Tillingeskolan och Ljungnasskolan 22 250 13 683
Stadsnat 8 800 9139
Vattenledningar Ménsteras/Fliseryd 20 000 7 969
Torshaga kok 15 350 7748
Vattenverk, gemensamt 11100 6 490
Hardvara 8400 5455
Ledifiering 3900 3617
Inkdp av fastigheter med och utan byggnader - 2452
Folkets hus Blomstermala - 2338

Tabell 32: Stérre investeringsprojekt 2023
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Vatten och avloppsverksamhet (VA)
Verksamhetsomrade:
e Produktion och distribution av dricksvatten
e Avledning och rening av avloppsvatten

Maluppfyllelse

Vattenférsorjning

Tillhandahalla trygg och saker leverans av gott dricksvatten av hog kvalitet som minst uppfyller
Livsmedelsverkets krav. Malet uppfyllt 2023.

Avloppshantering
Rena avloppsvattnet med god effektivitet. Avloppsvattnet ska som lagst uppfylla myndigheternas
utslappsvillkor. Malet uppfyllt for 2023.

Miljé
Verksamheten omfattas av kommunens 6vergripande mal om hallbart samhalle genom
energieffektivisering, kretsloppsanpassning och miljoskydd. Malet uppfylit for 2023.

Overgripande finansiella mal
For den taxefinansierade verksamheten ska nyinvesteringarna langsiktigt finansieras via den av
fullmaktige beslutade taxan och tidigare ars avsattningar. Malet uppfylit fér 2023.

Malinriktat arbete

Verksamheten ska bedrivas sa att den tillgodoser invanarnas behov samt bidra till en langsiktigt
hallbar samhéllsutveckling. For att uppna en langsiktig stabil ekonomi ar det samtidigt viktigt att
utvardera kostnader och arbeta med optimering av processer, utrustning och driftsrutiner. Férnyelse
och utbyggnad pagar och sker enligt beslutad investering- och VA-plan. VA jobbar enligt nya krav
med att byta ut VA-planen till en ny vattentjdanstplan. Vattentjanstplanen kommer att beslutas av
kommunfullmé&ktige under nésta ar och ligger till grund for VA-verksamhetens mal och budget 12 ar
framat.

Framtida risker och utmaningar
Alderstigna anliaggningar och dkade kostnader pa grund av miljokrav pa verken och ledningsnat ger
ett stort investeringsbehov for VA. VA-taxan kommer att hdjas vasentligt.

Personal

VA- och renhallningsavdelningen kommer framat att se 6ver sitt personalbehov och organisation.
Detta for att komplettera med ytterligare medarbetare for att kunna na uppsatta krav och mal for
verksamheten.

Ekonomisk analys
VA-verksamhetens kostnader ska till fullo tackas med taxan, det vill siga 100 % taxefinansierat. VA-
verksamheten har ett stort investeringsbehov i sina anlaggningar samt klimat och miljo.

Investeringar 2023 och framat

Under 2023/24 pagar renoveringen av Nynds reningsverk. Blomstermala vattentorn ar
fardigrenoverat. Vattenverken och vattentakterna ses 6ver och kompletteras samt nya brunnslagen
identifieras. Overgang och utbyte till digitala vattenmatare fortgar och beriknas klart under 2024.
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Resultatrdakning VA (mnkr) Not 2023 2022
Verksamhetens intakter 1,11 39,8 371
Verksamhetens kostnader 2,11 -29,0 -26,4
Avskrivningar 3 -8,9 -8,8
Verksamhetens nettokostnad 1,9 1,9
Finansiella intdkter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 4 -1,9 -1,9
Finansnetto -1,9 -1,9
Arets resultat 0,0 0,0

Tabell 33: Resultatrdkning VA

Balansrakning VA (mnkr)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Not

Immateriella anlaggningstillgangar 5 5,4 5,9
Materiella anldaggningstillgangar 5 251,3 209,4
Summa anlaggningstillgangar 256,8 215,3
Omsdttningstillgangar
Varulager 1,4 0,9
Kundfordringar 1,0 0,0
Ovriga fordringar 6 5,4 4.6
Summa omsattningstillgangar 7,9 5,6
SUMMA TILLGANGAR 264,6 220,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital och skulder
Eget kapital 0,0 0,0
darav arets resultat 0,0 0,0
Summa eget kapital 0,0 0,0
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 0,0 0,0
Summa avsattningar 0,0 0,0
Langfristiga skulder
Lan av kommun 7 -212,3 -172,5
Investeringsfond 0,0 0,0
Forutbetalda intakter fran anlaggningsavg 8 -30,5 -29,0
Summa langfristiga skulder -242,7 -201,6
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder 9 -9,9 -8,6
Upplupna kostnader, férutbetalda intakter 10 -12,0 -10,6
Summa kortfristiga skulder -21,9 -19,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -264,6 -220,8

Tabell 34: Balansrékning VA
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Kassaflodesanalys VA (mnkr) 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 8,9 8,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordandringar av rorelsekapital 8,9 8,8
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -0,5 0,0
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -1,8 0,2
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 2,6 -3,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9,2 5,9
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -49,3 -56,3
Forvarv avimmateriella tillgangar -1,1 -1,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -50,4 -57,8
Finansieringsverksamheten
Periodisering av anldggningstillgangar 1,4 3,4
Okning(+)/Minskning(-) av l&neskuld 39,7 48,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 41,2 51,9
Arets kassaflode 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 0,0 0,0
Tillaggsupplysningar till kassaflddesanalys
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av tillgangar 8,9 8,8
8,9 8,8

Tabell 35: Kassaflédesanalys VA
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Noter VA-verksamhet (mnkr) 2023 2022
Not 1 Verksamhetens intakter

Verksamhetens externa intdkter

Brukningsavgifter 37,1 32,4
Anlaggningsavgifter 1,4 3,4
Ovriga avgifter och ersittningar 1,0 0,3
Periodisering arets anlaggningsavgifter -1,4 -3,4
Arlig periodisering av anldggningsavgifter 0,8 0,6
Periodisering arets abonnentkollektiv -11,6 -10,6
Aterforing periodisering abonnentkollektiv 10,6 13,2
Summa verksamhetens externa intakter 38,0 35,8
Verksamhetens interna intdkter

Brukningsavgifter 1,8 1,4
Ovriga avgifter och ersittningar 0,0 0,0
Summa verksamhetens interna intakter 1,8 1,4
Summa verksamhetens intdkter 39,8 37,1
Not 2 Verksamhetens kostnader

Verksamhetens externa kostnader

Personalkostnader -7,4 -7,9
Anldggningsentreprenader -0,9 -0,9
Anldggning- och underhallsmaterial -3,7 -2,3
Elkostnader -5,7 -4,1
Fordonskostnader -0,3 -0,4
Ovriga kostnader -9,5 -9,3
Summa verksamhetens externa kostnader -27,5 -24,8
Verksamhetens interna kostnader

Ovriga kostnader -1,5 -1,6
Summa verksamhetens interna kostnader -1,5 -1,6
Summa verksamhetens kostnader -29,0 -26,4
Not 3 Avskrivningar

Avloppsledningar -1,2 -1,2
Avloppsverk -1,6 -1,8
Dagvattenledningar -0,3 -0,3
Pumpstationer -0,5 -0,5
Vattenledningar -2,9 -2,7
Vattenverk -2,4 -2,3
Summa avskrivningar -8,9 -8,8

Anldggningstillgangar skrivs av enligt plan 6ver den férvantade nyttjandeperioden.

Féljande avskrivningstider tillampas;
Markanldggningar

Vatten- och avloppsledningar
VA-anlaggningar

Vatten- och avloppsverk

Maskiner- och inventarier med mera
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Noter VA-verksamhet (mnkr) 2023 2022
Not 4 Finansiella kostnader

Rantekostnader lan fran kommun -1,9 -1,9
Summa finansiella kostnader -1,9 -1,9
Rdntesats som anvdnds for perioden. 1,25 1,50
Not 5 Immateriella och materiella anlaggningstiligangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 7,5 6,0
Omklassning 0,0 0,0
Nyanskaffningar 1,1 1,5
Summa utgaende anskaffningsvarde 8,6 7,5
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -1,6 -0,3
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -1,5 -1,3
Summa utgaende ackumulerade avskrivningar -3,1 -1,6
Planenligt restvirde vid arets slut 5,4 59
Byggnader och anliggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 354,0 299,3
Omklassning 0,0 0,0
Nyanskaffningar 5,3 54,7
Summa utgaende anskaffningsvarde 359,3 354,0
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -160,4 -153,7
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -6,5 -6,7
Summa utgaende ackumulerade avskrivningar -166,9 -160,4
Planenligt restvirde vid arets slut 192,4 193,6
Pagaende anldggningar

Vid arets borjan 10,9 10,9
Omklassning 0,0 -8,0
Nyanskaffningar 43,6 8,0
Planenligt restvirde vid arets slut 54,5 10,9
Maskiner och inventarier

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 12,7 11,0
Omklassning 0,0 0,0
Utrangering 0,0 0,0
Nyanskaffningar 0,5 1,7
Summa utgaende anskaffningsvirde 13,2 12,7
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -7,8 -6,9
Utrangering 0,0 0,0
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -0,9 -0,8
Summa utgaende ackumulerade avskrivningar -8,7 -7,8
Planenligt restvirde vid arets slut 4,5 4,9
Summa anlaggningstillgangar 256,8 215,3
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Noter VA-verksamhet (mnkr) 2023 2022
Not 6 Ovriga fordringar

Fordran ingaende mervardesskatt 5,4 4,6
Summa ovriga fordringar 5,4 4,6

Not 7 Lan av kommun

Virde vid drets bérjan -172,5 -124,5
Forandring likviditetsflode -39,7 -48,1
Viarde vid arets slut -212,3 -172,5

VA-avdelningen redovisar ingen egen kassa och bank, utan avrdknar likviditetsflode mot
avrdkningskonto, Idn av kommun.
Rdntesats som anvdnds dr kommunens genomsnittliga uppldningsrdnta for perioden.

Not 8 Forutbetalda intdkter fran anldggningsavgifter

Virde vid drets bérjan -29,0 -25,7
Periodisering av anlaggningsavgifter -1,4 -3,4
Virde vid arets slut -30,5 -29,0

Anldggningsavgifterna ska tdcka avskrivningar pG nyinvesteringar i ledningsnédit, réintekostnader fér
nyanléggning i ledningsndt, direkta kostnader i samband med anslutning samt administration i
samband med anslutning. Periodisering av anléggningsavgifterna gérs i likhet med
avskrivningstiden fér VA-ledningar.

Not 9 Ovriga skulder
Utgaende moms -9,9 -8,6

Summa ovriga skulder -9,9 -8,6

Not 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Skuld abonnentkollektivet -11,6 -10,6
Ovriga upplupna kostnader -0,4 0,0
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intdkter -12,0 -10,6

Not 11 Fordelningsnycklar interna intakter och kostnader
Verksamhetens interna intdkter
Teknisk férvaltning

Brukningsavgifter; Verklig forbrukning

Ovriga avgifter och ersittningar Tid nedlagd pa VA-drenden
Verksamhetens interna kostnader

Teknisk forvaltning

Forvaltningschef 20% pa lI6nesumma
Ekonomiassistenter 10% pa Ibnesumma
Controller 15% pa l[bnesumma

Kund 40% pa léonesumma

Ovriga personalkostnader Tid nedlagd pa VA-drenden
Overheadkostnader Enligt uttagsforteckning
Fordonskostnader (bilar, toro, 6vriga maskiner) Enligt uttagsforteckning
Personalkostnader (Gemensam service) Tid nedlagd pa VA-drenden
Stadkostnader Tid nedlagd pa VA-drenden
Renhallningskostnader Verklig forbrukning
Programvaror 30% av kostnaden EDP-future
Miljénémnd
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Tillsynsavgifter
Ekonomiavdelning
Faktureringstjanst
Byggnadsndmnd
Bygglovsdrenden

Nyckeltal VA-verksamhet
Antal abonnenter

Tackningsgrad exkl. avsattning abonnentkollektiv
Tackningsgrad exkl. anlaggningsavgifter och avsattning
abonnentkollektiv

Producerad vattenmiangd (m?3)

Kostnad kr/m3 producerad mangd

Forsald vattenmangd (m3)

Antal atgardade vattenlackor

Forsald mangd/producerad méngd

Skillnad producerad vattenméangd/férsald vattenmangd (m?3)

Behandlad mangd avloppsvatten (m?)
Kostnad kr/m3 behandlat avloppsvatten
Antal atgardade avloppsstopp

Tid nedlagd pa VA-drenden
Tid nedlagd pa VA-drenden

Tid nedlagd pa VA-drenden

2023 2022 2021
4903 4877 4838

100,0%  100,0%  100,0%
100,0%  100,0% 89,6%

723696 787070 818996

6,50 4,70 21,44
621766 633802 635512
20 19 14
85,9% 80,5% 78,0%
101930 153268 183484

1589698 1333078 1935857
4,60 5,40 8,30
121 85 150

Tabell 36: Nyckeltal VA
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Jens Robertsson (C)

Thomas Halkjaer (C)
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Verksamhetsberattelser kommunala bolag

Inledning

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och
forvaltningsorganisation, i tva heldgda bolag; Monsteras Holding AB och Monsteras Bostader
AB samt i delagda bolaget Emabygdens Vind AB. Fran och med 2023 ingar ocksa del av det
nybildade kommunalférbundet Raddningstjansten Sydost i kommunkoncernen. Det heldgda
bolaget Monsteras Holding AB &ger i sin tur tre bolag, underkoncernen Alem Energi AB,
underkoncernen Moénsteras Utvecklings AB samt Vattenpalatset i Monsteras AB. Samtliga
ingar i en aktiebolagsrattslig koncern dar Monsteras Holding AB utgér moderbolag. Bolagen i
kommunkoncernen bedriver verksamhet inom omradena bostdder, uthyrning av
industrilokaler, eldistribution/elproduktion, bad och rekreation, vindkraft samt
raddningstjanst. Samtliga bolag drivs som aktiebolag, undantaget dotterbolaget till
Monsteras Utvecklings AB som drivs som kommanditbolag och Raddningstjansten Sydost som
ar ett kommunalférbund. Under 2023 har ett nytt aktiebolag bildats i underkoncernen Alem
Energi AB. Se bild nedan 6ver den kommunala koncernens organisationsschema.

| denna bilaga beskrivs kort bolagens viktigaste hdandelser under aret, en ekonomisk analys

samt en beskrivning om framtida utmaningar. Fér mer detaljerad redovisning av bolagen
hanvisas till bolagens egna arsredovisningar.

MONSTERAS KOMMUN

Monsteras Monsteras Emabygdens Vind Raddningstjansten
Bostader AB Holding AB AB (40%) Sydost (8,7%)

Vattenpalatset i Monsteras
Monsteras AB Utvecklings AB

Alem Energi AB

Bild 1: kommunkoncernens organisationsschema
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Monsteras Holding AB Koncern

Monsteras Holding AB &gs till 100 % av Monsteras kommun. Bolaget ar i sin tur dgare till
Vattenpalatset i Monsteras AB, underkoncernerna Ménsteras Utvecklings AB och Alem Energi
AB. Nagra av bolagen har dotterbolag i sina respektive koncerner. Ménsteras Holding AB
bedriver ingen egen verksamhet, utan forvaltar aktier i bolag med anknytning till Ménsteras
kommun samt samordnar 6vergripande fragor fér dessa bolag. Styrelsens ordférande ar
Anders Johansson och ansvarig tjansteman ar kommunchef Fredrik Johansson.

Arets viktigaste hédndelser
Under aret har Monsteras Holding AB haft tva moten styrelsemoéten och en bolagsstamma.

Ekonomisk analys

Arets resultat visar ett underskott pa -2,7 mnkr for Ménsteras Holding AB koncernen.
Resultatet for moderbolaget uppgar till -4,0 mnkr, vilket ar en foljd av att lamnade
koncernbidrag redovisas i resultatrdkningen. Moénsteras Holding AB har inget soliditets- eller
avkastningskrav fran dgaren. Fér 2023 har en borgensavgift pa 0,50 % av beslutad
borgensram erlagts.

Monsteras Holding AB - koncern 2023 2022 2021
Agarinflytande 100% 100% 100%

Resultatrdkning (mnkr)
Nettoomsattning 62,4 65,2 57,1
Arets Resultat 22,7 3,0 41,1

Balansrakning (mnkr)

Anlaggningstillgangar 182,7 181,8 169,8
Omesattningstillgangar 32,8 37,8 34,7
Summa Tillgéngar 215,5 2195 204,5
Eget kapital -25,5 -24,3 -22,8
Langfristiga skulder inklusive avsattningar -137,8 -139,4 -165,5
Kortfristiga skulder -52,2 -55,9 -16,2
Summa Eget Kapital och skulder -215,5 -219,5 -204,5
Nyckeltal

Soliditet 11,8% 11,1% 11,2%
Framtiden

Monsteras Holding AB bedriver ingen egen verksamhet utan har en samordnande roll for
koncernbolagen. Under forutsattning att inga storre avvikelser sker i de underliggande
bolagen kommer inte Monsteras Holding AB fa nagra férandrade forutsattningar.
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Monsteras Utvecklings AB - koncern

Monsteras Utvecklings AB (MUAB) ags till 100 % av Monsteras Holding AB. | koncernen for
Monsteras Utvecklings AB ingar det helagda kommanditbolaget Balken. Bolaget dger och
forvaltar 14 fastigheter med cirka 32 400 kvm lokalyta. Fastighetsbestandet bestar av
kommersiella lokaler sasom industri- och kontorslokaler samt samhallsfastigheter. Antalet
hyresgéaster uppgar till cirka 65 och ar till vervdagande del sma och medelstora foretag.
MUARB skall aktivt verka for att framja naringslivet i Ménsteras kommun.

Styrelsens ordférande ar Anders Johansson och verkstéallande direktor ar Kiirsti Lindhagen.

Arets viktigaste hédndelser

Ett antal storre underhalls- och investeringsprojekt har genomforts. En stor ombyggnad av
industrilokaler i Blomstermala har gjorts for att flytta en hyresgast till storre lokaler.
Nybyggnad/tillbyggnad av omkladningsrum till en industrifastighet i Blomstermala
paborjades under hosten. Verkstadslokalerna i fastigheten i Alem &r fullt uthyrda fran och
med hosten 2023.

Ekonomisk analys

Nettoomsattningen har under aret 6kat vilket beror pa hyreskontraktens indexreglering,
hogre hyresintakter till foljd av investeringar 2022 samt 6kad uthyrningsgrad i slutet av aret.
Bolaget har erhallit elstod fran staten med drygt 0,3 mnkr. Indexregleringen har kompenserat
for de 6kade driftkostnaderna. Under aret har bolaget omsatt tva 1an och den hégre allmanna
rantenivan har redan haft genomslag i rantekostnaderna. De senaste fem arens stora
investeringar har inneburit samre likviditet och nyupplaning maste ske for att finansiera de
pagaende investeringarna. Den viktigaste parametern for bolagets resultat ar hyresgasternas
fortsatta 6verlevnad och betalningsférmaga.

Monsteras Utvecklings AB - koncern 2023 2022 2021
Agarinflytande 100% 100% 100%

Resultatrdkning (mnkr)
Nettoomsattning 14,7 13,1 12,3
Arets Resultat 0,3 0,0 0,2

Balansrakning (mnkr)

Anlaggningstillgangar 54,4 52,7 47,5
Omesattningstillgangar 5,8 4,1 5,6
Summa Tillgéngar 60,2 56,9 53,1
Eget kapital -6,2 -5,9 -5,9
Langfristiga skulder inklusive avsattningar. -33,4 -33,9 -38,1
Kortfristiga skulder -20,6 -17,0 -9,0
Summa Eget Kapital och skulder -60,2 -56,9 -53,1
Nyckeltal

Soliditet 10,3% 10,4% 11,1%
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Framtiden

Den oro som finns vad det géller konjunktur och inflation paverkar bolagets hyresgaster och
dérmed bolagets uthyrningsgrad och resultat. Bolaget hyr ut lokaler till foretag pa
kontraktstider fran tre manader upp till nagra ar och I6per darmed standigt risken att
"forlora” hyresgaster. Bolagets laneportfolj ar spridd for att minimera ranterisker men
forandringar i den allménna rantenivan kommer fa direkt paverkan pa bolagets resultat.
MUAB:s fastighetsbestand bestar till stor del av aldre fastigheter och kraver storre
underhallsinsatser. MUAB tror pa langsiktiga samarbeten och har kontinuerlig kontakt och
dialog med kommunens foretag for att pa basta satt vara beredd pa de behov som
uppkommer.
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Vattenpalatset i M6nsteras AB

Vattenpalatset i MOnsteras AB &gs till 100 % av Moénsteras Holding AB. Vattenpalatsets
huvudverksamhet ar att driva ett dventyrsbad som ocksa inrymmer en motionsanlaggning
med gym och spinning samt café.

Styrelsens ordférande ar Maria Robertsson och verkstéallande direktdr ar Oscar Ekstam

Arets viktigaste hédndelser

2023 har bolaget fokuserat pa att verkstélla och utveckla de rutiner som beslutades 2022
med de nya verksamhetsférandringarna for battre arbetsmiljo och ledning, samt nya
styrsystemet. Tva omférhandlingar av extern stadtjanst gjordes under aret och i slutet av
2023 hittades den mer hallbara modellen som kommer fortsatta under 2024. Styrsystem
samt externt stad gor att verksamheten har mer kontroll 6ver kdrnverksamheten samt far
mer effektiv drift. Vattenpalatset har 2023 haft stor tillstrémning av kunder under
sommartid, vilket tros harledas till inflationen och den svaga kronan. Inhemska och utlandska
sommarbesdkare gav samma inpasseringar som vintertid.

Ekonomisk analys

Koncernbidrag har erhallits med 5,4 mnkr, vilket gor att arets resultat uppgar till 0 mnkr.
Intdktsposter i form av bad- och gymavgifter uppgar till 4,7 mnkr, vilket ar en 6kning pa 0,9
mnkr jamfort med féregaende ar. De totala kostnaderna inklusive avskrivningar uppgar till
10,2 mnkr vilket ar i snarlik niva som féregaende ars kostnader pa 10,0 mnkr. Kostnaderna for
el och personal har minskat medan kostnader for fjarrvarme och stad har 6kat. Det positiva
ar att kostnadsnivan har kunnat ligga kvar pa en kontrollerad niva trots 6kad verksamhet.
Under aret har bolaget erhallit elstod pa 0,5 mnkr.

Vattenpalatset i Monsteras AB 2023 2022 2021
Agarinflytande 100% 100% 100%

Resultatrakning (mnkr)
Nettoomsattning 4,7 3,8 2,6
Arets Resultat 0,0 0,0 0,0

Balansrdkning (mnkr)

Anldggningstillgangar 11,6 12,7 11,8
Omsattningstillgangar 7,9 12,9 13,7
Summa Tillgéngar 19,5 25,6 25,5
Eget kapital -0,5 -0,5 -0,5
Langfristiga skulder inklusive avsattningar -11,1 -12,2  -23,7
Kortfristiga skulder -8,0 -12,9 -1,3
Summa Eget Kapital och skulder -19,5 -25,6 -25,5
Nyckeltal

Soliditet 2,6% 2,00 2,0%
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Framtiden

Bolaget ar i behov av politiskt beslut om dess framtid under 2024. Detta enligt redovisad
betongutredning med flera olika alternativ till underhall, renovering och nybyggnation for
okad livslangd av hela fastigheten. Beslut om bolagets tekniska livslangd tas av bolagets
agare.

Utmaningen med inflation och stora prisvariationer pa energi ar fortsatt hogaktuellt for
bolagets drift nu och i framtiden. De historiska skiftningarna i pris pa el och fjarrvarme ar
tydliga exempel pa bolagets hoga energiprisrisk.
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Alem Energi AB - koncern

Alem Energi AB &gs till 100 % av Ménsteras Holding AB. Bolaget distribuerar elenergi till
kunder inom sddra delen av Mdénsteras kommun. | koncernen ingar det heldgda aktiebolaget
Alem Energi Kraft AB som bedriver vattenkraftsproduktion, narvirme, elhandel samt dger
gatubelysningen i kommunen sedan 2020. Under aret har dven ett nytt bolag bildats i
koncernen Alem Energi Service AB.

Styrelsens ordférande ar Hakan Sjoborg och verkstallande direktér ar Markus von
Zweigbergk.

Arets viktigaste hédndelser
Under aret har en del forbattringsarbete utforts kring fiskomlopet i Blomsterstrom. Under
2024 kommer ytterligare atgarder att vidtas.

Gatuljus — under aret har det omfattande utbytet av gamla Natriumlampor till modern och
energieffektiv LED-belysning paborjats. Arbetet kommer att reducera forbrukningen avsevart
och projektet kommer att intensifieras under 2024 och paga under de kommande 3 aren.

Elhandel — med anledning av den volatila marknaden erbjuds inte langre nagon nyteckning av
fastprisavtal. Det ar for stor risk och det saknas resurser for att kunna bevaka och uppdatera
ett bra kunderbjudande utifran elborsen.

Under aret har matarprojektet besiktigats och slutforts, i Sandbackshult ar nedgravning av
nat slutfort och férstarkningar i natet har skett med nya natstation i Blomstermala, Alem och
Timmernabben.

Under aret har personalforandringar skett genom forstarkning av arbetsledare, byte av
kundtjanstmedarbetare och VD samt lite delvisa pensioneringar.

Ekonomisk analys
Koncernen redovisar ett positivt resultat pa +0,9 mnkr for aret, vilket ar en férsamring fran
resultatet 2022 pa +1,5 mnkr.

Under 2023 har energisituationen varit mindre turbulent, men inte lugn. Elpriserna var
betydligt lagre dn for 2022 men historiskt hoga och lika de fér 2021. Elpriserna paverkar
resultatet positivt for Alem Energi da kostnaderna for natforlusterna minskade samtidigt som
intakterna i Alem Energi Kraft minskade trots relativt god produktion av vattenkraften.

Fjarrvarmen har drabbats av kraftigt 6kade branslepriser under sdasongen, pellets +23% och
flis +68% och dras med fortsatta utmaningar med stor andel handpalaggning pa grund av
foraldrade pannor utan modern styrning.
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Alem Energi Koncern 2023 2022 2021
Agarinflytande 100% 100% 100%

Resultatrdkning (mnkr)
Nettoomsattning 44,9 50,3 43,2
Arets Resultat 0,9 1,5 2,4

Balansrakning (mnkr)

Anlaggningstillgangar 117,5 117,0 110,5
Omesattningstillgangar 23,3 23,9 19,3
Summa Tillgéngar 140,8 1409 129,9
Eget kapital inklusive obeskattade reserver -41,1 -40,2 -38,7
Langfristiga skulder inklusive avsattningar -84,2 -840 -77,7
Kortfristiga skulder -15,5 -16,8 -13,4
Summa Eget Kapital och skulder -140,8 -140,9 -129,9
Nyckeltal

Soliditet 29,2% 28,5% 29,8%
Framtiden

Bolaget star infor stora utmaningar att behalla ett nat som ar robust och klarar av storre lokal
produktion och hoga effekttoppar at bagge hall. Darmed kommer stora investeringar att
krédvas de kommande aren. Under 2024 tillkommer bland annat tva nya stationer och ett
antal ska féryngras.

Myndighetskraven 6kar stadigt genom bland annat EU:s "Fit for 55”-paket och det radande
sdkerhetslaget gor att ytterligare utredningar och beredskapsplaner ska tas fram och hallas
uppdaterade.

| arbetet att bli klimatneutrala sker succesivt utbyte till elbilar och évergang till HVO-bransle.
Under 2024 kommer bolaget att komplettera med ytterligare lokal solcellsproduktion, lara
medarbetarna mer om batterianvandning samt satsa pa att etablera laddinfrastruktur i
kommunen.
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Monsteras Bostader AB

Monsteras Bostader AB ar ett allmannyttigt bostadsforetag som ags till 100 % av Moénsteras
kommun. Bolaget ska forvarva, avyttra, dga eller forvalta fastigheter eller tomtratter samt
bygga bostdder och affarslagenheter inom Monsteras kommun. Totalt finns 1 396 lagenheter
i bolagets bestand.

Styrelsens ordférande ar Sarah Johansson och verkstallande direktdr ar Armin Avdic.

Arets viktigaste hédndelser
Monsteras Bostader grundades 1948 och under ar 2023 firade foretaget sitt 75-arsjubileum.

Ekonomisk analys

Resultatmassigt karakteriseras ar 2023 av ett forhallandevis svagt resultat pa +1,3 mnkr. |
jamforelse med aret innan ar detta en klar forsamring da resultatet 2022 uppgick till +6,5
mnkr. 2023 ars svaga resultat praglades starkt av de kraftiga prisdkningarna pa fjarrvarme,
byggmaterial, byggtjanster, taxor och avgifter samt rantedkningar. Enligt den senaste Nils
Holgerssonrapporten har totalkostnaden fér el, fjarrvarme, avfall samt vatten och avlopp
Okat med 11 procent under aret. Enligt SCB:s decemberrapport har byggkostnadsindex okat
med 5,9 procent jamfort med aret innan medan rantekostnaderna har stigit med 46 procent
mellan december 2022 och december 2023.

Monsteras Bostdader AB 2023 2022 2021
Agarinflytande 100% 100% 100%

Resultatrdkning (mnkr)
Nettoomsattning 102,6 99,5 97,6
Arets Resultat 1,3 6,4 5,2

Balansrakning (mnkr)

Anldggningstillgangar 577,2 550,5 547,4
Omsattningstillgangar 21,2 23,9 21,0
Summa Tillgéngar 598,4 5744 5684
Eget kapital -191,5 -190,1 -184,1
Langfristiga skulder inklusive avsattningar -384,5 -363,7 -361,7
Kortfristiga skulder -22,4 -20,6 -22,7
Summa Eget Kapital och skulder -598,4 -574,4 -568,4
Nyckeltal

Soliditet 32,0% 33,1% 32,4%
Framtiden

Under 2024 kan det tyvarr an sa lange inte konstateras nagon vandning kring det hoga
kostnadslaget som uppkommit. Taxor och avgifter kommer aterigen att hojas kraftigt, i nagra
fall med tvasiffriga procentsatser. De goda aren med lag inflation, 1dga kostnadsokningar och
dessutom laga rantor ar definitivt bakom oss. Framover handlar det om att kunna prioritera
det som ar absolut viktigast for foretaget att gora.

Trots ett utmanande ldge kommer féretaget att genomféra ett antal storre projekt under

2024 som exempelvis 6vergang fran fjarrvarme till bergvarme, takbyte och installation av

solceller i Timmernabben, byggnation av ett nytt gruppboende pa Ljungnas, installation av
10
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solceller pa Lyftet i Blomstermala, byte av tak pa Bryggerigatan 6 med mera. Fortsatta
satsningar kommer att géras pa marknadsforing via olika kanaler. Bolaget kommer dven att
delta som sponsor av tva av O-ringens tavlingar i mountainbikeorientering (MTBO) som
kommer att anordnas i Blomstermala under vecka 30 2024. O-ringen &r varldens storsta
orienteringstavling och det forvantas att uppemot 20 000 personer besdker var region, som
tdvlande eller som support till ndgon i familjen som tavlar i O-ringen.
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Emabygdens Vind AB

Emabygdens Vind AB bildades 2014 och ar ett samagt bolag av Mdénsteras kommun (40 %),
Hultsfreds kommunala industri AB (40 %) och Hogsby kommun (20 %). Bolaget dger ett
vindkraftverk som ska producera el till de berdrda parternas lokaler. Styrelsens ordférande ar
Lars Rosander (Kommunstyrelsens ordférande i Hultsfred kommun) och ansvarig tjansteman
ar ekonomichefen i Hultsfreds kommun Henric Svensson.

Arets viktigaste hédndelser

Efter nagra ar med negativa resultat blev foregaende arsresultat positivt fraimst pa grund av
enstaka manader med hoga elpriser. 2023 borjade med ett bra forsta tertial men sedan
vande dock priserna ner under aret. Den genomsnittliga intdkten per producerad kWh under
forsta tertialet var 56 6re och under resterande del av aret endast 24 6re. Det ger pa helaret
36,6 6re per producerad kWh vilket &r ldgre dn budgeterade 40 6re. Aven produktionen var
ldgre an tidigare. Elproduktionen under aret uppgick till 4 764 MWh (5 653 MWh) och ar den
tredje lagsta produktionssiffran sedan bolaget startade.

Ekonomisk analys

Bolaget redovisade ett negativt resultat for aret pa -0,5 mnkr, vilket innebar -0,2 mnkr for
Monsteras kommuns andel. Omsattningen under aret for hela bolaget uppgick till 1,7 mnkr
vilket kan jamforas med 2,2 mnkr foregaende ar. Elpriset har for bolagets producerade el
varierat fran 5 6re/kWh till som bast 56 6re/kWh. Da nitidgarens regleringsavgift tidigare har
pendlat kraftigt bytte bolaget leverantor 2022 vilket har lett till Idgre (2,4 6re/kWh) och
jamnare regleringsavgifter sett 6ver hela aret. Priset pa elcertifikat har varit narmare noll
kronor vilket innebar att ursprungsgarantierna inbringar mer intakter an elcertifikaten, totalt
0,3 mnkr. Okad finansiell oro och kriget i Ukraina har varit tva stora handelser i omvarlden
under 2023. Emabygdens Vind kan sdgas ha drabbats av framfér allt den 6kade finansiella
oron i form av stigande réntor da rantekostnaderna for lanen nastintill har tredubblats.

Emabygdens Vind AB 2023 2022 2021
Agarinflytande - kommunens andel 40% 40% 40%

Resultatrakning (mnkr)
Nettoomsattning 0,7 0,9 0,8
Arets Resultat -0,2 0,1 0,0

Balansrdkning (mnkr)

Anldggningstillgangar 5,8 6,2 6,5
Omsattningstillgangar 0,5 1,1 1,2
Summa Tillgéngar 6,3 7,3 7,7
Eget kapital -0,7 -0,9 -0,8
Langfristiga skulder inklusive avsattningar -5,5 -6,3 -6,8
Kortfristiga skulder -0,1 -0,1 -0,1
Summa Eget Kapital och skulder -6,3 -7,3 -7,7
Nyckeltal

Soliditet 11,0% 12,1% 10,7%
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Framtiden

| december 2024 |6per serviceavtalet med Siemens Gamesa ut och redan under 2023 har
arbete tillsammans med de 6vriga dgarna i parken pabdrjats infor en ny upphandling, detta
arbete fortsatter under 2024. Infér 2024 kan konstateras att elpriserna ar avgoérande for
bolagets resultat och antas vara valdigt volatila dven under 2023. Styrelsen har undersokt
eventuellt nedskrivningsbehov men ser inte skal till nagra atgarder for narvarande.
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Raddningstjansten sydost

Forsta januari 2023 bildades Raddningstjansten Sydost. | samband med detta blev sju
raddningstjanstorganisationer (nio kommuner) ett gemensamt kommunalférbund fér
raddningstjanst. Verksamhetsévergangen planerades och forbereddes under hosten 2022.
Forbundets ansvarsomrade ar saval den operativa raddningstjansten, det férebyggande
arbetet, utbildningar och att arbeta med raddningstjanstens del i det civila férsvaret.

Arets viktigaste hédndelser

2023 var ett 6vergangsar dar olika lokala avtal, rutiner och arbetssatt bibehdlls. De tidigare
organisationerna bildade egna avdelningar som arbetade pa helt olika satt. Detta var en
nodvandighet for att parallellt bérja jobba med att bygga upp en helt ny organisation for
raddningstjansten sydost.

Under 2023 har det arbetats mycket med omstallning till ett nytt arbetstidsdirektiv som
borjar gélla i februari 2024. Direktivet innebar att det inte langre ar mojligt att schemalagga
sa langa arbetspass som tidigare tillampats. Pa samtliga heltidsstationer arbetar man idag
som grund eller vid vissa tillfallen 24 h langa arbetspass. Detta kommer inte att vara mojligt
fran februari 2024. Denna fraga ar extremt stor hos personalen inom raddningstjéansten dar
man ar mycket missnéjd med de nya direktiven. Det bedoms som stor risk att flera brandman
véljer att [amna sina tjanster pa grund av detta.

Under aret har det arbetats med att ta fram nya scheman och gora riskanalys och
konsekvensanalys av detta. Av analyserna framgar att det kommer blir problematiskt att
anpassa verksamheten till de nya direktiven, d& det kommer att krdvas mer personal for att
uppfylla de nya kraven. Med anledning av detta beslutades pa direktionsmétet den 21
december 2023 att soka 12 manaders dispens fran direktivet, for att hinna vidta nédvandiga
atgarder for att pa sikt kunna uppfylla direktivet i sin helhet.

Ekonomisk analys

Raddningsforbundet redovisar for aret ett negativt resultat pa -8,5 mkr, varav -0,7 mnkr avser
Monsteras kommuns del. Resultatet ar en férsamring gentemot prognoser under aret som
har pekat pa en budget i balans. Den stérsta avvikelsen avser intdkter som inte natt upp till
den budgeterade nivan. Under aret har personal- och avskrivningskostnader varit lagre an
den budgeterade nivan vilket har bedomts vaga upp intaktsbortfallet. Utfallet av
pensionskostnaderna oversteg dock de prognostiserade kostnaderna och darmed tacktes inte
intaktsbortfallet. 2023 ars budget utgick fran 2022 ars budgetar fran respektive kommun/
kommunalférbund med korrigering for overheadkostnader, kapitalkostnader och
I6nedkningar. Under 2024 har en 6versyn av intékterna paborjats for att realistisk niva ska
budgeteras.
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Raddningstjansten sydost 2023 2022 2021
Agarinflytande - kommunens andel 8,7% - -

Resultatrdkning (mnkr)
Nettoomsattning 24,2 - -
Arets Resultat -0,7 - -

Balansrakning (mnkr)

Anlaggningstillgangar 8,0 - -
Omesattningstillgangar 7,0 - -
Summa Tillgangar 15,0 - -
Eget kapital 0,7 - -
Langfristiga skulder inklusive avsattning -5,8 - -
Kortfristiga skulder -9,9 - -
Summa Eget Kapital och skulder -15,0 - -
Nyckeltal

Soliditet -4,9% - -
Framtiden

1 januari 2024 trader raddningstjanstens nya forvaltningsorganisation i kraft.
Chefsrekryteringar, formering av nya arbetsgrupper osv. ar klart. Framover kommer mycket
arbete ga at till att skapa nya arbetssatt, rutiner, informations- och beslutsfléoden med mera.
Det forvantas att verksamheten kommer bli effektivare éver tid nar vissa stordriftsfordelar
slar igenom och det kommer mojligheter fér personal att specialisera sig pa olika omraden.

De nya kollektivavtal som férhandlats fram mellan centrala parter innebar dndrade
forutsattningar for hur raddningstjanstens personal kan schemaldggas. De 6kade kraven pa
vilotider kommer innebara att tiden varje person ar disponibel for arbete utanfor sin
ordinarie arbetstid kommer minska avsevart. Detta kommer medfdra stora begransningar i
hur personal kan ta extrapass for att tacka vid vakanser, géra 6vningar/utbildningar som
behdver ske utan att vara i beredskap for utryckning osv.

Hur dessa konsekvenser |6ses pa basta satt ar svart att svara pa i skrivande stund eftersom
tolkningarna fran centrala parter om hur reglerna kan tillampas pa ett schema fortfarande
skiljer sig at. Klart ar dock att det kommer kravas en utokning av personalstyrkan for att skapa
en Overtalighet for att kunna hantera konsekvenserna ovan.

Varldslaget gor att mycket hander, och kommer att handa de narmsta aren, inom hela
totalférsvarsomradet och dar dven inom civilt forsvar samt specifikt inom delomradet
raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB). Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap (MSB) har gjort en grovplanering av tankt utveckling inom RUHB-omradet som
stracker sig anda till 2033. Detta kommer paverka Raddningstjansten sydost pa manga olika
satt.
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Verksamhetsberattelser namnder och férvaltningar

Inledning

| detta stycke redovisas samtliga ndmnders/f6rvaltningars redovisningar. Varje namnds/forvaltnings
redovisning innehaller en ndrmare redogorelse for ansvarsomrade, arets viktigaste hiandelser,
ekonomisk analys Over resultatet, investeringar samt riktade mal for socialnamnden och barn- och
utbildningsnamnden.

Namnderna och férvaltningarna redovisar for aret en total negativ budgetavvikelse pa -28,2 mnkr, se
tabellen nedan.

Namnd/forvaltning (tkr) Budget 2023 Utfall 2023  Avvikelse mot budget
Kommunledningsforvaltningen 80171 84 079 -3908
Tekniska forvaltningen 137 316 143 770 -6 454
Miljé- och byggnadsnamnden 9035 10 485 -1450
Kultur- och fritidsndmnden 14 418 14 526 -108
Barn- och utbildningsndmnden 309 981 314 968 -4 987
Socialndmnden 387 684 398 097 -10 413
Ovriga namnder 25062 25 907 -845
Summa 963 667 991 833 -28 166
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Kommunstyrelsen/kommunledningsférvaltning
Ordférande: Anders Johansson
Forvaltningschef: Fredrik Johansson

Ansvarsomréde

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Kommunstyrelsen har ansvar
for kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder och samordnar
planering och uppféljning av kommunens ekonomi och verksamheter. | kommunstyrelsens
ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat utvecklingen av den kommunala
demokratin, den oversiktliga planeringen av anvdandningen av mark och vatten, mark- och
bostadspolitiken, bostadsférsorjningen och samhallsbyggandet, energiplaneringen samt att framja
energihushallningen, trafikpolitiken och verka for en tillfredstallande trafikforsorjning,
informationsverksamheten, pensionarsrad, naringslivsframjande atgarder, partistod, bidrag till
foreningar samt ansvarsforsakringar.

Kommunfullméaktiges ordférande ar Jens Robertsson och kommunstyrelsens ordférande ar Anders
Johansson.

Kommunledningsforvaltningen bestar av avdelningarna kansli, personal, IT, stadsnat, ekonomi,
servicecenter samt arbetsmarknadsenhet. Kommunledningsforvaltningen ansvarar dven for
information, beredskap, konsument-radgivning, turism, inkdpssamordning, migrationsfragor.

Hdndelser av visentlig betydelse

| november genomférdes nummerplansbyte till 010 for Ménsteras kommun och dess bolag och detta
kan pa sikt ge 6kade samarbetsmojligheter inom telefoniomradet med 6vriga kommuner i ldnet och
regionen.

Ett av malen &r att ge invanarna snabbare svar och dven vara behjélpliga for de som anvander
kommunens e-tjanster. Fragor kring digitalisering har 6kat och under aret har en IT-strategi beslutats
i kommunfullmaktige.

Servicecenter har under aret arbetat med vidareutveckling av webb och arbetet har pabdrjats for att
forbattra visningen av driftinformation, evenemangskalendern. Aven arbetet med en
tillganglighetsanalys ar paborjat. Servicecenter har medverkat vid framtagandet av en strategisk plan
for Monsteras kommun. Dessa arbeten fortsatter dven under 2024.

Fortsatt fokus pa att minska sjukfranvaron har pagatt under 2023. Socialférvaltningen startade upp
under hosten 2022 och under 2023 har barn- och utbildningsférvaltningen startat upp arbetet kring

friska arbetsplatser. Personalavdelningen ar processledare for inférandet

Under 2023 har antalet nycklar och cylindrar i ilog-systemet fortsatt att 6ka da kraven har 6kat pa
sakerhet kring tilltrade till kommunens lokaler.

En handlingsplan har arbetats fram for naringsliv under 2023 tillsammans med tjanstemannen inom
kommunens férvaltningar och naringslivet.
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For att uppna visionen har vi tagit fram strategiska omraden som presenteras i den hér
handlingsplanen. Varje omrade innehaller en malformulering och ett antal aktiviteter:
e Erbjuda information och service i toppklass
e  Ett tryggt och vdlmaende naringsliv
e Sikra kompetensférsorjning och innovationskraft
e Starka Monsteras kommuns attraktionskraft

Samlingsmontern pa Elmiamassan ar ett lyckat koncept och vi blir uppvaktade av andra kommuners
naringslivsenheter. Arets upplaga blev vilbesokt och féretagen i montern hade en hel del nya leads
och nya potentiella kunder att folja upp. Veckan anvands aven till att félja upp och samverka med
foretagen som star i montern som bade kan vara kund eller konkurrent till varandra.

Nya arbetstidsregler har inférts under 2023 som i stort innebar 11 timmars dygnsvila. Under aret har
nya scheman utarbetats, framst inom socialférvaltningen for att klara dessa andringar. Grundarbetet
har bestatt i ett stort antal utbildningar och informationsmoéten.

Ekonomisk analys
Kommunledningsforvaltningen (tkr)  Budget 2023 Utfall 2023  Avvikelse

Politisk verksamhet 12 537 13033 -496
Ekonomiavdelning 10 280 9432 848
IT-avdelning 18 692 21261 -2 569
Kansliavdelning 5690 7 643 -1953
Personalavdelning 14218 16 853 -2 635
Servicecenter 5757 5337 420
Stadsnat och Oversiktsplan -65 -702 637
Turism och naringsliv 3452 3500 -48
Arbetsmarknadsenheten 8 556 6772 1784
Folkhélsoarbete 829 781 48
Samhallsskydd 225 169 56

80171 84 079 -3 908
Investeringar 18 400 14 054 4346

Kommunledningsforvaltningen redovisar ett underskott pa -3,9 mnkr fér ar 2023. Prognosen per 31
augusti visade pa ett dverskott pa +1,2 mnkr mot budget. Stérre avvikelser i utfallet jamfort mot
prognosen per 31 augusti ar att ansokan for statligt elstoéd pa 5,3 mnkr bedéms som osaker i
bokslutet 2023 pa grund av att tvist med Skatteverket foreligger kring den. Arendet har éverklagats
och ska nu avgoras i forvaltningsratten. Tvisten paverkar bade teknisk férvaltning och
kommunledningsforvaltning negativt da det innebar att kommunledningsférvaltningen behéver
hantera kompensationen for 6kade elkostnader enligt beslutad budgetrapport 2023 med 4,1 mnkr
till teknisk forvaltning. Totalt avsatt budget under kommunledningsférvaltningen fér 6kade
elkostnader inom teknisk forvaltning uppgar till 6,4 mnkr och resulterar i att det endast kvarstar 2,3
mnkr i budget for elkostnader pa kommunledningsforvaltningen.

De verksamhetsomraden som redovisar hogst underskott inom forvaltningen &r personalavdelningen
pa -2,6 mnkr som under aret haft hoga kostnader for friskvard och foretagshalsovard,

personalkostnader och verksamhetssystem.

IT-avdelningens underskott pa -2,6 mnkr beror pa kostnader fér system och licenser kopplat till
kommunenens olika verksamheter som det inte finns budgeterade medel for. Okningarna bestar av
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prisokningar, valutaeffekter, 6kad anvandning av Office 365 i alla forvaltningar och
prenumerationskostnader for sdkerhetsrelaterade tjanster.

Kansliavdelningen redovisar ett underskott pa -2,0 mnkr pa grund av tillkommande kringkostnader
som under aren okar for bland annat IT, GDPR, Syd arkivera, skyltmaterial och provborrning pa
dvningsfalt och som det inte finns budget for under &ret. Aven personalkostnader inom avdelningen
paverkar resultatet negativt.

Under aret har forvaltningen mottagit 5,9 mnkr mer i intdkter &n budgeterat. Intdkterna avser
statsbidrag, forsaljningsintakter och 6vriga ersattningar inom samtliga verksamhetsomraden. Stérsta
delen av intakterna harleds framst till arbetsmarknadsenheten.

Forvaltningen redovisar dven hogre personalkostnader inom kansli- och personalavdelningen, som
for aret uppgar till 1,1 mnkr mer an budgeterat.

Ovriga kostnader dverstiger budget med 9,0 mnkr och avser framst kostnader for friskvard och
foretagshalsovard, administrativa tjanster och licenser for verksamhetssystem och kostnader for
lokalhyror inom flyktingverksamheten. Aven kostnader fér medlemsavgifter, féreningsbidrag, och
forsakringsavgifter och konsulttjanster kopplat till forvaltningens verksamhetssystem, utbildning och
kontorsmaterial bidrar till de 6kade kostnaderna. Totalt har forvaltningen 2,5 mnkr i kostnader som
relateras till It och hélsoframjande atgarder som inte dr budgeterade for aret.

Investeringar

Forvaltningens investeringsbudget for 2023 uppgick till 18,4 mnkr. Under aret har investeringar
motsvarande 14,1 mnkr genomforts, vilket innebar att 77% av beslutad investeringsbudget har
genomforts.

De storsta investeringarna som skett pa kommunledningsforvaltningen under aret ar bland annat
utbyggnad av stadsnatet men dven investeringar kopplade till verksamhetssystem och IT.

Monsteras stadsnat fortsatter att skapa snabba forbindelser genom fiberinfrastruktur, bade for
kommunen som organisation och fér dess invanare och foretag. Under 2023 6kade antalet
kundanslutningar med 163 stycken. Det ar farre dn de senaste aren och beror pa att
fiberutbyggnaden nu sker i mer glesbebyggda omraden med farre kunder. Under aret har
kundanslutningar gjorts i byarna om bland annat ar Skrika, Kumlemar, Hokhult, Hedersrum samt
Sandbackshult. En rad efteranslutningar har skett i tatorterna. Samférlaggningar har gjorts med bade
Alem Energi AB och EON. Sikerhetshdjande arbeten i naten har utforts och har har kommunen aven
fatt visst bidrag i form av forstarkningsutrustning genom Stadsnéatsforeningens forsorg.

IT-avdelningen byter enligt plan succesivt ut ndatverkskomponenter. En hel del investeringar har dock
inte hunnit genomforas.

Ekonomiavdelningen har under aret haft fortsatt fokus pa att utveckla ekonomisystemet och
effektivisera processerna kopplat till fakturahantering. Investeringarna avser verksamhetssystemen
Unit4 och Readsoft.

Personalavdelningen har under aret gjort investeringar kopplat till digitaliseringsprojekt som ska
effektivisera processerna inom avdelningen och ut mot dvriga verksamheter inom kommunen.
Investeringarna ar framst kopplat till verksamhetssystemet Heroma.
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Tekniska foérvaltningen
Ordférande: Anders Johansson
Forvaltningschef: Anette Elmgren- Petersson

Ansvarsomradde
Tekniska forvaltningen ansvarar for verksamheterna samhallsbyggnad, fastighet, kost- och stad,
vatten- och avlopp samt renhallning.

Héindelser av vdsentlig betydelse

Under aret har kommunen férvarvat Blomstermala Folkets hus. Férvarvet har inneburit att tekniska
forvaltningen fatt okade kostnader for driften av byggnaden, vilket inte var budgeterat varken for ar
2023 eller for kommande ar. Fastigheten ligger nu ute hos maklare for forsaljning.

En genomgang av kommunens foreningslokaler har utmynnat i att kommunen nu endast ansvarar for
Talebo skola. Ovriga sju lokaler/byggnader har slts eller skénkts till byalag.

Fastighetsforadlingsstudien for kommunens samtliga byggnader har presenterats och nu ska en plan
arbetas fram av fastighetsavdelningen for att genomféra atgarderna. Som komplement till
foradlingsstudien har en lokalforsorjningsplan for Barn och utbildningsforvaltningen tagits fram,
vilken belyser det verkliga behovet av lokaler kopplat till den aktuella omfattningen av verksamhet.
Resultatet ska mynna ut i en langsiktig plan for lokalanvandningen.

Utbyte till LED-belysning i kommunens lokaler ar ett pagaende projekt. Under aret har byggnader
som Parkskolan, Gymnasiet, Kommunhuset, Kommunforradet, Ashaga, Roda skolan i Blomstermala
ledifierats.

Under aret har forvaltningen haft stora kostnader for skadegorelse. Framst pa kommunens skolor dar
fonster krossats och en del klotter forekommit.

Pa grund av omfattande problem med inomhusmiljé i huvudbyggnaden pa Ljungnasskolan bedrivs
undervisningen sedan hosten 2023 i paviljonger som tillfallig |6sning. Férstudier och utredningar for
olika alternativa langsiktiga I6sningar pagar.

Kommunen har tidigare ar genomfort olika ortsanalyser, under 2023 har dven en ortsanalys
genomforts i Timmernabben. Projekt som byggts under aret utifran resultat fran ortanalyser ar ny
storlekplats i Fliseryd centrum. Aven en uppstart kring projektet hamnomradet i Timmernabben
pabérjades och ska fortsatta 2024.

Efter politiskt beslut har Lovobryggan rivits i Timmernabben. Bryggan var i valdigt daligt skick och
bryggans ursprungliga funktion har med aren forsvunnit. Da inget intresse fanns fran ovriga parter att
ta 6ver bryggan beslutades det om rivning.

Pa Morkeskogs gamla deponi har sluttackning av etapp 2 utforts och avser en yta pa 3,2 hektar.
Under aret har en 6vergang fran SOS-alarm gjorts till Trygghet och larmcentralen i Kalmar (TLC).
Detta medfor att medborgare och anstallda far en enklare och snabbare vag vid kris och handelser

som exempelvis skadegdrelse och andra hindelser i samhéllet. Aven att det finns en beredskap
dygnets alla timmar.
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Ekonomisk analys

Tekniska forvaltningen (tkr) Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
Skattefinansierad verksamhet

Fastighet 53764 58 986 -5222
Gemensam 3616 2 605 1011
Kost och stad 54772 56 442 -1670
Samhallsbyggnad 26 067 25435 632
Summa skattefinansierad verksamhet 138 219 143 468 -5 249

Taxefinansierad verksamhet

Renhallning 1532 1928 -396
Vatten och Avlopp -2435 -1626 -809
Summa taxefinansierad verksamhet -903 302 -1205
Summa Tekniska forvaltningen 137 316 143770 -6 454
Investeringar 151 185 97 188 53997

Tekniska forvaltningen redovisar ett underskott pa -6,5 mnkr for ar 2023. Prognosen per 31 augusti
visade pa ett underskott pa -2,5 mnkr. Storre avvikelser i utfallet jamfért mot prognosen per augusti
ar att ansokan for statligt elstod pa 5,3 mnkr beddms som osdker i bokslutet 2023 pa grund av att
tvist med Skatteverket foreligger kring den. Arendet har dverklagats och ska nu avgéras i
forvaltningsratten. Tvisten paverkar bade teknisk forvaltning och kommunledningsforvaltning
negativt da det innebar att kommunledningsférvaltningen behéver hantera kompensationen for
Okade elkostnader enligt beslutad budgetrapport 2023 med 4,1 mnkr till teknisk férvaltning. En
ramokning i budget pa 4,1 mnkr innebar en negativ paverkan pa 1,2 mnkr jamfoért med prognosen, da
man riknat med 5,3 mnkr i intdkter for elstdd. Aven kostnader for fjarrvirmen avviker mot
prognosen i augusti med —2,0 mnkr och harleds till 6kade priser trots lagre forbrukning under 2023
jamfort med 2022.

De verksamhetsomraden som redovisar storst underskott ar fastighet pa -5,2 mnkr. Storsta orsaken
till underskottet ar 6kade fjarrvarmekostnader och material- och anldaggningskostnader i samband
med underhall av kommunens byggnader och fastigheter.

Kost och stad redovisar ett underskott pa -1,7 mnkr framst kopplat till kostnader for frakt och
transport av mat.

Renhallning och vatten och avlopp redovisar ett underskott pa -1,2 mnkr pa grund av hogre
kostnader for sluttackning och byte av ledningsnat.

Under aret har forvaltningen mottagit 4,4 mnkr hogre intdkter dn budgeterat. Intdkterna harleds
framst till verksamhetsomradet samhallsbyggnad och fastighet dar det har inkommit intakter som
bland annat avser skogsvard, asfaltslagningar, parker och hyresintakter for brandstationerna.
Brandstationerna debiteras fran och med 2023 da raddningstjansten évergick till raddningsférbund
vid arsskiftet 2022/2023. Detta paverkar resultatet med +1,6 mnkr. Orsaken till hégre intdkter fran
Sédra for skogsvardsverksamheten ar relaterat till 1,5 mnkr i intdkter fran tidigare ar som Sodra ej
betalat ut tidigare. Ovriga intakter inom samhallsbyggnad som avser asfaltslagningar och parker
uppgar till 0,7 mnkr och inom fastighet uppgar 6vriga intakter till 0,7 mnkr.
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Forvaltningen har under aret haft vakanta tjanster som gor att personalkostnaderna for aret ar 2,7
mnkr lagre an budgeterat. Dessa tjanster ar till viss del tillsatta under sista kvartalet 2023.

Okade kostnader for fjarrvirme i kommunens byggnader och lokaler uppgar till 2,3 mnkr mer dn
budgeterat och ar en av de storre orsakerna till foérvaltningens underskott. Energiférbrukningen ar
lagre an foregaende ar och orsaken till den stora avvikelsen beror pa en prisdkning fran leverantéren
for fjarrvdrme. Aven dyrare material- och anliggningskostnader i samband med sluttickning av
Morkeskog, utbyte av vattenledningar i kommunen samt drift och underhallsarbeten som avser
kommunens byggnader och fastigheter har paverkat resultatet inom forvaltningen med —7,3 mnkr.
6,6 mnkr, av de 7,3 mnkr, avser kostnader for sluttackning av Morkeskog. Kostnader for
vintervaghallning paverkar resultatet negativt med -0,9 mnkr.

Det har under aret varit en del skadegorelser pa kommunens fastigheter som gor att kostnader for
skadegorelser, mindre reparationer och underhall av fastigheter som bland annat avser
Ljungnasskolan, Parkskolan och Alsteraskolan 6verstiger budget med 0,9 mnkr varav 0,3 mnkr avser
hégre kostnader for skadegdrelser. Aven kostnader for frakt och transporter samt
forbrukningsmaterial som till exempel forpackningar 6verstiger budget med 0,7 mnkr och avser
framst kostnader som uppstar inom kostenheterna dar mattransporter sker dagligen ut till
verksamheterna.

Administrativa tjanster som avser besiktningar av hissar, obligatorisk ventilationskontroll (OVK),
ventilation och brandskydd inom verksamhetsomradet fastighet 6verstiger budget med 0,8 mnkr.
Administrativa tjanster och licenser som avser system som anvdnds inom verksamheterna 6verstiger
budget med 0,8 mnkr. Exempel pa verksamhetssystemen ar Mashie som anvands inom
kostenheterna och Geodatasystemet GIS och GEOSECMA som anvdnds inom samhallsbyggnad samt
EDP som anvands inom samtliga verksamhetsomraden inom forvaltningen.

Renhallning samt vatten och avlopp (VA) ar taxefinansierade verksamheter och redovisar for aret
samlat underskott pa -1,2 mnkr. Av det totala underskottet pa -1,2 mnkr ar 0,4 mnkr kopplat till
renhallning och avser 6kade kostnader for sluttackning av Morkeskog. Kostnaderna fér Morkeskog
uppgar till 6,6 mnkr och avsattning for aret uppgar till 4,6 mnkr, vilket innebar en negativ
resultatpaverkan pa -2,0 mnkr. Verksamheten har haft hogre intakter an budgeterat for aret vilket
gor att nettoavvikelsen uppgar till -0,4 mnkr. Vatten och avlopp redovisar resterande del av
underskottet och uppgar darmed till -0,8 mnkr. Underskottet avser 6kade kostnader i samband med
arbetet att byta ut ledningsnatet och till akutunderhall av de vattenldackor som uppstatt under aret i
omraden som Alem, Ménsteras och Fliseryd.

Investeringar

Investeringsbudgeten for 2023 uppgick till 151,2 mnkr for forvaltningen. Under aret har investeringar
motsvarande 97,2 mnkr genomforts, vilket innebar att 64 % av beslutad investeringsbudget har
genomforts. De storsta investeringarna som skett under aret inom tekniska férvaltningen ar
investeringar i Nynas avloppsreningsverk, tillbyggnation av Tillingeskolan och etablering av
paviljonger pa Ljungnisskolan. Aven ombyggnation av Torshaga kék, vatten- och avloppsférnyelser i
Monsteras/ Fliseryd samt vattentornet i Blomstermala innefattas i arets investeringar.

Pa grund av forsenade projektplaneringar inom teknisk forvaltning ar det procentuellt lagre
genomfort av investeringarna an féregdende ar da forvaltningen haft cirka 85% som genomforts.

22



Bilaga 1 - Verksamhetsberattelser kommunala bolag och namnder

Kort information om stérre investeringar inom férvaltningen

Renoveringen och tillbyggnaden av Nynés reningsverk ar ett projekt som pagatt under aret och
kommer att resultera i en effektivare process med en billigare och sdkrare drift. Projektet beraknas
vara klart under varen 2024.

Om- och tillbyggnad av Tillingeskolan &r ett projekt som pagatt under aret och berdknas bli klart
2025. Skollokalerna beraknas dock att vara klara under 2024 for att kunna nyttjas av
skolverksamheterna om allt flyter pa enligt planerat.

Pa grund av omfattande problem med inomhusmiljo i huvudbyggnaden bedrivs undervisningen
sedan hosten 2023 i paviljonger som tillfallig I16sning. Forstudier och utredningar for olika alternativa
langsiktiga |Gsningar pagar.

Den stora ombyggnationen av Torshaga kok pagar och berdknas vara klart under 2024. | projektet
ingar dven fonsterbyte och energibesparande atgarder som solpaneler.

Vatten- och avloppsfornyelser i Monsteras/ Fliseryd har under 2023 fortsatt padgatt och malet enligt
VA-plan &r att byta cirka 4500 meter ledning. Under aret har det skett fornyelse av cirka 1400 meter
ledningar och 300 serviser och huvudventiler. | det stora jobbet med att byta ut inloppsledningar till
Monsteras tatort har foérdrojning skett pa grund av tillstandsférfarande. Men ar inplanerat att utforas
under 2024 och framat.

Aven Blomstermala vattentorn har genomgatt en stor renovering och invigdes under sommaren
2023.
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Miljé- och byggnadsnamnden
Ordférande: Ann Petersson
Forvaltningschef: Malin Engdahl

Ansvarsomréde

Miljo- och byggnadsnamnden ansvarar for myndighetsutdvning enligt miljobalken, livsmedelslagen
och plan- och bygglagen samt planverksamhet. Ansvaret omfattar tillsyn, prévning, information och
planldggning inom respektive omrade. | verksamheten ingar ocksa arbete med hallbar utveckling
samt vatten- och naturvard. Ndimnden ansvarar dven for de trafikuppgifter som avsesi 1 § lagen om
namnder for vissa trafikfragor samt prévning och tillsyn fér tobak, alkohol (serveringstillstand och
folkdl) och receptfria lakemedel.

Héindelser av vdsentlig betydelse

Kronobacks vatmark; under 2023 startade arbetet med att restaurera vallarna i gdddfabriken. De
lackte vatten vilket innebar att ynglen dog innan de kom ut i Kalmarsund. Kostnadsuppskattning for
atgarden togs in och bidrag soktes fran olika hall. Nar bidrag som tackte kostnaderna och lite till var
sdkrade paborjades arbetet i september 2023. Det visade sig under hosten att markférhallandena var
mycket sdmre an vad som forutsatts av entreprendren. Arbetet tog darfor langre tid och mer massor
kravdes vilket resulterade i ett underskott for projektet. Nu ar arbetet avslutat och gaddfabriken ar
restaurerad. En ny fiskvag har anlagts och omradet ar nu tillgdnglig i och med att en vag anlagts
igenom omradet.

Ekonomisk analys

Milj6- och byggnadsnamnden (tkr) Budget 2023 Utfall 2023  Avvikelse
Politisk verksamhet 496 436 60
Prévning/Tillsyn (miljo och livsmedel) 1632 2771 -1139
Alkohol o tobak -45 31 -76
Prévning/Tillsyn (bygglov) 2663 1946 717
Overgripande férvaltningen 1576 1191 385
Miljoprojekt natur 813 1651 -838

7135 8026 -891
Bostadsanpassning 1900 2458 -558

9 035 10 485 -1450
Investeringar 0 0 0

Milj6- och byggnadsnamnden redovisar totalt ett underskott pa -1,5 mnkr fér 2023.

Provning/tillsyn (miljo- och livsmedel) redovisar ett underskott pa -1,1 mnkr. Underskottet avser
tappade intdkter for tillstand fér sma avlopp pa grund av férseningar i starten av projektet.
Provning/tillsyn (bygglov) redovisar ett 6verskott pa +0,7 mnkr. 0,3 mnkr avsag 6kade intdkter for
bygglov och 0,4 mnkr avser 6verskott inom personalkostnader pa grund av vakant tjanst som inte
tillsattes. Overgripande kostnader p& férvaltningen redovisar ett dverskott pa +0,4 mnkr och ungefar
hélften av dessa avsag personalkostnader. Resterande del 1ag inom 6vriga kostnader framst kopplat
till kopta tjanster och billeasing.

Miljoprojekt natur redovisar ett underskott pa -0,8 mnkr kopplat till projektet Kronobéacks vatmark.

Forvaltningen handlagger ocksa bidrag for bostadsanpassning, pa uppdrag av kommunstyrelsen,
vilket for 2023 redovisar ett underskott pa -0,6 mnkr.
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Kultur- och fritidsnamnden
Ordforande: Maria Robertsson
Forvaltningschef: Patrik Bystrom

Ansvarsomrade

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for den kommunala folkbiblioteks- och kulturverksamheten,
stod till kulturell verksamhet samt kommuninvanarnas majlighet till en aktiv fritid genom bland annat
idrottsanlaggningar, motionsspar och leder.

Hcéindelser av vdsentlig betydelse
Under aret drabbade 6kade elpriser och skadegérelser kultur- och fritidsforvaltningens verksamheter

med -0,3 mnkr.

Ekonomisk analys

Budget Utfall

Kultur- och fritidsnamnden (tkr) 2023 2023 Avvikelse
Politisk verksamhet 300 383 -83
Allman fritidsverksamhet 1263 1242 21
Idrotts- och fritidsanlaggningar 1570 1658 -88
Fritidsgardar 2 306 2 303 3
Allman kulturverksamhet 3128 2 868 260
Bibliotek 5400 5622 -221
Stod till studieorganisationer 450 450 0
14418 14526 -108
Investeringar 1485 2183 -698

Kultur- och fritidsndmnden (KFN) redovisar ett underskott pa -0,1 mnkr for 2023.

Allman fritidsverksamhet redovisar ett 6verskott pa +21 tkr, aktivitetsbidrag betalades ut till fullo
under aret.

Idrottsanlaggningar redovisar ett underskott pa -0,3 mnkr, varav 0,2 mnkr avser kostnader for
skadegorelse. De hojda elkostnaderna paverkar ocksa med ett underskott pa -0,1 mnkr. Inom
sporthallarna fick man in 0,1 mnkr mer i intakter an budgeterat, vilket tros hanga ihop med det nya
bokningssystemet som har férenklat bokningar av sporthallar och anlaggningar. Tillsammans
redovisar idrotts- och fritidsanlaggningar ett underskott om —0,1 mnkr.

Bemanningen justerades en del under aret med pensionsavgang, partiell fordldraledighet och
nyanstallning, vilket skapade en obalans mot budget gillande personalkostnader mellan allman
kulturverksamhet och bibliotek. Ser man kulturverksamhet och biblioteksverksamhet tillsammans sa
redovisas ett 6verskott pa +40 tkr.

Medieanslagets budget nyttjades fullt ut under aret.
Investeringar
For konstnarlig konst forbrukades 58 tkr av budgeterat 65 tkr. Fritid forbrukade totalt 2,2 mnkr av

budgeterat 1,5 mnkr. Under aret fardigstalldes den offentliga toaletten i Langehall, en
robotgrasklippare koptes in och boknings- och passersystemen kom pa plats.
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Barn- och utbildningsnamnden
Ordférande: Madeleine Rosengvist
Forvaltningschef: Magnus Sjostedt

Ansvarsomrdde
Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for barnomsorg, grundskola (inklusive forskoleklass),
anpassad grundskola (tidigare grundsarskola), gymnasieskola, vuxenutbildning och kulturskola.

Héindelser av vdsentlig betydelse

Pa Ljungnasskolan har allvarliga brister i inomhusmiljon konstaterats. | februari beslutade
Kommunstyrelsen att hyra paviljonger till Ljungnasskolan. Vid det nya lasarets start flyttade stora
delar av verksamheten fran huvudbyggnaden till ersattningslokalerna. Forstudier och utredningar for
olika alternativa langsiktiga l6sningar fér Ljungnasskolan pagar.

Under sommaren 2023 startade tilloyggnaden av Tillingeskolan. En av skolbyggnaderna ska ersattas
och i samband med tillbyggnaden kommer lokaler for vissa skolamnen att sékerstéllas sa

undervisningen kan bedrivas pa ett mer kvalitativt satt.

Under flera ar har antalet elever pa Monsterasgymnasiet sjunkit, darfor beslutade
Kommunfullméaktige i oktober att ansoka om medlemskap i Kalmarsunds gymnasieférbund.

Ekonomisk analys

Barn- och utbildningsnamnd (tkr) Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
Gemensam administration 11 405 11870 -465
Skolformsoévergripande 31507 30994 513
Barnomsorg 74 506 74 796 -291
Grundskola 111412 113944 -2531
Gymnasieskola 67 441 69 929 -2 487
Vuxenutbildning 7273 6736 537
Kulturskolan 3346 3 609 -263

306 891 311878 -4 987
Investeringar 1665 1003 662

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett underskott pa -5,0 mnkr for 2023, vilket motsvarar 1,6 %
av den totala budgeten for aret. Underskottet kommer framst fran hogre interkommunala
ersattningar (IKE) inom gymnasieskola, hogre skolskjutskostnader inom framst grundskola samt
hogre personalkostnader an budgeterat inom anpassad grundskola (tidigare grundsarskola). Totalt
har namnden 5,9 mnkr mer i 6vriga kostnader dn budgeterat. Ovriga kostnader avser alla kostnader
inom namnden forutom personalkostnader. BUN har mottagit drygt 10,2 mnkr hogre intdkter an
budgeterat under 2023. Dessa intdkter avser i stor utstrackning att tacka personalkostnader.
Underskottet pa de totala personalkostnaderna uppgar till 9,4 mnkr mer &n budget. Overskottet
gentemot budget pa intdktssidan kommer framst fran hégre mottagna barnomsorgsavgifter (+3,0
mnkr), hogre intakter fran Skolverket (+2,4 mnkr), obudgeterade intdkter fran Migrationsverket (+1,8
mnkr) samt hogre intdkter for IKE (+1,2 mnkr). Under aret har avgiftskontroll av barnomsorgsavgifter
genomforts for ar 2021, vilket genererat en intdkt om 0,7 mnkr vilket &r medraknade i de hogre
mottagna barnomsorgsavgifterna i bokslut 2023.

| augusti prognostiserades underskottet for aret bli -8,1 mnkr, men 4,2 mnkr i hogre intakter fran
framst Skolverket samt barnomsorgsavgifter gor att underskott i bokslut blir lagre an prognostiserat.

Kostnadssidan &r i bokslut 1,3 mnkr hogre, vilket enbart kommer fran 6vriga kostnader. De totala
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personalkostnader i bokslut dr hogre an budgeterat for 2023, men pa samma niva som
prognostiserades for heldret i augusti.

| jdmforelse med 2022 har namnden mottagit 5,5 mnkr mindre i intakter (-9,7%) under 2023, och haft
hogre ovriga kostnader pa 2,7 mnkr (+2,6%). Personalkostnaderna har 6kat med cirka 3,5 %
gentemot foregdende ar, vilket ar i niva med hur 2023 ars I6neutveckling paverkar de totala
personalkostnader for kalenderaret 2023. Under aret har den procentuella férdelningen av
personalkostnaderna forandrats da en 6kning har skett inom anpassad grundskola som aterfinns
under grundskola, medan en mindre minskning har skett inom barnomsorg, vuxenutbildning samt
gymnasieskola.

Grundskola gor i peng det storsta underskottet vilket kommer fran hogre personalkostnader &n
budgeterat. Underskottet kommer framst fran anpassad grundskola (-1,9 mnkr) som under 2023 haft
elever med stérre resurs och omsorgsbehov dn som avspeglats i beslutad budget. Grundskolan har
hogre skolskjutskostnader men de balanseras upp av ett lagre utfall pd IKE grundskola an budgeterat
for aret.

Gymnasieskola ar det verksamhetsomrade som har det nast stérsta underskottet vilket kommer fran
IKE for gymnasieelever som genomfor sina gymnasiestudier vid annan skola an Ménsterasgymnasiet.
Underskottet gentemot budgeterade IKE ar i bokslut -4,4 mnkr. Monsterdsgymnasiet har lagre
personalkostnader dan budgeterat 2023, vilket tillsammans med hégre mottagna intdkter fran
Migrationsverket samt IKE intakter fran andra kommuner an budgeterat minskar underskottet pa
gymnasieskola som verksamhetsomrade.

Barnomsorg inkluderar sa val férskole- och fritidsverksamhet och har ett mindre underskott for aret.
Inom verksamhetsomradet har personalkostnaderna inom sa val forskola och fritidshem ett hogre
utfall &n budgeterat (+6,6 mnkr totalt), vilket saval kommer av fler resurstilldelade barntimmar an
beriknat for dret samt underskott kopplat till enheter med fa avdelningar inom férskola. Okade
personalkostnader inom fritidshem kommer delvis fran enheter dar verksamheter ar uppdelade pa
tva lokaler samt ett 6kat personalbehov kopplat till elever i behov av stéd. Underskott pa
personalkostnader tacks upp av hogre mottagna intdkter an budgeterat (+5,3 mnkr), framst kopplat
till barnomsorgsavgifter samt statsbidrag fran Skolverket. Ytterligare har kostnaderna for IKE
fritidshem varit lagre an budgeterat vilket dven bidrar till ett mindre underskott totalt for
barnomsorg som verksamhetsomrade.

Det ekonomiska utfallet for skolformsovergripande verksamhet ar positivt och kommer av lagre
externa hyreskostnader da kostnaden for forsta kvartalet 2023 belastade 2022. Vuxenutbildning gor
dven ett positivt resultat vilket kommer av ej budgeterade intdkter fran Migrationsverket.

Gemensam administration gor ett underskott vilket ar kopplat till hogre kostnader for system,
abonnemang och licenser for alla ndmndens verksamheter. Vidare gor Kulturskolan ett underskott
som ar kopplat till en fér hogt budgeterad intakt.

Radande lokalsituation pa Ljungnéasskolan har for namnden inneburit 6kade kostnader om cirka 0,4
mnkr i form av hoghojdsstadning, flyttkostnader fran huvudbyggnad till paviljong samt inkép av
inventarier till paviljong. Tillingeskolans lokalsituation som under aret har inneburit flytt fran en av
byggnaderna har for namnden och Tillingeskolan inneburit drygt 0,1 mnkr i flyttkostnad.
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Investeringar

Investeringsbudgeten for 2023 uppgick till knappa 1,7 mnkr. Under aret har investeringar
motsvarande 1,0 mnkr genomforts, vilket innebar att 60 % av beslutad investeringsbudget har
genomforts. Investeringar som har genomforts innefattar diverse inkdp av morklaggning/solskydd pa
enheter med behov, byggnation av duschbas i dusch- och omkladningsrum samt nya redskap till
Parkskolans idrottshall. Planerad investering att ljudisolera dérrar och rum pa de identifierade
skolenheterna avvaktas i vantan pa lokalutredning och inkép av symaskinsbord pa Tillingeskolan
kommer genomforas under 2024 da ny skollokal kommer sta klar.

Riktade verksamhetsmdl

Nedanstaende mal dr beslutade av barn- och utbildningsnamnden. Till dessa hor nyckeltal som féljs
upp kontinuerligt. Under 2023 6kade elevers maluppfyllelse i arskurs 9 och behdrigheten till
gymnasiet 6kade. For mer detaljerad beskrivning av maluppfyllelse hanvisas till kvalitetsrapporter
inom det systematiska kvalitetsarbetet fér BUN.

Trygghet och narhet ska ge battre larande
Kompetens for framtiden
Vi ska se till elevens basta

il .

Engagemang ska bidra till utveckling
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Socialndmnden
Ordférande: Hakan Sparlin
Tillférordnad foérvaltningschef: Lena Sjéstrand

Ansvarsomrade
Socialndmnden ansvarar for kommunens socialtjanst och den kommunala hélso-och sjukvarden.

Hdndelser av visentlig betydelse

Verksamhetsaret 2023 har aterigen paverkats vasentligt av hoga sjukskrivningstal med betydande
bemanningsproblem och héga personalkostnader. Forvaltningen har fortsatt arbetet med friskare
arbetsplatser med stod av sunt arbetsliv. Handlingsplaner for ledarskap och delaktighet och
inflytande ar framtagna och arbetas med fortlépande. En foreldsning for aterhamtning ar genomférd
for samtlig personal i forvaltningen. Beslut ar taget for extra resurs for 2024 for att arbeta med
friskfaktorn tidiga insatser och arbetsanpassning.

Inférandet av ny arbetstidslag tillimpas och i samband med detta ar en ny lokal 6verenskommelse
med fackliga organisationer framtagen och beslutad. Den nya arbetstidslagen innebar utékade
personalkostnader som ej budgeterats for, vilket gett en negativ budgetavvikelse.

Arbetet med att tydliggora uppdrag och effektivisera ledningsarbetet inom socialférvaltningen har
fortsatt utvecklats. Omfordelningar av resurser har mojliggjort ett utokat administrativt stod pa
enhetsniva. Strukturen for en enhet for teknik och service ar beslutad, vilken ska sortera under
administrativ chef. | samband med detta forbereds 6vertagande av administrativa uppgifter fran
central bemanningsenhet till férvaltningens administrativa enhet.

Ett nytt ledningssystem for kvalitet ar framtaget och implementering ar paborjad.
Ny riktlinje ar antagen for socialnamndens avvikelsehantering. Vidare har en revidering av riktlinje —
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete antagits.

Arbetet med primarvardsreformen nara vard har fortlopt. Arbete sker saval inom Monsteras
kommun, som i samarbete med andra kommuner i ldnet samt regionen.

Utredning for samordning av forvaltningens tva verksamhetssystem ar pabérjad.

Installationen av planerad valfardsteknik har fortlopt enligt tidigare beslut. Digitalisering for
medarbetarna har fortsatt, genom implementering av schemaldggningssystem och digital
dokumentation.

Lag om fast omsorgskontakt for enskild med insats i ordinart boende ar implementerad.
Inriktningsbeslut ar taget om placering av sjukskoterskor pa sarskilt boende.

Utbildning for sprakombudsutbildare dr genomford. Beslut om sprakombudsutbildning ar planerad
att starta februari 2024.

Utbyggnad av befintlig LSS — lagen om stéd och service - bostad ar slutford och projektering av ny LSS
bostad pagar enligt beslut fran verksamhetsaret 2021.

Renoveringen av lokalerna fér administration och korttidsvistelse, inom omsorgen om personer med
funktionsnedsattning, ar fardigstallda och tagna i bruk.
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Samverkan mellan enheterna socialpsykiatri, individ- och familjeomsorgen (IFO) missbruk samt
arbetsmarknadsenheten (AME), for att mojliggéra hemmaplanslésningar, har fortsatt att utvecklats.
Beslut att hantera tvatt av personalklader i egen regi ar i gang inom vissa enheter. Detta sker i
samverkan mellan socialférvaltningen och kommunférvaltningens arbetsmarknadsenhet (AME)
Kompetenshdjande insatser vad géller handlaggning och rattssdakerhet for den enskilde inom Individ
och familjeomsorgens barn- och ungdomsenhet dr genomférda utifran kritik fran Inspektionen for
Vard och Omsorg.

Forvaltningen har pa uppdrag genomfért utredning av lagen om valfrihetssystem samt framtida
anvandning av lokaler pa sarskilda boendet Ekasa.

Ekonomisk analys

Socialnamnden (tkr) Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
Gemensam administration 14 188 1739 12 449
Individ- och familjeomsorg 66 626 66 290 336
Aldreomsorg 154 449 164 054 -9 605
Hélso- och sjukvard 36 634 37920 -1286
Omsorg funktionsnedsattning 113931 126 239 -12 308

385828 396 242 -10414
Investeringar 4 000 1813 2187

Socialnamnden redovisar for 2023 ett underskott pa -10,4 mnkr gentemot budget. Underskottet ar
framst kopplat till 6kade personalkostnader sasom sjukfranvaro, 6vertid samt vikariekostnader men
dven placeringar inom individ- och familjeomsorgen och 6kade volymer av personer som ar i behov
av korttidsvistelse inom omsorg om personer med funktionsnedsattning (OF). Prognosen per 31
augusti 2023 visade ett underskott pa -22,4 mnkr. Utfallet jamfort med prognosen har forbattrats pa
grund av ett tillaggsanslag som socialndmnden dskade pa 13,2 mnkr for att na en budget i balans.
Kommunfullméaktige fattade beslut att bevilja tillaggsanslaget i december 2023. Forvaltningen har
dven haft 4,8 mnkr i osakra statsbidrag som nu bedéms mota kostnader fér &ndamalen. Dessa medel
har inte funnits med i prognosen eller i budgeten. Under hosten fick férvaltningen tva statsbidrag,
minska andelen timanstéllda och 6ka andelen sjukskoterskor inom sarskilda boenden, pa
sammanlagt 10,7 mnkr. Enligt de forsta riktlinjerna som kom sa skulle dessa statsbidrag redovisas
under 2023 men i november kom nya riktlinjer dar medlen skulle fordelas mellan aren 2023 och
2024. Detta medforde att 6,8 mnkr 6verfoérdes till 2024. Under december manad inkom dven medel
fran migrationsverket pa 0,8 mnkr som inte fanns med i prognosen eller var budgeterat.
Socialndmnden nar inte en budget i balans pa grund av ogynnsamma utfall i arbetet med att minska
sjukfranvaron.

Forvaltningsdvergripande administration visar pa ett éverskott pa +12,3 mnkr och beror framst pa ej
utfordelade statsbidrag, som uppgar till drygt 11,0 mnkr.

Individ och familjeomsorgen (IFO) visar pa ett éverskott pa +0,3 mnkr vid arets slut, jamfért med
prognosticerat underskott i augusti pa -8,2 mnkr. Det beror framst pa att man inom IFO haft lagre
personalkostnader och att verksamheterna inom familjehem fér barn och Hem for vard och boende
(HVB) vuxen mottog 3,0 mnkr av tilldggsanslaget. Ekonomiskt bistand visar ett 6verskott pa +1,2
mnkr. Hem for vard och boende (HVB) for barn visar pa ett 6verskott pa +1,0 mnkr, medan HVB for
vuxen visar ett underskott pa -0,8 mnkr. Familjehem for barn redovisar ett underskott pa -1,7 mnkr.
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Aldreomsorgen redcovisar ett underskott pa -9,6 mnkr vid arets slut. Prognosen i augusti visade pa
ett underskott pa -21,7 mnkr. Den positiva avvikelsen beror framst pa statsbidrag som har
omfoérdelats fran forvaltningsévergripande till framst aldreomsorgen pa sarskilda boenden for att
mota de héga personalkostnaderna. Totalt har dldreomsorgen fatt 12,0 mnkr under aret i
statsbidrag. Det enskilt storsta underskottet finns inom hemtjansten som prognosticerade ett
underskott pa -14,8 mnkr. Vid arets slut uppgick underskottet till -10,8 mnkr. Den positiva avvikelsen
mot prognosen beror pa det tilliggsanslag som verksamheten mottog pa 4,5 mnkr. Underskottet
beror framst pa hoga personalkostnader i form av sjukfranvaro, overtid och vikariekostnader. Den 1
oktober kom en ny arbetstidslag (ATL) som paverkar dldreomsorgen negativt pa grund av att
arbetstiderna regleras och tar storre hansyn till helg- och dygnsvila. For att uppfylla de nya kraven
behdver man inom dldreomsorgen mer personal.

Halso- och sjukvarden redovisar ett underskott pa -1,3 mnkr. Det storsta underskottet pa -1,5 mnkr
finns pa enheten for tekniska hjalpmedel och harleds till 6kad volym i inkép av hjalpmedel samt
prisokningar till féljd av inflationen.

Omsorg med personer om funktionsnedsattning redovisar ett underskott pa -12,3 mnkr. Prognosen i
augusti visade pa ett underskott pa -10,3 mnkr och den framsta anledningen till att utfallet blev
samre ar hoga personalkostnader kopplat till korttidsvistelse samt personlig assistans. Verksamheten
delas in i tva olika grenar, en med insatser enligt socialtjanstlagen (SoL) och en med insatser enligt
lagen om stdd och service (LSS). | verksamheterna enligt Sol redovisas ett underskott pa -5,2 mnkr.
Underskottet harleds framst till placeringar som redovisar ett underskott pa ndrmare -1,3 mnkr.
Inom den kommunala enheten som jobbar med psykiskt funktionsnedsatta redovisas ett underskott
pa -1,7 mnkr kopplat till 6kade personalkostnader.

Inom grenen insatser enligt LSS innefattas bland annat personlig assistans enligt LSS samt personlig
assistans enligt socialférsakringsbalken (SFB), och har redovisas ett underskott pa -3,1 mnkr.
Underskottet harleds till 6kade personalkostnader inom vissa enstaka arende samt nya drenden.
Inom grenen LSS ingar dven gruppboende, vilka totalt redovisar ett underskott pa -1,3 mnkr. Det
finns dock en stor variation mellan de olika boendena. Inom 6vriga delar av LSS gors ett underskott
pa -1,5 mnkr for korttidsvistelse, -0,9 mnkr for kontaktpersoner/ledsagarservice, -1,8 mnkr for LSS-
placeringar vuxna.

Investeringar

Investeringsbudgeten uppgar till 4,0 mnkr for 2023 och utfallet blev 1,8 mnkr. Avvikelsen beror
framst pa att projektet for energieffektivisering pa Solgarden (dagverksamhet fér de personerna med
kognitiv svikt) inte hann avslutas under 2023. Rehab enheten skot upp investeringen av inkdp av nya
sangar och trappklattrare till 2024.

Riktade verksamhetsmal

Socialndmnden har antagit kommunfullméaktiges 6vergripande verksamhetsmal som sina riktade
verksamhetsmal.
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Ovriga ndmnder och verksamheter

Ovriga ndmnder och verksamheter ar indelade i gemensam administration och kommunala bolag.
Under gemensam administration ingar valndmnden, 6verformyndarverksamheten samt
raddningstjanst. Kommunala bolag avser de dgartillskott som kommunen lamnar till Monsteras
Holding AB, som i sin tur ldmnar stérre delen som koncernbidrag till Vattenpalatset i Monsteras AB.
Under kommunala bolag omfattas ocksa de bidrag som kommunen lamnar direkt till Vattenpalatset i
Monsteras AB.

Ekonomisk analys

Ovriga nimnder och verksamheter (tkr) Budget 2023 Utfall 2023 Awvikelse

Gemensam administration 22 152 21403 749
Kommunala bolag 2910 4504 -1594
25062 25907 -845

Ovriga ndmnder och verksamheter redovisar ett underskott for &ret pa -0,8 mnkr. Underskottet
hérleds till det agartillskott som kommunen ger till det kommunala bolaget Monsteras Holding AB.
Ovriga verksamheter redovisar ett dverskott for aret.

Gemensam administration

Valndmnd
Valndmnden administrerar, organiserar och anordnar allménna val och folkomréstningar.
Valndmnden redovisar ett 6verskott pa +0,3 mnkr for aret.

Overférmyndarverksamhet

Overférmyndaren dr en kommunal myndighet som utévar tillsyn éver gode mén, forvaltare och
formyndare. Overférmyndaren ansvarar for att kommunens éverférmyndarverksamhet bedrivs i
enlighet med vad som foreskrivs i foraldrabalkens 19 kap, formynderskapsforordningen (1995:379)
samt andra forfattningar som reglerar fragor knutna till dverférmyndarens tillsynsverksamhet.

Kommunerna Hoégsby, Hultsfred, Oskarshamn och Monsteras samverkar kring
overformyndarverksamheten. Verksamheten drivs fran ett gemensamt kansli i Hogsby.

Var och en av de samverkande kommunerna har en egen éverférmyndare. Overférmyndarna har
delegerat sina beslutsbefogenheter (med undantag av vissa beslut) till tjanstemé&nnen pa det
gemensamma kansliet. Overférmyndare i Mdnsterads kommun &r Hakan Sjéborg.

Malen med samverkan ar framfor allt att sakerstalla att kommunerna lever upp till nuvarande och
framtida lagkrav, minska sarbarheten for den enskilda kommunen, sékerstalla tillgangen till
erforderlig kompetens, renodla och tydliggora 6verférmyndarens uppgift och verksamhet, underlatta
rekrytering och fortlépande kompetensutveckling av medarbetare och stallféretradare samt minska
kommunernas kostnader for forsorjningsstod, vard/omsorg samt andra samhélleliga kostnader.

Overférmyndarverksamheten redovisar ett éverskott p& +0,3 mnkr for aret.

Rdddningstjéinst sydost

Fran och med 2023 ingar Mdnsteras kommuns raddningstjanst i ett raddningstjanstférbund
tillsammans med atta andra kommuner i lanet. Kommunens kostnader for raddningstjanst
uppkommer i form av kép av huvudverksamhet. Budgeterat for aret ar en kostnad pa 19,8 mnkr och
utfallet for aret blev 19,6 mnkr, vilket innebér ett 6verskott pa +0,2 mnkr.
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Kommunala bolag

Monsteras kommun betalar ut medel via Mdnsteras Holding AB som enligt avtal ska tacka upp
eventuella underskott i Vattenpalatset i Monsteras AB. Utdver detta ska Monsteras kommun tacka
upp for de kostnader som Monsteras Holding AB har. Budgeten for agartillskottet uppgar till 2,4
mnkr, vilket kan jamféras med utfallet for aret pa 4,0 mnkr. Detta medfor ett underskott for aret pa -
1,6 mnkr.
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Overgripande uppdrag

Namnder, forvaltningar och bolag far i uppdrag att arbeta med verksamhetsutveckling for att alla delar
i verksamheten ska bedrivas sa effektivt som méjligt utifrdn medborgarnas behov. Befintliga
verksamheters arbetssatt ska granskas och utvarderas for att skapa utrymme fér nya behov och nya
verksamheter. Redovisningen ska dven innehalla bland annat investeringar som ger battre
forutsattningar och effektivare arbetssatt for personal och invanare.

Kommunledningsforvaltningen: Ménsteras kommun ar med i ett samarbete (Cesam-H) som
utvecklar e-tjanster till samtliga verksamheter. Kommunledningsforvaltningen samordnar och
gor e-tjanster pa bestallning. Inom samarbetet finns upparbetade tjdnster vilket gor att
utvecklingen gar fort och Monsteras har ett flertal e-tjanster klara.

Under 2023 har en IT-strategi beslutats av kommunfullmaktige. Strategin har rubriken
Forenkla-Forkorta-Forbattra, vilket ska spegla att vi arbetar med att effektivisera de rutiner vi
har.

Under aret har dven en plan for naringslivsarbetet arbetats fram. Planen ar framtagen genom
bland annat workshops med naringslivet for att matcha de behov som néaringslivet har med
det arbete som gors i kommunen.

Under kommunledningsforvaltningen finns en verksamhetsutvecklare anstélld som
kontinuerligt arbetar med projektstyrning och verksamhetsutveckling. Det 6vergripande malet
med arbetet ar att producera effektiva rutiner som kommer medborgarna till godo.

Inom tekniska forvaltningen har e-tjanster pa hemsidan tagits fram och utvecklats, for att
underlatta for manga typer av arenden for invanare, foretagare, kommunala verksamheter
och bolag. For interna karttjanster med planerings- och informationsdata sker en kontinuerlig
utveckling.

Ny digital felanmalan till fastighetsavdelningen finns nu pa plats, vilket dels gor det lattare for
fastighetsavdelningen att halla koll pa inkomna drenden, dels for den som skickat in anmalan
att se vad som hander med drendet. | samma system kan fastighetsavdelningen skicka digitala
bestallningar till sina storsta entreprencrer vilket gor det lattare for bada parter att folja upp
vad som ar bestallt. Andra funktioner i systemet gor det mojligt att registrera kontrollpunkter
med I6pande intervall. Det gor det |attare att uppratthalla samma service dven vid sjukdom
eller semester. Avdelningen registrerar ocksa underhall i systemet vilket pa sikt kommer gora
det lattare att planera for vilka atgarder som behover utféras pa respektive byggnad.

VA-Renhallning jobbar med att digitalisera sina vattenmaétare for att méata vattenférbrukningar
online. | framtiden innebér detta via APP eller annan media en service till
kommuninnevanarna da man kan folja sin forbrukning. | samma media kan man aven fa
information om nar sopkarlen ska témmas.

Inom socialndmnden ar ett nytt ledningssystem for kvalitet framtaget, vilket omfattar
socialforvaltningens samtliga verksamheter. Det pagar ett omfattande arbete géllande
digitalisering. Namnas kan som exempel mobil dokumentation kring den enskildes insatser,
digital signering av lakemedelshantering och digital hantering av schemaplanering.
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Internutbildningar for att sdkerstalla en god omsorg och vard ar nu ater i gang, efter
pandemin. Socialférvaltningen deltar i den statliga satsningen “aldreomsorgslyftet” med att
utbilda personal inom aldreomsorgen.

Digitaliseringen utvecklas inom barn- och utbildningsnamnden pa olika nivaer, dels i
klassrummet, dels pa dvergripande niva. Exempel pa klassrumsnara digitalisering ar ett
forskningsprojekt som forvaltningen ingar i sedan 2021 dar anvdndningen av ett digitalt
ldromedel beforskas av Linnéuniversitetet. Ett annat exempel pa dvergripande niva ar att
Kulturskolan forberett byte av verksamhetssystem for att férenkla féor medborgarna nar de
bokar och betalar kurser pa kulturskolan. Denna férandring innebar ocksa effektiviseringar pa
kommunniva da fakturahanteringen automatiseras.

Miljé- och byggnadsndmnden foljer regelbundet upp verksamhetens nyckeltal med fokus pa
service och effektivitet. Mojlighet till att boka méte infor ansdkan om bygglov inférdes under
2023. Det ar mycket uppskattat. Namnden har manga e-tjanster, nasta steg ar integration
med verksamhetssystemet.

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter arbetar [6pande med att se dver, utveckla och
marknadsfora tjanster och utbud. Det digitala sparet fortloper hand i hand med
verksamheterna i ovrigt i syfte att forse saval personal som medborgare med nya och bredare
IT kunskaper. Namndens verksamheter fortsatter att planera for, soka, genomféra, redovisa
och utvardera projekt via medel fran staten for att kunna vaxla upp verksamheten med riktade
insatser for 6kad kommunal service och kvalitet, underlattande for personal samt ur ett
jamstalldhets- och tillganglighetsperspektiv.

Namnder och forvaltningar ska redovisa forslag till atgarder som framjar frisktalet och leder till att
friskndrvaron okar.

Kommunledningsforvaltningen leder det dvergripande arbetet med Friska arbetsplatser.
Forsta forvaltningen var socialforvaltningen och under hosten 2023 har arbetet inletts pa
barn- och utbildningsférvaltningen. Kommunens HR-personal deltar i de storre
forvaltningarnas ledningsgrupper for att stodja arbetet med att fa hogre frisktal. Kommunen
har dven ett avtal med Falck foretagshalsovard. Under 2023 har mycket arbete lagts pa att
kunna folja den lagstadgade arbetstidslagen (ATL) som i stort innebar 11 timmars dygnsvila. Pa
sikt ar lagstiftningens syfte att minska sjukfranvaron inom sektorn.

Kostverksamheten inom teknisk forvaltning har hog sjukfranvaro vilket gor att mycket tid laggs
pa vikarieanskaffning. For att effektivisera detta arbete har bland annat en gemensam
sjuktelefon inférskaffats for avdelningen och man arbetar med att synkronisera
vikarieanskaffning mellan kost- och stad-avdelningen.

For att forbattra arbetsmiljon pa tvatteriet vid Allégarden har renovering genomforts av
personalrum, omklddning och toalett samt battre ventilation. Aven sar-skiljt tvétt och tork
samt vikning av tvatt med hoj och sankbart bord.

Friskvardsbidraget kan nyttjas av fler pa forvaltningen och information sker I6pande pa
arbetsplatstraffar om att nyttja bidraget.
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Socialndmnden har under verksamhetsaret arbetat aktivt med stdd av Sunt arbetslivs
resursteam for att befasta arbetet med Friska arbetsplatser. Handlingsplaner for
friskfaktorerna ledarskap samt delaktighet och inflytande ar framtagna pa en évergripande
niva och ar effektuerade. Samtlig personal har deltagit i en foreldasning om aterhamtning. Varje
enhetschef har paborjat en handlingsplan for hur friskfaktorarbetet ska fortlopa. Beslut &r
taget om en extra resurs for 2024 for att stodja enhetscheferna med friskfaktorn: Tidiga
insatser och arbetsanpassning.

Inom barn- och utbildningsnamnden har arbetet med Friska arbetsplatser enligt upplagg fran
Sunt arbetsliv pabérjats under 2023. Chefer och skyddsombud ar involverade i workshops och
nasta steg ar att involvera all personal. Det férsta omradet som valts ut ar prioritering av
arbetsuppgifter.

Miljo- och byggnadsnamnden arbetar for att det ska vara omtalat bra att arbeta pa miljé- och
byggférvaltningen. Bra ledarskap, stora maojligheter till inflytande i planering och
genomférande av verksamheten. Forvaltningen jobbar dven uttalat med sjalvledarskap och
team.

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter arbetar |6pande med information, dialog,
delaktighet, fortbildning och friskvard fér den paverkbara delen till hog frisknadrvaro. Det
systematiska arbetsmiljdarbetet ar en del av det I6pande arbetet. Arbetsplats- och
verksamhetstraffar utfors kontinuerligt med gott om tid for samtliga medarbetare att komma
till tals, for information att delges samt for planering och utvardering.

Namnder och férvaltningar ska arligen lamna forslag pa justering av taxor och avgifter till den radande
kostnadsutvecklingen i omvéarlden samt i férhallande till den verksamhetsutveckling som ar kopplat till

taxan.

Kommunledningsforvaltningen har en sammanstallande roll.

Tekniska forvaltningens taxor behandlas av kommunfullméktige, och taxeférslagen som
presenteras har tagits fram med jamforelse av taxor i 6vriga lanet. Fastighetsavdelningens
taxor avser uthyrning av lokaler for kortare perioder. Hyran pa kontrakt med langre 16ptid
raknas som standard upp en gang per ar baserat pa konsumentprisindex. Genom att dven
rakna upp taxorna baserat pa samma index halls samma standard som 6vriga
fastighetsbranschen i stort och ger de som nyttjar kommunens lokaler liknande
forutsattningar. For VA-Renhallningstaxorna har en storre hojning skett pa grund av 6kade
kostnader. El, drivmedel, kemikalier, material och rantor paverkar verksamheterna stort.

Socialndmnden omvarldsbevakar sina taxor och ger arligen forslag till justeringar av taxor och
avgifter. | lanet finns en samverkan genom Kommunal hjdlpmedelssamverkan (KHS) dar
hjalpmedelstaxorna gas igenom.

Barn- och utbildningsnamnden lamnar arligen forslag pa justering av taxor och avgifter till
Kommunstyrelsens arbetsutskott. Det galler taxorna fér maxtaxa barnomsorg och avgifter
Musik- och Kulturskola. Maxtaxan beslutas pa nationell niva och meddelas via Skolverket
innan den kan beslutas kommunalt.
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Miljo- och byggnadsnamndens nya taxa for tillsyn enligt miljobalken har gallt under 2023 och
ar behovsstyrd. Ny taxa for plan- och bygglagen beslutades i november av
kommunfullmaktige. Den nya taxan innebar att det pa forhand gar att veta vad avgiften for ett
drende blir.

Kultur- och fritidsnamnden lamnar arligen forslag till ev. justeringar av taxor och avgifter och
jamfor dessa med 6vriga kommuner i region Kalmar ldn. Namnden hojer arligen hyran vid
foreningslokaler med 2%.

For att sakerstélla en fortsatt god utveckling av Mdnsterds kommun &r det angeldget att kommunens
verksamheter deltar i olika jamférelser med andra kommuner. Resultaten skall sedan anvdndas for att
utveckla och férbattra verksamheten samt sakerstalla kostnadseffektivitet.

Inom kommunledningsforvaltningen tar den centrala ekonomiavdelningen fram jamférande
statistik (frdmst via databasen KOLADA). De centrala funktionerna ingar i natverk i lanet och
dven med SKR som ar en bra kalla till jamférande information. For att klara verksamheternas
behov inom rimlig ekonomi ar tva fragor avgérande, kompetensférsorjning och digital
utveckling. Inom dessa bada fragor sker arbete kontinuerligt.

For att hitta bra jamforelsetal anvander tekniska férvaltningen sig av Boverket,
Socialstyrelsens 6ppna jamforelser, branschorganisationer och andra jamférbara kommuner.
VA-Renhallningsavdelningen redovisar till Svenskt Vatten och Avfall Sverige dar alla kommuner
ar med, vilket innebar att man kan jamfora sig med likvardiga kommuner. Kommunen har
upphandlat livsmedel med kommuner i norra delen av Kalmar |dn. Detta gor att det gar att
jamfora portionspriser och matsedlar.

Socialndmnden arbetar standigt for att utvecklas och forbattra verksamheten for en god
kvalitet, folja speciallagstiftning inom ndmndens av kommunfullméktige tilldelade
verksamheter samt for en budget i balans. En jamforelse sker [6pande mot andra kommuner i
lanet.

| det systematiska kvalitetsarbetet for barn- och utbildningsndmnden jamfors vissa nyckeltal
med Kalmar lan och riket. Nyckeltalen som foljs Over tid ar faststallda av Barn- och
utbildningsndmnden och handlar bade om kvalitetsmatt och budgetmatt.

Miljo- och byggnadsnamnden deltar i Miljdsamverkan sydosts arbete med nyckeltal for
miljotillsyn och livsmedelskontroll.

Kultur- och fritidsnamnden anvander i férsta hand kommun- och landstingsdatabasen Kolada
for jamforelser med andra kommuner. Landets alla folkbibliotek lamnar arligen statistik till
Kungliga biblioteket som har i uppdrag att sammanstalla kommunernas statistik som Kultur-
och fritidsndmnden tar del av och jamfor sig med. Olika jamforelser och delgivning om
utvecklingsmojligheter gors kontinuerligt via verksamhetsmoten med regionens samtliga
kommuner. Inom friluftsliv sa jamfors landets samtliga kommuner genom Naturvardsverkets
undersokning Sveriges friluftskommun, en undersékning som namnden arbetar utifran for att
utveckla friluftslivet i kommunen.



Bilaga 2 — Redovisning av tilldelade uppdrag 2023

Namnder och férvaltningar ska vid nyanskaffning vilja fossilbranslefria fordon och maskiner.

Under aret har en kompaktlastare och tva bilar anskaffats inom tekniska férvaltningen. Bilarna
drivs med el och kompaktlastaren med diesel eller HVO. | samband med anskaffningen har tva
dieseldrivna bilar avyttrats. Vid anskaffning av nya fordon till renhallningen véljs alltid HVO.
Upphandling av en ny gasbil fick avbrytas da det inte fanns pa marknaden. Nu ar en ny
upphandling pa gang av en elbil for att I16sa behovet.

Socialndmnden fornyar sina fordon I6pande och gar i den man det ar mojligt 6ver till
fossilbranslefria fordon.

Barn- och utbildningsnamnden har leasingavtal pa fem fordon. Nar dessa ska férnyas kommer
fossilfria fordon att upphandlas.

De fordon som miljé- och byggnadsndmnden anvander drivs pa etanol (E85) och biogas.

Kultur- och fritidsnamnden stravar efter att endast nyttja fossilbranslefria fordon i tjansten,
men har inga fordon i egen verksamhet.
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Riktade uppdrag

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och komma med férslag pa hur handeln och turismen i
Mdnsterds Kommun kan stérkas.

e Under 2023 har en organisationsfordndring arbetats fram. Genom denna knyter kommunen
tillsammans fragor kring naringsliv, turism och arbetsmarknad. Genom att kommunen klustrar
tillsammans dessa funktioner starks organisationens arbete med dessa fragor. Under 2023 har
en plan for naringslivet arbetats fram och under 2024 ska en ny turismstrategi tas fram.
Under 2024 ska en platsutvecklare rekryteras som ersatter nuvarande turistsamordnare som
gar i pension.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utarbeta digitaliseringsmal for kommunens verksamhet.
e En IT-strategi har antagits av kommunfullmaktige under 2023. Kortfattat ar malet Forenkla-
Forkorta-Forbattra.

Kommunstyrelsen ska séka samarbeten med andra kommuner och aktorer kring digitalisering och
innovationsteknik.

e Monsterds ar med i ett samarbete (Cesam-H) som utvecklar e-tjdnster. Monsteras ar dven
deltagare i lans IT-rddet som har i sitt styrdokument att arbeta med samverkan, digitalisering
och innovation. Genom utvecklingen av Al kommer dessa fragor att fa en hogre
aktualitetsgrad for samtliga aktorer.

Det &r viktigt att Monsteras kommun sakerstaller sin vattenforsérjning dven under extrema
torrperioder. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och genomfdra ytterligare atgarder for att
sdkra vattentillférseln i hela kommunen.

e En ny uttagsbrunn har borrats till Sandbackshults vattenverk. Undersdkningar och
provborrningar pagar for att kartlagga om det finns ytterligare grusformationer for uttag av
grundvatten i anslutning till Sandbackshults vattenverk. | Finsjo vattenverk pagar en
ombyggnation av filter for att skapa en biologisk rening. En utredning pagar ocksa om
mojligheten att kyla inkommande ravatten. Ett samarbete (examensarbete) med
Linneuniversitetet har lett till en rapport med majligheten att bygga ett vattenverk som renar
Ostersjovatten.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda mojligheter for att aterfoéra rejektvatten fran reningsverken
till akermark eller andra gronytor.
e | pagaende ombyggnad av Nynas avloppsreningsverk har en reningsanlaggning byggts dar man
anvander utgaende avloppsvatten i retur som ett tekniskt vatten till spolning med mera. Dock
ej till dricksvatten.
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Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda ytterligare insatser pa enhetsnivd med fokus pa
rehabilitering och hojda frisktal.

Detta redovisas i arsredovisningen under personalekonomi. Arbete gors inom Friska
arbetsplatser, kommunens HR-personal samt samverkan med Falck foretagshalsovard. | och
med kommunens hoga sjuktal genomférs ett antal aktiviteter for att fa ner dessa. Arbetet
utgar fran Sunt arbetslivs forskning pa vilka arbetssatt som ger bast effekt.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med berérda ndmnder arbeta med begreppet Néra vard.

Arbetet pagar och ar framst aktuellt inom socialférvaltningen och
kommunledningsférvaltningen dar Ménsteras ar en aktor i de lansévergripande natverken.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med évriga ndmnder arbeta for att optimera anviandningen av
kommunens verksamhetslokaler och utreda framtida behov.

Fastighetsavdelningen har under 2023 slutfort ett arbete med att inventera alla
verksamhetslokaler tillsammans med en upphandlad entreprendr. Slutrapporten utgér en
komplett sammanstallning av skicket pa kommunens lokaler och &r darfér en viktig del i
arbetet att ta fram lokalférsorjningsplaner for flera férvaltningar.

Forutsattningar finns for samarbete med andra forvaltningar och det har pabdérjats, men
kraver ytterligare arbete for att fungera optimalt.

Socialnamnden
Socialndmnden samt Barn-och utbildningsndmnden far i uppdrag att utveckla samverkan kring tidiga,
forebyggande och framjande insatser for barn och ungdomar.

Socialndmnden och barn- och utbildningsndmndens presidier samverkar kring uppdraget.
Satsningarna kring Oppna forskolans dppettider under verksamhetsaret 2022 har fortsatt.
Atgarden att Socialférvaltningen har utsedda kontaktpersoner, (handlaggare fran barn-
ungdom IFO) till respektive skolomrade har pa grund av hog personalomsattning varit svar att
uppratthalla. Utsikterna for 2024 ser daremot battre ut. Arbetet med Varme och ramar ses
som en viktig del att fortsdtta med for att starka kontinuiteten och samarbetet mellan skola
och socialt arbete.

Socialndmnden tillsammans med Barn- och utbildningsndmnden och personalutskottet far i uppdrag
att se dver atgarder som skulle kunna locka fler till vard- och omsorgsyrkena.

Socialnamnden och barn- och utbildningsnamndens presidier samverkar kring uppdraget.
Samverkan kring den statliga satsningen dldreomsorgslyftet fungerar bra. Elever i arskurs 8
deltar pa Regionens inspirationsdag pa sjukhuset i Oskarshamn.
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Barn- och utbildningsnamnden
Barn- och utbildningsndmnden far i uppdrag att utreda inférande av sarskilda resursenheter for
forbattrad verksamhet med hog kvalitet for elever med behov av sarskilt stéd.

e Uppdraget redovisades till BUN 2023-04-05 och skickades vidare till kommunstyrelsen.

Barn- och utbildningsndmnden och néringslivschefen far i uppdrag att tillsammans med néringslivet se
over mojligheterna for att utveckla den industritekniska utbildningen vid Ménsterasgymnasiet.

o Eftersom Kommunfullméaktige under 2023 beslutade att Monsteras kommun skulle ansdka om
medlemskap i Kalmarsunds gymnasieférbund har uppdraget inte fortskridit. Dock kommer
den industritekniska utbildningen som startade med ar 1 hostterminen 2023 att slutféras for
dessa elever i Monsteras, men med Kalmarsunds gymnasieférbund som huvudman.

Gemensamma uppdrag framgar dven under avsnittet Socialndmnden.
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Miljomal for Monsteras kommun 2023, viktigaste hdndelserna

Namnd / Férvaltning Milj6- och byggforvaltningen

Monsteras kommun ska vara en miljokommun med hdga malséattningar nar det giller
hallbarhet och paverkan pa klimatet. Kommunen ska utvecklas mot fossilfrihet och positiv
miljépaverkan. Det &r ett av M6nsteras kommuns 6vergripande mal.

For att na detta och for att bidra till att na de nationella miljdmalen och de miljomassiga
delarna av Agenda 2030 antog kommunfullmaktige i maj 2020 “Miljomal for Monsteras
kommun”. Malen galler fér alla kommunala forvaltningar och bolag och ska féljas upp arligen.
Detta ar den tredje uppfoljningen.

Metoden som har anvants for att folja upp malen ar som tidigare ar “trafikljusmetoden”.
Gront betyder genomfort eller pagar I6pande enligt plan, gult delvis genomfort och rott ej
genomfort. Alla har ocksa rapporterat de indikatorer som beror den egna
forvaltningen/bolaget. Darefter har resultatet sammanstéllts till en sammanfattning och
bedémning 6ver om malen kommer att nas.

Under 2023 har fordandringen av sdkerhetslaget i varlden statt i fokus, beredskap har fatt en
central plats och miljo- och klimatfragorna har tyvarr fatt sta tillbaka, bade internationellt och
nationellt. Covid-19 finns fortfarande men &r inte langre klassad som en pandemi och
paverkar inte vara liv pa samma satt som tidigare. Klimatforandringarna och utarmningen av
biologisk mangfald ar fortsatt de miljofragor som har lyfts mest i miljodebatten under aret.
Klimateffekter som till exempel hoga temperaturer och férandrade nederbérdsmoénster
paverkar flera av vara miljomal. Val fungerande ekosystem och de nyttor de bidrar med &r en
grundforutsattning for manniskors liv och valfard.

Nedan foljer en sammanstallning dver det viktigaste som har hant inom varje fokusomrade
under 2023.

Mal som berér samtliga fokusomraden

Miljomalsgruppens arbete har fortsatt med fyra traffar under 2023. Gruppen arbetar med de
mal och aktiviteter som dr gemensamma for manga forvaltningar. | gruppen delas ocksa
information och inspiration. Var samverkan bidrar till att miljdmalen nas snabbare och att
dubbelarbete undviks. | flera forvaltningar och bolag tas nu miljomalen med i
budgetprocessen. Ett forslag till handlingsplan for battre styrning, ledning och uppfdljning av
miljomals-arbetet har presenterats for kommunstyrelsens arbetsutskott.

Inom miljomalsgruppen finns en arbetsgrupp som arbetar med hallbar upphandling. Eftersom
kommuner gor stora inkdp gar det att gora skillnad genom att vélja hallbara, klimatsmarta
och giftfria varor och produkter. Att 6ka kompetensen inom upphandling och uppféljning av
upphandlingar ar viktigt, det har under aret varit ett kostnadsfritt digitalt webbinarium om
hallbara cirkuldra upphandlingar. Alla férvaltningar och bolag bjéds in och nagra deltog.
Arrangorer var IVL svenska miljdinstitutet, Adda med flera. Arbetet har fortsatt med
revideringen av upphandlingspolicyn, ett forslag pa reviderad policy har kommit fran
Upphandlingsenheten i Vastervik. Miljo- och byggforvaltningen har lamnat synpunkter pa
forslaget.
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Monsteras kommun erbjuder gratis och opartisk energi- och klimatradgivning i samverkan
med 6 andra kommuner: Borgholm, Hultsfred, Hogsby, Mérbylanga, Uppvidinge och
Vimmerby. Monsteras kommun samordnar och utfor radgivningen. Under 2023 var det totalt
254 radsokanden vilket dr en minskning jamfort med 2022 men en 6kning med 74 % sedan
2021. Radgivningen har ocksa arrangerat sex forelasningar varav en har i Monsteras. Den
handlade om solceller och batterier och lockade ett trettiotal bestkare.

Gron Flagg ar ett utbildningsprogram inom hallbar utveckling fran Hall Sverige Rent. Under
aret har ytterligare en férskola i kommunen fatt Gron Flagg. Programmet bidrar till att barnen
blir mer engagerade i hallbar utveckling och pedagogerna far stod i undervisningen. Nu har vi
totalt tre forskolor som ar stolta innehavare av Gron Flagg: forskolan Solhem i Monsteras,
Okné Naturforskola och forskolan Loket i Alem. Vi har dessutom en foraldrakooperativ
forskola i kommunen som har Gron Flagg.

Ett hallbart livi M6nsteras kommun

Pilotprojektet om kallsortering, som paboérjades 2022, har fortsatt under 2023, karl av olika
typer har satts ut pa Krungardskolan och i kommunhuset och sorteringen har pagatt sedan i
april. Pa skolan fick vi efter en tid utéka med fler sorteringsstationer eftersom det var nagot
for glest. Under senhdsten genomférdes en uppfoljning for att ta del av vad personalen och
elevernas tycker om kéllsorteringen. En sammanstallning av denna uppféljning kommer att
goras, men man kan redan nu se att manga ar néjda med den nya kallsorteringen.

| september anordnade vi ater igen Hallbarhetsveckan, en hérlig vecka dar foreningar, foretag
och kommunen samverkar kring hallbarhet. Arets vecka var utékad till att omfatta tva helger
samt vardagarna dar i mellan. Programmet var en bra blandning av olika aktiviteter som till
exempel kladbytardag, Eman vid Karlshammar, Suicidpreventiva dagen, skordefest,
tipspromenad och pyssel for barn, naturdag pa Lovo, 6ppet hus pa flera platser,
forelasningar, barnyoga och besok pa Blomstermala vattentorn. Hallbarhetsveckan synliggor
hallbarhetsarbetet i samhillet pa ett bra satt och antalet bestkare 6kade jamfért med
tidigare ar.

Nar vi bygger och bygger om ska vi anvanda oss av kriterier for Miljobyggnad silver som ar ett
miljocertifieringssystem for byggnader. Under aret har Tillingeskolan i Timmernabben och
personalbyggnaden vid Nynds avloppsreningsverk byggts, detta gors enligt i kraven i
Miljobyggnad silver. En tillbyggnad i form av omkladningsrum har natt miljobyggnad brons.

Fossilbranslefri och energieffektiv kommun

For att hejda klimatférandringarna maste utslappen av vaxthusgaser minskas kraftigt. En del i
det arbetet ar att minska kommunens energiférbrukning. Under aret har arbetet med att
energieffektivisera fortsatt. De atgarder som har gjorts har resulterat i 13 % minskning av
elanvandningen och 11 % minskning av fjarrvarmen sedan 2018. Till det kommer de
minskningar som bolagen har gjort med upp till 23 % pa elanvdandningen och upp till 15 % pa
fjarrvdarme. Det har innebar att malet pa 10 % minskning av energianvandningen ar uppnatt.
Men naturligtvis sa fortsatter arbetet med att energieffektivisera i vara fastigheter. Exempel
pa atgarder som har gjorts under 2023 ar:

e Byte till energisnal LED-belysning for 3,6 miljoner
e Uppkoppling av varme och ventilation till 6verordnat system pa férskolan Blomman
e Fonsterbyte pa forskolan Blomman och 30 % av fonstren pa Torshaga
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Andelen fossilbranslefria fordon ar 27 % vilket ar ungefar samma niva som féregaende ar.
Tar man dven med dieselbilar som enbart tankas pa HVO ar andelen 42 %. MUAB har satt upp
laddstolpar vid nagra av sina lokaler, som ska anvédndas av hyresgéasterna.

Tva robotgrasklippare har kopts in, dessa laddas med miljomaérkt el och klipper graset pa tva
av vara idrottsplatser.

En tillganglig natur med stérkt biologisk mangfald

Insektsparken i centrala Moénsteras har fardigstallts under 2023. Sandb&ddar som efterliknar
olika naturtyper har anlagts och dod ved har placerats ut i omradet. Det kommer att sattas
upp informationsskyltar som beskriver de olika naturtyperna och hur man kan bidra till en
Okad biologisk mangfald.

Frihuggning av vardefulla trad har i samarbete med lansstyrelsen genomforts i flera
I6vskogsomraden i kommunen. Ett av omradena kommer att stdngslas och betas av far fran
och med 2024. Atgirderna forvantas bidra till en 6kad biologisk mangfald och bevarande av
arter knutna till gamla lovtrad.

En omfattande restaurering av Kronobéacks vatmark genomfordes under aret. Arbetet bestod
i att forstarka vallarna runt vatmarken och att anldgga en ny fiskvag. Atgarderna kommer att
forbattra vatmarkens vattenhallande formaga och leda till en forbattrad uppvandring av
gadda fran kusten. Sammantaget forvdntas projektet bidra till ett starkare gdddbestand i
Timmernabbeviken.

Rent vatten i Monsteras kommun

Vattenfragorna ar oerhort viktiga for Monsteras kommun, inte minst i ljuset av de
klimatférandringar vi kommer vara tvungna att hantera. Kommunen arbetar enligt den VA-
plan som antogs 2017 och som beskriver hur man ska hantera vatten- och avloppsfragor pa
ett hallbart satt. | och med foréandrade lagkrav paborjades en revidering av VA-planen under
2023. VA-planen blir en Vattentjanstplan som nu dven har fokus och atgarder kopplat till
skyfall och héga havsnivaer. Vattentjanstplanen forvantas antas under 2024 som ett
tematiskt tillagg till oversiktsplanen. Under 2023 har man bland annat uppmarksammat
dricksvattnet lite extra i samband med invigning och 6ppet hus av nyrenoverade
Blomstermala vattentorn.

Ombyggnationen av Nynés avloppsreningsverk har pagatt under aret och beraknas vara
fardig under boérjan av 2024. Detta kommer innebéara en 6kad kapacitet for kvaverening och
mojliggdra ateranvandning av avloppsvatten. En anldaggning for tekniskt vatten byggs med
malet att fasa ut behovet av dricksvatten till de interna processerna pa reningsverket.
Upprustningen av reningsverket ska bidra till en battre vattenmiljo. Under aret har en
informationsfilm om att inte spola ner matfett i avioppet rullat pa tv-skarmarna hos en av
mataffarerna i Monsteras.

Inom LOVA-projektet “Rena batbottnar” har matning av cirka 80 fritidsbatar genomforts.
Matningen visade att cirka 25 % av batarna vid kommunens hamnar och bryggor hade
bottenfarg med nivaer 6ver riktvardet for tenn. Tenn har ingatt i form av tributyltenn (TBT) i
batbottenfarger for att forhindra pavaxt av alger och snackor. Mark- och
sedimentprovtagning visade att det i vissa hamnar fortfarande ar hoga halter av TBT och dess
nedbrytningsprodukter. Projektet har bland annat lett till att fyra batklubbar har sékt och
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beviljats statliga medel for anlaggande av spolplattor for tvatt av batbottnar. Arbetet med att
minska tillforseln av TBT till kustmiljon fortsatter under 2024 i samarbete med lokala
batklubbar.

LOVA-projektet “Levande vikar” syftar till att ta fram en lokalt anpassad atgardskatalog for en
friskare kustmiljo. Under 2023 har omfattande faltprovtagning genomférts i tretton av
kommunens kustvikar. Undersékningarna har gett en bild av vikarnas miljétillstand och
kommer att utgora en grund for fortsatt kustmiljdarbete.
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Uppfoljning av Miljomal for Monsteras kommun 2023

Genomfort eller pagar enligt plan

Delvis genomfort

O

Ej genomfort

MBN: Miljé-och byggnadsnamnden, BUN: Barn- och utbildningsndmnden, KFN: Kultur och fritidsndmnden,
SOC: Socialngmnden, TF: Tekniska forvaltningen (KS), KLF: Kommunledningsférvaltningen (KS), Alem E:
Alem Energi, Vatten P: Vattenpalatset, MUAB: Monsteras Utveckling, MBAB: Monsteras Bostader (ej

fullstandig)

Mal som beror
samtliga fokusomraden

Mal 1

Alla ndmnder, forvaltningar och
bolag ska arbeta aktivt for att na de
lokala miljémalen

MBN

KFN

SOC

Vatten

KLF E P MUAB

MBAB

- Utse minst en medarbetare som
arbetar med de lokala miljémalen

) )

-Delta i gemensam miljéomalsgrupp,
avsatt arbetstid for miljomalsarbete

» 9

-Miljomalen beaktas vid fram-
tagande av budgetdokumentet

D

@O o

-Arlig uppfdljning av miljomalen

®Coee

®oC oo

-Ev andra aktiviteter som genomforts
for att na malet

CO®C @ ®:

CeCeer

Indikator: Andel férvaltningar och bolag som aktivt arbetar med de lokala miljomalen: Resultat: 100 %

Mal: 100 %

Alla jobbar med malen men nar inte riktigt anda fram pa alla punkter.

Mal 2

I upphandlingar ska Monsteras
kommun verka fér en god livsmiljé
och en langsiktigt hallbar utveckling

-Utbilda upphandlare och bestéllare

-Sakerstélla stod till bestallare

-Lyfta fragan i
arbetsgrupp/styrgrupp/referensgrupp

-Beakta Upphandlingsmyndighetens
verktyg for Hallbara upphandlingar

-Uppfoljning av upphandlingar och
avtal

CC 0o

ClC®C|C
Co® 0
oC 060

-I samverkan med andra kommuner
arbeta for att revidera upphandlings-
policyn

® CCCeC

C|CCC®C

-Ev andra aktiviteter som genomforts

for att na malet.

0 C006cC

C
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Alem Vatten
MBN | BUN | KFN SOC TF KLF E P MUAB | MBAB

Indikatorer: Antal upphandlingar som féljer upphandlingsmyndighetens kriterier for hallbara upphandlingar:

Mal 50 %. Resultat: Finns endast uppgift om ett tilliggsavtal upphandlat under aret, det foljer delvis kriterierna.
Kommunen avropar till en del via Adda, dessa upphandlingar foljer Upphandlingsmyndighetens kriterier for hall
upphandlingar. Det har inte gatt att fa fram hur stor del detta ar.

Uppfoljning av genomfoérda upphandlingar. Mal 5 %. Resultat: 0 %

Inga redovisade uppfoljningar av avropade upphandlingar.

Mal 3

Sakerstilla att alla
kommuninvanare
har den information
som kravs

for ett hallbart liv.

-Ta fram en
kommunikationsplan \

C

-Informationskampanjer
och event

®
C
@
C

”Lana en miljoexpert”

-Uppmuntra skolor och
forskolor att gad med i
Gron Flagg

-Sarskild insatser for
barn och skola ‘ ‘

-Bedriva en aktiv energi-
och klimatradgivning ‘

-Ev andra aktiviteter som
genomforts
for att nd malet

Indikatorer: Framtagen kommunikationsplan: Pabérjad

Antal kampanjer/event per ar. Mal minst tva event och minst tva kampanjer per ar. Resultat: Flera evenemang
bland annat under hallbarhetsveckan samt foreldsning ”Solceller och batterier”. Tre kampanjer pa skdrmar i
livsmedelsbutik samt kampanj om batbottenmaétning.

Utrett maojligheten att starta projekt “Lana en miljdexpert”: Nej
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Fokusomrade 1: Ett
hallbart
livi MoAnsteras komn

Mal 1

Avfallsmangderna ska
minska med minst 10%,
bade kommunens eget
och kommuninvanarnas.

MBN

BUN

KFN

SOC

TF

KLF

2
)
3

Vatten
P

MUAB

MBAB

-Projekt ”Skrota skrapet”

-Sammanstallning av
verksamhetsavfall, atgédrde
varje typ av avfall.

0 ‘m

-Informationskampanj
minska konsumtionen,
minska matsvinnet

-Digitalt system for
aterbrukande av
kommunens mobler och
inventarier

-Deltagande i avfall Sverige
kampanj 25 till 25

-Ev andra aktiviteter som
genomforts

for att nd malet

Indikatorer: Kilo per person, basar 2017 465 kg: Resultat: 603 kg
Mal, minskning med 10%. Resultat: 6kning med 30 %
Antal enheter som deltar i Skrota skrapet: 0

Mal 20 % till 2025

Ovriga aktiviteter utférda Ja/Nej Delvis

Mal 2

Vid ny- och ombyggnation
kommunagda byggnader
ska giftfria, energieffektiva
och hallbara lI6sningar
alltid beaktas. Nya
kommunagda byggnader
ska byggas sa att de
uppfyller kraven for
miljobyggnad

silver eller kraven for
annan lamplig certifiering.

-Utbildning/information
om giftfritt och hallbart
byggande och om
Miljobyggnad silver

-Uppna kriterierna for
miljobyggnad

silver
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-Ev andra aktiviteter som

genomforts for att na male

Indikator: Antal objekt som klarar kraven for miljébyggnad silver: 75%

Mal nybyggnation 75%.

Ny- och ombyggnad av Tillingeskolan och personalbyggnad vid Nynas avloppsreningsverk samt nybyggnation hos
Monsteras bostdder nar kraven for miljobyggnad silver. Tilloyggnad av omkladningsrum MUAB nar miljobyggnad

brons.

Mal 3

Alla kommunala enheter
ska kallsortera sitt avfall
senast 2023. MBN

SOC

KLF

J_>o
(1)
S
m

Vatten R

MUAB

MBAB

- Inventera behovet av 0
kallsorteringsutrustning.

O

-LOsa borttransport av
avfall

-Komplettera kallsorterings
utrustning och karl
utomhus

-Informera alla

medarbetare om O

kallsortering

»
@
@

® C 0@
® C 06

9
@
@

® C C@

-Ev andra aktiviteter som
genomforts

for att na malet.

® ® C C|CE

Indikator: Antal forvaltningar som sorterar samtliga, fér dem, relevanta fraktioner: 10 %

Mal 100 %

Alla sorterar s3 mycket som de har majlighet till men killsorteringen ar bara fullstindig pa Alem Energi.
Pilotprojekt har under aret pagatt pa Krungardsskolan och i kommunhuset.

Mal 4
F6érandra beteenden i kommunet
verksamheter och i samhallet for
att ga mot en cirkular ekonomi
en giftfri miljo.

-Delta i samverkansprojekt

-Ateranvianda mabler,
inventarier och andra produkter
stallet for att kopa nytt

- Digitalt system for aterbrukande
av kommunens mobler och
inventarier

-Minskning av plast

-Revidera kemikalieplanen

CC @ 0C
®C © 00
®C o CC
®C & 00
0C © 060
®C & 060
®C ® 6C
®C o 0cC

®C
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MBN | BUN

KFN

SOC

TF

KLF

Alem | Vatten
E P

MUAB

MBAB

-Utfora atgarder enligt den
reviderad kemikalieplanen

-Genomfoéra minst ett event
; @
arligen

-Informationskampanjer ‘ ‘

-Samverka med studie-
@V

forbund, foreningar, foretag

-Ev andra aktiviteter som
genomforts
for att na malet

Indikator: Kemikalieplanen reviderad: Utkast finns framme
Antal enheter som aktivt jobbat med minskning av plast: 100%

Mal 100 %.

Aktiviteter enligt ovan genomférda: Delvis

Mal 5

Placering av kommunens
kapital samt upplaningar ska
etiska, miljévanliga och
klimatsmarta.

-Ga igenom de placeringar vi
idag

-Oka andelen gréna 1an

.
9

@
9

D

-Ev andra aktiviteter som
genomforts for att na malet

Indikator: Andel hallbart placerade pengar:
KLF: Placeras till 100 % i KLP som &r hallbart placerade medel. Mal 100%
Andel grona 1an: KLF 31 % Alem Energi AB 50 % Alem Energi Kraft 46 %. Vattenpalatset, MUAB och Monsteras

bostader 0.
Mal 50 %.

Fokusomrade 2:
Fossilbranslefri och
energieffektiv kommun

Mal 1

Energianvandningen i form av el
fjarrvdrme i kommunens verksa
ska minska med 10 % till 2025

MBN

BUN

KFN

SOC

KLF

Vatten

MUAB

MBAB

-Kartlagga energianvandningen

-Fortsatta att ta fram
energieffektiviseringsatgarder

-Informationskampanijer riktade {

medarbetarna

000"
-
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-Ev andra aktiviteter som genomi
for att nd malet

Indikator: Energiminskning jamfort med basaret 2018: Samtliga redovisade siffror nar malet trots att

fastighetsytan har okat.
Mal: minskning med 10 %.

Forv/bolag
MK 13 % el, 11 % fjarrvarme inklusive ny fastighet Blomstermala Folkets hus, normalarskorrigerat
AE 16 %, har ej fjarrvarme
MUAB 23 % el, fjarrvarme i snitt 15 %, ej normalarskorrigerad, bytt till ledd i flera fastigheter
MBAB 10,5 % raknat pa kWh/m2 Atemp. Som faktiska tal har elférbrukningen 6kat med 8,5 % och fjarrvat
med 1,1 %. Fastighetsytan har 6kat jmf med 2018.
VP 11 % minskad elférbrukning. Fjarrvarmejamforelsen oklar, statistiken finns inte hos Sol6ér
Mal 2

Sambhalisbetalda resor och
transporter ska senast ar 2025
vara fossilbranslefria.

MBN

BUN

KFN

SOC

Py
-~
T

Alem

Vatten

MUAB

MBAB

-Samordna ink6ép och upp-
handling av kommunens fordon,
resurser for samordning ska
sakras

-Skapa nulagesbild av
kommunala transporter och
fordon, uppdatera fordons-
registret

O

-Upphandling av fornybart
bransle och se 6ver infra-
struktur for laddstolpar

® O (-

P

Genomfora upphandling av
fossilfria bilar

® & 6 o
=

-Revidera "Riktlinjer for fordons-
hantering”

-Revidera "Resepolicyn”

cCCo © o C

-Informationsinsats till
medarbetare om riktlinjer och
resepolicyn

-Resfria moten bor prioriteras

)
@

®C |06

-Arbeta aktivt med Region
Kalmar for ett okat resande med
kollektivtrafik

-Ev andra aktiviteter som genom

for att nd malet

Indikator: Andel fossilbranslefria fordon: 27 % fordon, om dven dieselbilar som kors pa HVO riknas med blir

siffran 42 %.
Mal 100%

Ovriga transporter: Skolskjutsar, kollektivtrafik och firdtjanst samt vissa varuleveranser ir fossilbrinslefria.
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Forv/bolag | Diesel Diesel men | Bensin Biogas El Elhybrid Etanol
anv HVO
BUF 5
AE 6 1
MBN 1 1
TF 12 10 2 13 9
MBAB 10 1 2
KFN* 4(ejreg) |1 1 6 (ej reg)
VP 0 0 0 0 0 0 0
SOC 53 8 2
MUAB 0 0 0 0 0 0 0
KLF 1 1 3
Summa: 29 20 55 23 21 3 1
Totalt 152 varav 142 ar registrerade fordon.
Mal 3
Monsteras kommun ska bidra ti
fossilbranslefri energi producerq
Solceller ska installeras pa
kommunagda fastigheter
motsvarande 15 % av
fastigheternas sammanlagda Vatten
elforbrukning. MBN BUN | KFN | SOC KLF P MUAB | MBAB

-Kartlagga energibehovet

O

-Utreda mojligheten att
Installera solceller pa samtliga
kommunagda fastigheter

-Vid upphandling av
byggnationer ska solceller alltid
odvervagas

C|C

-Revidering av vindbruksplanen

-Aktivt delta i natverk som syftar
till 6kad produktion av
fossilbranslefri energi

D

-Ev andra aktiviteter som genom
for att nd malet

0 C 0 0 ¢
L/ i

0 0 060 :
o
3

Indikator: Andelen producerad solcellsenergi jamfért med total elférbrukning for kommunagda fastigheter:

Mal 15 %.
Andel fastigheter dar mojligheten till installation av solceller har utretts:
Mal 100 %.

Foérv/Bolag

Alem Energi 1. 21% 2.100%

Monsteras 1. 42% 2.100%

kommun

MUAB 1. Ingasolceller annu 2. 14 %
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|[ MBAB 1. 18%2.100%

Mal 4

Ar 2022 ska det finnas en reviderad
energi- och klimatstrategi for Monsteras
kommun

MBN

BUN

KFN

SOC

TF | KLF

Alem

Vatten
P

MUAB

MBA

-Fardigstalla paborjad energi-och
klimatstrategi

MBF svarar pa denna indikator

Indikator: Fardigstalld plan: Nej, inga resurser avsatta till det

Fokusomrade 3: En tillganglig
natur med starkt biologisk
mangfald

Mal 1
Andelen skyddad natur inom kommuner
uppga till minst 5 % (4 690 hektar) av
kommunens totala yta ar 2025

- Mojligheterna att infora formellt
skydd av kommunagd mark med
sarskilt hoga natur- och rekreations-
varden ska utredas.

-Kommunen ska verka for att de
kustomraden som &ar av sarskild betydels¢
fiskreproduktion far ett formellt skydd.

D

-Ev andra aktiviteter som genomforts
for att nd malet

Indikator: Andel skyddad natur. Siffra fran 2022-12-31 &r 4,8 % (4 514 ha)
Mal: Andelen skyddad natur inom kommunen ska uppga till minst 5 % (4 690 ha).

Mal 2

Vatmarksarealen inom kommunen
ska fram till ar 2025 6ka med i
genomsnitt minst 5 hektar per ar.

W

-Utreda mojligheterna att anldgga
vatmarker pa egen mark

-Hjdlpa markagare som vill anldagga
vatmarker mm med att soka finansiering,
tillstand osv

-Delta i samverkansprojekt som syftar
till att 6ka vatmarksarealen i landskapet

-Ev andra aktiviteter som genomforts
for att na malet

Indikator: ”"Anlagda vatmarker” (SMHI): Siffra fran 2022: 0,54 ha.
Mal: Vatmarksarealen inom kommunen ska fram till ar 2025 6ka med i genomsnitt minst 5 ha per ar.
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Mal 3

Monsteras kommun ska vara
ldnets basta friluftskommun varje Alem | Vatte
under perioden 2020-2025. MBN | BUN| KFN SOC TF KLF E P MUAB| MBAB

-Politiskt antagen plan for friluftsliv
senast 2022

-Resurser for skotsel av
friluftsomraden och vandrings-
leder ska sakras

-En intern samverkansgrupp for
friluftsliv ska bildas

-En Naturguide ska tas fram

-Mojligheterna att etablera ett
Naturum ska undersdkas senast
2023

senast 2023 ‘

-Ev andra aktiviteter som
genomforts for att na malet

Indikator: Naturvardsverkets enkat “Sveriges friluftskommun”

Mal: Bast i lanet varje ar.

Naturvardsverkets enkat ”Sveriges friluftskommun”: 2023: 2:a i lanet (29 i landet). 2022: 1:a i lanet (29 i landet). 2
2:aildnet (14 i landet). 2020: 2:ai ldnet (23 i landet).

Mal 4

De kommunala gronomradena ska
skotas sa det gynnar den biologisk
mangfalden samtidigt som mannis
tillgang till omradena bibehalls.

-Gronstrukturplan ev integrerad i
oversiktsplanen

C

-Kartlagga arealen av de
kommunala gronomradena.
Undersoka hur biologisk mangfald
kan integreras med 6vriga varden i
skotseln.

C

-Bete eller slatter ska 6vervagas for
kommunala langgrasytor

-Information om grénomradenas
olika typer av skotsel i direkt anslut
till gronomradena. Skyltfonster.

-Handlingsplan for invasiva arter ‘

-Ev andra aktiviteter som genomfor
for att na malet

00 6 o
®C @

Indikator: Arealen gronomraden som skots pa ett satt som har en tydlig koppling till biologisk
mangfald (slatter, bete, och liknande): 29 %. Mal saknas.
Minst 13 hektar (50 %) av kommunala langgrasytor ska vara dng. 2023: Mer an 20 hektar.
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Mal 5

Kommunagd skog inom kultur-,
natur- och rekreationsomraden i
oversiktsplanen bor vara fri fran
kalhyggen. Kommunagd tatortsnar
skog ska vara fri fran kalhyggen.
Rekreation och naturvarden har
hog prioritet

MBN | BUN

KFN

SOC

KLF

Alem

Vatten
P MUAB

MBAB

-Entreprendrer ska ha ”"Gront kort
i skogen”

-Regelbunden utbildning i natur-
och kulturhansyn for
kommunanstallda som arbetar
med skogsfragor.

-Skogsbranschens malbilder for
miljohdnsyn lagsta niva for
kommunens skogsbruk

-Utmarkning av sarskilt skydd-
svdrda objekt med hogstubbar tex
stigar, for att undvika skador vid
skogsbruksatgarder

- Mdéjligheterna att infora formellt
skydd av kommunagd mark med
sarskilt hdga natur- och
rekreationsvdrden ska utredas.

® & & 0 ¢0F
=

Ev andra aktiviteter som
genomforts for att na malet

Indikator: Andel kalhyggen i tatortsnara och kultur-, natur- och rekreationsomraden:

Mal: 0 %.
2023: 0 %

Uppfyllelse skogsbranschens malbilder:

Mal 100 %.

2023: 100 %. (VI har skogscertifiering PEFC samt FSC.)
De motsatta fargerna i uppfoljningen beror pa motstaende intressen mellan skogsbruk och friluftsliv.

Fokusomrade 4:
Rent vatten i
Monsteras kommun

Mal 1

Dricksvatten av god kvalitet
ska produceras och anvindas
pa ett hallbart sitt.

MBN | BUN

KFN

SOC

TF

KLF

Alem

Vatter; MUAB

MBAB

- Genomfora atgarder enligt
VA-plan fér Monsteras
kommun
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- Informationskampanjer om
vattnets varde och
vattenbesparingar

-Kranvatten i stallet for
flaskvatten vid moten och
evenemang i mojligaste man

MBN

BUN

KFN

SOC

TF

KLF

Alem
E

Vattern
P

MUAB

MBAB

- Se Over och atgarda
eventuella lackage

-Installera och anvand
vattenbesparande teknik

-Ev andra aktiviteter som
genomforts for att na malet

Indikator: Andel rutinprov vid vattenverk utan anmarkning: 92 % (anmarkningar pga. hog temperatur)

Mal 100 %.

Forsald mangd vatten/producerad mangd: 86 %

Mal 85 %.

Mal 2

Anvandning av miljo-och
héalsofarliga amnen och
utsldppen av dessa till vatten
ska minska. Kadmium i
avloppsslam ska minska med
20%

-Genomfora atgéarder enligt
VA-plan fér Ménsteras
kommun

-Genomfora atgéarder enligt
Kemikalieplanen

-Bedriva aktivt
uppstromsarbete

-Undersoka och vid behov
atgarda gamla deponier

®CoC

-Miljétillsyn samt information i
samband men tillsyn

Ev andra aktiviteter som
genomforts for att na malet

Indikator: Minskning av kadmium i avloppsslammet jamfort med ar 2018 (0,80 mg/kg TS): 14%

Mal: Minskning med 20 %.

Ovriga aktiviteter genomférda: Ja

Mal 3
Miljobelastningen fran
avloppsvatten ska minska och
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ateranvandning ska ses som
en mdjlighet.

- Genomfora atgarder enligt
VA-plan fér Moénsteras
kommun

-Informationskampanj om
fulspolning och biltvatt
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MBN BUN | KFN

SOC

TF

KLF

Alem

Vatter
P

MUAB

MBAB

-Utreda kring ateranvandning av
avloppsvatten och félja
utvecklingen i branschen

-Medverka i
Kustvattenkommittens
provtagningar

Ev andra aktiviteter som
genomforts for att na malet

Indikator: Andel tillstandsgivna enskilda avlopp: Inventering pagar men ar ej klar

Mal 100%.

Andel anslutna till kommunalt avlopp: 87 %

Mal 90 % (2027).

Andel slam fran reningsverken till ateranvandning: 100 %
Mal 100 %.

Andel ateranvant avloppsvatten: 140 kbm

Mal 500 kbm per ar.

Mal 4
Belastningen av naringsimnen ‘
till Ostersjon ska reduceras till
hallbara nivaer. Verka for att
alla vattenforekomster inom
kommunen ska uppna minst
god

status avseende 6vergodning
till ar 2025.

-Arbeta med ”Lokala
handlingsplanen foér Ostersjon i
Monsteras kommun” for att
sedan anta den

C

- Genomfora atgarder enligt
VA-plan fér Ménsteras kommun

- Stimulera till/genomféra
lokala vattenvardsprojekt

- Aktivt medverka i
Kalmarsundskommissionen
samt narliggande vattenrad och
samordnade recipientkontroller

-Utfora recipientkontroll i
kustbackar

-Miljétillsyn pa de
verksamheter som bidrar med
naringsamnen enligt
Vattenmyndigheten Sédra
Ostersjons atgardsprogram.

-Ev andra aktiviteter som
genomforts for att na malet
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Indikator: Antal vattenforekomster med god status for overgddning: Mal 70 %. Senaste klassningen: 24 %
god/hog status.
Aktiviteter genomforda: Ja

Mal 5 '
Levande vattendrag med god

vattenkvalitet. God status Alem | vatte

avseende fysisk paverkan MBN BUN| KFN | SOC | TF KLF E P MUAB | MBAB
- Stimulera till/genomféra

lokala vattenvardsprojekt J

-Se over och atgarda strackor
inom kommunens ( )
ansvarsomrade

-Ev andra aktiviteter som
genomforts for att na malet

Indikator: Antal vattenférekomster (vattendrag) med god status for konnektivitet, flodesférandringar och for
morfologiskt tillstand.

Resultat:

Konnektivitet: Data saknas for 90 % av vattendragen. Resterande 10 % har betydande pdverkan.
Flodesforandringar (hydrologisk regim): Data saknas for 45 % av vattendragen. Resterande 55 % har betydande
pdverkan.

Morfologiskt tillstand: Data saknas fér 35 % av vattendragen. Resterande 65 % har betydande pdverkan.

Mal 70 % god status.

Aktiviteter genomforda: Ja
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Uppfoljning av Miljomal for Monsteras kommun 2023, sammanfattning och

bedomning
Miljomal for Monsteras kommun bestar av 22 mal och till dessa hor en eller flera indikatorer. Nedan
presenteras resultatet for 2023 tillsammans med en bedémning av mojligheten att nd malet till ar 2025.

Den bla pilen visar utvecklingen av fargen pa trafikljuset jamfort med foregaende ar.

En mer detaljerad redovisning med utférligare beskrivning av genomférda atgdrder, bedémningar madluppfyllelse
och vad som krdvs i framtiden redovisas fér kommunstyrelsen och miljé- och byggnadsndmnden.

Malet bedéms kunna Malet bedéms kunna nas Malet beddoms svart eller inte
‘ uppnas till 2025. \) om ytterligare atgarder ‘ moijligt att na till 2025. For att
satts in. malet ska kunna nas maste
avsevart mer resurser avsattas.

Mal som beror samtliga fokusomraden

Mal 1:
Alla ndmnder, forvaltningar och bolag ska arbeta aktivt fér att na de lokala miljomalen.

Indikator: Andel férvaltningar och bolag som aktivt arbetar med de lokala miljomalen: 100 % Mal: 100 %

Sammanfattning och bedomning: Den kommunovergripande miljomalsgruppen samlar deltagare
fran nastan alla forvaltningar och bolag. Fler an tidigare beaktar helt eller delvis miljomalen i
budgetprocessen. Nagra forvaltningar/bolag har fortfarande bara delvis avsatt tid for arbetet. For \) #
att 6ka forutsattningarna for att miljomalen ska uppnas behover takten 6ka och mer resurser
avsattas for detta, i form av tid och investeringar. Alla lamnar uppgifter till den arliga
uppfoljningen.

Mal 2

I upphandlingar ska Monsteras kommun verka for en god livsmilj6 och en langsiktigt hallbar utveckling.
Indikatorer: Antal upphandlingar som féljer upphandlingsmyndighetens kriterier fér hallbara upphandlingar:
Kommunen avropar till viss del via Adda, dessa upphandlingar foljer upphandlingsmyndigetens kriterier for
hallbara upphandlingar. Det har inte gatt att fa fram hur stor del detta dr. Mal 50 %.
Uppfoljning av genomfdrda upphandlingar: 0 %. Mal 5 %.

Sammanfattning och bedomning: Hallbara upphandlingar ar ett viktigt mal dar kommunen kan
gora verklig skillnad. For att malet ska nas behover kunskapsnivan om hallbara upphandlingar och
om uppfdljningar hojas hos bestéllare och hos Upphandlingsenheten i Vastervik. Dessutom
behover tid avsattas for uppfoljningar. Under aret har forvaltningar och bolag bjudits in till en ‘
kostnadsfri digital utbildning om hallbara och cirkuldra upphandlingar. Deltagandet var ganska

Iagt. Revideringen av upphandlingspolicyn som Vastervik haller i gar langsamt. Det ar inte nagon
forvaltning/bolag som har rapporterat att de har gjort uppfoljning och det gar fortfarande inte att
fa fram uppgifter om hur manga av de upphandlingar som vi deltar i/avropar fran som foljer
upphandlingsmyndighetens kriterier for hallbara upphandlingar. | trafikljusuppféljningen har
antalet gula och grona dkat nagot men bedomningen ar dnda att malet totalt sett byter farg fran
gult till rott.

Mal 3

Sakerstalla att alla kommuninvanare har den information som kravs for ett hallbart liv.
Indikatorer: Framtagen kommunikationsplan: Nej

Antal kampanjer/event per ar: 6 evenemang och 2 kampanjer utférda. Mal: 2+2

Utrett mojligheten att starta projekt “Lana en miljdexpert”: Nej

S
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Sammanfattning och bedomning: | september anordnades Hallbarhetsveckan tillsammans med

foretag och foreningar. Totalt var det 22 evenemang med varierat antal deltagare, 5 av dessa O #
knyter an till miljomalen och anordnades av kommunen. Bedomningen ar att det totalt var fler

besokare an foregaende ar. Under aret har kampanjer om att inte halla fett i avloppet och om
batbottenmatningar genomforts.

Fokusomrade 1: Ett hallbart livi Monsteras kommun

Mal 1

Avfallsmingderna ska minska med minst 10 %, bade kommunens eget och kommuninvanarnas.
Indikatorer: Kilo per person (basar 2017 463 kg) Resultat: 2022 603 kg. Okning med 30 % sedan 2017. Mal,
minskning med 10 %. Antal kommunala enheter som deltar i Skrota skrapet: 0 %

Mal 20 % till 2025. Kommunalt verksamhetsavfall, kilo per typ av avfall: Finns endast delvis uppgifter.
Ovriga aktiviteter genomforda: Ja

Sammanfattning och bedomning: Fram till ar 2019 minskade avfallsmangderna med nastan 6 %,
darefter har det varit en kraftig 6kning som har fortsatt dven 2022, 6kningen sedan 2017 ar 30 %
(finns ej statistik fér 2023 &n). Trenden som startade med pandemin, att rensa och slanga verkar ‘

halla i sig, det dr ocksa manga som renoverar sin bostad. Den 6kade e-handeln kan paverka s
eftersom det ger mycket extra férpackningsavfall. Pa Morkeskogs avfallsanlaggning finns
”Aterbruket”, dar hamtas ca 25 ton méobler och prylar varje ar som gar till aterbruk. Malet ar svart
att paverka och vi kommer inte att na det. Internt behover vi arbeta mer med att minska
avfallsmangder fran kommunens verksamheter.

Mal 2

Vid ny- och ombyggnation av kommunagda byggnader ska giftfria, energieffektiva och hallbara I6sningar alltid
beaktas. Nya kommunigda byggnader ska byggas sa att de uppfyller kraven fér miljobyggnad silver eller

kraven for annan lamplig certifiering.

Indikator: Andel objekt som klarar kraven: 75 %. Personalbyggnaden pa Nynés avloppsreningsverk och nybygg -
nation av Tillingeskolan och nybyggnation hos MBAB gors enligt miljobyggnad silver. Tillbyggnad av omkladning
pa MUAB:s fastighet har natt miljobyggnad brons. Mal nybyggnation 75 %
Sammanfattning och bedomning: Malet vad det géller nybyggnation kommer att nds om vi ‘ #
fortsatter pa samma satt. Giftfritt, energieffektivt och hallbart beaktas vid ombyggnationer.

Mal 3

Alla kommunala enheter ska kallsortera sitt avfall senast 2023.

Indikator: Antal enheter som sorterar samtliga, fér dem, relevanta fraktioner: 10 %.

Mal 100 %

Sammanfattning och bedémning: P& Alem Energi ar fragan |6st, men for dvriga kvarstar mycket
arbete. Kallsorteringsprojektet pa Krungardsskolan och i kommunhuset har pagatt under aret ‘ ‘
med goda resultat. Att nd malet senast 2023 ar inte maojligt. Daremot kan det vara maijligt att med
nagra ars forsening na malet om resurser avsatts.

Mal 4

Fordndra beteenden i kommunens verksamheter och i samhillet fér att ga mot en cirkular ekonomi
och en giftfri miljo.

Indikator: Kemikalieplanen reviderad: Nej, ett utkast finns

Antal enheter som aktivt jobbat med minskning av plast: 100 %. Mal 100 %

Aktiviteter genomforda: Delvis

Sammanfattning och bedomning: Den digitala tjansten “Mobelaterbruket” har sedan starten

formedlat ett stort antal moébler. Informationskampanjer och evenemang har genomférts under \~)
aret. Samverkan har skett med foreningar till exempel under Hallbarhetsveckan. Arbete pagar
med att minska mangden engangsartiklar. | samhallet ar det svart att paverka och inom vara egna
verksamheter gar det sakta framat. Bedomningen ar det inte kommer att hinna bli nagra patagliga
skillnader i samhallet till 2025. | vara egna verksamheter gar vi framat men ocksa har handlar det
om sma férandringar. Malet byter farg fran grént till gult.
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Mal 5
Placering av kommunens kapital samt upplaningar ska vara etiska, miljovanliga och klimatsmarta.

Indikator: Andel hallbart placerade pengar: 100 %. Mal 100 %
Andel gréna 1an, Kommunen 31 % Alem Energi AB 46 %, Alem Energi Kraft 50 %. Vattenpalatset, MUAB och
Monsteras Bostdder har inte gréna lan. Mal 50%

Sammanfattning och bedomning: Kommunens pengar ar hallbart placerade enligt beslutad

placeringspolicy och 31 % av kommunens lan ar gréna. De grona lanen har fortsatt minska jamfort ‘ s
med forra aret pa grund av 6kad upplaning. For bolagen varierar andelen grona lan mycket, fran

att inte ha nagra grona lan till att ha natt malet.

Fokusomrade 2: Fossilbranslefri och energieffektiv kommun

Mal 1
Energianvandningen i form av el och fjarrvarme i kommunens verksamheter ska minska med 10 % till 2025.

Indikator: Energiminskning jamfort med basaret 2018: Kommunen exklusive bolagen el 13 % fjarrvirme 11 %
Alem Energi el 16 %, (har inte fjarrvirme) Monsteras bostider 10,5 % totalt el och fjarrvirme, Vattenpalatset
el 11 %, fjarrvarme inga siffror, MUAB el 23 %, fjarrvdarme 15 %. Jamfort med 2018 har fastighetsbestandet 6kat
och darmed el och fjarrvarmebehovet, trots detta har forbrukningen minskat. Mal: minskning med 10 %.

Sammanfattning och bedémning: Flera energibesparingar och effektiviseringar har gjorts vilket ’
har gett goda resultat. Trots att nagra siffror saknas har flera andra natt malet med god marginal. O
Beddmningen ar att malet ar uppfyllt och byter farg fran gult till gront.

Mal 2
Samhillsbetalda resor och transporter ska senast ar 2025 vara fossilbranslefria.

Indikator: Andel fossilbranslefria fordon: Ca 27 %. Mal 100 %. Riknas ocksa dieselbilar som tankas med HVO blir
andelen ca 42 %. Det ar en liten minskning jamfort med foregaende ar, nagra fordon forra aret hade redovisats fel
Andel fossilbranslefria transporter: Uppgift har inte gatt att fa fram, vissa varuleveranser ar fossilfria samt
skolskjutsar, kollektivtrafik och fardtjanst.

Sammanfattning och bedémning:

Andelen fossilbranslefria fordon har i stort sett inte forandrats under aret. En del av vara
dieselfordon kors pa HVO som &r ett fossilfritt drivmedel, rdknas dessa ocksa med blir andelen 42 ‘ #
%. Skolskjutsar, kollektivtrafik och fardtjanst ar i huvudsak fossilbrénslefria. Nagra
varutransporter ar fossilbranslefria men det ar det svart att fa fram siffror. Mycket aterstar att
gbra och andelen fossilbréanslefria fordon har inte 6kat under aret. Malet kommer inte att kunna
nas.

Mal 3
Monsteras kommun ska bidra till att fossilbranslefri energi produceras. Solceller ska installeras pa
kommundgda fastigheter motsvarande 15 % av fastigheternas sammanlagda elférbrukning.

Indikator: Andelen producerad solcellsenergi jamfért med total elférbrukning for kommunagda fastigheter:
Kommunen exklusive bolagen 4,2 %, MBAB 18 %, MUAB och Vattenpalatset inga solceller an, Alem Energi 21 %.
Mal 15 %.

Andel fastigheter dar mojligheten till installation av solceller har utretts: TF 100 %, MBAB 100 %, MUAB 14 %,
Alem Energi 100 %

Mal 100 %.

Sammanfattning och bedémning:

Kommunen har solceller pa fem fastigheter, den nyaste ar pa Fliseryds skola. Solceller finns ocksa J #
pa nagra av bolagens fastigheter. Produktionen jamfért med forbrukningen har 6kat nagot sedan ;
foregaende ar. Nagra av bolagen har natt malet men totalt sett behdver manga fler solceller sattas
upp for att malet ska nas. Malet byter darfor farg fran gront till gult.
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Mal 4
Ar 2022 ska det finnas en reviderad energi- och klimatstrategi for M6nsteras kommun.

Indikator: Fardigstalld plan: Nej

Sammanfattning och bedémning:
Aret da malet skulle vara uppnatt ar passerat. Kommunen har for narvarande ingen tjansteperson ‘ #
som har avsatt tid for att arbeta med klimatfragan.

Fokusomrade 3: En tillganglig natur med stérkt biologisk mangfald

Mal 1
Andelen skyddad natur inom kommunen ska uppga till minst 5 % (4 690 hektar) av kommunens totala
yta ar 2025.

Indikator: Andel skyddad natur, SCB: 4,8 % (ingen férandring) Mal: Minst 5 % (4 690 ha). Okat fran 4 504 till
4 514 ha, men reservatet i Sandbackshult ar annu inte inraknat. Arbetet med bildande av ytterligare ett
naturreservat i kommunen pagar.

Sammanfattning och bedémning: | och med tagna beslut om naturreservat i Sandbackhult kommer
arealen att 6ka med mer dn 100 hektar efter att lansstyrelsens formella beslut. Arealen kommer ‘
sannolikt att 6ka ytterligare till f6ljd av ett naturreservat till.

Mal 2
Vatmarksarealen inom kommunen ska fram till ar 2025 6ka med i genomsnitt minst 5 hektar per ar.

Indikator: Anlagda vatmarker: 0,54 ha (2022). Mal: 5 ha per ar

Sammanfattning och bedomning: Arealen anlagd vatmark har minskat jamfort med tidigare ar. Viss
eftersldpning i statistiken forekommer dock sannolikt. En vatmark pad kommunagd mark vid Langehall J #
planeras.

Mal 3
Monsteras kommun ska vara lanets basta friluftskommun varje ar under perioden 2020-2025.

Indikator: Naturvardsverkets enkéat “Sveriges friluftskommun”: 2023: 2: ai lanet (29 i landet). 2022: 1: ai ldnet (29 i
landet). 2021: 2: ai ldnet (14 i landet). 2020: 2: ai lanet (23 i landet). Mal: Bast i lanet varje ar.

Sammanfattning och bedomning: Monsteras kom pa andra plats i lanet. Malet kommer inte att
kunna nas eftersom vi har varit pa andra plats 2020, 2021 och 2023. Resultaten dr dnda mycket bra ‘ -
och visar att kommunen har hoga ambitioner for friluftslivet och att dessa ocksa i stor utstrackning
nas.

Mal 4
De kommunala gronomradena ska skotas sa det gynnar den biologiska mangfalden samtidigt som manniskors
tillgang till omradena bibehalls.

Indikator: Arealen gronomraden som skots pa ett satt som har en tydlig koppling till biologisk
mangfald (slatter, bete, och liknande): 29 %. Mal saknas.
Minst 13 hektar (50 %) av kommunala langgrasytor ska vara ang. 2023: Mer dn 20 hektar.

Sammanfattning och bedomning: Omstallningen av skotseln av samtliga langgrasytor har inforts fran
och med 2022. Naturvardsinsatser i tatortsndra gronomraden har genomforts under 2023. ‘ -

Mal 5
Kommunagd skog inom kultur-, natur- och rekreationsomraden i 6versiktsplanen bor vara fri fran kalhyggen.
Kommunagd tatortsnédra skog ska vara fri fran kalhyggen. Rekreation och naturvarden har hég prioritet.

Indikator: Andel kalhyggen i tatortsnara och kultur-, natur- och rekreationsomraden: 0 %. Mal: 0 %.
Uppfyllelse skogsbranschens malbilder: 100 %. Mal 100 %.

Sammanfattning och bedémning: Inga kalhyggen har utforts i tatortsnara skog eller i skog inom
kultur-, natur- och rekreationsomraden under aret. Genomforda avverkningar, under 2021 och 2022, ‘ ‘
som till viss del berodde pa granbarkborreangrepp innebar anda att malet inte kan uppnas.

Kommunens skogar ar certifierade enligt PEFC och FSC.
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Fokusomrade 4:

Rent vatten i Monsteras kommun
Mal 1
Dricksvatten av god kvalitet ska produceras och anviandas pa ett hallbart satt.

Indikator: Andel rutinprov vid vattenverk utan anmarkning: 92 % anmarkningarna ar

pa hég temperatur som beror pa hdga vattentemperaturer pa ravatten under sommartid. Mal 100 %.
Forsald mangd vatten/producerad mangd: 86 %. Mal 85 %.

Ovriga aktiviteter genomférda: Ja

Sammanfattning och bedémning:

Det dricksvatten som kommunen producerar ar av god kvalitet. Anméarkningarna pa vattenprover
fran vattenverket har berott pa hog vattentemperatur under sommarperioden. Under sommartid \\) ‘
forekommer klagomal pa lukt och smak i vissa omraden. Kommunen arbetar med atgarder. x
Forsald mangd vatten/producerad mangd vatten har 2023 natt malet. Fornyelse av ledningsnatet
sker kontinuerligt och arbetet med att hitta vattenldckor har intensifierats. Vattenbesparande
teknik anvands i hog grad och kranvatten valjs i stallet for flaskvatten.

Mal 2
Anvandning av miljo- och halsofarliga amnen och utslappen av dessa till vatten ska minska. Kadmium i
avloppsslam ska minska med 20 %.

Indikator: Minskning av kadmium i avloppsslammet jamfort med ar 2018 (0,80 mg/kg TS). Minskning med 14 %
Mal: Minskning med 20 %.
Ovriga aktiviteter genomforda: Ja

Sammanfattning och bedomning: Arbete enligt VA-planen pagar. Mangden kadmium i
avloppsslammet ar lag vid Gaddenas avloppsreningsverk men hogre vid Nynas. Som ett J ‘
medelvarde har kadmiumhalterna minskat under aret. Vad som orsakar de héga halterna utreds.

Mal 3
Miljobelastningen fran avloppsvatten ska minska och ateranvandning ska ses som en majlighet.

Indikator: Andel tillstdndsgivna sma avlopp. Inventering pagar men &r inte klar. Mal 100 %.
Andel fastigheter anslutna till kommunalt avlopp: 87 %. Mal 90 % (2027).

Andel slam fran reningsverken till dteranvandning. 100 %. Mal 100 %.

Andel ateranvant avloppsvatten: 140 kbm. Mal 500 kbm per ar.

Sammanfattning och bedomning: Inventering av sma avlopp kommer att slutféras under 2024.
Kommunen bygger ut VA-natet med fokus pa omraden nara hav och vattendrag och ansluter nya J #
fastigheter till natet.

Mal 4
Belastningen av niringsamnen till Ostersjon ska reduceras till hdllbara nivaer. Verka for att alla vatten-
forekomster inom kommunen ska uppna minst god status avseende 6vergodning till ar 2025.

Indikator: Andel vattenférekomster med god status for 6vergddning: 24 % Mal 70 %.
Aktiviteter genomforda: Ja

Sammanfattning och bedémning: Overgddningen av sjoar, vattendrag och kustvatten ar alltjamt
en av vara stoérsta utmaningar. Stora insatser har genomférts genom aren och utsldppen av ‘ #
naringsdamnen har i manga fall minskat patagligt men pa grund av gamla synder som lacker naring

i vikarna ar det inte mojligt utan enormt kostsamma insatser.

Mal 5
Levande vattendrag med god vattenkvalitet. God status avseende fysisk paverkan.

Indikator: Antal vattendrag med god status for konnektivitet, flodesforandringar och for morfologiskt tillstand.
Resultat: Konnektivitet: Data saknas for 90 % av vattendragen. Resterande 10 % har betydande pdverkan.
Flodesforandringar (hydrologisk regim): Data saknas for 45 % av vattendragen. Resterande 55 % har betydande
paverkan.

Morfologiskt tillstand: Data saknas fér 35 % av vattendragen. Resterande 65 % har betydande pdverkan.

Mal: 70 % god status.
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Sammanfattning och bedomning: Den fysiska paverkan pa vara vattendrag har skett under
hundratals ar och varierat med manniskans behov. Flera aktorer arbetar nu med att aterskapa
vattendragens naturliga férhallande pa manga platser i kommunen. Ménsteras kommun har ‘
bland annat genomfort biotopvardsatgarder och tagit bort vandringshinder i Emans
vattensystem. Atgardsbehovet dr mycket stort.
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Barnbokslut 2023

Andelen barn- och unga 0-18 ar var 2022, 20,3 % (Kolada), i Monsteras kommun. Vi stravar efter
att bli en kommun dar barn- och unga vill vdxa upp och stanna. For att detta ska vara méjligt maste
vi ta tillvara pa barn- och ungas asikter och géra dem mer delaktiga i beslut som rér dem. Som ett
led i detta, har ett barnrattsteam upprattats som jobbar efter handlingsplanen Barnets basta i
Monsteras kommun. Detta ar ett politiskt beslut.

Sedan barnkonventionen blev svensk lag 2020 har Ménsteras kommun haft ett aktivt arbete med
implementeringen av konventionen i alla férvaltningar i kommunen.

Barnrattsteamet leds av en kommunovergripande barnrattsstrateg. Barnrattsstrategen har 20% i sin
tjanst for detta arbete och rapporterar till kommunchefen.

Eftersom kommunens alla verksamheter berér barn mer eller mindre pa olika satt har arbetet med
barnkonventionen omfattat hela kommunens organisation och inte endast de verksamheter som
arbetar direkt emot barn. Monsteras kommun har ett barnrattsteam med representanter fran flera
av kommunens forvaltningar. Barnrattsteamet har en stéttande funktion i att utveckla kommunens
barnrattsarbete och har tillsammans tagit fram en handlingsplan, med tillhérande mal som beskriver
hur Moénsteras kommun ska arbeta med barnkonventionen, atgardsplan samt utbildningsplan. En
mall och rutin fér provning av barnets basta har tagits fram och ska anvandas infor att olika atgarder
ska genomforas.

Det har gjorts ett par provningar av barnets basta under aret:

e Nedldggning av Monsteras gymnasiet och dartill ansékan om medlemskap i Kalmar
gymnasieférbund

e Sammanslagning av tva skolenheter, 1ag- och mellanstadieskolor (paborjad)

e Projektanstallning av tva ungdomscoacher

e  Flytt tillbaka till Ugglan efter genomfoérd renovering

Prévningarna har gjorts av representanter i barnrattsteamet.

Varfor tar vi fram ett barnbokslut? Barnbokslutet anvands for att sammanstalla, utvardera och félja
upp hur langt kommunen har kommit med malen under 2023. | barnboksslutet redovisas det om de
olika aktiviteterna har genomforts fér respektive mal och delmal. Utefter det gors en bedémning
kring om malen har uppfyllts eller ej, om det kan finnas ett behov av revidering. Resultatet for 2023
visar vilka omraden som kommunen har kommit langt inom, respektive vilka omraden som kraver
fortsatta insatser. Barnboksslutet ger darfor en indikation pa hur Monsteras kommun bor fortsatta
att arbeta med barnkonventionen under 2024. Nagot som ar vart att notera ar att flera av malen
aldrig kommer att bli helt uppfyllda, utan ar fragor som alltid behéver arbetas med i kommunens
olika verksamheter. For dessa mal behovs det arliga uppfoljningar sa att kommunen fortsatt arbetar
med dem.

Barnrattsteamet mots en gang/manad for att jobba vidare utifran handlingsplanen som
kommunfullmé&ktige fastslog i september 2022. Information fran Barnrattsteamet férmedlas via
representanterna direkt till berérd férvaltning och dven via Sharepoint.

Ytterligare tre medarbetare i kommunen, har under aret gatt barnrattsstrategutbildningen och barn-
och utbildningsndmnden har pabdrjat en utbildning kring barnkonventionen fér politiker och
tjansteman.
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Forvaltningarnas aterrapportering pa de utvarderingsfragor som skickades ut i december 2023, gav
teamet svar pa vikten av att det finns representanter fran kommunens samtliga férvaltningar i
barnrattsteamet. Detta for att barnets basta ska synliggoras i alla delar av kommunen.

Samtliga férvaltningar svarade pa enkaten.

Det vardagliga arbetet med barnratt har kommit langre dn det strategiska arbetet. Vi ser ocksa att
det jobbas mer med barnrattsfragorna i de forvaltningar som direkt moter barnen, dn i de
forvaltningar som indirekt moter barnen. Malet ar att det dven i dessa forvaltningar ska vara en
naturlig del vid beslutsfattandet. Utvecklingsomraden vi ser, for Monsteras kommun generellt, ar att
oka kunskapen kring handlingsplanen for barnrattsarbetet, utbildningsplanen och hur man genomfor
en provning av barnets basta.

Mal for 2024:

e Att alla forvaltningar i kommunen har en representant i barnrattsteamet

e Att provningar av barnets basta gors i storre utstrackning vid storre beslut som ror barn.
e Att barn- och unga i Monsteras kommun gors mer delaktiga.

e Att alla medarbetare och fortroendevalda gar utbildning i barnkonventionen.
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Atgardsplan med bokslutskommentarer

Atgird Ansvar Tidplan Uppfoljning
1.1 Detfinns ett beslut som ar fattat pa hogsta niva om Fértroendevalda 2022

att arbeta med Barnkonventionen med stod av Kommunchef

Barnrattsstrateg, Barnrattsteam och en Forvaltningschefer

1.2

1.3

14

1.5

1.6

1.7

handlingsplan.
KOMMENTAR: Kommunfullmaktige tog beslut den
19 september 2022.

Beslutad budget innefattar ett barnrattsperspektiv. Fortroendevalda 2022
Avsatta medel for Barnrattstrateg, Barnrattsteam Kommunchef

och utbildningar. Forvaltningschefer
SKR:s material Barnets ratt i budgetprocessen.

Barnkonsekvensanalys med stod av barnchecklista | Barnrattsteam Klart
infors i beslut av 6vergripande karaktar, exempelvis Alla 2023
budget, kommunplan, styrdokument. verksamheter

KOMMENTAR: En checklista har utarbetats under
varen 2023 och kallas for préovning av barnets basta,
och presenterades pa KSAU den 21 mars 2023.

Revidera mallen for tjansteskrivelser for att Barnrattsteam Klart
sakerstalla barnrattsperspektivet. Namnd- 2023
Synliggdra barnrattsperspektivet i styrdokument, sekreterare

skrivningar i till exempel budget, policys, strategier

och handlingsplaner.

KOMMENTAR: Vi har jobbat tillsammans med

namndsekreterarna, forvaltningschefer och

kommunchef. Arbete pagar med namndsekreterare

for att fora in barnrattsperspektivet i Evolution.

Forutsattningar ges for att barns rattigheter Barnrattsteam Start
diskuteras och problematiseras pa APT och andra Alla verksamheter 2023
centrala forum pa arbetsplatsen. Utveckla den egna

verksamheten genom till exempel diskussion av olika

artiklar samt genomgang av SKR:s

tillampningsnycklar.

KOMMENTAR: Arbetet ar paborjat med att

barnrattsarbetet ska vara en staende punkt pa APT:s

dagordning. Dar ingar bl.a. information fran

Barnrattsteamet om aktuellt arbete bl.a. genom ett

nyhetsbrev.

Identifiera befintliga grupper for samverkan dar Barnrattsteam 2023
barnens rattigheter regelbundet diskuteras, en punkt Alla verksamheter

pa allas dagordning och prioritering av samverkan

genom tidiga insatser.

KOMMENTAR: | méte med foérvaltningschefer och

namndsekreterare har punkten aktualiserats och ar

ett paborjat arbete.

Det finns ett beslut om aterrapportering av Barnrattsteam 2022
barnrattsarbetet till den politiska nivan och utreda  Fortroendevalda

hur aterrapporteringen kan se ut och nar den ska ske,

barnboks/arsbokslut
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KOMMENTAR: Arbete med ett arshjul for
kommunens barnrattsarbete har paborjats och dar
ingdr dven rapporteringen och hur den ska ga till.

1.8 Sakerstdlla att statistik kring barns villkor och Barnrattsteam 2023
forutsattningar finns och anvands som underlag i Alla
beslut som paverkar barn. LUPP och skolenkéater verksamheter

anvands ocksa som en del i arbetet.
KOMMENTAR: Skolan anvander resultatet fran
skolenkaten i sitt arbete. Till viss del ocksa resultat
fran LUPP.

1.9 Statistik som tas fram ska, sa langt det ar majligt, Barnrattsteam Start
vara konsuppdelad i syfte att sakerstalla till exempel Alla verksamheter 2023
jamlik bedéomning eller jamlik myndighetsutovning.

1.10 Sakerstalla att rutin for hur anmalan till socialtjanstenBarnrattsteam 2023
ska goras vid misstanke om att ett barn farilla, ar Alla
kand i hela organisationen. verksamheter
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Atgard Ansvar Tidplan  Artikel

2.1 Tafram plan for kontinuerlig basutbildning, vilken Barnrattsteam Klart
ska omfatta barnkonventionen, barnratt och 2022
bemotande. Basutbildningen blir en del av
kommunens allmadnna introduktionsutbildning.

KOMMENTAR: Utbildningsplanen reviderades i
februari 2023. Arbetet med att det ska bli en del av
kommunens allmadnna introduktionsutbildning ar

pabérjad.

2.2 Planera basutbildning for medarbetare och Barnrattsteam Start
fortroendevalda inom kommunen med underlag  Alla 2022
ifran SKR dar kunskap om tillampning i verksamheter

beslutsprocesser ingar.
KOMMENTAR: Basutbildningen planeras av
forvaltningschefer och namndordférande 2023.

2.3 Sakerstdlla fordjupning- och spetsutbildning till Barnrattsteam Start
yrkesgrupper eller enskilda medarbetare dar Alla 2023
specialiserad kompetens inom barnrattsomradet ar verksamheter
befogad till exempel skola, socialtjanst, kultur och
fritid och tekniska. Varje namnd/styrelse ska
sakerstalla att utbildning erbjuds.

KOMMENTAR: Malet ar att det ska finnas minst en
barnrattsstrateg pa varje forvaltning.

Malet ar natt for socialtjansten, barn-och
utbildningsforvaltning, Kultur och fritidsforvaltning
och kommunledningen.



Atgird Ansvar

3.1

3.2

3.3

3.4

Sakerstalla och synliggdra ingangar for barn Barnrattsteam
och ungas delaktighet och inflytande i Alla verksamheter
kommunorganisationens verksamheter.

KOMMENTAR:

Barnrattsteamet har paborjat arbetet med
hur t.ex. elevrad kan vara delaktiga. Teamet
arbetar med att underséka hur skolorna
arbetar idag och utifran den kartlaggningen
skapa struktur se punkt 3.2 och 3.3.

Skapa en struktur for hur vi aktivt tar reda  Barnrattsteam

pa barnets rost i fragor som berdr dem. Alla verksamheter
Skolan bedriver ett strukturerat och Barnrattstrateg
systematiska delaktighetsarbete som Barn- och

innebar att elever har kunskap om utbildningsforvaltning

barnkonventionen och barns rattigheter.
Anvanda en mall, fragor fran Barnrattsteam
Barnombudsmannen, i beslutsprocesseni Alla verksamheter
kommunen. Det &r av allra storsta vikt inom
socialtjanst och skola.

- Har barnet kommit till tals?

- Isafall hur?

- Vilken tyngd gavs barnets asikt?

- Hur gjordes en bedomning av

barnets basta?

KOMMENTAR: | dagsldget ar det fokus pa
dessa vid kommundvergripande drenden
och inte indivdarenden. Med mallen menas
“prévning av barnets basta” 31/8-23
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Tidplan Artikel

Start 2023

Start 2023

2023

2023



Atgird

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

Sakerstalla att information till barn ar
tillganglighetsanpassad till exempel webb
och sociala medier.

KOMMENTAR: Kommunens
kommunikatorer ar utbildade i hur texter

pa bl.a. hemsida ar tillgangligt for barn och

ungdomar.

Sakerstalla att information till barn och
unga gallande deras rattigheter enligt
barnkonventionen genomfors.

Kommentar: Kom ihag att omformulera
punkten infor revidering.

Undersoka mdjligheten att det finns en
instans dit varje barn som upplever sig ha
fatt sina rattigheter krankta kan vanda sig
till.

Sakerstalla att vardnadshavare informeras

om barns rattigheter enligt
barnkonventionen genom: SIP,
Foraldrastodsgrupper, foraldramoten,
lansstyrelsens broschyr Barns rattigheter
och foraldraskap, Temavecka pa
Biblioteket, Instagram

KOMMENTAR: Vardnadshavare informeras

i olika projekt och i grupper pa 6ppna
forskolan.

Synliggdra barnkonventionens intentioner
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Ansvar Tidplan Artikel

Barnrattsteam 2023

Alla
verksamheter

Barnrattsteam
Alla
verksamheter

2023

Barnrattsstrateg 2023

Barnrattsteam
Barnrattstrateg  Start 2023
Alla

verksamheter
Barnrattstrateg 2023

via kommunens informationskanaler det vill Alla

saga.

Informera allmanheten och medarbetare
om kommunens arbete enligt
barnkonventionen pa kommunens
webbplats och intranat.

KOMMENTAR:

Barnrattsteamet har en egen sida pa
intranatet och det kommer dven allman
information om kommunens
barnrattsarbete pa webbplatsen.

Under v. 47 “En vecka fri fran vald”
planeras och genomfors aktiviteter kring
barnkonventionen.

Information och stdd till foreningar med
barnverksamhet.

KOMMENTAR:
Barnrattsstrateg informerat bl.a. pa
Foreningsstamma.

verksamheter

Barnrattsstrateg 2022
Barnrattsteam
Barnrattsteam 2023
Kultur och fritid
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