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INLEDNING

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

2022 kan sammanfattas som ett ar nar Monsteras kommun klarat sig bra i en orolig omvaérld. Det har
skett stora investeringar runt om i kommunen, naringslivet har gatt bra, arbetslosheten har sjunkit, vi
har haft en befolkningsékning och kommunen gor aterigen ett bra ekonomiskt resultat.

Kommunstyrelsens ordférande; Anders Johansson

Monsteras Kommun i en orolig omvarld

Efter tva ar som praglats av pandemin orsakad av Covid-19 sa hoppades vi nog alla att 2022 skulle bli
ett lugnare och normalare ar i varlden. Den 24 februari inledde dock Ryssland en skoningslos offensiv
i grannlandet Ukraina. Forutom stort méanskligt lidande i de krigférande landerna har kriget dven haft
stora effekter pa varldshandeln och ekonomin. Prisékningarna pa framforallt energi och manga
viktiga ravaror har drabbat alla.

Aven Mdnsterds kommun har drabbats av radikalt héjda priser. Framférallt pa el, brénsle och
livsmedel men dven vara investeringsprojekt och manga andra verksamheter har blivit dyrare an
berdknat.

Bokslutet

Kommunens resultat for 2022 ar ett 6verskott pa 23 miljoner kronor. Det &r ett bra resultat som vi ar
mycket ndjda med. Resultatet innebar att vi uppfyller vara resultatmal. Det innebéar ocksa att vi kan
gora ytterligare avsattningar till resultatutjamningsreserven.

Det goda resultatet beror, i férsta hand pa: 6kade skatteintakter, bra statsbidrag och att kommunens
verksamheter uppvisar bra resultat. Ddremot har nedgangen pa borsen paverkat kommunens
resultat negativt.

Ndamnderna uppvisar god budgetfdljsamhet och de avvikelser som finns kan férklaras med faktorer
utanfoér namndernas kontroll. Framforallt ar det hoga elpriser som kraftigt drabbar tekniska
forvaltningen.

De ndrmaste aren star hela kommunsektorn infér mycket stora ekonomiska utmaningar pa grund av
hog kostnadsutveckling, stigande rantor och demografiska férandringar.

Monsteras — Ostkustens grona turbin
Omstallningen till ett hallbart och fossilfritt samhalle &r en av var tids stora utmaningar. Det ar ett
arbete som, under lang tid, pagatt intensivt i var kommun.



INLEDNING

Vindkraftsparken Aby-Alebo, som ar den storsta i sodra Sverige med en investering pa ca 1,7
miljarder, fardigstalldes i bérjan av 2022 och ar nu i full drift.

| och med uppstarten av vindkraftsparken produceras det nu dubbelt sa mycket el i M&nsteras
kommun som det forbrukas. Elen ar fornyelsebar och produceras framfor allt i form av vindkraft och
eloverskott fran Monsteras bruk men dven vattenkraft och solceller bidrar.

Arbetet pagar, sedan flera ar, med tva biogasanlaggningar i narheten av Grimhult. Bada ar mycket
omfattande projekt. Projekten har utvecklats positivt under slutet av aret och i bérjan av 2023
fattades investeringsbeslut for den ena anlaggningen. Den férvantas bli Sveriges storsta
godselbaserade biogasanlaggning med en produktion pa 120 GWh flytande biogas per ar.

Lite forsenat pa grund av en 6verklagad upphandling inleddes moderniseringen av reningsverket pa
Nynés under aret. Den totala investeringen i verket berdknas till cirka 50 miljoner och kommer att
forbattra verkets reningsgrad och funktion.

2022 var det forsta aret da vi genomférde uppféljning av vara nya miljomal. Resultaten varierade och
vi hoppas pa att miljomalen ytterligare starker miljoarbetet i kommunen.

Hela kommunen ska utvecklas

Monsteras kommun bestar av flera tatorter och en omfattande landsbygd. Det ar viktigt att hela
kommunen ges mojlighet att utvecklas. Under 2022 har en ortsanalys pagatt i Timmernabben.
Projektet genomfors genom medborgardialoger och samtal med viktiga aktérer pa orten. Syftet ar att
skapa en bild av samhaéllet samt ge forslag pa framtida utvecklingsprojekt. Ett liknande arbete har
tidigare genomforts i Blomstermala, Alem och Fliseryd.

Bredbandsutbyggnaden fortsatter, nu ar det de sista delarna av landsbygden som aterstar och det
arbetet pagar for fullt.

Ett blomstrande naringsliv

Naringslivet ar motorn i samhallet. Livskraftiga foretag ger sakra jobb och innebar for kommunen en
stabil skattekraft som i sin tur ger resurser till skola, vard och omsorg. Darfor ar det viktigt att vi
fortsatter att vara en foretagsvanlig kommun. Arets resultat i Svenskt Naringslivs ranking blev en
forbattring med sex placeringar och darmed en 42:e plats i landet. Vi befaster var stéllning som
regionens foretagsvanligaste kommun. Servicevanlighet, snabb handlaggning och en god dialog ar
egenskaper som skall utméarka Ménsteras kommun i vara kontakter med naringsliv, medborgare och
foreningar. Det tjanar vi alla pa.

Slutligen vill jag tacka alla som arbetar for kommunen eller i vara bolag, politiker, féretagare,
organisationer, foreningar och enskilda for ett gott och givande arbete och samarbete under aret.
Tillsammans skapar vi framtiden i Monsteras kommun!

Monsteras mars 2023
Anders Johansson
Kommunstyrelsens ordférande
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Vialkommen till Monsteras Kommun

Monsteras kommun ligger vid kusten mitt i Kalmar |an och har 13 276 medborgare att ge god service
till. | den smalédndska kommunen finns kustnadra boende, ett omfattande foreningsliv, regionens
béasta naringslivsklimat och vacker, orord natur. Att bo i MAnsteras kommun innebaér att leva nara
naturen och havet. Den vackra skargarden bjuder in till ett omfattande bat- och friluftsliv.

Natur och milj6
Den 150 kilometer langa kustremsan och dess 300 Gar bidrar tillsammans med flera storre
vattendrag till att skapa speciellt goda naturmiljéer i /
Monsteras kommun. Har finns en mangfald av olika
naturtyper som skog, akermark, vatten och gamla
kulturmarker, som skapar forutsattningar for manga
naturupplevelser.

Monsteras kommun ar en gron, uthallig kommun. Har
arbetas det kontinuerligt med miljo- och sakerhetsfragor.
Fjarrvarmeutbyggnad, kustmiljoarbete, anldggande av
vatmarker, vindkraftsutbyggnad, planering av kollektivtrafik,
cykelstrategi och effektiv energianvandning &r nagra av de
fragor som kommunen standigt arbetar med.

Naringsliv
Regionens basta foretagsklimat finns i Monsteras kommun. Har blandas storforetag och gardsbutiker
med modern centrumhandel. Flest arbetstillfallen finns inom tillverkningsindustrin.

Kommunen ar en av de basta kommunerna i landet avseende kommunal service till foretag,
tillampning av lagar och regler samt tjanstemans och politikers attityder till féretagande. Ett
framgangsrikt naringsliv ar en viktig forutsattning for en kommuns valmaende och tillvaxt.

Kommunikationer

Kommunikationer ar viktigt. | Monsteras kommun &r det nara till det mesta och det finns egentligen
inga avstand att tala om. Europavéag 22 (E22) ar viktig for kommunen och dess invanare, oavsett om
det ar du eller dina varor som ska transporteras. Bra kollektivtrafik mellan orterna i kommunen och
narheten till flygplatsen i Kalmar gor att det ar enkelt att ta sig till Monsteras kommun.

Uppdrag

Tillsammans med 6vriga kommuner i Sverige ansvarar Ménsteras kommun for manga samhallsviktiga
verksamheter. De storsta verksamheterna &r vard, skola och omsorg. Kommunen ansvarar ocksa for
raddningstjanst, plan- och byggfragor, biblioteksverksamhet, miljo- och hélsoskydd, renhalining och
vattenforsorjning samt en del frivilliga verksamheter som fritids- och kulturverksamhet, parkskotsel
och annan teknisk forsorjning.

Verksamheterna ar varierande och omfattande. Det krdvs stor samordning mellan férvaltningar och
bolag for att kunna utféra alla uppdrag pa ett effektivt satt och med god kvalitet.



INLEDNING

Fakta om Moénsteras kommun;
e 553 barn gar i férskolan varje dag
o 525 elever gar i fritidshem varje dag
o 134 elever gar i forskoleklass varje dag
e 1283 barn gar i grundskolan varje dag
e 24 elever gar pa grundsarskolan varje dag
e 136 elever gar pa gymnasiet varje dag
e 174 elever gar pa vuxenutbildningen varje dag
e 161 personer med funktionshinder far stéd varje dag
e 481 personer far hemtjanst varje dag varav 272 far insatser varje dag
e 158 far omsorg pa dldreboenden varje dag
e 895 000 m3 rent vatten produceras varje ar
¢ 1,4 miljoner m3 avloppsvatten omhéandertas varje ar
e 125000 soptdmningar per ar
e Réaddningstjansten gor en utryckning per dag
e 2000 lunchportioner tillagas varje dag i kommunens kok. Pa ett ar serveras 882 400
portioner totalt (frukost, lunch, mellanmal och middag)
e Klipper 520 000 kvm gras varje vecka under sommarsasongen
e Skoter 11 mil gata och 6 mil gang- och cykelvadg
e Forvaltar 2 094 ha kommunal skog
e Biblioteken har arligen 100 000 besdk
e 800 arliga besok pa kulturhistoriska platser
e 263 km spar och leder
e Det finns 150 foreningar
e Vattenpalatset har arligen 70 000 bestkare

Kommunens intakter

Skatteintdkter och generella statsbidrag ar kommunens storsta intdkter. Monsteras kommuns
skatteintakter och generella statsbidrag uppgar till 964,3 miljoner kronor (mnkr) och anvands for att
ge service till kommunens medborgare. Kommunen far ocksa intdkter i form av avgifter for bland
annat barnomsorg, dldreomsorg, renhallning och vatten.

Organisation

Monsteras kommun ar en politiskt styrd organisation med kommunfullmaktige som hogsta
beslutande organ. Under mandatperioden 2022-2026 ar Socialdemokraterna det storsta partiet med
17 av 49 mandat i kommunfullmaktige.

Under kommunfullmaktige finns kommunstyrelsen som leder och samordnar verksamheterna.
Monsteras kommun har en organisation med bade foérvaltningar och kommunala bolag.
Kommunfullméaktige beslutar vilka forvaltningar och bolag som ska finnas och viljer ledamoéter till
namnder respektive styrelser, vilka i sin tur ansvarar for det dagliga arbetet.

Den kommunala revisionen granskar och utvarderar kommunstyrelsens, ndmndernas och
bolagsstyrelsernas verksamheter och ser till att de uppdrag som kommunfullmaktige beslutat om
genomfors pa ett effektivt och andamalsenligt satt.

Du kan ldsa mer om kommunens organisation i avsnittet “den kommunala koncernen” pa sidorna 8-
9.
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Finansiell styrning

Styrningen av den kommunala verksamheten med dess omfattning och bredd ar en stor utmaning.
Det grundldggande syftet med styrningen ar samordning och inriktning av verksamhetens delar mot
gemensamma mal. Kommunen maste leva upp till en god ekonomisk hushallning, vilket forutsatter
en bra balans mellan |[6pande intakter och I6pande kostnader. Verksamheternas nettokostnader bor
darfor inte 6ka i snabbare takt an kommunens skatteintakter och statsbidrag. Om kostnaderna under
ett ar uppgar till mer an intdkterna innebér det att kommande generationer kan komma att fa betala
for denna 6verkonsumtion.

| syfte att ge verksamheterna forutsattningar att uppna god ekonomisk hushallning har
kommunfullméaktige beslutat om fyra finansiella mal samt sju 6vergripande verksamhetsmal.
Darutover finns dven riktade verksamhetsmal samt uppdrag till enskilda namnder. Du kan ldsa mer
om kommunens mal i avsnittet “god ekonomisk hushallning” pa sidorna 37-42 samt bilaga 1.

Anstallda

Monsteras kommun ar den storsta arbetsgivaren i kommunen med 1 312 arsarbetare. Antalet
anstéallda har 6kat med 34 arsarbetare under aret. Det gemensamma uppdraget ar att skapa en bra
vardag for invanare och bestkare i Monsteras kommun. Monsteras kommuns verksamheter bestar
till storsta del av personal och de anstallda ar kommunens absolut viktigaste resurs. Detta innebar
ocksa att personalkostnaderna dr kommunens i sdrklass storsta kostnader.
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Forvaltningsberattelse

Inledning till férvaltningsberattelsen
Forvaltningsberattelsens syfte ar att ge en 6vergripande bild av kommunen och
kommunkoncernen det gangna aret.

Kommunala verksamheter och kommunaldgda bolag kallas tillsammans fér kommunkoncern
eller den kommunala koncernen. | férvaltningsberattelsen beskrivs alla verksamheter och
bolag i kommunkoncernen.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

| flerarsoversikten i tabell 1 ges en snabb och 6versiktlig bild av Monsteras kommun och
kommunkoncernens ekonomiska stallning for verksamhetsaret 2022 samt i jamforelse med
de fyra ndarmaste foregaende aren. Nedan kommenteras ett par av nyckeltalen, i 6vrigt
hanvisas till detaljerade analyser langre fram i arsredovisningen. For de nyckeltal som
redovisas per kommuninvanare har folkmangden i kommunen per 31:e december respektive
ar anvants.

| tabellen framgar att kommunkoncernen redovisar ett positivt resultat for aret pa +33,3
mnkr. Resultatet for kommunkoncernen &r svagare an foregaende arsresultat pa +75,4 mnkr,
vilket till storsta del beror pa att Ménsteras Kommun redovisar ett lagre resultat 2022 jamfort
med 2021.

Kommunens resultat uppgar till 22,6 mnkr. Arets resultat paverkas av att finansnettot &r
negativt, vilket till stor del beror den negativa vardeutvecklingen av kommunens placeringar
av pensionsmedel.

Nettokostnaderna per kommuninvanare 6kar och uppgar till 69 607 kronor per
kommuninvanare, vilket innebar en 6kning med 2,5 % jamfort med féregaende ar.

Nettoinvesteringar i kommunen uppgar till 140,7 mnkr och &r den hogsta investeringsnivan
under femarsperioden.

Da investeringsnivan varit hog under aret har aven kommunens laneskuld 6kat och uppgar nu
till totalt 320,0 mnkr.
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Folkmangd, 31:e december
Folkméngd, 1:e november aret innan (skatteunderlagsbas)

Antal tillsvidareanstallda
Personalkostnader (mnkr)

Kommunalskatt (exkl. kyrkoavgift)

Skatteintakter & statsbidrag (mnkr)
Skatteintakter & statsbidrag per kommuninvanare (kr)

Nettokostnader per kommuninvénare (kr)

Arets resultat - kommunen (mnkr)
Arets resultat - koncernen (mnkr)
Arets resultat per kommuninvanare (kr)

Nettoinvesteringar - kommunen (mnkr)
Nettoinvesteringar - koncernen (mnkr)
Nettoinvesteringar per kommuninvanare (kr)

Laneskuld - kommunen (mnkr)
Laneskuld - koncernen (mnkr)
Laneskuld per kommuninvanare (kr)

Borgensatagande & ansvarsforbindelser (mnkr)
inom koncernen
pensionsskuld inklusive l6neskatt
ovrigt
Borgensatagande/ansvarsférbindelse per kommuninvanare (kr)

Finansnetto (mnkr)
Totala tillgangar (mnkr)

Eget kapital - kommunen (mnkr)
Eget kapital - koncernen (mnkr)

Soliditet - kommunen
Soliditet - koncernen

Likviditet - kommunen
Likviditet - koncernen

2022 2021
13276 13258
13264 13312

1279 1257
779,5 754,6

22,21% 22,21%

964,3 928,0
72635 69995

69607 67929

22,6 65,0
33,3 75,4
1702 4903
140,7 65,8
177,7 104,9
10598 4963

320,0 265,0
841,7 7843
24104 190988

792,8 784,2
551,3 539,0
200,1 205,9
41,4 39,3
59717 59149

-17,6 37,6

1535,5 1451,2

880,2 857,6
1006,2 973,0

57% 59%
45% 46%

212%  216%
201% 208%

2020 2019 2018
13264 13430 13565
13455 13565 13487

1285 1249 1224
747,7 740,3 710,0

22,21% 21,41% 21,41%

891,5 828,3 792,2

67212 61675 58400
66616 64133 59926
17,1 -2,4 -9,5
19,1 1,0 -10,2
1286 -180 -702

119,1 115,5 130,6
164,2 169,6 181,0
8979 8600 9629

265,0 200,0 90,0
775,6 686,6 573,1
19979 14892 6635

772,4 775,6  763,6
516,5 503,1 484,1
209,0 218,0 224,5
46,9 54,5 55,0
58233 57751 56292

9,2 30,6 11,2

1373,2 1258,0 1149,8

792,5 775,5 7754
897,5 872,0 864,8

58% 62% 67%
44% 47% 49%

179% 160% 134%
173% 151% 127%

Tabell 1, flerdrséversikt

Definitioner nyckeltal:

Nettoinvesteringar: Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag

Soliditet: Eget kapital / med totalt kapital.
Likviditet: Omsattningstillgangar — forrad m.m / kortfristiga skulder
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Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och
forvaltningsorganisation, i tva heldgda bolag; Monsteras Holding AB och Monsteras Bostader
AB samt i delagda bolaget Emabygdens Vind AB. Ménsteras Holding AB &ger i sin tur tre
bolag, Alem Energi AB, Monsteras Utvecklings AB samt Vattenpalatset i Mdnsteras AB. Alla
bolag, exklusive Emabygdens vind AB, &r till 100 % dgda av Monsteras kommun och
kommunen utOvar sitt dgaransvar och sin dgartillsyn dels via bolagsstammor, dels via
dgardirektiv som faststélls av kommunfullmaktige. Emabygdens Vind AB ags till 40 % av
Monsteras kommun.

Bolagen bedriver verksamhet inom omradena bostader, uthyrning av industrilokaler,
eldistribution/elproduktion, bad och rekreation samt vindkraft. Samtliga bolag drivs som
aktiebolag, undantaget dotterbolaget till Monsteras Utvecklings AB som drivs som
kommanditbolag. Tre av bolagen ingar i en aktiebolagsrattslig koncern dar Monsteras Holding
AB utgor moderbolag.

Samtliga bolag bedriver sina verksamheter under eget verksamhetsmassigt och ekonomiskt
ansvar. Ansvarsforhallandet regleras enligt aktiebolagslagen.

| den sammanstéllda redovisningen, som bestar av resultatrdkning, balansrdkning och
kassaflodesanalys, har ekonomiska transaktioner mellan kommun och bolag samt mellan de
kommunala bolagen eliminerats. Den sammanstallda redovisningen gor det darmed maijligt
att gora analyser och bedémningar av kommunens totala ekonomiska ataganden. Den
sammanstallda redovisningen presenteras under avsnittet “finansiell rapportering” pa
sidorna 52-65.

Monsteras
Kommun

Monsteras Monsteras Emabygdens
Bostader AB Holding AB Vind AB (40%)

Vattenpalatset i Monsteras
Monsteras AB Utvecklings AB

Bild 1: Den kommunala koncernen, organisationsschema.
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Utover kommunens bolag finns tva samverkansforetag; Kommunassurans Syd AB, som
hanterar kommunens forsakringar, samt Kommuninvest Ekonomisk férening dar kommunens
laneportfolj finns.

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ. Under kommunfullmaktige
finns kommunstyrelsen samt ytterligare sex namnder; miljé- och byggnadsnamnd, barn- och
utbildningsnamnd, kultur- och fritidsnamnd, socialndmnd, valnamnden och
krisledningsndmnden. De olika ndmndernas verksamheter och ansvarsomraden beskrivs i
bilaga 1.

Kommunfullmaktige

Revision Valnamnd

Overférmyndare i
samverkan

Krisledningsnamnd

Milj6- och Barn- och Kultur. och

byggnadsnamnd utbildningsnamnd fritidsnamnd socelis i AL ek

Bild 2: Organisation Ménsterds Kommun
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsanalys

Kommunens verksamhet paverkas standigt av forandringar i omvarlden. Det internationella
ekonomiska laget, naringslivet och arbetsmarknadens utveckling, politiska beslut av riksdag
och regering samt utvecklingen i regionen &r sadana saker som paverkar kommunens
utveckling. Sveriges kommuner och regioner (SKR) gér bedémningar av forutsattningarna
som sammanfattas kort i detta avsnitt.

Globalt

SKR beddmer att en global inbromsning vantar. Den globala konjunkturen tyngs allt mer av
den héga inflationen och den kraftiga ranteuppgangen. Den ekonomiska politiken gors nu
mindre expansiv varlden 6ver, genom rantehdjningar.

Det pagaende kriget i Ukraina har medfért enorma ekonomiska konsekvenser for Ukraina
men dven Europa paverkas; direkt via ravarupriser och brist pa fraimst naturgas. Férutom
hogre energipriser, innebar leveransproblem av naturgas att varuproduktionen blir hotad,
speciellt i Tyskland. Hogre importpriser (via hogre energipriser) och mindre I6nsam export
genom en forsvagad vaxelkurs forsamrar nu Europas bytesférhallande med omvérlden. Den
europeiska bruttonationalprodukten (BNP) bedoms falla under 2023, och da framst i
Tyskland.

Den globala tillvaxten bedéms framfor allt att drivas av asiatiska ekonomier under kommande
ar.

Sverige

Svensk konjunktur ar pa vag att forsvagas. SKR bedomer att den aterhamtning som skedde
efter pandemin kommer att brytas. Effekterna av den penningpolitiska atstramningen, liksom
den hoga inflationen bidrar allt mer till att minska efterfragan. Tillvaxten i Sverige bedoms
darmed bli svag och en fas med sjunkande BNP under 2023 &r sannolik. Den hoga inflationen
bedéms dock falla tillbaka 2023. Aven om inflationen bedéms falla tillbaka ndsta &r kommer
hushall, foretag och kommuner tvingas leva med en varaktigt hogre prisniva, samt hogre
rantor an vad som gallde tidigare.

SKR beddmer att den svenska konjunkturen kommer bli svag dven 2024 och att forst 2025
kommer néasta konjunkturuppgang.

| tabell 2 redovisas ett antal prognosindikatorer for aren 2022-2026. Tabellen belyser den
prognostiserade minskning av BNP som beskrivits. Arbetsldsheten bedéms 6ka kommande ar
da Sverige gar in i lagkonjunktur. KPI indikerar att inflationen faller tillbaka under 2023 och
blir betydligt lagre aren darefter.

Prognosindikatorer (%) 2022 2023 2024 2025 2026
BNP 2,8 -0,6 1,4 2,4 2,6
Arbetsloshet 7,5 8,3 8,6 8,0 7,6
KPI (Konsumentprisindex) 8,2 7,9 1,1 1,5 1,9

Tabell 2: Prognosindikatorer. Kdlla: Statistiska Centralbyrdn, SKR
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Kommunernas ekonomi

Ar 2022 slutar som ett bra ekonomiskt &r for manga kommuner, trots en hog inflation,
flyktingar fran Ukraina och geopolitisk osdkerhet. Trots det starka resultatet ar
kostnadsutvecklingen relativt hog. En viktig forklaring till de goda resultaten &r starkare
utveckling av skatteunderlaget jamfért med budget. Men resultaten innehaller ocksa en
markant forsamring av finansiella poster.

Efter flera ar med starka resultat vantar nu tuffare ar med osakerhet kring konjunkturen men
ocksa betydligt hogre pensionskostnader.

Tabell 3 visar SKRs, Ekonomistyrningsverkets (ESV) samt regeringens prognoser for utveckling
av skatteunderlaget de kommande aren.

Forandring skatteunderlagets utveckling (%) 2022 2023 2024 2025 2026
SKR, dec 2022 5,2 3,6 4,4 4,3 4,0
SKR, nov 2022 5,2 4,0 4,5 4,1 4,0
ESV, sep 2022 51 4,7 3,9 3,7 -
Regeringen, nov 2022 51 4,0 3,5 5,4 -

Tabell 3: Prognoser skatteunderlagets utveckling. Kélla: SKR:s cirkuldr 22:54

Arbetsmarknad

Den totala arbetslosheten, det vill séga den 6ppna arbetslosheten inklusive
arbetsmarknadsatgarderna i Monsteras kommun, uppgar till 5,7 %, vilket kan jamféras med
foregdende ar da arbetslosheten uppgick till 6,5 %. Enligt statistik fran Arbetsférmedlingen
uppgar den totala arbetslosheten i Kalmar Ian till 6,1 % och till 6,6 % for riket som helhet.

Totalt antal inskrivna arbetsl6sa per manad och ar i
Monsteras Kommun
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Diagram 1: Totalt antal inskrivna arbetslésa per mdnad och Gr i Ménsterds. Kdlla: Arbetsférmedlingen
Arbetslosheten i Monsteras kommun har minskat under 2022. Totalt 4r det 337 personer i

kommunen som ar 6ppet arbetslésa och sdkande i program per 31 december 2022.
Motsvarande antal foregaende ar var 403 personer.
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Under 2022 har 410 personer inskrivna pa arbetsférmedlingen i MOnsteras fatt ett arbete pa
den reguljdra arbetsmarknaden.

Ungdomsarbetslésheten ar betydligt hogre an den totala arbetslosheten, bade i Monsteras

kommun (8,2 %) och totalt i Kalmar lan (8,5 %). Monsteras kommun hade per 31 december

2022 48 personer i aldern 18-24 ar som var arbetslésa. Detta kan jamféras med 51 personer
vid foregdende arsskifte.

Per 31 december var 164 utrikesfédda personer i Monsteras kommun arbetsldsa, vilket kan
jamforas med foregaende ar da antalet utrikesfédda i arbetsloshet uppgick till 216 personer.
Antalet arbetslosa i gruppen har minskat med 52 personer under aret, men relativt sett ar
arbetslosheten hog i denna grupp, 18,3%. Snittet i riket uppgar till 16,6 %.

Diagram 2 visar att antal arbetstillfallen i Monsteras kommun har 6kat de senaste 10 dren
forutom ar 2019 da antalet arbetstillfdllen minskade nagot. Totalt finns det 1 562
arbetsstallen och 4 723 antal anstédllda inom kommunen per 31 december 2022. Féregaende
ar var motsvarande siffror 1 554 arbetsstéllen och 4 652 antal anstallda.

Antal arbetsstallen och antal anstallda i Monsteras
kommun 2014-2022
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Diagram 2: Antal arbetsstdllen och antal anstdllda i Ménsterds kommun 2013-2022, Kdlla: SCB
Av diagram 3 kan man utldsa att i Monsteras kommun &r flest personer anstéllda inom vard

och omsorg, sociala tjanster samt inom tillverkning. Totalt arbetar 2 333 personer inom dessa
tva branscher. Utbildning ar den tredje storsta branschen dar flest arbetar inom kommunen.
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Antal anstallda fordelat per storsta naringsgrenar i
Monsteras 2022

Q Vard och omsorg; sociala tjanster

C Tillverkning

P Utbildning

G Handel; reparation av motorfordon och motorcyklar
F Byggverksamhet

A Jordbruk, skogsbruk och fiske

O Offentlig forvaltning och férsvar; obligatorisk...
M Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och...

H Transport och magasinering
L Fastighetsverksamhet
K Finans- och forsakringsverksamhet

N Uthyrning, fastighetsservice, resetjanster och...

| Hotell- och restaurangverksamhet
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Diagram 3: Antal anstéllda inom de stérsta ndringsgrenarna i Ménsterds kommun 2022. Kélla: SCB.

Befolkningsutveckling
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Folkmangden i Monsteras kommun minskade med 4 % under perioden 1999 till 2012. Mellan
aren 2012 och 2018 6kade befolkningen till féljd av fler nyanlanda. Under aren 2019 till 2021
var befolkningsutvecklingen nedatgaende. Under aret 2022 har befolkningen i kommunen

aterigen okat.

Befolkningsutveckling 1998-2022
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Diagram 4: Befolkningsutveckling 1999-2022 i Ménsterds kommun. Kdlla: SCB
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| tabell 4 visas en sammanstéllning 6ver befolkningsfordndringarna i kommunen under 2022
och 2021. Per den 31 december 2022 hade Monsteras kommun en folkmangd pa 13 276
invanare, vilket innebar en 6kning med 18 personer under aret. Under 2022 foddes 115 barn
medan 143 personer avled, detta leder till ett negativt fodelsenetto pa -28 personer. Bade
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utrikes flyttningsnetto och inrikes flyttingsnetto var positivt under 2022, det vill sdga det
flyttade in fler personer i kommunen an vad som flyttade ut.

Befolkningsforandringar

2022-12-31

2021-12-31

Folkmangd 13 276 13 258
Forandring under aret 18 -6
Fodda 115 146
Doda -143 -138
Fodelsenetto -28 8
Invandringar 68 56
Utvandringar -34 -24
Utrikes flyttningsnetto 34 32
Inflyttningar, inrikes 623 662
Utflyttningar, inrikes -611 -708
Inrikes flyttningsnetto 12 -46

Tabell 4: Befolkningsférédndringar 2021 och 2022 i Ménsterds kommun. Kélla: SCB.

Aldersférdelning

En av de viktigaste planeringsférutsattningarna for kommunens ekonomi ar
befolkningsutvecklingen samt hur férdelningen mellan olika aldersgrupper ser ut, det vill sdga
kommunens demografi.

Diagram 5 visar aldersfordelningen for olika aldersklasser i Monsteras kommun. Av
kommunens totala befolkning ar 2 884 invanare mellan 0-19 ar, 6 791 invanare ar mellan 20-
64 ar och 3 601 invanare ar 6ver 65 ar. Av samtliga invanare ar 6 724 man och 6 552 kvinnor.

Fordelning antal invanare per aldersklass
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Diagram 5: Aldersférdelning i Monsterds kommun i december 2022. Kélla: SCB.
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Tillvaxt Monsteras

Monsteras kommun arbetar for att starka tillvaxten genom att 6ka befolkningen, forbéattra
infrastrukturen och 6ka attraktionskraften for besoksnaringen. Det &r nagra av vara
overgripande mal som dven beskrivs i detalj i var tillvaxtstrategi.

Vi ska bli fler i Ménsterds
Ett av malen i tillvaxtstrategin ar att vi ska bli fler i Monsteras kommun — fler personer som
bor och arbetar i kommunen.

En viktig faktor for att nd malet ar att kommunen ska ha attraktiva tomter och lagenheter.
Darfor arbetas det aktivt med att ta fram planer for ny tomtmark och tillsammans med det
kommunala bostadsbolaget sakerstalles att det finns tillgang till ligenheter i alla tatorter.

En annan forutsattning for att bo i kommunen ar tillgangen till arbete. Monsteras kommun ar
stolta 6ver det arbete som gors genom arbetsmarknadsenheten for att minska
arbetslosheten for de som ar langst ifran arbetsmarknaden. Arbetet har gett gott resultat
genom de olika projekt som kommunen ordnade det senaste aret och genom den standiga
dialogen mellan arbetsmarknadsenheten, individ- och familjeomsorgen, Arbetsférmedlingen
och Forsékringskassan. Kommunen dr sammankallande till ett naringslivsrad dar, forutom
foretagsrepresentanter innefattar bland annat Svenskt naringsliv, Almi féretagspartner med
flera med syfte att ge en plattform for foretagen att samverka i och fa en bra information.
Naringslivsradet ger en god inblick i vilka fragor som ar viktiga for foretagen och en av dessa
ar bemanningsfragor.

For att fler ska veta var vi finns i landet och vilja flytta hit finns ett samarbete med regionen
och samtliga kommuner i Kalmar lan dar marknadsforingskanalen Flyttahit.nu drivs.

Enkla och sdkra végar till och genom Ménsterds

Det ska vara sdkert att ta sig till och inom Ménsteras kommun. Sedan flera ar tillbaka arbetar
kommunen tillsammans med Trafikverket i infrastrukturprojektet Genomfart Monsteras
utmed E22 for att uppna detta. Infrastrukturprojektet ska bland annat ge tre nya planfria
trafikplatser vid Moénsteras samhélle och en mer sdker korsning mellan vag 34 och E22 vid
Alem. Det senare &r planerat att genomféras 2023. Utover planerade arbeten och pagaende
projekt fortsatter kommunen arbeta tillsammans med Trafikverket och Region Kalmar med
den avsiktsforklaring som tecknades 2020 och som ska ligga till grund for arbetet att fa in
infrastrukturprojektet i en nationell plan framdver. Férhoppningen ar att planerna kan bli
verklighet under 2030-talets senare del.

Kommunen fortsatter att se 6ver mojligheten att genomféra planerna om en ny busstation
utmed E22 vid Parkskolan i Monsterds som ett eget projekt och ddrmed kunna genomfora
det tidigare an infrastrukturprojektet Genomfart Monsteras.

Som en del i att sdkra gang- och cykelvagar ar Monsteras kommun med och medfinansierar
en gang- och cykeltunnel under E22 i projekt Genomfart Monsteras. Kommunen har under
2022 dven medfinansierat underhallsarbetet pa vag 641 dar Trafikverket byggt vidare pa
cykelvdagen mellan Habbestorp och Kevershall.

Kommunen och Region Kalmar arbetar tillsammans for att forkorta restiden mellan Kalmar
och Linképing genom att bland annat goéra jarnvagen elektrifierad. Visionen for
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Stangadalsbanan ar att det ska vara enkelt att pendla fran eller till Ménsteras, for att det ska
vara mojligt arbetas for ett jarnvagsstopp i Alem och kanske dven i Monsteras. Aven
godstrafiken ar viktig for kommunen och arbete pagar for ett motesspar utmed strackan
Kalmar och Linkdping, samt att det i Sandbackshult ska finnas ett triangelspar sa att gods fran
en av kommunens stora industrier Sédra Cell kan ta emot gods i deras skogskombinat.

Fler ska fa uppleva kultur och ha en meningsfull fritid i kommunen

Monsteras kommun stravar efter att alla ska ha en meningsfull fritid och att uppleva kultur pa
olika satt. Det gdller gammal som ung eller om personen har eller inte har sarskilda behov
eller formagor. For att kunna erbjuda upplevelser, larande eller eget skapande och méjlighet
att delta pa sociala plattformar samarbetar kommunen med foreningslivet, institutioner och
studieférbund. Ett bra féreningsliv ger en battre livskvalitet, som i sin tur bidrar till att
manniskor trivs och gor bra ifran sig pa jobbet och i skolan.

Barn och unga ar en av kommunens sarskilt prioriterade malgrupper. Nar foreningarna
drabbades hart av pandemin med installda verksamheter eller hogre kostnader i samband
med omstallningar dndrades de bidrag foreningar kan s6ka, och anpassades efter de
omstandigheter som var.

Hdir ska vi trivas och fler ska vilia komma hit

| Monsteras kommun finns det basta friluftslivet i lanet och kommunen ar bland de 30 basta
kommunerna i landet. Under pandemiaren 6kade intresset och darmed underlaget for
friluftsliv och naturturism i kommunen samt efterfragan pa vandringsleder, cykelleder,
camping och stéllplatser 6kade och verksamheterna kunde utékas inom omradet.

Visionen ar att Monsteras kommun ska ha smalandskustens béasta service och bemotande.
Med kommunens geografiska lage med vacker natur i skog, langs kusten och aar och flera
lokala besoksmal som kdpingar och vandringsleder tillsammans med ett gott samarbete med
besoksnaringen och foreningslivet i kommunen samt nérheten till regionala beséksmal finns
goda forutsattningar for en utvecklad beséksnaring. Arbete pagar med att fortsatta att
utveckla kommunens attraktionskraft for bade inhemska och utlandska turister. Det gors
genom att ta fram fler och strategiskt bra stallplatser.

Turismen under sommaren 2022 féljde samma monster som aret innan, genom att den
inhemska turismen star for den stérre andelen turism. Antalet bestkare pa kommunens
turistbyra fortsatter att 6ka men ar dnnu inte uppe i samma antal besdkare som innan
pandemin, anledningen till tappet beror pa minskning av utlandska turister som dnnu ar mer
forsiktiga i sitt resande.

| satsningar och samarbeten med lokala aktérer kan man se att antalet gastnatter, framst
med husbil och camping, har 6kat markant under sdsongen maj till september. Totalt har
antalet 6vernattningar i kommunen hos hotell, campingar, stallplatser och gasthamnar dkat
och uppgar till cirka 18 000 under 2022. Den storsta 6kningen star campingarna for.

Plats for fler med hdllbar planering och attraktiva boenden

Kommunens planarbete har under 2022 praglats av arbetet med ny oversiktsplan. Ett arbete
som planeras paga dven under néasta ar, 2023. Under 2021 vann tre stérre planprojekt
lagakraft och arbete har fortsatt med dessa under 2022. Dels ett planprojekt norr om
Timmernabben som mojliggdr ungefar 20 stdrre naturnara tomter, dels en detaljplani
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centrala Monsteras som mojliggor uppforandet av en ny hélsocentral och dels en plan for
hamnprojektet i Monsteras samhaélle. | hamnprojektet ingar férutom uppférandet av ett
attavaningshus med 14 lagenheter, att kommunen anldgger en allmén yta i omradet med
syftet att skapa ett attraktivt och inkluderande vardagsrum utomhus fér kommunens
invanare. Under 2022 pagick ytterligare tva privata bostadsprojekt séder om Monsterasviken,
och Monsteras Bostader invigde atta lagenheter vid Nabbevagen i Timmernabben.

Under 2021 var tomtforsaljningen stark i Timmernabben och alla kommunens tomter blev
salda, vilket resulterade i att kommunen beslutade att exploatera 20 nya tomter i
Timmernabben under 2022 till 2023. Ortsanalysen for Fliseryd under 2021 praglades av en
stor medborgardialog som resulterade i ett antal strategier och handlingspunkter som nu ska
genomforas for att géra samhallet mer attraktivt och skapa fler boenden.

Vatten- och avloppsfragor ar viktiga i kommunens strategiska tillvaxt- och hallbarhetsarbete.
Har finns ett stort fokus pa férnyelse, miljo och klimat. Det ar &mnen som ska bearbetas i
oversiktsplaner och som verksamheter inom vatten- och avloppsfragor arbetar med i dag. Ett
exempel ar férnyelsearbetet av kommunens vatten- och avloppsanlaggningar, som dven ar
den storsta utmaningen framat for kommunen inom omradet.

Hdr ska féretag och entreprenérer trivas i ett gott néringslivsklimat

Monsteras kommun ska ha smalandskustens basta service och bemotande, for oss ar
naringslivsklimatet, entreprendrskap och féretagande viktigt. Genom att regelbundet samla
ett naringslivsrad for att stimma av laget bland kommunens féretag uppréatthalls ett gott
klimat. | naringslivsradet finns representanter fran kommunen, féretag och handeln samt
intresseorganisationer.

Enligt Svenskt Naringslivs ranking 2022 av foretagsklimatet kommer Monsteras kommun pa
plats 42 av Sveriges 290 kommuner. Dessutom ar Monsteras kommun hogst rankad av
kommunerna i Kalmar ldn. Moénsteras ligger i tio-i-topp av landets kommuner nar det géller
kommunal service och bemoétande vid handlaggning av foretagsarenden samt dialogen med
kommunens beslutsfattare. | det sammanfattande omddmet i rankingen om foretagsklimatet
ligger Monsteras kommun pa plats 8, det ar ett omddome som viktas sa hogt som en tredjedel
i den totala rankingen. Genom foretagsbesok dar naringslivschefen och representanter fran
kommunen och politiken besdker lokala foretag forbattras och starks det goda
foretagsklimatet.

Monsteras kommun arbetar standigt med att stérka sin position som en bra kommun att
starta och driva foretag i. Monsteras kommun har tillsammans med Monsteras Utvecklings
AB upparbetat ett stort antal samarbetspartners och natverk, med syfte att framja det lokala
naringslivet. Tillsammans med lokala foretag och entreprenérer finns kommunen
representerad pa Elmia Subcontractor i Jonkoping varje ar, en underleverantérsmaéssa for
tillverkningsindustrin.

Pa 2022 ars Elmia Subcontractor besokte dven elever fran teknikcollage méssan. Samarbetet
mellan naringslivet, Industrins ostkustcentrum (I0C) och Ménsteras kommun ar en av
kommunens framgangsfaktorer bade for att starka samverkan med néaringslivet ihop med
skolan, men ocksa for att mota kommande kompetensbehov lokalt som forvantas 6ka inom
industrisektorn. Besdket var bara en av manga aktiviteter som ordnades under aret.
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For att oka intresset bland gymnasieungdomar att i framtiden driva ett eget foéretag erbjuder
kommunen en mdjlighet for ungdomar att under sommaren bli en egen sommarféretagare.
Under 2022 samarbetade kommunen med Ung Féretagsamhet (UF). Som stod i sitt
foretagande erbjod kommunen ungdomarna digitala utbildningar och fysiska kurser och
informationstillfallen samt enskilda uppfoljningar for konsultinsatser.

Bra skolor ger bra tillvixt och en bdttre framtid

Skola och utbildning &r en lika sjalvklar fraga for Monsteras kommun som att skapa en
attraktiv kommun och god tillvaxt. Malet &r att skolan ska vara en trygg plats for eleven och
att den utbildning som erbjuds ger goda forutsattningar for elevens fortsatta studier och
yrkesliv. Mdnsteras kommun tror dven pa en samverkan mellan naringsliv och skola dar
foretag kan ta vara pa framtida medarbetare.

Antalet elever i varje arskull har under manga ar varit relativt stabilt, med ungefar 140-150

barn i varje och ndgot mindre arskullar for barn fédda 2007, 2008 och 2019. Det syns ingen

trend pa 6kning eller minskning av elevunderlaget generellt, men det varierar en del mellan
arskullarna.

Grundskolans elevantal har under nagra ar 6kat, men 2021 och 2022 minskade elevantalet
nar asylboendet i kommunen stangde. Man ser en 6kande trend att elever fran grundskolan
gar i annan huvudmans regi, 6kningen syns framfor allt i arskurs 7 nar eleverna byter fran
mellanstadiet till hdgstadiet men dven nér eleverna viljer gymnasieprogram. For att forsta
varfor trenden 6kar och kunna motverka den sa elever véljer att stanna kvar i kommunens
skolor startade kommunen ett viardegrundsarbete under 2022.

Infor hostterminen 2022 antog Monsterasgymnasiet 31 elever till nationellt program. 17
elever borjade pa studieférberedande program, 14 elever bérjade pa yrkesforberedande
program och 23 elever bérjade pa introduktionsprogrammet. Vard- och omsorgsprogrammet
och industriprogrammet startade inte nya klasser till hGstterminen 2022.

Antalet elever pa vuxenutbildningen har legat pa en stadigt hog niva de senaste aren, men nu
syns en minskning under 2021 och 2022. Aven denna minskning kan harledas till stingningen
av asylboendet i Blomstermala.

Kulturskolan i Monsteras kommun &r en kreativ verksamhet med stort utbud av @mnen for
barn och ungdomar. Drygt 230 elever laser ett eller flera @mnen pa kulturskolan, det ar
ungefar lika manga elever som var inskrivna pa kulturskolan aret innan.

Hdr ska alla som far stéd och omsorg kénna sig trygga och ha en meningsfull fritid
Monsteras kommun erbjuder stéd, vard och omsorg till manniskor i alla dldrar och i manga
olika livssituationer. Kommunen arbetar for att dldre manniskor far leva och bo sjalvstéandigt
under trygga forhallanden och har en aktiv och meningsfull tillvaro i gemenskap med andra.
Aldreomsorgens insatser praglas av respekt for den enskilde och bygger pa inflytande och
delaktighet.

Monsteras kommun har valfrihetssystem i hemtjansten. Det innebar att den som har

hemtjanst kan vélja mellan kommunen och/eller olika privata leverantérer att utféra
beviljade insatser. Genom att ha valfrihetssystem gors personer med hemtjanst mer delaktiga
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i sin omsorg. Men under 2022 sa det foretag som under ett antal ar varit ackrediterat for att
bedriva hemtjanst i kommunen upp sitt avtal.

Kommunen har sex sarskilda boenden for personer med omfattande behov av vard- och
omsorgsinsatser. Efterfragan och utbudet pa boende stamde val 6verens under 2022, vilket
dven gjorde att personer som beviljades boende viantade hogst tre manader pa sitt boende.
Kommunen ser standigt éver behovet av sarskilt boende och dess lokaler. Som exempel
fortsatter arbetet med pa Allégarden, dar lokaler har fardigstallts for halso- och sjukvardens
personal. Det vill sdga enheterna for sjukskdterskor samt rehabpersonal.

Det ska kdnnas tryggt att komma hem efter vistelse pa sjukhus, och alla ska fa den vard de
behover. Darfor samverkar kommunen med Region Kalmar lan, sjukvarden, for att brukare
och patienter ska fa ratt vard och omsorg.

Alla manniskor har samma behov och rattigheter, men ibland behovs sarskilda I6sningar.
Kommunen har bade boende och daglig verksamhet for personer som har ratt till stod genom
lagen om stdd och service (LSS). Under 2022 har kommunen fortsatt med utrednings- och
forberedelsearbetet om behovet av bostader med sarskild service enligt LSS. Kommunen har
aven forhandlat fram ett nytt hyreskontrakt for aktivitetshuset Masen. Under aret har
kommunen ocksa paborjat en ombyggnation for att samla administrationen for omsorgen for
personer med funktionsnedsattning och annan berérd verksamhet i lokaler nara varandra.

For att varden i Sverige ska vara fortsatt effektiv och kunna méta nya behov och en
befolkningsutveckling med fler aldre pa ett battre satt, krdvs en omstallning i hela vardkedjan
alltifran sjukhusvard och primarvard till kommunal omsorg. Omstallningen kallas Nara vard
och kommunen samverkar med Region Kalmar |an och 6vriga kommuner i lanet for att
utveckla det nya arbetssattet.
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Finansiell analys

For att kartldgga och analysera resultatutveckling och ekonomisk stallning fér kommunen och
kommunkoncernen anvands den sa kallade RK-modellen. Det &r en analysmodell som utgar
fran fyra finansiella aspekter: resultat, kapacitet, risk och kontroll. Malsattningen med RK-
modellen ar att kontrollera att kommunen har en god ekonomisk hushallning, att kommunen
anvander sina pengar pa ett kostnadseffektivt satt.

Resultat — hur ar balansen mellan kommunens intdkter och kostnader for aret och oéver tiden?

Kapacitet — vilken kapacitet har kommunen att langsiktigt moéta finansiella svarigheter?

Risk — foreligger det nagra risker som kan paverka kommunens resultat och kapacitet?

Kontroll — vilken kontroll har kommunen éver den ekonomiska utvecklingen?
Resultat — kapacitet kommunen

Arets resultat

Monsteras kommun redovisar ett positivt resultat for aret pa +22,6 mnkr. Detta kan jamforas
med det budgeterade resultatet pa +4,4 mnkr, vilket innebar en positiv budgetavvikelse pa
+18,2 mnkr. Foregaende ars resultat uppgick till +65,0 mnkr.

Kommun
2022 2021

RESULTATRAKNING (mnkr)

Verksamhetens intakter 3 199,1 270,8 263,0
Verksamhetens kostnader 4 -1 068,8 -1130,1 -1 099,6
Avskrivningar 5 -66,8 -64,8 -64,0
Verksamhetens nettokostnad -936,5 -924,1 -900,6
Skatteintakter 6 654,0 672,0 649,3
Generella statsbidrag och utjdmning 7 281,6 292,2 278,7
Skatteintdkter och statsbidrag 935,6 964,3 928,0
Verksamhetens resultat -0,9 40,2 27,4
Finansiella intdkter 8 10,3 21,2 45,1
Finansiella kostnader 9 -5,0 -38,7 -7,4
Finansnetto 53 -17,6 37,6
Arets resultat 4,4 22,6 65,0

Tabell 5: Resultatrédkning kommunen, 2021-2022

Arets starka positiva resultat beror frimst p3 att skatteintdkter samt generella statsbidrag
och utjamning har 6kat med 28,7 mnkr mer 4n budgeterat. Aven kommunens nettokostnader
resulterade i en positiv avvikelse fran budget med +12,4 mnkr. Géllande kommunens
finansnetto gors en negativ avvikelse fran budget med -22,9 mnkr, vilket férklaras av den
negativa borsutvecklingen som varit under aret. De orealiserade forlusterna uppgar till -29,2
mnkr.

Namnderna och forvaltningarna visar pa ett totalt underskott pa -3,5 mnkr for 2022. | tabell 6
presenteras namndernas utfall under &ret i tusen kronor (tkr). Arets storsta negativa
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budgetavvikelse i kronor finns hos tekniska forvaltningen pa -3,5 mnkr. Underskottet orsakas
framst av de 6kade elkostnaderna men dven 6kade kostnader for driv- och livsmedel.
Forvaltningen fick under aret en budgetdkning pa 1,9 mnkr fran kommunstyrelsen till foljd av
de 6kade elkostnaderna.

Barn- och utbildningsndmnden resultat for aret ar en positiv budgetavvikelse pa +3,0 mnkr.
Forvaltningen har under aret arbetat med att minska personalkostnaderna men dven
mottagit mer intdkter an budgeterat, framst i form av statsbidrag.

Miljo- och byggnadsnamndens resultat for aret ar ett underskott pa -1,1 mnkr. Underskottet
harleds framst till 6kade kostnader for bostadsanpassning.

Ovriga namnder redovisar ett underskott pa -2,0 mnkr, vilket beror pa det dgartillskott som
kommunen lamnar till Ménsteras Holding AB. Agartillskottet &r i sin tur kopplat till det
koncernbidrag som Vattenpalatset i Monsteras AB far.

Kommunledningsférvaltningen, kultur- och fritidsnamnden samt socialndmnden redovisar
budget i balans for aret. Socialndmnden har under aret stora negativa budgetavvikelser fér
bland annat personalkostnader och placeringskostnader. Socialndmndens resultat fér aret
forklaras av de 6kade statsbidrag som erhallits pa narmare 22,4 mnkr samt den budgetokning
namnden fick pa 4,0 mnkr av kommunstyrelsen.

Namndernas ekonomi beskrivs mer ingaende i bilaga 1.

" .. . utfall Avvikelse
Namnd/férvaltning (tkr) 2022 mot budget
Kommunledningsforvaltningen 89 136 89 133 3
Tekniska forvaltningen 121 892 125 350 -3458
Milj6- och byggnadsnamnden 8 689 9757 -1 068
Kultur- och fritidsndmnden 14 182 14 259 -77
Barn- och utbildningsndmnden 301 638 298 608 3030
Socialndmnden 367 853 367 784 69
Ovriga ndmnder 5186 7 234 -2048
Summa 908 576 912 125 -3 549

Tabell 6: Utfall for respektive ndmnd/férvaltning 2022

Monsteras kommun har redovisat positiva resultat under hela 2000-talet med undantag for
2018 och 2019, se diagram 6. De starka resultaten for aren 2005 - 2017 beror bland annat pa
engangsintakter i form av markforsaljningar, engangsintdkter som uppkommit genom
forsaljning av aktier i Kalmar Lans Pensionsférvaltning AB (KLP), aterbetalning fran AFA
forsakring samt stora statliga tillskott med anledning av det stora flyktingmottagandet 2015-
2017. For aren 2018-2019 var motsvarande belopp betydligt ldgre samtidigt som
verksamheternas kostnader 6kade vasentligt med anledning av de manga nya medborgarna.
Aren 2020, 2021 och 2022 visar kommunen pé goda resultat. Arets resultat pa 22,6 mnkr
beror till stor del pa 6kade skatteintakter jamfort med budget.
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Diagram 6: Budget och resultat fér perioden 2000-2022 (tkr).

Nettokostnadsandelar

En forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan intdkter och
kostnader. Ett vanligt satt att belysa detta ar att analysera hur stor del olika aterkommande
kostnader tas i ansprak av erhallna skatteintdkter och generella bidrag, dvs
nettokostnadsandelen. Redovisas en nettokostnadsandel under 100 % har kommunen en
positiv balans mellan I6pande kostnader och intakter. En nettokostnadsandel pa 98 % kan
betraktas som god ekonomisk hushallning for Monsteras Kommun.

Nyckeltalet, som mater nettokostnaderna exklusive avskrivningar, anses ge en god bild 6ver
hur stor andel av kommunens investeringar som kan finansieras med egna medel. For 2022
uppgar verksamhetens nettokostnader, exklusive avskrivningar, till 89,1 % av skatteintakter
och generella statsbidrag. Nettokostnadsandelen har forbattrats i ar jamfort med de tva
jamforelsearen.

Kommunens verksamheter bestar till storst del av personal, vilket marks tydligt genom att
over 80 % av verksamhetens nettokostnader ar personalrelaterade (personal- och
pensionskostnader). Arets kostnader for personal ar i nivd med féregdende &r, men lagre i
relation till skatteintdkter och generella statsbidrag pa grund av att dessa 6kat jamfort med
foregdende ar.

Finansnettot uppgick ar 2022 till 1,8 %, vilket innebar att de finansiella kostnaderna var stérre
an de finansiella intdkterna under aret. En forklaring till detta &r att Monsteras Kommun har
placerat medel i Kalmar Lans Pensionsforvaltning AB (KLP) som under 2022 haft en negativ
utveckling pa borsen. Tidigare ar har kommunen haft en positiv utveckling pa de placerade
medlen.

Nettokostnadsandel exklusive arets resultat uppgar till 97,7 %. Andelen har 6kat fran
foregaende ar framst kopplat till finansnettot.
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Kostnader i % av skatteintdkter och generella statsbidrag

Verksamhetens nettokostnad 89,1 90,2 92,2
varav personalkostnader 74,7 75,6 78,5
varav pensionskostnader 6,1 5,7 5,3

Nettokostnadsandel 89,1 90,2 92,2

Avskrivningar 6,7 6,9 6,9

Finansnetto 1,8 -4,1 -1,0

Arets resultat 2,3 7,0 19

Nettokostnadsandel exklusive arets resultat 97,7 93,0 98,0

Tabell 7: Nettokostnadsandelar 2020-2022

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Ett viktigt nyckeltal nar det géller investeringar ar sjalvfinansieringsgraden, vilket méater hur
stor del av investeringarna som finansieras med arets resultat plus avskrivningar. En
sjalvfinansieringsgrad pa 100 % innebar att kommunen sjalvfinansierar samtliga investeringar
som genomférs under aret, vilket innebar att kommunen inte behéver lana till
investeringarna och att kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme starks. Ett
varde under 100 % innebar att kommunen ar tvingad att finansiera en del av investeringarna
med att ta likvida medel i ansprak och/eller genom att uppta nya lan.

Sjalvfinansieringsgrad

Investeringar (mnkr) 140,7 65,8 119,1
Avskrivning, andel av investering 46% 97% 51%
Avskrivning + resultat, andel av investering 62% 196% 66%

Tabell 8: Sjdlvfinansieringsgrad 2020-2022

Av tabell 8 kan man utlasa att nettoinvesteringarna for 2022 uppgick till 140,7 mnkr, vilket ar
en hogre niva dn summan av arets avskrivningar och arets resultat (87,4 mnkr). Detta ger en
sjalvfinansieringsgrad pa 62 % for 2022. Sjalvfinansieringsgraden har minskat under aret
vilket till stor del @r en effekt av den hoga investeringsnivan. Under dret har kommunen lanat
ytterligare 55,0 mnkr for att finansiera investeringarna.

Kommunens investeringsbudget for 2022 uppgick till 170,7 mnkr, vilket innebar att 82 % av
investeringsbudgeten har férbrukats. Vissa projekt ar férsenade och innebar att de ingar i den
reviderade investeringsbudgeten for 2023 i stallet. Lis mer om investeringarna i avsnittet
"drift och investeringsredovisning”.

Soliditet

Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalningsférmaga. Mattet visar i vilken utstrackning
kommunens tillgangar har finansierats med eget kapital. Soliditeten, exklusive pensionsskuld
intjanad fore 1998, uppgar till 57,32 %, se tabell 9. Vid en berakning som inkluderar
pensionsskulden fére 1998 uppgar soliditeten till 44,29 %. Jamfort med foregaende ar har
soliditeten forsamrats nagot avseende bada matten. Minskningen beror framst pa ékning av
tillgangar och langfristiga skulder.

Soliditet (%) 2022 2021 2020
Soliditet 57,32 59,09 57,71
Soliditet inkl pensions-skuld fore 1998 44,29 44,91 42,54

Tabell 9: Soliditet 2020-2022
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Kommunalskatt

Den totala skattesatsen for Monsteras kommun uppgick till 34,07 % av den beskattningsbara
forvarvsinkomsten 2022. Kommunalskatten var 22,21 %, medan skatten till Region Kalmar lan
var 11,86 %. Den kommunala skatten ar oférandrad under 2022 jamfért med 2021.
Genomsnittlig kommunalskatt i Kalmar lan ar 21,90 % och for riket 20,67 %.

Skattesatser (%) 2022 2021 2020
Monsteras kommun 22,21 22,21 22,21
Kalmar Ian (snitt) 21,90 21,90 21,93
Region Kalmar lan 11,86 11,86 11,86

Riksgenomsnitt

Kommuner 20,67 20,71 20,72
Regioner 11,56 11,56 11,56
Tabell 10: Skattesatser 2020-2022. Kdlla: SCB.

Risk — Kontroll Kommunen

Likviditet

Likviditeten visar kommunens kortsiktiga betalningsférmaga genom att jamfora
omsattningstillgangar, sasom likvida medel, kortfristiga placeringar och kortfristiga fordringar
med kortfristiga skulder.

| tabell 11 gar det utldsa att kommunens likviditet per 31 december 2022 uppgar till 212 %,
vilket ar en mindre férsamring jamfort med féregaende ar. Férandringen beror framst pa att
kommunens kortfristiga skulder har 6kat i storre utstrackning dn vad omsattningstillgangar
okat. Kommunens likvida medel har dock 6kat och uppgick per 31 december 2022 till 112,1
mnkr.

Likviditet 2022 2021 2020
Likviditet 212% 216%  179%
Likvida medel (mnkr) 112,1 107,6 84,5

Tabell 11: Likviditet 2020--2022

Finansforvaltning

Per 31 december 2022 uppgick laneskulden fér Monsteras kommun till 320,0 mnkr.
Lanevolymen har 6kat med 55,0 mnkr jamfort med foregaende arsbokslut, se diagram 7.
Darmed lanade Monsteras Kommun medel for att finansiera genomforda investeringar under
aret som gick.
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Diagram 7: Laneskuld 2012-2022

Snittrantan for kommunens laneskuld har under 2022 varit 0,84 % (0,51 % foregdende ar).
Lanen ligger med jamnt fordelat forfall under perioden 2023-2027 och har en genomsnittlig
kapitalbindningstid pa 2,40 ar. Den genomsnittliga rantebindningstiden for kommunens lan
ligger pa 2,33 ar. Av kommunens beviljade 1an avser 120,0 mnkr gréna lan hos
Kommuninvest.

Budgetuppfdljning under aret

I juni 2021 beslutade kommunfullmaktige om budget for 2022. | december 2021 fattades
beslut om budgetrapport som inkluderar flerarsplan for aren 2023-2024. Budgetrapporten
innefattar vasentliga forandringar sedan juni och resultatnivan budgeterades till +4,4 mnkr
for 2022, till +12,8 mnkr for 2023 och till +20,8 mnkr for 2024. De ekonomiska
uppféljningarna har under aret visat pa avvikelser fran budgeterat resultat.

Delarsrapporten per 30 april 2022 visade ett prognostiserat positivt resultat for kommunen
pa +13,3 mnkr. Det prognostiserade underskottet for verksamheterna uppgick dock till -15,0
mnkr, varav socialndmnden stod for den storsta avvikelsen pa -11,8 mnkr. Tekniska
forvaltningens prognos visade pa ett underskott pa -1,8 mnkr, miljo-och byggnadsnamnden -
1,7 mnkr, 6vriga namnder -1,0 mnkr och kommunledningsforvaltningen -0,5 mnkr. Barn och
utbildningsforvaltningens prognos visade i stallet pa 6verskott for 2022 pa +1,8 mnkr. |
samband med antagande av delarsrapporten uppmanades socialndamnden att fortsatta driva
sina effektiviseringsarbeten samt inkomma med ytterligare besparingsforslag for att
eliminera de prognostiserade underskotten. Samtliga 6vriga verksamheter som visade pa
prognostiserat underskott for aret skulle inkomma med uppfoéljningar till kommunstyrelsen.

| delarsbokslutet per 31 augusti 2022 prognostiserades ett resultat for kommunen pa -5,8
mnkr. Verksamheterna prognostiserade ett underskott pa -15,1 mnkr, vilket visade pa en
snarlik prognos pa totalen for verksamheterna jamfort med delarsrapporten per 30 april
2022. Daremot hade prognoserna hos forvaltningarna forandrats jamfort med
aprilprognosen. Socialndmnden prognostiserade underskott hade forbattrats fran -11,8 mnkr
till -8,3 mnkr. Tekniska férvaltningens prognos férsamrades fran -1,8 mnkr i april till -5,0 mnkr
i augusti. Milj6- och byggnadsnamndens prognostiserade underskott férsdmrades ocksa i
deldrsrapporten per 31 augusti frdn -1,7 mnkr till -2,6 mnkr. Aven 6vriga ndamnders prognos
forsamrades fran -1,0 till -2,3 mnkr. Kommunledningsforvaltningens underskott i
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aprilprognosen vandes till ett dverskott pa +1,4 mnkr i augusti. Barn- och
utbildningsforvaltningens prognos i augusti visade pa samma 6verskott pa -1,8 mnkr som
prognosen i april. Socialndmnden fick fortsatt uppdrag att under hdsten arbeta med atgarder
for att minimera de prognostiserade underskotten.

Underskottet for verksamheterna uppgar per siste december till -3,5 mnkr. Det ar en positiv
avvikelse pa 11,6 mnkr jamfort med prognosen per 31 augusti 2022. En stor anledning till att
underskottet for verksamheterna har minskat jamfort med prognosen i augusti beror pa att
socialndmnden har tilldelats fler statsbidrag under hosten samt att man fatt ramokning om
totalt 4,0 mnkr efter beslut av kommunfullmaktige.

Namndernas prognoser under aret brukar bygga pa forsiktighetsprincipen och resultatet pa
helarsbasis har oftast blivit battre dn vad som beddmts i uppféljningar under dren. Aven for
2022 har utfallet for flera av namnderna blivit battre &n prognoserna. Arets prognoser har till
viss man varit svara med tanke pa oroligheterna i omvarlden, inflationen samt elkrisen och
dess paverkan pa de olika férvaltningarna/namnderna.

Pensionsskuld

Det totala pensionsatagandet uppgick vid arets slut till 265,7 mnkr. Av dessa redovisas 65,6
mnkr i balansrdkningen som en avsattning och 200,1 mnkr aterfinns utanfor balansrdkningen
som en ansvarsforbindelse. Ansvarsforbindelsen avser pensioner intjanade till och med 1997.
Beloppen redovisas inklusive sarskild I6neskatt.

Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt B Avsattning inkl. sarskild l1oneskatt

2022 2021 2020 2019 2018

Diagram 8: Pensionsskuld och ansvarsférbindelse 2018-2022 (mnkr).

Monsteras kommun betalar ut all intjanad pensionsavgift som individuell del. Varje anstalld
gor sitt eget val hur dessa pengar ska placeras.

Pensionsforvaltning

For att sdkra de pensionsutfastelser som gjorts till de anstallda har Monsteras kommun
placerat medel i Kalmar Lans Pensionskapitalforvaltning AB (KLP). KLP ar ett
pensionsforvaltningsbolag som bildades 1996 med syftet att sdakra kommunernas likviditet
och resultat for utbetalningar pa pensionsskulden som uppkommit fére 1998.
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KLP:s placeringspolicy grundar sig pa principerna langsiktighet, forsiktighet samt balansering
av risk och avkastning. Nio av Kalmar lans tolv kommuner samt Region Kalmar Ldn och
Kalmarsunds Gymnasieforbund ar deldgare i KLP. Monsteras kommuns andel i KLP uppgick
per 31 december 2022 till 4,6 %. Monsteras kommun har under perioden 1996-2022
investerades totalt 51,0 mnkr i KLP. | kommunens placeringspolicy for pensionsmedel anges
inget avkastningskrav.

| tabell 12 gar det att utldsa att marknadsvardet fér kommunens KLP-portfolj uppgick till
227,6 mnkr per 31 december 2022. Marknadsvardet pa tillgangarna har sjunkit med 18,8
mnkr under aret, vilket innebar en vardeminskning med -7,6 % sedan foregaende arsskifte.
Aktiedelen av Monsterds kommuns KLP-portfolj uppgick till 56,9 % medan den rantebarande
delen uppgick till 40,6 %.

Anskaffnings-

KLP-portfélj 2022-12-31 Marknadsvarde (kr) Andel, % a

varde (kr)
Aktier 129 384 798 56,86% 125328 040
Réntebarande 92 446 315 40,63% 96 049 343
Likviditet inkl. skuld optioner 4948 997 2,17%
Upplupna rantor 772571 0,34%
Totalt marknadsvirde 227 552 681 100,00%
Marknadsvarde 2021-12-31 246 357 512
Vardeforandring 2022 -18 804 831 varav insattning / uttag 0
Totala avsattningar 1996-2022 51021000 AndeliKLP 4,6%

Tabell 12: KLP-portfslj 2022-12-31.

Tabell 13 visar en sammanstallning 6ver aterlanade medel. Monsteras kommun har aterlanat
38,2 mnkr i verksamheten. De aterldanade medlen har 6kat under aret, vilket framst ar en
effekt av den negativa borsutvecklingen i portféljen hos KLP under 2022.

De av KLP placerade medlen motsvarar 83,5 % av de totala pensionsférpliktelserna. |
forhallande till kommunens insatta kapital motsvarar vardeminskningen under 2022 en
negativ avkastning pa -37 %. Den totala avkastningen pa insatt kapital under aren 1996-2022
uppgar till 346 %.

Pensionsférvaltning (mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Totala pensionsforpliktelser i balansrakningen

Avsattning inkl. sarskild l6neskatt 65,6 59,1 49,3 42,6 36,1
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild |6neskatt 200,21 205,9 209,1 218,0 224,5
Totala pensionsforpliktelser 265,7 265,0 258,4 260,6 260,7

Finansiella placeringar avsedda for att trygga framtida
pensionsutbetalningar

- Marknadsvarde, KLP 221,8 2375 202,3 196,7 157,5
- Depa (likvida medel), KLP 5,7 8,9 8,1 6,2 15,3
Aterlanade medel 38,2 18,6 48,0 57,7 87,9
- Arets avkastning pa placerade medel -37% 71% 15% 59% -6%
- Total avkastning pa placerade medel 346% 383% 312% 298% 239%

Tabell 13: Pensionsférvaltning 2018-2022
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Borgensataganden och ansvarsforbindelser

Kommunens borgensatagande for de kommunala bolagen uppgar till 551,3 mnkr, vilket
innebér en 6kning med 12,3 mnkr jamfort med foregaende ar. Av kommunens totala
borgensatagande for de kommunala bolagen dr 67,1 % (370,0 mnkr) beviljade till
kommunens heldgda bostadsbolag Monsteras Bostdder AB. Bostadsbolaget har en god
ekonomisk stallning och det finns ingen storre risk med detta borgensatagande. Av
borgensatagandet i dvrigt dr 14,7 % beviljat till de kommunégda bolagen Alem Energi AB
koncern, 7,3 %, till Monsteras Utvecklings AB, 4,1 % till Vattenpalatset i Monsteras AB, 3,8 %
till Monsteras Holding AB samt 1,2 % till Emabygdens Vind AB (ags till 40 % av Monsteras
kommun). Av bolagen ar det framst Vattenpalatset i Monsteras AB samt Emabygdens Vind AB
som kan anses ha nagot hogre risk. Dessa bolag har svaga balansrakningar och hog
skuldsattningsgrad. Monsteras kommun har dock full insyn och kontroll pa bolagens
ekonomi, darfor beddoms den sammantagna riskexponeringen vara lag.

Forutom borgensatagandet for de kommunala bolagen har Ménsteras kommun
ansvarsforbindelser nar det galler pensionsskuld inklusive I6neskatt samt framtida
leasingataganden. Kommunens totala ataganden uppgar till 792,8 mnkr. Jamfort med
foregdende ar ar det en 6kning med 8,7 mnkr, vilket beror pa att borgensatagandet for de
kommunala bolagen samt leasingatagandet har 6kat, medan ansvarsforbindelsen for
pensioner har minskat.

Medlemsforpliktelse i Kommuninvest

Monsteras kommun har i november 1996 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294
kommuner och regioner som per 31 december 2022 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i foérhallande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Monsteras kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 31 december 2022 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala tillgangar till

537 006 752 858 kronor. Monsteras kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till
932 167 068 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 930 822 068 kronor.
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KOMMUNINVEST

Svenska kommuner och regioner | samverkan

Besked om skulder och tillgangar 2022-12-31

Skulder och tillgangar for medlem - MoOnsterds kommun

Er andel i
Skulder Totalt for Kommuninvestikr ~ Er andel i kr procent
Utlénad upplining * 456 841 878 200 206 859 072 0.17662%
Ej utlinad upplining ** 65 422 602 707 98 139 862 0.15001%
Derivat * 103 585 450 182 949 0.17662%
Ovriga skulder ** 17 989 030 959 26985 185 0.15001%
Summa skulder/itagande 540 357 097 316 032 167 068 0.17251%
Er andel i
Tillgingar Totalt for Kommuninvestikr ~ Er andel i kr procent
Utléning * 470 675 871 006 831 292 215 0.17662%
Likviditetsreserv ** 65 422 602 707 98 139 862 0.15001%
Derivat * 103 316 241 182 474 0.17662%
Orvriga tillgingar ** 804 962 904 1207 518 0.15001%
Summa tillgéngar 537 006 752 858 O30 822 De8 0.17334%

Ert totala insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk fiirening 2022-12-31

14 362 700 SEK

*  Procentsats motsvarande respektive medlems andel av Kommuninvests utlining,.
*#* Procentsats motsvarande respektive medlems andel av det totala insatskapitalet i Kommuninvests Ekonomisk

forening.

Bild 3: Skulder och tillgdngar i Kommuninvest Ekonomisk férening
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Resultat — kapacitet kommunkoncernen
RK-modellen anvands aven for att analysera kommunkoncernen. Bild 3 visar
organisationsschemat éver Monsteras kommuns koncern.

Monsteras
Kommun

Emabygdens
Vind AB (40%)

Monsteras Monsteras
Bostader AB Holding AB

Vattenpalatset i Monsteras

Monsteras AB

Alem Energi AB Utvecklings AB

KB Balken

Bild 4: Kommunkoncernen organisation

Arets resultat

Som tabell 14 visar uppgar kommunkoncernens totala resultat fér 2022 till 33,3 mnkr.
Samtliga bolag i koncernen visar samre resultat dn foregaende ar forutom Monsteras
Bostader AB och Emabydgens Vind AB som visar pa forbattrade resultat for aret.
Vattenpalatset i Monsteras AB far koncernbidrag fran Moénsteras Holding AB via Alem Energi
AB samt tackning fran Monsteras kommun, vilket innebar att Ménsteras Holding AB:s resultat
styrs av de bidrag som tilldelas.

Koncernen (mnkr) 2022 2021 2020
Monsteras kommun 22,6 65,0 17,1
Monsteras Holding AB -4,6 -3,8 -3,2
Monsteras Utvecklings AB 0,0 0,2 0,3
Alem Energi AB, koncern 1,5 2,4 0,5
Vattenpalatset i M6nsteras AB 0,0 0,0 0,0
Monsteras Bostader AB 6,5 5,2 5,1
Emabygdens Vind AB 0,1 0,0 -0,6
Koncernelimineringar 7,1 6,3 0,0
Totalt 33,3 75,4 19,1

Tabell 14: Resultat kommunkoncernen 2020-2022
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Nettoinvesteringar

Kommunkoncernens totala nettoinvesteringar for 2022 uppgar till 177,7 mnkr, vilket innebar
en hogre niva dn de narmast foregdende aren. Av samtliga investeringar i kommunkoncernen
star Monsteras kommun for 77 % av dessa.

Nettoinvesteringar, mnkr
300,0 -
250,0 -

2000 | 1775 181,0
169,6

164,2 177,7
150,0 -

104,9
100,0 -

50,0 -

0,0
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Diagram 9: Nettoinvesteringar, kommunkoncernen 2017-2022

Soliditet

Soliditeten har minskat under aret, fran 45,7 % till 45,0 %, vilket visas i diagram 10.
Kommunkoncernens soliditet ligger dock fortfarande pa en bra niva. Férandringen beror pa
att de totala tillgdngarna okat i hogre utstrackning jamfort med det egna kapitalet.

Soliditet
60,0% -
55,0% -

51,5%
49,4%

50,0% -

46,6%

44,3% 45,7%
45,0%

45,0% -
40,0%

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Diagram 10: Soliditet, kommunkoncernen 2017-2022
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Skuldsattningsgrad

Skuldséattningsgrad ar ett matt for att beskriva den finansiella risken (rantekanslighet) i ett
bolag. Skuldsattningsgraden visar hur stor andel av de totala tillgangar som finansierats med
lanat kapital, det vill sdga langfristiga skulder.

Totala tillgangar Langfr. Skulder Skuld-

Skuldsattningsgrad

(mnkr) (mnkr) grad %
Monsteras kommun 1535,5 349,0 23%
Monsteras Holding AB 34,5 21,0 61%
Monsteras Utvecklings AB 56,9 43,0 76%
Alem Energi AB, koncern 140,9 81,0 57%
Vattenpalatset i MOnsteras AB 25,6 16,5 64%
Monsteras Bostdder AB 574,4 355,0 62%
Emabygdens Vind AB 7,3 6,2 85%
Totalt kommunkoncernen 2375,1 871,7 37%
Totalt (efter elimineringar) 2236,6 870,7 39%

Tabell 15: Skuldsdttningsgrad, kommunkoncernen 2022

Kommunkoncernens totala skuldsattningsgrad uppgar till 39 %, vilket 4r samma niva som
foregaende ar. Skuldsattningsgraden ar hog i flera av bolagen men totalt for
kommunkoncernen kan skuldsattningsgraden fortfarande betraktas som lag.

Den totala lanevolymen fér kommunkoncernen uppgar till 870,7 mnkr och snittrantan for
laneskulden under 2022 har varit 0,81 %. Den genomsnittliga kapitalbindningstiden uppgar
till 2,3 ar medan den genomsnittliga rantebindningstiden for koncernens lan inklusive derivat
uppgar till 2,2 ar.

Risk — Kontroll kommunkoncernen

Likviditet

Likviditeten visar kommunkoncernens kortsiktiga betalningsférmaga. Likviditeten per 31
december 2022 uppgick till 201 %, vilket ar en forsamring med sju procentenheter jamfort
med foéregaende ar. Forandringen beror pa att de kortfristiga skulderna har 6kat i relation till
omsattningstillgangarna.

Likviditet 2022 2021 2020
Likviditet 201% 208% 173%
Likvida medel (mnkr) 152,7 139,7 117,6

Tabell 16: Likviditet, kommunkoncernen 2020-2021

Kommunkoncernens likvida medel uppgar till totalt 152,7 mnkr, varav kommunen star for
112,1 mnkr av dessa. Utover detta har Monsteras kommun ett koncernkonto som ger tillgang
till kredit pa upp till 15,0 mnkr.

Betalningsformaga

Monsteras kommun och dess koncern har en god betalningsformaga, bade pa kort och lang
sikt. Resultatet for aret ar positivt.
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De mindre bolagen har en |ag soliditet vilket beror pa att verksamheterna arbetar med sma
marginaler och i vissa fall far koncernbidrag. Dessa verksamheter ligger under Ménsteras
Holding AB.

Skuldsattningsgraden for kommunkoncernen ar forhallandevis 13g. Detta tillsammans med de
an sa lange relativt ldga réantenivaerna gor att koncernen ar utsatt for en relativt liten

finansiell risk.

| ett Iangsiktigt perspektiv bor kommunen ytterligare starka det egna kapitalet hos vissa av
bolagen som ligger under Monsteras Holding AB. Detta arbete har paborjats.
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Handelser av vasentlig betydelse

Den 24 februari inleddes Rysslands invasion av Ukraina. Férutom det tragiska som hander i
Ukraina har detta haft en stor paverkan pa Sverige och Monsteras kommun. Arbetet med
kris- och beredskap har fatt en vasentligt hogre prioritering och antalet hackerattacker har
Okat i hog takt. Detta har medfért att kommunens digitala skydd har satts pa prov. Férutom
kris- och sakerhet blev aterigen arbetet med att ta emot flyktingar prioriterat.

En effekt av kriget ar den hoga inflationstakt som startade med kraftigt 6kade elpriser och
drivmedelspriser. Under 2022 har inflationen paverkat livsmedelspriser och de upphandlingar
som kommunen gjort pa bland annat entreprenader och byggprojekt har blivit dyrare.

| september genomfordes val for riksdag, region och kommun, dér stor del av
administrationen kring valet sker fran kommunens kansliavdelning. | november hade nya
kommunfullmaktige sitt forsta mote.

Under aret har nio av lanets kommuner bildat ett raddningsforbund vilket innebér att
raddningstjansten i Monsteras laggs i forbund fran och med 1 januari 2023.

Effekter av pandemin finns fortfarande i fortsatt hog sjukfranvaro och darmed ocksa 6kade
kostnader for vikarier och kvalificerad overtid. Arbete pagar for att minska sjukfranvaron och
under 2022 har ett nytt arbetssatt implementerats tillsammans med “sunt arbetsliv”. Arbetet
ska pa sikt minska sjukfranvaron i kommunen.

Demografin i Sverige har lange pekat pa utmaningen att farre ska forsorja fler vilket nu har
borjat att visa sig genom att det ar svart att rekrytera ny personal. En del i arbetet med att fa
ratt arbetskraft till kommunen har varit att marknadsféra Monsterasgymnasiet och
Teknikcollege.

Under &ret har barn- och utbildningsférvaltningen fatt samverkanspriset ”Arets
universitetspartner Kalmar lan”, samt kvalitetsutmarkelsen ”Guldtrappan” fér forvaltningens
arbete med digital skolutveckling.

En extern utredning har genomforts under aret och visat att Tillingeskolan i Timmernabben
har bristande ventilation och fuktproblem. | juni beslutade milj6- och byggnadsnamnden
darfor att foreldagga barn- och utbildningsnamnden, i egenskap av verksamhetsutévare, om
nyttjandeférbud for Tillingeskolan om inte de brister som konstaterats i inomhusmiljon
atgardades innan den 15 augusti. Bristerna atgardades i tid av kommunens tekniska
forvaltning.

Under hostterminen genomférde miljo- och byggnadsforvaltningen tillsyn pa Ljungnasskolan i
Monsteras. Resultatet av tillsynen, tillsammans med den utredning som externt
konsultféretag gjort tidigare under aret, har lett till att det krdvs omfattande insatser i
skolans fysiska miljo for att sdkerstalla att elever och personal har en god arbetsmiljé. Dessa
atgarder kommer att genomféras under 2023.

Projektering av ny LSS-(lagen om stdd och service) bostad, samt utbyggnad av befintlig LSS-
bostad ar paborjad enligt beslut fran foregaende verksamhetsar.
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Arbetet med primarvardsreformen “nara vard” har fortlopt. Arbete sker saval inom
Monsteras kommun, i samarbete med andra kommuner i lanet samt regionen.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Processer for intern kontroll och uppsiktsplikt

Nytt systematiskt arbetssatt har implementerats i kommunen for att starka den interna
kontrollen. De kommunala forvaltningarna arbetar I6pande under aret med att identifiera
risker i omvarlden, verksamheten och i ekonomin. Dessa risker sammanstalls sedan i en
internkontrollplan tillsammans med de kontrollatgarder som genomfors for att sakerstalla att
de inte intraffar. Denna plan beslutar respektive namnd om. Lépande under aret arbetar
forvaltningen med att félja upp den interna kontrollen och utfallet av kontrollen rapporteras
till respektive namnd.

Budgeten och dess mal beslutas i juni aret innan. | december aret innan tas beslut om
budgetrapport, av denna rapport framgar de vasentliga forandringar som skett sedan juni.
Uppfdljning av budget sker I6pande under aret i samband med manadsuppféljningar,
deldrsrapporter per 30 april och 31 augusti med tillhérande prognos samt arsbokslutet.
Uppfoljningen i samband med delarsbokslut per 31 augusti och arsbokslut inkluderar dven
maluppfdljning. Kommunfullméaktige tar del av delarsboksluten samt arsbokslutet.

Kommunstyrelsen féljer den ekonomiska utvecklingen manadsvis och fér en I6pande dialog
med namnder som redovisar underskott.

Agardirektiv for de kommunala bolagen faststills &rligen av kommunfullméktige. Uppféljning
av att dessa efterlevs sker arligen. Bolagen inbjuds en gang om aret till kommunfullmaktige
for presentation av verksamhet och ekonomi. Sker nagon hédndelse av vasentlig karaktar tas
detta beslut i kommunfullmaktige.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Styrningen av den kommunala verksamheten med dess omfattning och bredd ar en stor
utmaning. Det grundldggande syftet med styrningen ar samordning och inriktning av
verksamhetens delar mot gemensamma mal. Kommunen maste leva upp till en god ekonomisk
hushallning, vilket forutsatter en god balans mellan I6pande intdkter och I6pande kostnader.
Verksamheternas nettokostnader bor darfor inte Oka i snabbare takt @n kommunens
skatteintakter och statsbidrag. Om kostnaderna under ett ar uppgar till mer an intdkterna
innebér det att kommande generationer kan komma att fa betala for denna 6éverkonsumtion.

Maluppfyllelse

Sveriges kommuner lyder under det sa kallade balanskravet. Om kommunen inte har en
ekonomi i balans nar verksamhetsaret ar slut ska kommunen fatta sddana beslut om atgarder
att forlusten aterstalls inom tre ar. Kommunen kan, om det finns synnerliga skal, besluta att
hela eller delar av en forlust dr av sadan art att det inte kradvs sarskilda beslut om atgarder.

Finansiella madl

| syfte att ge verksamheten forutsattningar att uppna god ekonomisk hushallning har
kommunfullmaktige beslutat om fyra finansiella mal. Kommunen ska bedriva en sund och
hallbar ekonomisk politik som inte belastar kommande generationer. For att uppna detta ska
resultatet ligga pa en sadan niva att kommunen klarar eventuell revidering av
skatteunderlaget. Féljande finansiella mal galler fér mandatperioden;

Kommunens resultat 6ver mandatperioden ska uppga till minst 1 % av skatteintadkter och
generella statsbidrag. Resultatet for varje enskilt ar ska vara positivt.

Resultatet for 2022 uppgar till 2,3 % av skatteintakter och generella statsbidrag. For det
enskilda aret 2022 uppfylls det finansiella malet om att resultatet ska uppga till minst 1 % av
skatteintakter och generella statsbidrag. Malet géller dock fér mandatperioden. Resultatet
2019 var negativt varfor malet som helhet ej kommer att kunna uppfyllas fullt ut.

Mal bed6éms delvis uppfylit.

Investeringar for den skattefinansierade verksamheten ska ske utan nyupplaning éver
mandatperioden. Undantag far géras for enstaka stor investering med lang ekonomisk
livslangd.

Investeringsvolymerna for skattefinansierade investeringar har varit fortsatt hoga under
2022. Nyupplaning har totalt sett kravts, men framst for de taxefinansierade investeringarna
som uppgar till hogre belopp an de skattefinansierade investeringarna. Mal bedoms uppfyllt
for aret 2022. Investeringsnivaerna under dren 2018-2021 har ocksa varit héga, men dessa ar
har inte arets resultat och avskrivningar varit tillrdckligt som finansiering.

Mal bedéms delvis uppfylit.

For den taxefinansierade verksamheten ska nyinvesteringarna langsiktigt finansieras via
den av fullmiktige beslutade taxan och tidigare ars fonderingar.

Under 2022 har taxefinansierade investeringar gjorts inom ramen for verksamheten och har
finansierats via beslutad taxa.

Mal bedéms uppfylit.

Taxornas storlek ska vara i likhet med snittet i Idnet och jamférbara kommuner.
Taxorna som antagits for de aktuella verksamheterna inom Monsteras kommun foljer det

finansiella malet.
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Mal bedéms uppfyllit.

Overgripande verksamhetsmdl

Kommunens verksamheter skall utovas pa ett &ndamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt. Enligt god ekonomisk hushallning skall verksamheterna ha mal som ar
tydliga och matbara, visa pa korta och langa perspektiv samt beakta nationella mal.

Malen ska verka for att ge basta mojliga service till invanare och féretag samt framja
forutsattningarna for miljon och anstallda. En annan viktig faktor ar att se till att ge bra
forutsattningar for aren framover.

Nedan redovisas de 6vergripande verksamhetsmalen samt de indikatorer/matetal som tagits
fram for att kunna géra en bedémning om maluppfyllelsen for respektive mal.

Monsteras kommun ska vara en miljokommun med hdga malséttningar nar det géller
hallbarhet och paverkan pa klimatet. Kommunen ska utvecklas mot fossilfrihet och positiv
klimatpaverkan.

En forsta uppfoljning av arbetet med kommunens miljémal visar att ungefar en tredjedel av
malen kommer att nas, att mer arbete och resurser kravs for att na en tredjedel och att en
tredjedel bedoms mycket svara att na till 2025 dven om mer resurser satsas.

Under aret har miljo- och byggnadsnamnden bjudit in alla forvaltningschefer till dialog om
arbetet med kommunens miljémal. Namnden har hittills traffat tekniska forvaltningen och
kultur- och fritidsforvaltningen. Miljo- och byggnadsndamnden ar drivande i arbetet med
miljomalen genom miljésamordnaren. Inom barn- och utbildningsnamndens och
socialndmndens verksamhetsomraden har en tjansteperson pa respektive forvaltning fatt i
uppdrag att driva det 6vergripande miljoarbetet.

Ombyggnaden och uppgraderingen av reningsverket pa Nynas gor att kommunen far en
battre och modernare anldggning. Reningsgraden av bade kvave och fosfor kommer att hojas.
Dessutom blir det mojligt att ateranvanda en del av det renade avloppsvattnet. Planen ar i
dagslaget att inleda en liknande uppgradering av reningsverket i Timmernabben 2025.
Samtidigt pagar ett uppstromsarbete i ledningsnatet for att hitta och fa bort skadliga @mnen,
som till exempel kadmium, som idag fortsatter till reningsverket och férorenar slammet.
Uppgraderingen av reningsverken bidrar till en battre kustmiljé och en renare Ostersjo.

Under aret har miljétekniska undersékningar gjorts av de gamla deponierna i Timmernabben,
Nyemala-Ramsas och i Korpemala. Det &r en del i kommunens arbete med att undersdka och
atgarda eventuella féroreningar som finns. For den gamla deponin Muddern (Kushagsslatten)
i Monsteras kommer arbetet med att undersokningar och atgarder att fortsatta. Under aret
togs prover fran frukt fran trad och buskar i omradet och pa vatten i bevattningsbrunnar i
intilliggande villaomrade. Inga anmérkningsvarda fororeningar hittades.

Solceller installeras pa kommunens fastigheter vid takbyte och nybyggnation.
| och med coronapandemins utbrott fick alla medarbetare med dator tillgang till teams for att

ha digitala moten. Det har inneburit minskat resande dven efter pandemin, vilket ar bade
tidseffektivt och minskar utslappen.
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Bilar som anvands i kommunens verksamheter byts fortlopande ut mot fossilfria fordon i den
man det ar mojligt. Ett exempel ar kommunens sopbilar som idag gar pa fossilfritt bransle.
Laddstolpar for elbilar satts upp pa strategiska platser for verksamheterna. Att minska
kommunens postkorningar mellan egna verksamheter ar ett mal. Postkorningen ska pa sikt
ersattas med sdker e-post.

Kommunens foérvaltningar stravar efter en giftfri miljo och jobbar kontinuerligt med att ta
bort giftiga kemikalier ur sina verksamheter enligt kommunens kemikalieplan. Arbetet f6ljs
upp och revideras med digitala verktyg.

Kommunens energi- och klimatradgivningstjanst har varit mycket efterfragad av
privatpersoner, foreningar och sma foretag under aret.

Tva kampanjer har genomforts under aret. En film “Tank efter fére” med skolbarn om att
minska avfallet genom att lana eller kdpa begagnat och en om att sortera matavfall och farligt
avfall ratt och inte halla fett i avloppet.

Detaljerad redovisning av miljomalen finns i bilaga 3 och 4.
Mal bedéms som delvis uppfylit.

Monsteras kommun ska vara en kommun med vidlmaende, stabila och viaxande foretag.
Kommunen ska ha ett bra féretagsklimat och halla en hog serviceniva gentemot féretagen.

e Monsteras kommun ska ha regionens basta foretagsklimat.

o Utfall per 31 december 2022: Plats 42 i 2022-ars rankning av

naringslivsklimatet, hogst rankade kommunen i Kalmar lan.
e Monsteras kommun ska gora minst 75 foretagsbesok per ar.

o Utfall per 31 december 2022: Under aret har ett 30-tal regelratta
foretagsbesok gjorts. Darutover har avstamning gjorts digitalt eller via telefon
med ett antal féretagare infor varje naringslivsrad. Under aret har det hallits
tio naringslivsrad. Sammantaget har antalet foretagskontakter val uppfyllt
malet.

For att ytterligare forbattra foretagsklimatet arrangerar kommunen evenemang och
sammankomster for etablerade foretag i olika branscher men aven riktade aktiviteter for
nyféretagande ar en viktig punkt.

Det har arrangerats kurs bade pa varen och pa hosten med information om hur man gar till
vaga nar man ska starta egen verksamhet.

Monsteras kommun samordnar for 26:e aret i rad en samlingsmonter pa méassan Elmia
Subcontractor. | ar deltog 12 foretag fran kommunen.
Mal bedéms uppfylit.

En framgangsrik integration av nya medborgare &r viktig for Monsteras kommun.
Ambitionen ar att de manniskor som kommer till Monsteras kommun ska kédnna sig
vdlkomna och sa snabbt som majligt ldra sig svenska, fa en utbildning och komma in pa
arbetsmarknaden.
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Kultur- och fritidsnamndens verksamheter samverkar bland annat med den ideella sektorn,
studieférbund, arbetsmarknadsenheten och svenska for invandrare (SF1) fér aktiviteter inom
integration. Verksamheterna har under aret tagit emot nya utlandsfédda medborgare for att
praktisera och driva projekt for att 6ka sina sprakkunskaper, fér att 6ka forstaelsen for det
svenska arbetslivet och den svenska jamstalldheten och vart sociala liv. Biblioteken erbjuder
bocker, tidskrifter, magasin och databaser pa andra sprak. Vid fritidsgardarna i kommunen
finns en personal med séarskilt uppdrag som spraklots. Vidare har kultur- och fritidsndmnden
en god samverkan med foreningslivet inom idrott och hobby dar olika integrationsprojekt
drivs.

SFI-kurser startar regelbundet nagra ganger per ar vilket gor att elever kontinuerligt far plats
pa utbildningen. Eleverna lyckas vél och det ar fa studieavbrott.

Arbetsmarknadsenheten beraknar att cirka 85 % av de som deltagit i insatserna under aret
har 6kat sin arbetsformaga. Det finns flera utmaningar och olika férutsattningar hos
deltagarna som &r inskrivna i insatserna som paverkar resultatet. Utmaningarna ar bland
annat psykisk ohalsa, spraksvaghet samt kompetensnivaer hos deltagare.

Mal bed6éms uppfylit.

I Monsteras kommun ska medborgarna och medborgarnas vélbefinnande sta i centrum. Ett
viktigt mal ar darfor en god och jamlik hdlsa for hela befolkningen.
e 80 % av aktiviteterna i verksamhetsplanen for folkhalsa ska vara uppfyllda for att
malet ska anses vara uppfyllt.
o Utfall per 31 december 2022: 80 %
Verksamhetsplanen for aren 2021-2022 innehaller 60 aktiviteter. Av dessa aktiviteter har 37
genomforts i sin helhet, elva har delvis genomférts medan tolv uteblivit.

Utfallet har minskat jamfoért med foregdende ar pa 85 %. Orsaken till minskning &r framst

uteblivna aktiviteter pa grund av tidsbrist.
Mal bedéms uppfylit.
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For att Moénsteras kommun ska kunna serva medborgarna pa biasta sitt och erbjuda en bra
vard, skola och omsorg ska kommunen ha en bra personalpolitik och vara en attraktiv
arbetsgivare.

| det personalpolitiska programmet som antogs av Kommunfullmaktige i mars 2020 finns sju
mal som &r sarskilt prioriterade fram till ar 2022.

1. Antalet medarbetare per chef ska vara max 25.
Utfall: Vid uppfoljning i oktober 2022 var det 19 chefer som har fler an 25
medarbetare. 2021 var det 17 chefer som hade fler an 25 medarbetare.

2. Index for ledarskapsfragorna i HME-index i medarbetarenk&ten vara minst 80.
Utfall: Ar 2022 var HME-index 76, vilket &r samma resultat som 2020 nar
medarbetarenkaten senast genomfordes.

3. Andelen medarbetare som ar sjukskrivna sex tillfallen eller fler per ar ska vara hogst 5
%.
Utfall: 2022 har andelen legat pa 16,3 %. 2021 var andelen 15,8 %.

4. Frisktalet ska vara minst 95 %.
Utfall: Kommunens frisktal uppgick till 90,9 % for 2022. Detta ar en minskning jamfort
med foregaende ar da frisktalet uppgick till 91,3 %.

5.  Monsteras kommun ska ha implementerat en metod fér genomforande av
regelbundna kompetensforsérjningsanalyser.
Utfall: En metod for genomférande av kompetensforsérjningsanalyser paborjades
under 2020 men ar annu inte fardigutvecklad.

6. Index i medarbetarenkiten avseende Monsteras kommun som attraktiv arbetsgivare
ska vara minst 70.
Utfall: Index for attraktiv arbetsgivare uppgick till 59, minskning fran foregaende
matning 2020 dar index uppgick till 65.

Det Overgripande malet lyder:

7. HME-index i medarbetarenkaten féor kommunen ska som helhet vara minst 80.
Utfall: HME-indexet i medarbetarenkaten 2022 uppgick till 77, vilket ar en minskning
fran foregdende matning 2020 dar index uppgick till 78.

Se ytterligare information under avsnittet “vasentliga personalféorhallanden”.
Mal bed6éms inte uppfylit.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva samt halla h6g kvalitet och serviceniva fér
medborgarna.

Samtliga forvaltningar arbetar med sina kostnader for att skapa kostnadseffektiva
verksamheter och de flesta av kommunens verksamheter har relativt laga kostnader i
forhallande till de verksamhetsresultat de presterar. De undersdkningar som regelbundet
genomfors visar att verksamheterna haller hog kvalitet och serviceniva till medborgarna.
Arbete for 6kad kostnadseffektivitet pagar kontinuerligt i verksamheterna.

Malet foljs upp for varje namnd/forvaltning och redovisas i respektive namnd/forvaltnings

verksamhetsberattelse i bilaga 1.
Mal bedéms delvis uppfylit.
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Verksamheterna ska bedrivas inom tilldelad budgetram och i enlighet med de politiskt
prioriterade malen.

Namnderna visar ett totalt underskott pa -3,5 mnkr. Det stérsta underskottet redovisas for
tekniska férvaltningen pa -3,5 mnkr. Malet f6ljs upp for varje ndmnd/férvaltning och
redovisas i respektive forvaltnings verksamhetsberattelse i bilaga 1.

Mal bed6éms delvis uppfylit.

Sammanfattning maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har fattat beslut om fyra finansiella och sju 6vergripande
verksamhetsmal. Tva av de fyra finansiella malen uppfylls fér 2022 och de tva resterande
finansiella malen bedéms som delvis uppfyllda. Tre av de sju 6vergripande verksamhetsmalen
uppfylls medan tre mal delvis uppfylls och ett mal bedéms ej uppfyllt.

Utover de 6vergripande verksamhetsmalen finns riktade verksamhetsmal for barn- och
utbildningsnamnden samt socialndmnden antagna. De riktade verksamhetsmalen f6ljs upp
under respektive ndmnds verksamhetsberattelser i bilaga 1.

Redovisning av uppdrag

Kommunfullmaktige har i budget 2022 fattat beslut om olika uppdrag. Det handlar om
Overgripande uppdrag som samtliga namnder/férvaltningar ska arbeta samt riktade uppdrag
till enskilda ndmnder/forvaltningar. Uppféljning av samtliga uppdrag redovisas i bilaga 2.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen har varje kommun i Sverige ett balanskrav att férhalla sig till. Motivet
till att riksdagen beslutat om ett balanskrav ar for att forhindra att kommunernas ekonomi
forsdmras. Balanskravet innebar att intdkterna varje ar ska dverstiga kostnaderna. Eventuella
negativa resultat ska aterstédllas senast tre ar efter bokslutsaret. Balanskravet avser
kommunens ndmnds- och férvaltningsorganisation.

Balanskravsresultat for 2022 ar positivt och uppgar till +28,5 mnkr efter avsattning till
resultatutjamningsreserv (RUR) med 13,0 mnkr. Kommunen har inga negativa
balanskravsresultat fran tidigare ar att aterstalla.

Enligt gdllande normering redovisas balanskravsutredningen nedan. Balanskravsutredningen
syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Sammanstéllningen visar att arets
balanskravsresultat dr positivt samt att det inte finns nagra negativa balanskravsresultat att
aterstalla.

Balanskravsutredning (mnkr) 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakning 22,6 65,0 17,1
- Samtliga realisationsvinster -10,4 -10,3 -3,8
+ Realisationsvinster enl. undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enl undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
-/+ Orealiserade vinster/forluster i vardepapper 29,2 -18,3 5,9
+/- Aterfbring av orealiserade vinster/forluster 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 41,5 36,5 19,1
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -13,0 -17,9 0,0
+ Disponering av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 28,5 18,6 19,1
Reglering enligt synnerliga skal 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat efter synnerliga skal att reglera 28,5 18,6 19,1

Tabell 17: Balanskravsutredning 2020-2022

Resultatutjamningsreserv (RUR)
Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och RUR har funnits i Monsteras kommun sedan
2013, da kommunallagens regler tradde i kraft.

RUR kan anvandas for att utjamna intdkter och kostnader éver en konjunkturcykel, vilket
innebar en mojlighet att tacka underskott i samband med framtida lagkonjunkturer med
overskott fran tidigare ar. Disponering av RUR kan goras for att tacka ett negativt resultat,
dven om lagkonjunktur inte rader enligt definition ovan. Detta om det negativa resultatet
beror pa lokala faktorer. En disponering utifrdn denna parameter kraver dock att det finns en
atgéardsplan for att komma till ratta med den ekonomiska situationen under det kommande
aret.

Enligt kommunallagen far avsattning till RUR goras med hogst ett belopp som motsvarar det
lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som 6verstiger 1 % av skatteintakter och generella statsbidrag. Det
finns dock begrdnsningar i riktlinjerna géllande storleken pa den totala avsattningen. Den far
maximalt uppga till 10 % av de senaste tre arens genomsnittliga niva pa skatteintakter och
generella statsbidrag.
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Med anledning av det goda resultatet ar 2022 sker en ny avsattning till RUR utifran de
gallande riktlinjerna. Totalt avséatts 13,0 mnkr i arets bokslut. Efter arets avsattning uppgar
RUR till totalt 47,8 mnkr.

Resultatutjamningsreserv 2022 2021 2020
Ingdende resultatutjamningsreserv -34,9 -17,0 -17,0
Arets avsattning -13,0 -17,9 0,0
Arets upplésning 0,0 0,0 0,0
Utgaende resultatutjamningsreserv -47,8 -34,9 -17,0

Tabell 18: Resultatutjémningsreserv 2020-2022
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Vasentliga personalférhallanden

Ett av de 6vergripande malen i kommunen ar:

Fér att Ménsterds kommun ska kunna serva medborgarna pad béista séitt och erbjuda en bra
vdrd, skola och omsorg ska kommunen ha en bra personalpolitik och vara en attraktiv
arbetsgivare.

Kommunstyrelsen ar det organ som ansvarar for kommunens arbetsgivarpolitik.
Personalstatistiken i tabellen 19 avser Monsteras kommuns personal. Tabellen visar

overgripande statistik. Nyckeltalen beskrivs mer ingdende under de olika rubrikerna i detta
avsnitt. Personalstatistik for de kommunala bolagen finns i respektive bolags arsredovisning.

Nyckeltal - personal 2022 2021 2020
Antal tillsvidareanstallda 1279 1257 1285
Antal manadsavlonade 1396 1371 1424

darav antal visstid och vikarier 117 114 139
Antal arsarbetare 1312 1278 1324
Sysselsattningsgrad i snitt (manadsavlonade) 93,9% 93,2% 93,0%
Andel kvinnor 82% 83% 84%
Medeldlder manadsavlénade 45,1 45,1 449
Sjukfranvaro 9,1% 8,7% 9,2%
Snittlén kvinnor (kr) 32344 31828 30 826
Snittlén méan (kr) 33 307 32721 32185
Skillnad man/kvinnor (kr) 963 893 1359

Tabell 19: Nyckeltal — personal 2020-2022

Personalsammansattning
| december 2022 hade Monsterds kommun 1 396 manadsavlonade. Omraknat i arsarbetare
motsvarar det 1 312 heltidstjanster.

Antalet anstallda per férvaltning visas i tabell 20. De storsta forvaltningarna ar
socialforvaltningen med 623 tillsvidareanstallda féljt av barn- och utbildningsférvaltningen
med 413 tillsvidareanstallda. Socialférvaltningen har en 6kning av tillsvidareanstallda jamfort
med foregaende ar medan barn- och utbildningsforvaltningen har minskat antalet
tillsvidareanstallda. Under 2021 flyttades raddningstjanstens organisation 6ver fran tekniska
forvaltningen till kommunledningsforvaltningen.

Antal anstéllda per férvaltning (tillsvidare) 2022 2021 2020
Socialférvaltning 623 595 615
Barn- och utbildningsférvaltning 413 425 438
Teknisk forvaltning 137 134 142
Kommunledningsférvaltning 60 60 50
Kultur- och fritidsférvaltning 18 16 16
Sysselsattnings beframjande atgarder 14 14 12
Milj6- och byggforvaltningen 14 13 12
Totalt 1279 1257 1285

Tabell 20: Antal tillsvidareanstéllda 2020-2022
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Kommunfullméaktige har en malsattning att 6ka sysselsattningsgraden for de anstéllda. Totalt
har sysselsattningsgraden okat till 93,9 % fran 2021 ars sysselsattningsgrad pa 93,2 %.

Medelaldern hos kommunens manadsavlonade ar 45,1 ar och ar samma som for 2021.

Kommunen som arbetsgivare

Pa manga tjanster finns ett anstrangt lage vid rekrytering och inom flera yrken rader en
bristsituation. Detta tillsammans med kommande pensionsavgangar har gjort att ett arbete
pagar for att marknadsfora kommunen som arbetsgivare. Arbetet har tidigare inneburit bland
annat deltagande pa arbetsmarknadsmadssor, nagot som blivit negativt paverkat av pandemin
och darfor inte genomforts under 2021 och 2022.

Olika former av praktik ar en viktig inkorsport for framtida medarbetare och ett stort antal
elever och studenter gor sin praktik pa nagon av kommunens arbetsplatser. Ett annat satt att
locka framtida medarbetare ar sommarpraktik for gymnasieungdomar, se rubriken
”sommarpraktik fér gymnasieungdomar”.

Under 2021 och 2022 har manga chefsutbildningar stéallts in men en del har ersatts av digitala
[6sningar. Bland annat har det genomférts chefsinformationer om l6nedversynen. Utbildning
i svara samtal for chefer har genomforts i mindre grupper under varen 2022.

Sommarpraktik fér gymnasieungdomar

Ungdomar som gar pa gymnasiet har mojlighet att soka sommarpraktik hos Mdnsteras
kommun. Kravet ar att ungdomarna ska vara mantalsskrivna i kommunen samt vara inskrivna
pa en gymnasieskola. 88 ungdomar sokte sommarpraktik under 2022 och av dessa tackade 68
ja till en placering. En ungdom var sommarentreprendr, vilket innebar att denne fick
mojligheten att driva eget foretag under nagra veckor. Entreprendren fick under tiden
stoéttning av bade Monsteras kommun och Ung foretagsamhet.

Ungdomarna ersatts med 65 kronor per timme. Varje ungdom arbetar 6 timmar per dag i tre
veckor (90 timmar) i en av tre perioder.

Loner

Lokala lonedversynsforhandlingar har genomforts inom samtliga verksamheter. Malet med
kommunens l6nebildning ar att lonen ska stimulera individen till egna initiativ, goda
arbetsinsatser och engagemang. Lon- och anstallningsvillkor ska vara konkurrenskraftiga och
bidra till att kommunen pa kort och lang sikt kan rekrytera och behalla goda medarbetare.

Genomsnittslonen for manadsavionade kvinnor 2022 var 32 344 kronor och for man 33 307
kronor. Skillnaden i medelléon mellan kvinnor och man har minskat fran 1 359 kronor ar 2020
till 893 kronor ar 2021 for att sedan 6ka igen till 964 kronor for 2022. Satsningar pa
kvinnodominerade yrken har gjorts av personalutskottet vid I6nedversynerna de senaste
aren.

Kompetensutveckling

Kommunen arbetar aktivt med kompetensutveckling i syfte att 6ka personalens kunskaper
inom sina yrkesomraden, bredda kompetensen och 6ka beredskapen for forandringar i
verksamheten. Kompetensutveckling av chefer och fortroendevalda av mer
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forvaltningsovergripande karaktar svarar personalavdelningen fér. Kompetensutveckling av
ovriga arbetstagare svarar respektive forvaltning for genom egna utbildningsinsatser.

Kommunen har deltagit i programmet "ledarutveckling 6ver grianserna” med tva deltagare
under aret. Programmet ar ett samarbete mellan tio kommuner och riktar sig till
medarbetare som inte dr chefer men som &r intresserade av chefsrollen. Detta ar viktigt bade
for att marknadsféra kommunen som arbetsgivare men framférallt for att sakra ett
langsiktigt arbete med att klara de stora pensionsavgangarna som kommunen star infor.

Sjukfranvaro och rehabilitering

Den totala sjukfranvaron i relation till den sammanlagda ordinarie arbetstiden uppgick till 9,1
% 2022, vilket innebar en 6kning fran 8,7 % 2021. Den langa sjukfranvaron (60 dagar eller
mer) uppgick till 43,7 % under 2022, vilket &r en minskning fran 45 % 2021. En stor del av
franvaron beror pa covid-19.

| diagram 11 visas trenden for den totala sjukfranvaron fem ar tillbaka. Sjukfranvaron ékade
under 2020 till f6ljd av pandemin och har sedan dess fortsatt pa den hogre nivan.

Total sjukfranvaro
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Diagram 11: Total sjukfranvaro i Ménsterds kommun 2018-2022

Tabell 21 visar att langtidsfranvaron andel har minskat, att kvinnors sjukfranvaro ar hogre an
maéannens samt att sjukfranvaron skiljer sig at mellan aldersgrupperna.

Sjukfranvaro (%) 2022 2021 2020
Total sjukfranvaro 9,1 8,7 9,2
Langtidsfranvaro, 60 dagar eller mer 43,7 45,0 41,7
Sjukfranvarotid for kvinnor 10,0 9,6 10,0
Sjukfranvarotid for méan 5,6 5,2 5,7
Sjukfranvarotid 0-29 ar 8,5 9,6 9,9
Sjukfranvarotid 30-49 ar 7,8 7,9 9,1
Sjukfranvarotid 50 ar eller ldre 10,8 9,5 9,3

Tabell 21: Férdelning sjukfranvaro 2020-2022
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Av diagram 12 framgar att de flesta varit sjukskrivna under aret pa grund av
infektion/forkylning. Infektion/forkylning har 6kat de senaste aren vilket anses bero pa covid-
19. Under 2022 har en ny rutin for prehab inforts i kommunen. Begreppet “prehab” ar en
definition av prevention och rehabilitering och innebar att arbeta férebyggande, upptacka
tidiga signaler pa ohalsa och satta in forebyggande insatser for att motverka ohélsa och
sjukskrivning. En férdandring som har genomforts under 2022 ar att rehabiliteringsverktyget
Adato skickar paminnelser till respektive chef nar medarbetaren varit sjuk fyra tillfdllen de
senaste tolv manaderna eller efter 15:e sjukskrivningsdagen. Tidigare var det sex tillfallen och
21 dagar. Dessa saker sammantaget gor att antalet registrerade arenden i Adato har okat
markant fran 231 drende ar 2021 till 372 drende ar 2022. Den storsta delen av 6kningen star
infektion/forkylning for.

180
160
140
120
100

80

60

40

20

2> & < X < < < < < X X,
\(\’b\‘j (\\(\ S ((\'b ) 6{@/ S (Q,b S & S ((\'b S @’b S @'b @}Ae 8 Q}’b
9 ) > O > > > > > & o
& S R @ R F SF S S e <@
& < N x> S R & B BN < &
Q‘;\ . OQ . (\Qf? D ((.\o \{-,& “\)éb ’b‘é\ 5 (;éb 0‘
& & & & O
& NG Q N ¢ S
A R & °é\ &%
N @ %
o < ©

Diagram 12: Férdelning av sjukskrivningar mellan olika sjukdomstyper 2022

Diagram 13 visar fordelningen av sjukdomsorsaker. Det visar tydligt att de flesta sjukdomarna
inte ar arbetsrelaterade. En stor del av sjukdomsorsakerna ar dock i kategorin ”Inte
arbetsrelaterade men forvarrade av arbetet”.

H Inte arbetsrelaterad

M Inte arbetsrelaterad men férvarrad av
arbetet
Fysiska arbetsférhallanden

M Psykiska arbetsforhallanden

Ej angivet

Diagram 13: Férdelning av sjukfradnvaron per sjukdomsorsak 2022

Under 2022 har Ménsteras kommun kopt foretagshalsovard for 1,4 mnkr. Timmarna férdelas
enligt tabell 22 och det kan konstateras att den storsta delen finns inom kategorin "forebygga
individ” med 68 %.
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Foretagshalsovard % Rehabilitera Férebygga Totalt
Organisation 0,0 1,0 8,0 9,0
Grupp 0,0 6,0 2,0 8,0
Individ 15,0 68,0 0,0 83,0
Totalt 15,0 75,0 10,0 100,0

Tabell 22: Férdelning av kostnaderna fér foretagshdlsovdrd 2022

Férebyggande arbete

Monsteras kommun arbetar malinriktat for att minska sjukfranvaron. Under 2022 har
kommunen beviljats att Sunt arbetslivs resursteam hjalper till att starta upp arbetet med
friskfaktorer. Arbetet har paborjats pa socialférvaltningen och ar en forskningsbaserad metod
for att arbeta systematiskt med att 6ka frisktalen i kommunen. Under 2022 har flera
workshops genomforts med chefer och skyddsombud.

Arbetsgivaren har under aret subventionerat anstélldas friskvardsaktiviteter med maximalt 2
400 kronor per ar och anstalld.

Under aret har ett nytt arbetsséatt kring prehab genomforts, se rubriken ”sjukfranvaro och
rehabilitering”.

Samtliga chefer har tillgang till rehabiliteringssystemet Adato for att med hjalp av detta
verktyg kunna arbeta med att minska sjukfranvaron.

Sedan fem ar tillbaka har kommunen anvant sig av IA-systemet for en sdkrare och effektivare
arbetsplats. IA-systemet ar ett verktyg for att jobba systematiskt med arbetsmiljéfragor och
gor det lattare for medarbetare att anmala om de varit med om ett olycksfall, fardolycksfall,
tilloud eller gjort en riskobservation som skulle kunna leda till en olycka pa arbetsplatsen. IA-
systemet gor det lattare att félja upp arbetsskador och tillbud pa enhetsniva, férvaltningsniva
och kommunniva samt bidrar till ett 6kat fokus pa férebyggande insatser och férbattringar i
arbetsmiljon. Systemet har under aren vidareutvecklats och innehaller numera dven
mojligheter att gora riskanalyser och andra arbetsmiljéronder.

Rapporteringar i IA under 2022:
e Totalt har 544 hdndelser rapporteras in. Det ar en 6kning med 88 handelse jamfort

med 2021. De 544 handelserna under 2022 ar fordelade enligt féljande:

204 tillbud, 6kning med 26 drende jamfért med 2021

188 olycksfall, minskning med 15 drende jamfort med 2021

147 riskobservationer, 6kning med 83 drende jamfort med 2021

Fyra fardolycksfall, 6kning med tva drende jamfort med 2021

En arbetssjukdom

O O O O O

Den vanligast forekommande platsen for olycksfall och tillbud var i kdk, hos brukare pa
sarskilt boende eller i enskilt hem. Hot och vald &r den vanligaste orsaken till inkomna
anmalningarna som ror tilloud och olycksfall. Under 2021 pabérjades ett arbete med mal att
Oka antalet anmalda tillbud. Bland annat togs det fram QR-koder som &r upptryckta pa
visitkort, vilket gor att det ar |att att ha tillhands i till exempel planboken. Detta har
intensifierats under 2022 och ar troligen orsaken till att antalet anmalda handelser har 6kat.
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Forvantad utveckling

Hur kommunens ekonomi kommer att utvecklas i det korta och langa perspektivet ar
beroende av flera olika faktorer. Omvarldsfaktorer sdsom utveckling av den globala och
nationella ekonomin, férandringar av statsbidrags- och utjamningssystemen, riksdagsbeslut
om fordandrade atagande for kommunerna etcetera. Forandringar av dessa faktorer kan inte
enskilda kommuner paverka utan innebar krav pa anpassningar och féréandringar av
kommunens verksamheter och ekonomi.

For kommunen finns ytterligare en faktor som &r svar att paverka och det ar
befolkningsutvecklingen. Det ar ocksa en av de viktigaste faktorerna nar budgeten ska
faststallas. Monsteras kommun har en relativt stabil befolkningsniva. Fér ar 2023 ar
bedomningen att befolkningen i kommunen kommer att uppga till 13 275 invanare. Ett
antagande utifran den 6kning av befolkningen som skett under 2022 i kommunen.

Som en foljd av demografin med en aldrande befolkning i Ianet 6kar behovet av
vardpersonal. Det ar redan idag ett bristyrke som kan komma att medféra 6kade kostnader
for I6ner och kvalificerad 6vertid framover. Genom 6kade drivmedelspriser har dven viljan att
pendla till sin arbetsplats sjunkit och kommunen kommer att ha en svar uppgift att bemanna
organisationen.

Ett arbete pagar med att inféra “néra vard” i Kalmar lan, vilket kommer att ge battre
forutsattningar for de som ar i behov av omsorg. Detta kan innebéra att fler uppgifter flyttas
over till kommunerna fran regionerna.

En stor del av de ungdomar som ska borja pa gymnasiet véaljer gymnasier i andra kommuner.
For Monsteras kommun innebar det en kostnad for interkommunala ersattningar (IKE). Ett
arbete pagar med att marknadsfora Monsterasgymnasiet for att fa fler elever att vélja
gymnasiet pa hemmaplan. Monsterasgymnasiet har ett industritekniskt program, vilket ett
flertal foretag har behov av for framtida rekrytering. Om satsningen lyckas ar det goda
forutsattningar for att forbattra rekryteringsbasen for manga féretag i Monsteras kommun
och en stabilisering av kommunens kostnader for IKE.

Det internationella sdkerhetslaget med bland annat krig i Ukraina har inneburit att arbetet
med kris, sakerhet och civilt férsvar fatt en 6kad betydelse hos kommunerna. En konsekvens
ar ett behov av bade utékad kompetens och personal inom omradet samt en hogre drift- och
investeringsbudget for att klara de framtida krav som stélls pa kommunerna.

Investeringsnivan i kommunen har de senaste aren varit hog och prognosen ar att det
kommer vara det dven fortsattningsvis. Anledningen till detta ar stora behov avseende
upprustning av fastighetsbestandet. Dels pa grund av férandrad verksamhet och dels pa
grund av fastighetsbestandets alder. Under 2022 genomférdes en fastighetsforadlingsstudie
vilken kommer att paverka ekonomin. En annan stor paverkan pa investeringsbudgeten ar
det kommunala vatten- och avloppssystemet, dar ser man stora investeringsbehov i renings-
och vattenverken.

For ar 2023 bedoms kommunsektorns resultat forsamras kraftigt. Hog inflation, stigande
rantor och kommande lagkonjunktur gér att manga kommuner gar fran overskott i ar till
ekonomiska utmaningar under ar 2023 och 2024. Bedémningen &r att under 2023 kommer
kommunen fortsattningsvis att paverkas negativt av en hog prisutveckling.
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Resultatrakning

o Kommun Koncern
RESULTATRAKNING (mnkr) 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intdkter 3 199,1 270,8 263,0 397,5 382,7
Verksamhetens kostnader 4 -1068,8 -1130,1 -1099,6 -1215,2 -1171,2
Avskrivningar 5 -66,8 -64,8 -64,0 -89,0 -94,1
Verksamhetens nettokostnad -936,5 -924,1 -900,6 -906,7 -882,6
Skatteintakter 6 654,0 672,0 649,3 672,0 649,3
Generella statsbidrag och utjdmning 7 281,6 292,2 278,7 292,2 278,7
Skatteintdkter och statsbidrag 935,6 964,3 928,0 964,3 928,0
Verksamhetens resultat -0,9 40,2 27,4 57,5 45,4
Finansiella intakter 8 10,3 21,2 45,1 18,8 42,7
Finansiella kostnader 9 -5,0 -38,7 -7,4 -43,0 -12,7
Finansnetto 5,3 -17,6 37,6 -24,2 30,0
Arets resultat 4,4 22,6 65,0 33,3 75,4

52



FINANSIELL RAPPORTERING

Balansrdakning

BALANSRAKNING (mnkr)

Kommun

2022

2021

Koncern

2022

2021

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 13,6 14,4 13,7 14,5
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader, mark och tekniska anldggningar 11 913,5 846,2 1509,8 1424,4
Maskiner och inventarier 12 67,2 61,9 145,8 142,0
Finansiella anlaggningstillgangar 13 42,7 42,0 16,6 14,3
Summa anlaggningstillgangar 1037,0 964,5 1685,8 1595,2
Omsittningstillgangar

Forrad m.m 14 14,4 12,6 15,7 13,7
Fordringar 15 150,3 129,0 160,6 142,1
Kortfristiga placeringar 16 221,8 237,5 221,8 237,5
Kassa och bank 17 112,1 107,6 152,7 139,7
Summa omsattningstillgangar 498,5 486,7 550,8 533,1
Summa tillgangar 1535,5 1451,2 2 236,6 21283
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 18

Arets resultat 22,6 -65,0 -33,3 -75,4
Resultatutjamningsreserv -47,9 -34,9 -47,9 -34,9
Ovrigt eget kapital -809,7 -757,7 -925,0 -862,7
Summa eget kapital -880,2 -857,6 -1006,2 -973,0
Avsattningar

Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 -65,6 -59,1 -69,7 -63,4
Andra avséattningar 20 -12,6 -23,4 -24,4 -31,8
Summa Avsattningar -78,2 -82,4 -94,0 -95,2
Skulder

Langfristiga skulder 21 -349,0 -291,3 -870,7 -810,6
Kortfristiga skulder 22 -228,2 -219,9 -265,7 -249,6
Summa skulder -577,1 -511,2 -1136,4 -1060,2
Summa eget kapital, avsattning och skulder -1535,5 -1451,2 -2236,6 -2128,3
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sakerheter 23 551,3 539,1 0,0 0,1
Pensioner som inte tagits upp bland skulderna eller

avsattningarna 19,24 200,1 205,9 200,1 205,9
Ovriga ansvarsférbindelser 25 41,4 39,2 14,6 13,8
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Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS (mnkr) el T Koncernen

2022 2021 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 22,6 65,0 33,3 75,4
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 26 59,8 74,5 86,5 104,8
Poster som redovisas i annan sektion 27 -6,5 -8,9 -6,7 -8,8
Medel fran verksamheten fér féréindring av rérelsekapital 76,0 130,7 1131 171,4
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar -21,2 -13,8 -18,5 -26,7
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga placeringar 15,6 -35,2 15,6 -35,2
Okning(-)/Minskning(+) av férradd och varulager -1,7 -1,2 -2,0 -1,1
Okning(+)/Minskning(-) av periodiserade anslutningsavgifter 2,7 3,3 2,7 3,3
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder 8,3 -5,1 16,2 -2,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 79,6 78,7 127,2 109,1

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -3,0 -5,4 -3,0 -5,4
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -133,6 -60,4 -174,4 -99,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 7,2 11,3 7,4 11,3
Forvarv av finansiella tillgdngar -1,3 -1,0 -2,8 -2,0
Avyttring av finansiella tillgangar 0,6 0,0 0,6 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -130,1 -55,6 -172,2 -95,6

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Nyupptagna lan 55,0 0,0 64,0 8,7
Amortering av langfristiga skulder 0,0 0,0 -6,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 55,0 0,0 58,0 8,7
Arets kassaflode 4,5 23,1 12,9 22,1
Likvida medel vid arets bérjan 107,6 84,5 139,7 117,6
Likvida medel vid arets slut 112,1 107,6 152,7 139,7

De faktorer som har haft storst paverkan pa kassaflodet under aret ar de stora investeringarna som
har genomforts inom bade kommunen och koncernen, samt positivt kassafléde fran den I6pande
verksamheten. Bade kommun och koncernen har nyupptagna lan under aret som paverkar
kassalikviditeten. Likvida medel har under aret 6kat for kommunen och koncernen kopplat till
positivt kassaflode fran verksamheten.
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Allmdnt

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med kommunlagens elfte kapital samt lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR). Dessutom lamnar Radet for kommunal redovisning
(RKR) rekommendationer i redovisningsfragor som ar av principiell betydelse eller av storre vikt for
kommunsektorns redovisning. Eventuella avvikelser eller férandrade redovisningsprinciper redovisas
nedan.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges.
Kommunens redovisning sker enligt den sa kallade fortlevnadsprincipen, det vill saga att
redovisningen ska fortsatta i all odndlighet. Genom tillampning av forsiktighetsprincipen intar
kommunen en forsiktig hallning vid vardering av tillgangar respektive skulder. Redovisningen sker pa
ett Oppet sétt, vid tveksamhet mellan tva redovisningssatt véljs den mest 6ppna beskrivningen,
Oppenhetsprincipen. Oavsett nar i tiden en transaktion intraffar hanfors intakter och kostnader till
ratt rakenskapsar, periodiseringsprincipen. Ingaende balanser stimmer med utgadende balanser for
narmast féregaende rakenskapsar, den sa kallade kontinuitetsprincipen.

Sammanstdlld redovisning

| den sammanstéllda redovisningen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har
minst 20 % inflytande. Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden med
proportionerlig konsolidering. Med forvarvsmetoden avses att kommunen eliminerar det forvarvade
egna kapitalet i dotterbolagen. Proportionerlig konsolidering innebar att den andel av dotterbolagens
rakenskaper som tas upp i den sammanstallda redovisningen motsvarar den dgda andelen.

Ekonomiska transaktioner mellan de i koncernen ingaende bolagen respektive kommunen hari allt
vasentligt eliminerats. Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner har i den sammanstallda
redovisningen fordelats pa uppskjuten skatt (20,6 %) och eget kapital (79,4 %).

Tillskott till kommunala bolag

Enligt uttalande fran Redovisningsradets akutgrupp, URA 7 ska givaren redovisa tillskott till
kommunala bolag under finansiella anlaggningstillgangar, aktier och andelar, medan mottagaren ska
redovisa posten under fritt eget kapital, erhallet aktiedgartillskott. Kommunen redovisar lamnat
tillskott till kommunala bolag som kostnad i resultatrakningen medan bolaget redovisar erhallet
tillskott direkt mot eget kapital.

Sdrskild avtals- och visstidspension
Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen ar berdknad enligt RIPS21 — Riktlinjer
for berakning av pensionsskuld.

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallande “blandmodellen”, vilket innebar att all
pensionsskuld dldre dn 1997-12-31 bokfdérs inom linjen under anvarsférbindelser. Endast arets
pensionsutbetalningar pa denna skuld belastar resultatrdkningen.

Den skuld som uppkommit fran och med 1 januari 1998 belastar resultatrdakningen fullt ut, vilket
innebar att skulden arligen raknas upp med nyintjanad pension och ranta pa befintlig pensionsskuld.
Samtidigt raknas skulden ned med gjorda utbetalningar hanforliga till skulden som har uppkommit
fran 1 januari 1998.
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| pensionsskulden ingar sarskild [6neskatt med 24,26 %

Avtals- och visstidspension

Kommunen foljer (PBF) som reglerar avgangsersattning for fortroendevalda. Avtalet ger full pension
(som om man natt alderspension vid 65 ar) vid fyllda 50 ar och varit politiker pa hel/deltid i minst tolv
ar.

Semesterléneskuld
Semesterloneskuld och semesterdagar redovisas som kortfristig skuld.

Sdrskild I6neskatt

Samtliga pensionsforpliktelser, avsattningar, kortfristiga skulder och ansvarsférbindelsen, redovisas
inklusive sarskild I6neskatt (24,26 %). Den del av sarskild I6neskatt som avser arets och foregaende
ars varde har klassificerats som kortfristig skuld.

Skatteintdkter

| enlighet med RKR:s rekommendation R2 ”Intakter” har kommunalskatten periodiserats.
Varderingen av den preliminéara slutregleringen for skatteintdkter baseras pa SKR:s prognos i
december.

Fastighetsavgifter
Bidraget har slutreglerats for foregaende ar. Varderingen av den preliminara slutregleringen for
innevarande ar har berdknats enligt SKR:s rekommendationer.

Statsbidrag och anslutningsavgifter

RKR:s rekommendation R2 Intdkter tillampas. Detta innebar bland annat att statsbidrag till
investering intdktsfors pa det satt som aterspeglar investeringens nyttjande och forbrukning. Ej
offentligt bidrag till investering intéktsfors den period som kommunen far intdkten.

Leasing
Kommunen foljer inte RKR:s rekommendation R5.

Placerade pensionsmedel

Monsteras kommuns finansiella placering i Kalmar Lans Pensionsforvaltning AB (KLP) redovisas som
omsattningstillgang. | balansrakningen upptagna varden utgdér kommunens andel av de fér samtliga
deldgare i KLP placerade medlen. De i balansriakningen upptagna tillgangarna varderas till verkligt
varde enligt LKBR 7:6.

Avsdttningar dterstdllning deponi, Jungnerholmarna, MIFO samt branddammar

Avsattningar for kommunens deponi har tagits upp till det belopp som beddms kravas for att reglera
plikten pa balansdagen. Beloppet baseras pa projektering som gjordes 2001. Kalkylen avraknas och
uppdateras arligen. Atagandet &r nuvardesberiknat med en rinta pa 3 %. Avsattningen till
Jungnerholmarna aterfors arligen. Befintliga avsattningar for branddammar och MIFO har gjorts
utifran beddémda kostnader.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas under finansiella anlaggningstillgdngar som uppskjuten skattefordran
eller under avsattning som uppskjuten skatteskuld.
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Grénsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Vardet har
satts till ett basbelopp. Gransvardet galler for samtliga materiella anlaggningstillgangar med
undantag for datorer avsedda for elever inom skolverksamheten.

Exploateringsmark

Exploateringsmark redovisas som omsattningstillgangar. Efter det att exploateringsomradet
fardigstallts 6verfors omsattningstillgangarna som ska kvarsta i kommunens &go till
anlaggningstillgangar.

Pdgdende anléggningar
Anlaggningsprojekt bedoms I6pande under aret, slutlig bedomning sker vid arets slut.

Avskrivningar och kapitalkostnader

Anlaggningstillgangarnas avskrivning pabodrjas sa snart anlaggningen tas i bruk utifran en bedémning
av tillgangens (komponenternas) nyttjandeperiod med linjar avskrivning baserat pa
anskaffningsvardet. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende anldggningar/inventarier gors
inga avskrivningar. Internrantan beraknas pa bokfort varde, rantesatsen har varit 1 % under forsta
halvaret och 1,5 % under andra halvaret.

K3-regler
Fran och med 2014 tillampas Bokféringsnamndens allmanna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning ("K3") for bolagen.

Sdrredovisningar

Vatten och avloppsverksamheten (VA) sdrredovisas i enlighet med VA-lagen. Inga Ovriga
sarredovisningar gors inom kommunen.
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Kommun Koncern
NOTER (mnkr) 2022 2021 2022 2021
Not 2 - Anstéllda och personalkostnader
Totalt antal anstillda
Anstallda 1279 1257 1322 1299
Not 3 - Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 11,5 8,3 58,7 44,3
Taxor och avgifter 87,8 82,4 77,2 70,5
Hyror och arrenden 29,4 31,5 116,3 124,8
Bidrag och kostnadsersattning fran staten 77,9 77,9 78,4 78,2
Ovriga bidrag 41,1 44,4 42,3 44,8
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 10,3 7,4 10,5 7,5
Intdkter fran exploateringsverksamhet 5,5 0,9 5,5 0,9
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 7,2 10,3 7,4 10,3
Ovriga verksamhetsintikter 0,0 0,0 1,1 1,3
Summa verksamhetens intdkter 270,8 263,0 397,5 382,7
Not 4 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -720,5 -701,3 -749,1 -728,7
Pensionskostnader -59,0 -53,3 -60,4 -54,6
Lamnade bidrag -34,5 -36,4 -29,6 -32,1
Ko6p av huvudverksamhet -120,2 -118,4 -123,0 -121,0
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -76,9 -63,2 -62,3 -50,3
Inkép av material och varor -40,7 -40,6 -45,7 -45,8
Ink6p av tjanster -35,6 -30,4 -54,8 -45,1
Realisationsforluster och utrangeringar -0,7 -1,4 -0,7 -1,4
Forandring av avsattning 10,8 -5,0 10,8 -5,0
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -1,6 -0,4 -1,6 -0,4
Bolagsskatt 0,0 0,0 -2,6 0,6
Ovriga verksamhetskostnader -51,1 -49,2 -96,2 -87,6
Summa verksamhetens kostnader -1130,1 -1099,6 -1215,2 -1171,2
Not 5 - Av- och nedskrivningar
Avskrivningar immateriella tillgangar -3,7 -2,1 -3,8 -2,1
Avskrivningar byggnader och anldaggningar -46,6 -45,4 -66,4 -64,0
Avskrivningar maskiner och inventarier -14,4 -15,0 -18,8 -20,4
Nedskrivningar byggnader och anlaggningar 0,0 -1,4 0,0 -7,7
Summa av- och nedskrivningar -64,8 -64,0 -89,0 -94,1
Not 6 - Skatteintakter
Prelimindr kommunalskatt 652,2 631,9 652,2 631,9
Preliminar slutavrdkning innevarande ar 15,5 15,2 15,5 15,2
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 4,3 2,2 4,3 2,2
Summa skatteintdkter 672,0 649,3 672,0 649,3
Not 7 - Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 166,6 148,8 166,6 148,8
Kostnadsutjamning 12,9 24,2 12,9 24,2
Regleringsbidrag 36,6 39,6 36,6 39,6
Kommunal fastighetsavgift 33,3 32,7 33,3 32,7
Bidrag for LSS-utjamning 35,1 25,1 35,1 25,1
Ovriga bidrag 7,7 8,2 7,7 8,2
Summa generella statsbhidrag och utjamning 292,2 278,7 292,2 278,7
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Kommun Koncern
NOTER (mnkr) 2022 2021 2022 2021
Not 8 - Finansiella intdkter
Utdelning pa aktier och andelar 4,8 53 4,9 5,3
Intdkter fran finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,1 0,0 0,1
Realiserad vinst pa férsaljning av finansiella instrument 9,3 15,8 9,3 15,8
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 0,0 18,3 0,0 18,3
Ranteintakter 3,9 3,0 4,2 3,2
Borgensavgifter 2,7 2,7 0,0 0,0
Ovriga finansiella intdkter 0,5 0,0 0,4 0,0
Summa finansiella intdkter 21,2 45,1 18,8 42,7
Not 9 - Finansiella kostnader
Rantekostnader -2,5 -1,6 -6,7 -6,7
Forlust vid forsaljning av placeringsmedel -6,5 -5,6 -6,5 -5,6
Orealiserad vardeminskning placeringsmedel -29,2 0,0 -29,2 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0,5 -0,2 -0,6 -0,4
Summa finansiella kostnader -38,7 -7,4 -43,0 -12,7
Not 10 - Immateriella tillgangar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 18,1 5,6 18,9 5,6
Omklassificering 0,0 7,1 0,0 7,9
Inkép 3,0 5,4 3,0 5,4
Forsaljningar och utrangeringar -0,1 0,0 -0,1 0,0
Summa utgaende anskaffningsvirden 21,1 18,1 21,9 18,9
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -3,3 -1,2 -3,9 -1,2
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 -0,6
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar enligt plan pa anskaffningsvarden -3,7 -2,1 -3,8 -2,1
Summa utgaende ackumulerade avskrivningar -7,0 -3,3 -7,7 -3,9
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgaende ackumulerade nedskrivningar -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Planenligt restvirde vid arets slut 13,6 144 13,7 14,5
Not 11 - Byggnader, mark och tekniska anlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1540,3 1498,7 2440,7 2335,1
Omklassificering -3,9 -2,9 -7,0 24,0
Inkép 118,0 48,3 156,9 85,5
Forsaljningar och utrangeringar -2,5 -3,8 -2,5 -3,9
Summa utgaende anskaffningsvirden 1651,9 1540,3 2588,1 2440,7
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Kommun Koncern
NOTER (mnkr) 2022 2021 2022 2021
forts. not 11
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -692,3 -648,3 -993,3 -927,0
Omklassificering 0,2 0,0 1,6 -6,2
Forsaljningar och utrangeringar 2,1 1,4 2,1 1,3
Arets avskrivningar enligt plan pa anskaffningsvarden -46,6 -45,4 -65,8 -61,4
Summa utgaende ackumulerade avskrivningar -736,6 -692,3 -1055,3 -993,3
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -1,7 -0,3 -23,0 -15,4
Arets nedskrivningar 0,0 -1,4 0,0 -7,7
Summa utgaende ackumulerade nedskrivningar -1,7 -1,7 -23,0 -23,0
Planenligt restvirde vid arets slut 913,5 846,2 15098 14244

Nedskrivning 2021 avser i kommunen fastighet som revs under 2022. Nedskrivning i koncern 2021 avser
nedskrivning i Monsteras Bostader AB pa 6,2 mnkr. Nedskrivning pa 4,3 mnkr gjordes pa grund av minskat
utnyttjande av lagenheter, till foljd av nedldaggning av sarskilt boende i fastigheten. Nyproduktion av fastighet

i Timmernabben ledde till nedskrivning med 1,9 mnkr.

Varav férvaltningsfastigheter
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 0,0 0,0 751,4 713,4
Omklassificering 0,0 0,0 0,7 4,1
Inkop 0,0 0,0 16,8 33,9
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgaende anskaffningsvarden 0,0 0,0 769,0 751,4
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan 0,0 0,0 -263,3 -250,8
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar enligt plan pa anskaffningsvarden 0,0 0,0 -15,4 -12,4
Summa utgaende ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 -278,7 -263,3
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan 0,0 0,0 -21,3 -15,1
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 -6,2
Summa utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -21,3 -21,3
Planenligt restvirde vid arets slut 0,0 0,0 469,0 467,2
Not 12 - Maskiner och inventarier

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 182,2 385,5 360,3 585,0
Omklassificering 0 0,0 -2,9 -23,0
Inkop 19,7 12,1 23,6 15,4
Forsaljningar och utrangeringar -0,03 -215,4 -0,5 -217,2
Summa utgaende anskaffningsvarden 201,8 182,2 380,6 360,3
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -120,2 -320,6 -215,5 -413,1
Omklassificering 0 0,0 2,9 2,6
Forsaljningar och utrangeringar 0 215,4 0,3 215,4
Arets avskrivningar enligt plan pa anskaffningsvarden -14,4 -15,0 -19,6 -20,4
Summa utgaende ackumulerade avskrivningar -134,7 -120,2 -231,8 -215,5
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forts. Not 12
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0,0 0,0 -2,9 -2,9
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -2,9 -2,9
Planenligt restvirde vid arets slut 67,2 61,9 145,8 142,0

Not 13 - Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar kommunkoncernféretag och évriga bolag
Moénsteras Bostader AB, orgnr 832800-1030,

sate Monsteras, andel 100% 14,8 14,8 0,0 0,0
Monsteras Holding AB, orgnr 556526-8439,

sate Monsteras, andel 100% 12,1 12,1 0,0 0,0
Kommuninvest i Sverige AB 10,6 9,3 10,6 9,3
Ovriga 1,2 1,2 0,8 0,8
Summa aktier och andelar kommunkoncernforetag

och 6vriga bolag 38,7 37,4 11,4 10,1

Ldngfristiga fordringar

Kommuninvest i Sverige AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Andra langfristiga fordringar 4,0 4,6 5,2 4,3
Summa langfristiga fordringar 4,0 4,6 5,2 4,3
Summa finansiella anldggningstillgangar 42,7 42,0 16,6 14,3

Not 14 - Forrad, lager och exploateringsmark

VA-verksamhet 0,9 0,9 1,0 0,9
Ovrig verksamhet 0,3 0,3 1,6 1,4
Exploateringsmark bostadsomrade for férsaljning 2,0 0,3 2,0 0,3
Exploateringsmark industriomrade for forsaljning 11,1 11,1 11,1 11,1
Summa férrad, lager och exploateringsmark 14,4 12,6 15,7 13,7

Not 15 - Fordringar

Kundfordringar 16,4 15,8 18,7 18,4
Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar 77,3 68,1 77,3 68,1
Kommunalskattefordringar 33,8 15,2 33,8 15,2
Ovriga kortfristiga fordringar 0,0 0,0 4,5 7,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19,8 26,6 26,4 32,8
Koncernfordringar 2,9 3,2 0,0 0,0
Summa fordringar 150,3 129,0 160,6 142,1

Not 16 - Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar

Anskaffningsvarde 125,3 115,7 125,3 115,7
Varderegleringar 4,1 28,0 4,1 28,0
Obligationer, férlagsbevis m.m

Anskaffningsvarde 96,0 92,0 96,0 92,0
Varderegleringar -3,6 1,7 -3,6 1,7
Summa Anskaffningsvarde vid arets slut 221,4 207,7 221,4 207,7
Summa Vardereglering vid arets slut 0,5 29,7 0,5 29,7
Summa kortfristiga placeringar 221,8 237,5 221,8 237,5
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Not 17 - Kassa och bank
Kassa och bank 101,1 94,7 141,7 126,8
Ovriga tillgodohavande 11,0 12,9 11,0 12,9
Summa kassa och bank 112,1 107,6 152,7 139,7
Kommunen har tillsammans med koncernbolagen gemensam checkrékningskredit pG 15 mnkr.
Krediten dr fér ndrvarande outnyttjad
Not 18 - Eget kapital
Ingdende eget kapital -822,6 -775,6 -938,0 -880,6
- varav justering av eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultatutjdmningsreserv vid arets borjan -34,9 -17,0 -34,9 -17,0
- drets avsdttning -13,0 -17,9 -13,0 -17,9
Resultatutjdmningsreserv vid arets slut -47,9 -34,9 -47,9 -34,9
Arets resultat -22,6 -65,0 33,3 -75,4
Summa eget kapital -880,2 -857,6 -1006,2 -973,0
Not 19 - Pensionsforpliktelser och pensionsmedel
Ingdende avsattning till pensioner inkl I6neskatt -59,1 -49,3 -63,4 -53,8
Arets utbetalningar 1,4 1,4 1,5 1,5
Rénte- och basbeloppsupprakning -1,2 -0,6 -1,3 -0,7
Nyintjanad pension -5,3 -6,2 -5,4 -6,2
Dodlighetsresultat -0,3 -0,1 -0,4 0,1
Andring av grunder 0,0 -1,8 0,3 -1,6
Ovriga poster 0,1 -0,5 0,1 -0,7
Forandring loneskatt -1,3 -1,9 -1,3 -1,9
Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt -65,6 -59,1 -69,7 -63,4
Pensionsforpliktelser i balansrakning -65,6 -59,1 -69,7 -63,4
Pensionsforpliktelser som ansvarsforbindelser -200,1 -205,9 -200,1 -205,9
Summa pensionsférpliktelser inkl. I6neskatt -265,7 -265,0 -269,8 -269,3
Forvaltade pensionsmedel 227,5 246,4 227,5 246,4
Aterlanade medel (Ej finansierade pensionsforpliktelser) -38,2 -18,6 -42,3 -22,9
Konsolideringsgrad -85,6% -93,0% -84,3% -91,5%
Not 20 - Andra avsattningar
Ersdittningsfond/évrigt
Vid arets borjan 0,0 0,0 -2,5 -2,6
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,1 0,1
Utgaende avséattning 0,0 0,0 -2,5 -2,5
Aterstiillningskostnad
Vid arets borjan 0,0 0,0 -0,1 -0,1
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Jugnerholmarna
Vid arets borjan -1,9 -2,0 -1,9 -2,0
lanspraktagna avsattningar 0,1 0,1 0,1 0,1
Utgaende avsittning -1,8 -1,9 -1,8 -1,9

Jungnerholmarna berdknas vara avslutad ar 2040.
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forts. not 20
Aterstiillning lokaler flyktingverksamhet
Vid arets borjan 0,0 -1,4 0,0 -1,4
lanspraktagna avsattningar 0,0 1,4 0,0 1,4
Utgaende avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Branddammar
Vid arets borjan -1,8 0,0 -1,8 0,0
Nya avsattningar 0,0 -1,8 0,0 -1,8
lanspraktagna avsattningar 0,1 0,0 0,1 0,0
Utgaende avsittning -1,7 -1,8 -1,7 -1,8
Inventering av férorenade omrdaden (MIFO)
Vid arets borjan -6,1 0,0 -6,1 0,0
Nya avsattningar 0,0 -6,1 0,0 -6,1
lanspraktagna avsattningar 0,6 0,0 0,6 0,0
Utgaende avséttning -5,4 -6,1 -5,4 -6,1
Avsatt for aterstdllande av deponi
Redovisat vid arets borjan -13,6 -15,0 -13,6 -15,0
Nya avsattningar -0,2 -0,8 -0,2 -0,8
lanspraktagna avsattningar 10,2 2,2 10,2 2,2
Utgaende avsattning -3,6 -13,6 -3,6 -13,6
Aterstillandet pébérjades 2001 och beriknas pdga till 2026.
Uppskjuten skatt
Monsteras Utvecklings AB (koncern) 0,0 0,0 0,0 0,0
Vattenpalatset i M6nsteras AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Monsteras Bostdder AB 0,0 0,0 -6,2 -3,3
Alem Energi AB (koncern) 0,0 0,0 -2,9 -2,5
Summa uppskjuten skatt 0,0 0,0 -9,2 -5,8
Summa andra avsattningar -12,6 -23,4 -24,4 -31,8
Not 21 - Langfristiga skulder
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut -320,0 -265,0 -841,7 -784,3
Forutbetalda intdkter anldggnings-/anslutningsavgifter -29,0 -26,3 -29,0 -26,3
Summa langfristiga skulder -349,0 -291,3 -870,7 -810,6
Uppgifter om ldng- och kortfristig uppldning
Genomsnittlig ranta % 0,84% 0,51% 0,81% 0,82%
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 0,84% 0,51% 0,69% 0,40%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,40 2,36 2,27 2,18
Kapitalférfall andel av lan
0-1ar -55,0 -70,0 -203,8 -203,4
1-3ar -155,0 -100,0 -356,2 -345,2
3-5ar -110,0 -95,0 -281,7 -235,7
5-10 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Over 10 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat, ar 2,33 2,11 2,16 2,10
Genomsnittlig rantebindningstid exkl derivat, ar 2,33 2,11 2,11 1,92
Marknadsvarde sakringsinstrument
Sakrad laneskuld 0,00 0,0 20,0 85,0
Marknadsvarde derivat 0,00 0,0 0,9 -3,3
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Not 22 - Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder -72,1 -52,4 -86,2 -63,0
Personalens skatter, avgifter och avdrag -25,4 -24,3 -26,4 -29,9
Semester och I6neskulder inklusive sociala avgifter -44,5 -45,2 -47,0 -47,6
Kommunalskatteskuld 0,0 -7,4 0,0 -7,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter -77,1 -81,9 -94,4 -96,4
Ovriga kortfristiga skulder -0,7 -3,9 -11,8 -5,3
Koncernskulder -8,3 -4,7 0,0 0,0
Summa kortfristiga skulder -228,2 -219,9 -265,7 -249,6
Not 23 - Panter och dirmed jamforliga siakerheter
Borgensdtagande kommunala bolag
Monsteras Bostdder AB 370,0 370,0 0,0 0,0
Moénsteras Holding AB 21,0 21,5 0,0 0,0
Monsteras Utvecklings AB (koncern) 50,0 40,0 0,0 0,0
Vattenpalatset i MOnsteras AB 22,5 22,5 0,0 0,0
Alem Energi AB (koncern) 81,0 77,0 0,0 0,0
Emabygdens Vind AB 6,8 8,0 0,0 0,0
Summa borgensatagande kommunala bolag 551,3 539,0 0,0 0,0
Ovriga borgensforbindelser
Smahus 0,0 0,1 0,0 0,1
Summa ovriga borgensatagande 0,0 0,1 0,0 0,1
Summa panter och ddarmed jamforliga siakerheter 551,3 539,1 0,0 0,1
Not 24 - Pensioner som inte tagits upp bland skulderna
eller avsattningarna
Ansvarsforbindelser fér pensioner intjéinade fére 1998 inkl
léneskatt
Vid arets borjan 205,9 209,0 205,9 209,0
Rante- och basbeloppsupprakningar 4,7 2,9 4,7 2,9
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 3,9 0,0 3,9
Nyintjanad pension -0,4 0,2 -0,4 0,2
Arets utbetalningar 9,8 -10,4 9,8 -10,4
Ovrigt 0,9 0,9 0,9 0,9
Forandring av I6neskatt -1,1 -0,6 -1,1 -0,6
Summa pensioner som inte tagits upp bland skulder eller
avsattningar 200,1 205,9 200,1 205,9
Utredningsgrad 99% 99% 99% 99%
Not 25 - Ovriga ansvarsférbindelser
Leasing
Bilar 2,5 5,0 2,5 5,0
Kopiatorer 1,6 1,6 1,6 1,6
Hyresavtal inom koncern 26,8 25,4 0,0 0,0
Hyresavtal externt 10,5 7,2 10,5 7,2
Summa ovriga ansvarsférbindelser 41,4 39,2 14,6 13,8
Operationella leasingavtal i kommunen 6verstigande 3 ar varav
forfallotid
-inom ett ar 10,0 5,1 2,9 2,4
-mellan1-5ar 23,2 20,6 5,8 4,7
-senare an 5 ar 8,3 13,4 5,9 6,6
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26. Justeringar for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 64,8 62,6 89,0 86,5
Nedskrivningar 0,0 1,4 0,0 7,7
Utrangeringar -0,7 -4,2 -1,3 -3,9
Fordndring av skatt 0,0 0,0 0,0 -2,8
Gjorda avséattningar 6,7 18,5 9,9 21,2
Aterforda avsattningar -11,0 -3,8 -11,0 -3,8
Summa justeringar for ej likviditetspaverkande poster 59,8 74,5 86,5 104,8
27. Poster som redovisas i annan sektion
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -6,5 -8,9 -6,7 -8,8
Summa poster som redovisas i annan sektion -6,5 -8,9 -6,7 -8,8
28. Upplysning om upprattade sarredovisning.
Foljande sarredovisning har upprattats under rakenskapsaret inom kommunkoncernen:
Redovisning avser:
Va-redovisning, se sidan 71-77
Lagstiftning:
Lag om allmdnna vattentjanster
29. Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision
Kostnader for rikenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 0,1 0,1 0,1 0,1
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 0,0 0,0 0,4 0,2
Summa kostnad rakenskapsrevision 0,1 0,1 0,5 04
Kostnad fér évrig revision
Sakkunnigt bitrade 0,5 0,5 0,5 0,5
Fortroendevalda revisorer 0,3 0,2 0,3 0,2
Summa kostnad 6vrig revision 0,7 0,7 0,7 0,7
Summa kostnad revision 0,9 0,9 1,2 1,1

30. Koncerninterna forhallande

Forsaljn.
Kop Forsaljn.

27,0 12,0
0,1

11,1 11,2
1,7 3,1
2,1 0,8
0,5 15,4

—_ Agd Borgensatagande Borgensavgifter
SSmmansteInbelneky andel Lamnade Erhallna Lamnade Erhallna
Monsteras kommun 551,3 2,7
Monsteras Holding AB 100% 21,0 0,1
Monsteras Bostader AB 100% 370,0 1,9
Monsteras Utvecklings AB 100% 50,0 0,2
Vattenpalatset i Monsteras AB | 100% 22,5 0,1
Alem Energi AB 100% 81,0 0,4
Emabygdens Vind AB 40% 6,8

551,3 551,3

s Agd Agartillskott Koncernbidrag
Sammanstalining (mnkr) andel Lamnade Erhdllna Lamnade Erhallna
Monsteras kommun 4,6
Monsteras Holding AB 100% 4,6 6,4 2,2
Moénsteras Bostader AB 100%

Moénsteras Utvecklings AB 100%

Vattenpalatset i Monsteras AB | 100% 6,4
Alem Energi AB 100% 2,2
Emabygdens Vind AB 40%

Summa 4,6 4,6 8,5 8,5
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Drift- och investeringsredovisning

Allmant

Kommunfullméaktige beslutar om namndernas rambudgetar for verksamheterna och investeringarna i
juni aret fore budgetaret. Budgeten utgor den grans for omfattning av verksamhet som namnder och
kommunstyrelse har att férhalla sig till under budgetaret.

Under hosten gors en avstamning mot budgetpropositionen, SKR:s skatteunderlagsprognos samt
andra forandrade forutsattningar av storre karaktar. Eventuella revideringar redovisas i en
budgetrapport som faststalls av kommunfullmaktige i december. | budgetrapporten finns
namndernas detaljbudgetar.

Driftbudget

Kommunfullméaktiges beslutade budgetram tilldelas genom nettoanslag. Anslagen ska tacka
verksamheternas kvarstaende kostnader efter avdrag fran de intakter verksamheterna far i form av
taxor, avgifter och bidrag. Omdisponering av tilldelade anslag far ske inom och mellan férvaltningar
genom namndsbeslut eller beslut i kommunfullméaktige. Eventuella tillaggsanslag kan beslutas av
kommunfullmé&ktige under aret.

Utifran den tilldelade budgetramen lagger namnderna och kommunstyrelsen en detaljbudget for
varje verksamhetsomrade. Detaljbudgeten laggs brutto med indelning i intdkter och kostnader under
varje sa kallat kostnadsstélle (enhet/avdelning). Varje namnd beslutar sen om detaljbudgeten innan
den slutliga budgeten beslutas i december av kommunfullmaktige.

Samtliga namnder tilldelas full kompensation for I6nedkningar samt avskrivningar [6pande under
aret.

| den beslutade budgeten finns alltid en plan for ytterligare tva ar efter budgetaret. Positiva och
negativa budgetavvikelser inom namnderna flyttas inte over till ndamnden nastkommande ar.

Investeringsbudget

Kommunfullmaktige tilldelar anslag till namnderna kopplat till olika investeringsprojekt.
Investeringsbudgeten laggs for budgetaret och de tvda kommande planeringsaren. Investeringar som
stracker sig 6ver mer an ett ar fordelas pa anslag for budgetaret och kommande planeringsar.

Under innevarande budgetar gors en revidering av investeringsbudgeten. Kvarstaende anslag i
investeringsbudgeten under innevarande ar kan flyttas over till kommande ar efter beslut av
kommunfullmaktige.

Bolagen

Verksamheterna hos de kommunala bolagen finansieras av deras egna forsaljningsintakter och i vissa
fall ocksa av koncernbidrag och agartillskott. Kommunen beslutar om laneram inklusive kommunal
borgen arligen eller oftare vid behov.
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Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens

ovriga delar

Bild 5: Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med drsredovisningens évriga delar

Driftsredovisning Investeringsredovisning
Namnd Intdkt Kostnad Namnd Utgift
Kommunstyrelse Kommunstyrelse
Miljé- och byggnadsnamnden Miljé- och byggnadsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden Kultur- och fritidsnamnden
Barn- och utbildningsnamnden Barn- och utbildningsnamnden
Socialndmnden Socialndmnden
Avgar: Interna poster Summa enligt investeringsredovisningen
Summa enligt resultatrakningen

Kassaflodesanalys
Resultatrakningen Lépande verksamhet
Verksamhetens intdkter « Investeringsredovisning
Verksamhetens kostnader « Finansieringsverksamhet
Avskrivningar — Utbetalning till infrastruktur
Nettokostnader Arets kassaflode |
Skatteintakter m.m. |
Verksamhetens resultat Balansrdkning
Finansnetto » Anlaggningstillgdngar ——— ‘
Extraordindra poster Omséttningstillgdngar <—
Arets resultat > Eget kapital

Skulder <

Driftsredovisning

Driftsredovisning (mnkr) Intakter Kostnader Budgetavvikelse
o utfall Budget  Bokslut utfall Budget  Bokslut " Netto-

Styrelse/ndmnd 2022 zofz 2021 2022 zofz 2021  'Mtakt.  Kost. awv
Kommunledningsforvaltningen 29,0 29,1 36,3| -118,1| -118,2| -125,1 -0,1 0,1 0,0 0,0
Tekniska forvaltningen 80,5 71,0 74,6 -205,8| -192,9| -197,3 9,5 -12,9 -3,5 -2,8
Milj6- och byggnadsnamnden 4,8 3,8 4,9 -14,6 -12,5 -9,0 1,0 -2,0 -1,1 -12,3
Kultur- och fritidsnamnden 1,5 1,1 1,5 -15,7 -15,3 -15,7 0,4 -0,5 -0,1 -0,5
Barn- och utbildningsndmnden 57,2 43,1 52,5| -355,8| -344,7| -349,6 14,1 -11,0 3,0 1,0
Socialndmnden 92,0 51,0 87,8| -459,8| -418,8| -437,0 41,0 -40,9 0,1 0,0
Ovriga ndmnder 0,4 0,0 0,0 -7,6 -5,2 -6,2 0,4 -2,4 -2,0 -39,5
Kommuncentrala poster 13,0 0,0 12,0 -17,7 -27,9 -23,7 13,0 10,2 23,1 82,9
Justeras: Poster som ej ar
hanférbara till verksamhetens
intdkter och verksamhetens
kostnader i resultatrdakningen -7,5 0,0 -6,7 65,1 66,8 64,0 -7,5 -1,7 -9,2 13,7
Verksamhetens intdkter och
kostnader enligt
resultatrdakningen 270,8 199,1 263,0|-1130,1|-1068,8 | -1 099,6 71,7 -61,3 10,4 1,2

Tabell 23: Driftsredovisning 2022
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Kommentar till driftsredovisningen

| tabell 23 pa foregaende sida redogors for hur utfallet for respektive namnd forhaller sig till den
budget som faststallts for den |I6pande verksamheten. Driftsredovisningen avser senast beslutad
budget och inkluderar eventuella ramdkningar som tagits under |[6pande ar.

Ramjusteringar under aret ar;

o Kompensation fér I6nedkning 2022 pa totalt 14,6 mnkr. Galler samtliga férvaltningar och
namnder med personalkostnader.

e Utokning av budgetram for socialndmnden pa 4,0 mnkr for 6kade placeringskostnader.
Ramokning gjordes i november 2022.

e Kompensation foér avskrivningskostnader. Budgetering sker med uppskattad arskostnad och
avstamning och justering gors vid arets slut. Férvaltningarna kompenseras till fullo i
budgeten utifran arets utfall.

e Under aret har flytt av tjanster skett mellan ndmnderna. Budgetjusteringar gors till foljd av
detta. Vid varje flytt av budget finns ett tillhérande namndsbeslut.

| tabellen for driftsredovisningen, tabell 23, avser justeringsposter inom intdkter tillkommande
generella statsbidrag som tillfallit arbetsmarknadsenheten, valndmnden, kommuncentrala poster,
socialnamnden samt barn- och utbildningsnamnden. Statsbidragen avser; tillfalligt stéd med
anledning av kriget i Ukraina, bidrag for valet, tillfalligt stod for 6kade kostnader for finansiering,
minska andel timanstallda inom vard och omsorg aldre, utokad bemanning av sjukskoterskor pa
sarskilda boenden samt skolmiljarden. Bidragen redovisas som generella statsbidrag i
resultatrakningen enligt riktlinjer fran RKR (Radet for kommunal redovisning). | driftsredovisningen
ingar bidraget i verksamheternas utfall. De justeringsposter som avser kostnader innefattar
avskrivningar. Avskrivningskostnaderna redovisas som avskrivningar i resultatrakningen men ingar i
verksamheternas utfall i driftsredovisningen.

Den storsta procentuella negativa nettoavvikelsen pa -39,5 % star 6vriga namnder foér och dar
innefattas de agartillskott som kommunen ger underkoncernen Moénsteras Holding AB.
Agartillskottet ska tdcka de kostnader som féretag har och innefattar da ocksa de koncernbidrag som
lamnas av Monsteras Holding AB till dotterbolaget Vattenpalatset i Monsteras AB.

Milj6- och byggnadsnamnden redovisar en negativ nettoavvikelse pa -12,3 procent och hanfors till
kostnader utéver budget inom bostadsanpassningen.

Inom de kommuncentrala posterna redovisas en positiv nettoavvikelse som uppkommer till féljd av
ej budgeterade forsiljningar av anlaggningstillgdngar och exploateringsfastigheter. Aven
pensionskostnader, justering av arbetsgivaravgifter samt semesterloneskulden ger en positiv
avvikelse mot budget.

Budgetavvikelserna i respektive namnd kommenteras i respektive namnds och férvaltnings
redovisning i bilaga 1.
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Investeringsredovisning

Utfall Budget Avvikelse
INVESTERINGSREDOVISNING (mnkr) 2022 2022 2022
Immateriella anldggningstillgdngar
Kommunstyrelsen
- Kommunledningsférvaltningen Intakt 0,0 0,0 0,0
Kostnad -1,3 -3,3 2,0
-1,3 -3,3 2,0
- Teknisk forvaltning Intakt 0,0 0,0 0,0
Kostnad -1,5 0,0 -1,5
-1,5 0,0 -1,5
Kultur- och fritidsndmnd Intakt 0,0 0,0 0,0
Kostnad -0,3 -0,3
-0,3 0,0 -0,3
Intakt 0,0 0,0 0,0
Kostnad -3,0 -3,3 0,2
Nettoinvesteringar immateriella anléiggningstillgdngar -3,0 -3,3 0,2
Materiella anléiggningstillgangar
Kommunstyrelsen
- Kommunledningsférvaltningen Intakt 0,0 0,0 0,0
Kostnad -23,0 -28,9 5,9
-23,0 -28,9 5,9
- Teknisk forvaltning Intakt 0,3 0,0 0,3
Kostnad -109,1 -132,0 22,9
-108,8 -132,0 23,2
Kultur- och fritidsnamnd Intakt 0,0 0,0 0,0
Kostnad -0,5 -1,3 0,8
-0,5 -1,3 0,8
Barn- och utbildningsnamnd Intakt 0,0 0,0 0,0
Kostnad -0,7 -1,5 0,8
-0,7 -1,5 0,8
Socialndmnd Intakt 0,0 0,0 0,0
Kostnad -2,6 -3,8 1,1
-2,6 -3,8 1,1
Intdkt 0,3 0,0 0,3
Kostnad -136,0 -167,4 31,5
Nettoinvesteringar materiella
anldggningstillgdngar -135,7 -167,4 31,8
Intakt 0,3 0,0 0,3
Kostnad -139,0 -170,7 31,7
Nettoinvesteringar anléggningstillgdngar -138,7 -170,7 32,0
Omsiittningstillgangar
- Exploateringsmark Intakt 0,0 2,1 -2,1
Kostnad -2,0 -2,1 0,1
Nettoinvesteringar omsdttningstillgdngar -2,0 0,0 -2,0
Totala Nettoinvesteringar -140,7 -170,7 30,0
Upplysningar om forsadljning och utrangering av Reavinst 11,2 0,0 11,2
anlaggningstillgangar Reafdrlust -0,7 0,0 -0,7
10,5 0,0 10,5

Tabell 24: Investeringsredovisning 2022
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Kommentar till investeringsredovisning
Investeringsbudgeten for 2022 uppgick till 170,7 mnkr. Under aret har investeringar motsvarande
140,7 mnkr genomforts, vilket innebar att 82 % av beslutad investeringsbudget har genomforts.

De storsta investeringarna som skett under aret finns inom tekniska férvaltningen i form av
investeringar i nynas avloppsreningsverk, vattentornet i Blomstermala, utbyggnad av stadsnatet samt
projektet i hamnen. Ovriga storre investeringar ar bland annat elevdatorer/ipads till skolan,
asfaltering och sopbil.

De storsta beslutade investeringarna for ar 2022 visas i tabellen nedan.

Storre investeringar/projekt (tkr) Budget 2022 Utfall 2022
Nynas avloppsverk 48 000 30906
Stadsnat utbyggnad 14 760 14 495
Biogas projektet 11 500 609
Hamn etapp 3 11 000 11546
Vattentorn Blomstermala 10 000 14 633
Sopbil 6 500 3743
Elevdatorer och Elev- Ipads grundskola/gymnasiet 5200 3113
IT infrastruktur 4280 1855
Brandstation Monsteras 3800 2082
Asfaltering 3500 3414

Tabell 25: Stérre investeringsprojekt 2022
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Vatten och avloppsverksamhet (VA)
Verksamhetsomrade:
e Produktion och distribution av dricksvatten
e Avledning och rening av avloppsvatten

Maluppfyllelse

Vattenférsorjning

Tillhandahalla trygg och saker leverans av gott dricksvatten av hog kvalitet som minst uppfyller
Livsmedelsverkets krav. Malet dr inte uppfylit 2022.

Avloppshantering

Rena avloppsvattnet med god effektivitet. Avloppsvattnet ska som lagst uppfylla myndigheternas
utslappsvillkor. Malet uppfylit for 2022.

Miljé
Verksamheten omfattas av kommunens 6vergripande mal om hallbart samhalle genom
energieffektivisering, kretsloppsanpassning och miljoskydd. Malet delvis uppfylit fér 2022.

Overgripande finansiella mal
Verksamheten skall till 100 % finansieras av taxan. Malet uppfyllt fér 2022.

Malinriktat arbete

Verksamheten ska bedrivas sa att den tillgodoser invanarnas behov samt bidra till en langsiktigt
hallbar samhallsutveckling. For att uppna en langsiktig stabil ekonomi &r det samtidigt viktigt att
utvardera kostnader och arbeta med optimering av processer, utrustning och driftsrutiner. Fornyelse
och utbyggnad pagar och sker enligt beslutad investering- och VA-plan. VA jobbar med sin VA-plan
och framat kommer denna att ses 6ver och uppdateras. VA-planen ligger till grund fér VA-
verksamhetens budget.

Framtida risker och utmaningar
Alderstigna anlaggningar och dkade kostnader pa grund av miljokrav pa verken och ledningsnat ger
ett stort investeringsbehov for VA. VA-taxan kommer att hdjas vasentligt.

Personal

Renhallningsavdelningen kommer framat att se 6ver sitt personalbehov och organisation. Detta for
att komplettera med ytterligare medarbetare for att kunna na uppsatta krav och mal for
verksamheten.

Ekonomisk analys
VA-verksamhetens kostnader ska till fullo tackas med taxan, det vill siga 100 % taxefinansierat. VA-
verksamheten har ett stort investeringsbehov i sina anlaggningar samt klimat och miljé.

Investeringar 2023 och framat

Under 2023 kommer Nynas reningsverk och Blomstermala vattentorn att fardigstallas. Vattenverken
och vattentdkterna ses 6ver och kompletteras samt nya brunnslagen identifieras. Ny vattentakt
underséks for Finsjo. Overgdng och utbyte till digitala vattenmétare fortgér.
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Resultatrakning VA (mnkr) Not 2022 2021
Verksamhetens intakter 1,11 37,1 37,5
Verksamhetens kostnader 2,11 -26,4 -27,6
Avskrivningar 3 -8,8 -8,0
Verksamhetens nettokostnad 1,9 1,9
Finansiella intdkter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 4 -1,9 -1,9
Finansnetto -1,9 -1,9
Arets resultat 0,0 0,0
Balansrdkning VA (mnkr) Not 2022 2021
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 5 5,9 5,6
Materiella anlaggningstillgangar 5 209,4 160,6
Summa anlaggningstillgangar 215,3 166,2

Omséttningstillgangar

Varulager 0,9 0,9
Kundfordringar 0,0 0,4
Ovriga fordringar 6 4,6 4,5
Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 5,6 5,8
SUMMA TILLGANGAR 220,8 172,1

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital och skulder

Eget kapital 0,0 0,0
darav arets resultat 0,0 0,0
Summa eget kapital 0,0 0,0

Avsattningar
Avsattningar for pensioner 0,0 0,0

Summa avsattningar 0,0 0,0

Langfristiga skulder

Lan av kommun 7 172,5 124,0
Forutbetalda intakter fran anldggningsavgifter 8 29,0 25,7
Summa langfristiga skulder 201,6 149,6
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0,0 0,0
Ovriga skulder 9 8,6 8,9
Upplupna kostnader, forutbetalda intékter 10 10,6 13,5
Summa kortfristiga skulder 19,3 22,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 220,8 172,1
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Kassaflodesanalys VA (mnkr) 2022 2021
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 8,8 8,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordndringar av rorelsekapital 8,8 8,0
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 0,0 0,1
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 0,2 -0,5
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -3,2 -2,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5,9 51
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -56,3 -12,1
Forvarv avimmateriella tillgangar -1,45 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -57,8 -12,1
Finansieringsverksamheten

Periodisering av anldaggningstillgangar 3,4 3,9
Okning(+)/Minskning(-) av 1aneskuld 48,6 3,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 51,9 7,1
Arets kassafléde 0,0 0,0
Likvida medel vid arets bérjan 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 0,0 0,0
Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar av tillgangar 8,8 8,0
Summa justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 8,8 8,0
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Noter VA-verksamhet (mnkr) 2022 2021
Not 1 Verksamhetens intakter

Verksamhetens externa intdkter

Brukningsavgifter 32,4 31,8
Anlaggningsavgifter 3,4 3,9
Ovriga avgifter och ersittningar 0,3 0,8
Periodisering arets anlaggningsavgifter -3,4 -3,9
Arlig periodisering av anldggningsavgifter 0,6 0,5
Periodisering arets abonnentkollektiv -10,6 -13,2
Aterforing periodisering abonnentkollektiv 13,2 16,0
Summa verksamhetens externa kostnader 35,8 36,0
Verksamhetens interna intdkter

Brukningsavgifter 1,4 1,6
Summa verksamhetens interna intéikter 14 1,6
Summa verksamhetens intakter 37,1 37,5
Not 2 Verksamhetens kostnader

Verksamhetens externa kostnader

Personalkostnader -7,9 -7,2
Anldaggningsentreprenader -0,9 -5,2
Anldggning- och underhallsmaterial -2,3 -3,6
Elkostnader -4,1 -2,7
Fordonskostnader -0,4 -2,1
Ovriga kostnader -9,3 -4,5
Summa verksamhetens externa kostnader -24,8 -25,3
Verksamhetens interna kostnader

Ovriga kostnader -1,6 -2,3
Summa verksamhetens interna kostnader -1,6 -2,3
Summa verksamhetens kostnader -26,4 -27,6
Not 3 Avskrivningar

Avloppsledningar -1,2 -1,2
Avloppsverk -1,8 -1,8
Dagvattenledningar -0,3 -0,3
Pumpstationer -0,5 -0,5
Vattenledningar -2,7 -2,6
Vattenverk -2,3 -1,5
Summa avskrivningar -8,8 -8,0
Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan 6ver den férvantade nyttjandeperioden.

Féljande avskrivningstider tillimpas;

Markanlaggningar

Vatten- och avloppsledningar 40-100ar 40-100ar
VA-anlaggningar

Vatten- och avloppsverk 20-100ar 20-100ar
Maskiner- och inventarier med mera 3-10 ar 3-10ar
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Noter VA-verksamhet (mnkr) 2022 2021

Not 4 Finansiella kostnader

Réntekostnader lan fran kommun -1,9 -1,9
Summa finansiella kostnader -1,9 -1,9
Rdntesats som anvdnds fér perioden. 1,50 1,25
Not 5 Immateriella och materiella anléggningstillgdngar

Immateriella anlidggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 6,0 0,6
Ombklassning 0,0 53
Nyanskaffningar 1,5 0,0
Summa utgaende anskaffningsvirden 7,5 6,0
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -0,3 -0,1
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -1,3 -0,3
Summa utgaende ackumulerade avskrivningar -1,6 -0,3
Planenligt restvirde vid arets slut 5,9 5,6
Byggnader och anliggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 299,3 296,5
Omklassning 0,0 2,0
Nyanskaffningar 54,7 0,7
Summa utgaende anskaffningsvarden 354,0 299,3
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -153,7 -146,8
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -6,7 -6,9
Summa utgaende ackumulerade avskrivningar -160,4 -153,7
Planenligt restvirde vid arets slut 193,6 145,6
Pagaende anlidggningar

Vid arets borjan 10,9 6,9
Omklassning -8,0 -6,4
Nyanskaffningar 8,0 10,3
Planenligt restvirde vid arets slut 10,9 10,9
Maskiner och inventarier

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 11,0 27,7
Omklassning 0,0 0,0
Utrangering 0,0 -17,8
Nyanskaffningar 1,7 1,0
Summa utgaende anskaffningsvirden 12,7 11,0
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -6,9 -22,9
Utrangering 0,0 17,8
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -0,8 -1,8
Summa utgaende ackumulerade avskrivningar -7,8 -6,9
Planenligt restvirde vid arets slut 4,9 4,0
Summa materiella anldggningstillgangar 209,4 160,6
Summa anléiggningstillgdngar 215,3 166,2
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Noter VA-verksamhet (tkr) 2022 2021

Not 6 Ovriga fordringar

Fordran ingaende mervardesskatt 4,6 4,5
Summa ovriga fordringar 4,6 4,5
Not 7 Lan av kommun

Vérde vid drets bérjan 124,5 120,8
Fordndring likviditetsflode 48,1 3,6
Summa lan av kommunen 172,5 124,5

VA-avdelningen redovisar ingen egen kassa och bank, utan avraknar likviditetsflode mot avrakningskonto, lan

Not 8 Férutbetalda intdkter fran anldggningsavgifter

Vérde vid drets bérjan 25,7 21,8
Periodisering av anldggningsavgifter 3,4 3,9
Summa férutbetalda intdkter fran anldggningsavgifter 29,0 25,7
Not 9 Ovriga skulder

Utgaende moms 8,6 8,9
Summa ovriga skulder 8,6 8,9
Not 10 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Semesterlon 0,0 0,2
Sociala avgifter semesterlon 0,0 0,1
Skuld abonnentkollektivet 10,6 13,2
Ovriga upplupna kostnader 0,0 0,0
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10,6 13,5

Not 11 Férdelningsnycklar interna intdkter och kostnader

Verksamhetens interna intdkter

Tekniskt kontor
Brukningsavgifter
Ovriga avgifter och ersittningar

Verksamhetens interna kostnader

Tekniskt kontor

Forvaltningschef

Ekonomiassistenter
Forvaltningsekonom

Kund

Ovriga personalkostnader
Overheadkostnader

Fordonskostnader (bilar, toro, évriga maskiner)
Personalkostnader (Gemensam service)
Stadkostnader

Renhallningskostnader

Programvaror

Miljondmnd

Tillsynsavgifter

Ekonomiavdelning

Faktureringstjanst

Byggnadsnamnd
Bygglovsdrenden
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Verklig forbrukning

Tid nedlagd pé VA-drenden

20% pa lonesumma
10% pa lonesumma
15% pa Iébnesumma
40% pa l6nesumma

Tid nedlagd pa VA-arenden

Enligt uttagsforteckning
Enligt uttagsforteckning

Tid nedlagd pé VA-drenden
Tid nedlagd pé VA-drenden

Verklig forbrukning

30% av kostnaden EDP-future

Tid nedlagd pa VA-arenden

Tid nedlagd pé VA-drenden

Tid nedlagd pé VA-drenden
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Nyckeltal VA-verksamhet
Antal abonnenter

Tackningsgrad exkl. avsattning abonnentkollektiv
Tackningsgrad exkl. anlaggningsavgifter och avsattning
abonnentkollektiv

Producerad vattenmingd (m?)

Kostnad kr/m3 producerad méngd

Forsdld vattenmangd (m3)

Antal atgardade vattenlackor

Forsald mangd/producerad mangd

Skillnad producerad vattenmangd/férséld vattenmangd (m?3)

Behandlad mingd avloppsvatten (m3)
Kostnad kr/m3 behandlat avloppsvatten
Antal atgardade avloppsstopp

2022
4877

100%
100%

787 070
4,70
633 802
19
80,5%
153 268

1333078
5,40
85

2021
4838

100,0%

89,6%

818 996
21,44
635512
14
78,0%
183 484

1935857
8,30
150

2020
4813

100,0%

95,0%

894 735
18,53
661 847
17
74,0%
232 888

1337610
10,82
100
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Verksamhetsberattelser kommunala bolag

Monsteras Holding AB Koncern

Monsteras Holding AB &gs till 100 % av Moénsteras kommun. Bolaget ar i sin tur dgare till
Vattenpalatset i Monsterds AB, Mdnsteras Utvecklings AB samt Alem Energi AB. Nagra av
bolagen har dotterbolag i sina respektive koncerner enligt organisationsschemat nedan.
Monsteras Holding AB bedriver ingen egen verksamhet, utan forvaltar aktier i bolag med
anknytning till Monsteras kommun samt samordnar 6vergripande fragor for dessa bolag.
Styrelsens ordférande ar Anders Johansson och ansvarig tjansteman ar kommunchef Fredrik
Johansson.

Monsteras
Utvecklings AB

Alem Energi
Kraft AB

KB Balken

Bild 4: Organisation Ménsterds Holding koncernen

Arets viktigaste hédndelser
Under aret har Monsteras Holding AB haft tva moten varav en bolagsstimma och ett mote
dar styrelsen beslutade om arsredovisningen.

Ekonomisk analys

Arets resultat visar ett underskott pa -3,0 mnkr for Ménsteras Holding AB koncernen.
Resultatet for moderbolaget uppgar till -4,6 mnkr, vilket ar en foljd av att lamnade
koncernbidrag redovisas i resultatrakningen.

Monsteras Holding AB har inget soliditets- eller avkastningskrav fran dgaren. For 2022 har en
borgensavgift pa 0,50 % av beslutad borgensram tagits ut.
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Monsteras Holding AB - koncern 2022 2021 2020
Agarinflytande 100% 100% 100%
Resultatrdkning (mnkr)

Nettoomsattning 65,2 57,1 46,2
Arets Resultat -3,0 41,1 2,4

Balansrakning (mnkr)

Anldggningstillgangar 181,8 169,8 163,9
Omesattningstillgangar 37,8 34,7 31,9
Summa Tillgéngar 219,5 204,5 1957
Eget kapital -24,3  -22,8 -20,1
Langfristiga skulder inkl avsattn. -139,4 -165,5 -117,3
Kortfristiga skulder -55,9 -16,2 -58,4
Summa Eget Kapital och skulder -219,5 -204,5 -195,7
Nyckeltal

Soliditet 11,1% 11,2% 10,3%
Framtiden

Monsteras Holding AB bedriver ingen egen verksamhet utan har en samordnande roll av de
underliggande bolagen. Under forutsattning att inga storre avvikelser sker i de underliggande
bolagen kommer inte Monsteras Holding AB fa nagra férandrade forutsattningar.
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Monsteras Utvecklings AB - koncern

Monsteras utvecklings AB (MUAB) ags till 100 % av Monsteras Holding AB. | koncernen
Monsteras Utvecklings AB ingar det helagda kommanditbolaget Balken i Monsteras. Bolaget
ager och forvaltar 14 fastigheter med cirka 32 400 kvm lokalyta. Fastighetsbestandet bestar
av kommersiella lokaler sasom industri- och kontorslokaler samt samhallsfastigheter. Antalet
hyresgéaster uppgar till cirka 65 och ar till vervdagande del sma och medelstora foretag.
MUARB ska aktivt verka for att framja naringslivet i Ménsteras kommun. Styrelsens ordférande
ar Anders Johansson och verkstallande direktor ar Kiirsti Lindhagen.

Arets viktigaste handelser

De lediga lokalerna i hdlsocentralen i Blomstermala hyrs ut, efter ombyggnad, till Malkars
gym. En stor ombyggnad av lokaler har gjorts for socialférvaltningen avseende kladservice
samt verkstad for gymnasieskolans byggprogram. En stoérre hyresgdst drabbades av konkurs
under arets forsta kvartal.

Ekonomisk analys

Verksamheten redovisar ett mindre 6verskott. Bolagets pagaende och planerade storre
investeringar finansieras genom nyupplaning. Trots att flertalet av hyresgdsterna har egna
elabonnemang paverkas bolaget av energipriserna.

Monsteras Utvecklings AB - koncern 2022 2021 2020
Agarinflytande 100% 100% 100%

Resultatrakning (mnkr)
Nettoomsattning 13,1 12,3 12,4
Arets Resultat 0,0 0,2 0,3

Balansrdkning (mnkr)

Anlaggningstillgangar 52,7 47,5 40,1
Omsattningstillgangar 41 5,6 6,6
Summa Tillgéngar 56,9 53,1 46,7
Eget kapital -5,9 -5,9 -5,7
Langfristiga skulder inkl avsattn. -33,9 -38,1 -384
Kortfristiga skulder -17,0 -9,0 -2,6
Summa Eget Kapital och skulder -56,9 -53,1 -46,7
Nyckeltal

Soliditet 10,4% 11,1% 12,2%
Framtiden

Den oro som finns vad det géller konjunktur, energipriser och inflation paverkar bolagets
hyresgaster och darmed bolagets uthyrningsgrad och resultat. Bolaget hyr ut lokaler till
foretag pa kontraktstider fran tre manader upp till nagra ar och I6per darmed standigt risken
att "forlora” hyresgaster. Bolagets laneportfdlj ar spridd for att minimera ranterisker men
forandringar i den allmanna rantenivan kommer fa direkt paverkan pa bolagets resultat.
MUAB:s fastighetsbestand bestar till stor del av aldre fastigheter och kraver storre
underhallsinsatser. Bolaget kommer att arbeta dn mer aktivt med energieffektivisering.
MUARB tror pa langsiktiga samarbeten och har kontinuerlig kontakt och dialog med
kommunens foretag for att pa basta satt vara beredd pa de behov som uppkommer.
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Vattenpalatset i M6nsteras AB

Vattenpalatset i MOnsteras AB &gs till 100 % av Moénsteras Holding AB. Vattenpalatsets
huvudverksamhet ar att driva ett dventyrsbad som ocksa inrymmer en motionsanlaggning
med gym och spinning samt café. Styrelsens ordférande ar Maria Robertsson och
verkstdllande direktdr ar Oscar Ekstam

Arets viktigaste handelser

Verksamhetsaret borjade med restriktioner kopplade till pandemin. Trots att restriktionerna
slapptes i februari fortsatte de paverka gymverksamheten. Badverksamheten har i stort
aterhamtat sig till nivaer innan pandemin. Kriget i Ukraina och den efterféljande inflationen
samt energipriserna har markant paverkat bade intdkter och kostnader. Under aret
genomfordes verksamhetsforandringar for battre arbetsmiljé och ledning. Antal personal
andras fran atta till sju heltidsanstéllda. Uppdaterad delegationsordning ska verka for
tydligare styrning i bolaget. Digitalt styrsystem monterades och driftsattes under sista
kvartalet.

Ekonomisk analys

Aktiedgartillskott har erhallits med 6,3 mnkr, vilket gor att arets resultat uppgar till 0 kr.
Intdktsposter i form av bad- och gymavgifter uppgick till 3,8 mnkr, vilket &r en hojning pa 1,2
mnkr jamfort med féregaende ar. De totala kostnaderna uppgick till 8,7 mnkr vilket &r 1,8
mnkr hogre an tidigare ar. De 6kade kostnaderna beror framst pa hégre energi- och
rantekostnader. Sammantaget gor pandemin och inflationen att koncernbidraget hamnar pa
en hogre niva dn normalt.

Vattenpalatset i Monsteras AB 2022 2021 2020
Agarinflytande 100% 100% 100%

Resultatrdkning (mnkr)
Nettoomsattning 3,8 2,6 3,0
Arets Resultat 0,0 0,0 0,0

Balansrakning (mnkr)

Anlaggningstillgangar 12,7 11,8 12,6
Omesattningstillgangar 12,9 13,7 12,7
Summa Tillgéngar 25,6 25,5 25,3
Eget kapital -0,5 -0,5 -0,5
Langfristiga skulder inkl avsattn. -12,2 -23,7 -24,0
Kortfristiga skulder -12,9 -1,3 -0,8
Summa Eget Kapital och skulder -25,6 -25,5 -25,3
Nyckeltal

Soliditet 2,0% 2,0% 2,0%
Framtiden

En utmaning finns i att attrahera besdkare inom gymverksamheten da trenden i samhallet
vaxlar snabbt. Speciellt under pandemin och det pagaende kriget i Ukraina.

2022 ars betongutredning ger flera olika alternativ till underhall, renovering och
nybyggnation for 6kad livslangd av hela fastigheten.
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Alem Energi AB - koncern

Alem Energi AB &gs till 100 % av Ménsteras Holding AB. Bolaget distribuerar elenergi till
kunder inom sddra delen av Mdénsteras kommun. | koncernen ingar det heldgda aktiebolaget
Alem Energi Kraft AB som bedriver vattenkraftsproduktion, narvirme, elhandel samt dger
gatubelysningen i kommunen sedan 2020. Styrelsens ordférande ar Hakan Sjoborg och
verkstallande direktor ar Johanna Stensson.

Arets viktigaste hédndelser

2022 o6kade priserna pa el markant 6ver hela landet till exceptionellt hdga nivaer. Det finns
flera anledningar till att priset har stigit under aret. Bland annat har det berott pa vadret, den
ekonomiska konjunkturen och priset pa fossila branslen som till exempel naturgas. En annan
anledning till det 6kade priset ar prisutvecklingen i resten av Europa under aret. Med
anledning av vinterns hoga elpriser inforde regeringen i borjan av aret en elpriskompensation
for hushall i hela Sverige for manaderna december 2021 samt januari och februari 2022,
senare aven for mars 2022. Elndtsbolag hade som uppdrag att administrera kompensationen
till hushallen

Ekonomisk analys
Bolaget redovisar ett positivt resultat pa +1,5 mnkr for aret, vilket ar en forsamring fran
resultatet 2021 pa +2,4 mnkr.

Energikris under 2022 har lett till minskad energiférbrukning. Under 2022 salde bolaget
35 800 MWh el i natet, vilket ar 6 500 MWh lagre an 2021, i omsattning pa ett helar
motsvarar det 1,5 mnkr. Elhandeln som startade 2019 har 6kat kundstocken med 17 %.

Vattenkraften har varit igdng under perioden januari till juli samt halva december. Priset nar
det géller produktion har legat pa 1,62 kr jamfort med 2021 ars pris pa 0,81 kr. Produktionen
under 2022 uppgick till 2 800 MWh, vilket ar 1 400 MWh lagre an for 2021. Narvarmen har
stora bekymmer nér det géller kapaciteten och att leverera ut ratt temperaturer da
anlaggningarna ar gamla och feldimensionerade. Gatljuset har dven det paverkats stort av de
hoga energipriserna under aret, +45 %.

Alem Energi AB - koncern 2022 2021 2020
Agarinflytande 100% 100% 100%

Resultatrakning (mnkr)
Nettoomsattning 50,3 43,2 31,2
Arets Resultat 1,5 2,4 0,6

Balansrdkning (mnkr)

Anlaggningstillgangar 117,0 110,5 1119
Omsattningstillgangar 23,9 19,3 21,9
Summa Tillgéngar 140,9 129,9 133,8
Eget kapital inkl obeskattade reserver -40,2 -38,7 -38,2
Langfristiga skulder inkl avsattn. -84,0 -77,7 -71,5
Kortfristiga skulder -16,8 -13,4 -24,1
Summa Eget Kapital och skulder -140,9 -129,9 -133,8
Nyckeltal

Soliditet 28,5% 29,8% 28,6%
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Framtiden

Manga stora forandringar sker just nu inom energisektorn, till exempel informerade
Energimarknadsinspektionen (Ei) den 17 november 2022 om att de ska férandra
elnatsforetagens intaktsramar for perioden 2024-2027, vilket inte ar till elndtsbolagens
fordel. EIndtsforetagen ansdkte om provningstillstand hos hogsta forvaltningsdomstolen men
beviljades ej. Under januari 2023 har moéte hallits med Monsteras Bostdder och Monsteras
kommun géllande energifragan och framtiden, forhoppning ar att tillsammans under 2023
hitta en hallbar [6sning for alla parter infor 2024. Kommunen kraver att Alem Energi kraft AB
investerar 100 % ledbelysning nar det géller gatljuset i kommunen, vilket ar en mycket stor
investering och motsvarar en 20 % 6kning av befintlig laneram.
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Monsteras Bostader AB

Monsteras Bostader AB ar ett allmannyttigt bostadsforetag som ags till 100 % av Moénsteras
kommun. Bolaget ska forvarva, avyttra, dga eller forvalta fastigheter eller tomtratter samt
bygga bostdder och affarslagenheter inom Monsteras kommun. Totalt finns 1396 lagenheter i
bolagets bestand. Styrelsens ordférande ar Roland Akesson och verkstallande direktor ar
Armin Avdic.

Arets viktigaste hédndelser

Foretagets tre stora projekt, nybyggnationen i Timmernabben, nya hissar pa Algerumsvigen
22 och badrumsrenoveringen pa Oknebéck blev klara under varen 2022. Ett annat storre
projekt, solcells-installationer pa Jacobs grand 1, fardigstalldes i slutet av aret. Antalet lediga
lagenheter har i snitt legat pa cirka 40 och for att minska vakanserna har foretaget dven i ar
erbjudit olika rabatter till de blivande hyresgéasterna. Arets kundenkait genomférdes under
senvaren och betyget for serviceindex uppgick till 85,3 % jamfért med branschens snittbetyg
2021 om 81,6%. Produktindexet uppgick till 81,9 % medan branschens snittbetyg 2021 lag pa
76,8 %.

Ekonomisk analys

Bolaget redovisar ett resultat pa +6,4 mnkr, vilket &r en forbattring jamfort med 2021 ars
resultat pa +5,2 mnkr. Nettoomsattningen uppgick till 99,5 mnkr varav 86,1 mnkr var
hyresintakter for bostader. Kostnaderna for drift och administration uppgick till 52,4 mnkr.
Underhall uppgick till 14,1 mnkr, fastighetsskatt till 1,9 mnkr och avskrivningar till 17,2 mnkr.
Finansiella poster uppgick till 4,8 mnkr. Snittranta uppgick for aret till 0,85 %. Det egna
kapitalet uppgick vid arsskiftet till 190,1 mnkr. Rantebarande skulder uppgick vid arets slut till
355,0 mnkr.

Monsteras Bostidder AB 2022 2021 2020
Agarinflytande 100% 100% 100%

Resultatrakning (mnkr)
Nettoomsattning 99,5 97,6 97,7
Arets Resultat 6,4 5,2 51

Balansrdkning (mnkr)

Anlaggningstillgangar 550,5 547,4 543,5
Omesattningstillgangar 23,9 21,0 19,8
Summa Tillgéngar 574,4 5684 5633
Eget kapital -190,1 -184,1 -178,5
Langfristiga skulder inkl avsattn. -363,7 -361,7 -363,4
Kortfristiga skulder -20,6  -22,7 -214
Summa Eget Kapital och skulder -574,4 -568,4 -563,3
Nyckeltal

Soliditet 33,1% 32,4% 31,7%
Maluppfyllelse

Enligt agardirektiven ska bolaget ha en soliditet pa minst 30,0 % samt en direktavkastning
med 4,5 %. Soliditeten uppgick till 33,1 % och direktavkastningen pa marknadsvarde till 3,4 %
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Framtiden

Under ar 2023 kommer Monsteras Bostader att projektera och upphandla nybyggnation av
tre parhus samt stamrenovering av befintliga lagenheter i Fliseryd. Férutom projekten i
Fliseryd kommer bolaget att slutféra ombyggnaden av dagcentret masen samt slutféra
utbyggnaden av gruppboendet pa Skepparvagen 13. Till det tillkommer ett antal andra
projekt sdsom installation av en ny hiss pa Hagagatan 7, installation av solceller pa Jacobs
grand 14, Lyftet i Blomstermala och fastigheten Kroken samt installation av laddstolpar inom
hamnomradet.
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Emabygdens Vind AB

Emabygdens Vind AB bildades 2014 och ar ett samagt bolag av Mdénsteras kommun (40 %),
Hultsfreds kommunala industri AB (40 %) och Hogsby kommun (20 %). Bolaget dger ett
vindkraftverk som ska producera el till de berdrda parternas lokaler. Styrelsens ordférande ar
Lars Rosander (Kommunstyrelsens ordférande i Hultsfred kommun) och ansvarig tjansteman
ar ekonomichefen i Hultsfreds kommun Henric Svensson.

Arets viktigaste hédndelser

Efter tre ar med negativa resultat, framst pa grund av laga elpriser och lagre produktion an
forvantat, blir 2022 ars resultat positivt. Resultatet for 2022 beror framst pa att elintdkten for
december manad uppgick till 167 6re per sald kWh. Den genomsnittliga intdkten per
producerad kWh uppgick under aret till 38,9 6re att jamforas med 28,3 6re for 2021. Det &r
det hogsta vardet sedan 2018. Aven en béttre produktion bidrar till det positiva resultatet.
Elproduktionen under aret uppgick till 5 653 MWh (4 481 MWh) och &r den nasta storsta
produktionssiffran sedan bolaget startade

Ekonomisk analys

Omsattningen under aret var 2,2 mnkr att jamféra med 1,3 mnkr aret innan. Elpriset har for
bolagets producerade el varierat fran 10 6re/kWh till som bast 167 6re/kWh. Da natagarens
regleringsavgift tidigare har pendlat kraftigt har bolaget bytt leverantor vilket har lett till lagre
och jdmnare regleringsavgifter sett dver hela aret. Priset pa elcertifikat har varit ndrmare noll
kronor vilket innebér att ursprungsgarantierna numera inbringar mer intakter an
elcertifikaten, totalt 0,1 mnkr.

Emabygdens Vind AB 2022 2021 2020
Agarinflytande - kommunens andel 40% 40% 40%

Resultatrdkning (mnkr)
Nettoomsattning 0,9 0,8 0,3
Arets Resultat 0,1 0,0 -0,6

Balansrakning (mnkr)

Anlaggningstillgangar 6,2 6,5 6,9
Omsattningstillgangar 1,1 1,2 0,9
Summa Tillgéngar 7,3 7,7 7,8
Eget kapital -0,9 -0,8 -0,9
Langfristiga skulder inkl avsattn. -6,3 -6,8 -6,9
Kortfristiga skulder -0,1 -0,1 0,0
Summa Eget Kapital och skulder -7,3 -7,7 -7,8
Nyckeltal

Soliditet 12,1% 10,7% 11,0%
Framtiden

Infor 2023 har bolaget forsiktigt budgeterat med ett elpris pa 41,6 6re/kWh. Prisprognoserna
visar dock just nu pa betydligt hogre priser men de antas vara valdigt volatila dven under
2023. Styrelsen har undersokt eventuellt nedskrivningsbehov men ser inte skal till nagra
atgarder for narvarande
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Verksamhetsberattelser namnder

Kommunstyrelsen — Kommunledning/Kommunledningsférvaltning

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Kommunstyrelsen har ansvar
for kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder och samordnar
planering och uppféljning av kommunens ekonomi och verksamheter. | kommunstyrelsens
ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat utvecklingen av den kommunala
demokratin, den oversiktliga planeringen av anvdandningen av mark och vatten, mark- och
bostadspolitiken, bostadsforsorjningen och samhallsbyggandet, energiplaneringen samt att framja
energihushallningen, trafikpolitiken och verka for en tillfredstallande trafikforsorjning,
informationsverksamheten, pensionarsrad, naringslivsframjande atgarder, partistod, bidrag till
foreningar samt ansvarsforsakringar. Kommunfullmaktiges ordférande ar Jens Robertsson och
kommunstyrelsens ordférande dr Anders Johansson.

Kommunledningsférvaltningen bestar av avdelningarna kansli, personal, IT, stadsnat, ekonomi,
servicecenter samt arbetsmarknadsenhet. Kommunledningskontoret ansvarar aven for information,
beredskap, konsument-radgivning, turism, inkpssamordning, migrationsfragor samt
raddningstjanst. Forvaltningschef ar Fredrik Johansson.

Arets viktigaste hdandelser

Under aret har nio av lanets kommuner bildat ett raddningsforbund vilket innebar att
raddningstjansten i Monsteras laggs i forbund fran och med 1 januari 2023. Under aret har val for
riksdag, region och kommun genomforts, dar stor del av administrationen kring valet sker fran
kommunens kansliavdelning. | november hade nya kommunfullmaktige sitt férsta mote.

Néringslivsarbetet som tidigare genomforts via kommunens bolag MUAB har efter pensionsavgang
flyttats till kommunledningsforvaltningen. MUAB ar fortfarande en viktig del i arbetet men
naringslivschefen ar placerad under kommunchefen.

Som en foljd av oroligheterna i varlden har det sdakerhetspolitiska laget skarps vilket staller hoga krav
pa kommunernas dokumentation och arbete, nagot som préaglat 2022. En f6ljd &r ocksa handelser i
var omvarld kring cyberbrottsaktiviteter och darfor har en rad atgarder satts in for att 6ka skyddet i
kommunen. Det galler framfor allt inforandet av tvafaktorinloggning for alla externt tillgdngliga IT-
tjanster, utbildningsaktiviteter inom cybersakerhet for anstallda och fortroendevalda samt inférandet
av larmfunktioner och utékad infrastruktur for att mojliggora katastrofaterstallning.

Arbetsmarknadsenheten har under 2022 fortsatt samordnat olika I6nesubventionerade anstallningar
via arbetsférmedling, till kommunala och privata sektorn. Arbetsmarknadsenheten férmedlar
praktikplatser, sprakpraktik och arbetstraningsplatser och har det samordnande ansvaret for
kommunala aktivitetsansvaret. Samarbetet med individ — och familjeomsorgen har intensifierats
under aret. Effekten blir att fler individer far ta dela av olika insatser och i sin tur far en méjlighet till
anstallning och na egenforsorjning.

Till foljd av kriget i Ukraina har flyktingmottagandet 6kat och arbetsmarknadsenheten har akut stallt

om verksamheten vid flera olika tillfdllen da mottagandet uteblivit. | dagsldget har kommunen bosatt
cirka 30 flyktingar.
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Ekonomisk analys

Kommunledningsforvaltningen (tkr)  Budget 2022 Utfall 2022 Awvikelse

Politisk verksamhet 10581 11232 -651
Kansliavdelning 5477 5986 -509
Servicecenter 5325 4 860 465
Ekonomiavdelning 10011 9564 447
Personalavdelning 12 048 14 056 -2 008
IT-avdelning 17 652 17 632 20
Stadsnat -33 -136 103
Turism och naringsliv 3439 3920 -482
Arbetsmarknadsenheten 7413 4981 2432
Folkhélsoarbete 824 791 33
Raddningstjanst och samhallsskydd 16 398 16 245 153

89 136 89133 3
Investeringar 32160 24 279 7 881

Kommunledningsférvaltningen redovisar en budget i balans.

Politisk verksamhet redovisar ett underskott med -0,7 mnkr pa grund av 6kade bidrag till féreningar,
forbund och kommunalférbund sasom handels- och néaringslivsframjandeprojekt.

Kansliavdelningens underskott om -0,5 mnkr beror framst pa 6kade personalkostnader fér perioden.

Servicecenter redovisar ett 6verskott pa +0,5 mnkr som framst visar pa langre administrativa
kostnader an forvantat. Stadsnats overskott om +0,1 mnkr beror till stérsta del pa 6kade intakter i
form av manadsavgifter.

Ekonomiavdelningens 6verskott om +0,4 mnkr beror pa langre personalkostnader under aret.

Personalavdelningen redovisar ett underskott om -2,0 mnkr, vilket beror pa 6kade kostnader for
personalkostnader, licenser, konsulttjanster och administrativa tjanster men ocksa 6kade kostnader
for friskvard och foretagshalsovard.

Turism och néringsliv gor ett underskott med -0,5 mnkr pa grund av 6kade kostnader for annonsering
och informationsmaterial samt hégre personalkostnader.

Arbetsmarknadsenheten gor under 2022 ett 6verskott pa + 2,4 mnkr. Detta kan framst harledas till
flyktingverksamheten som mottagit statsbidrag och kostnadsersattning under aret.

Raddningstjanst tillsammans med samhallsskydd visar pa ett 6verskott om +0,2 mnkr och harleds till
bidraget for branden i Finsjo.

Investeringar
Investeringsbudgeten for 2022 har uppgatt till 32,2 mnkr, varav 24,3 mnkr har forbrukats under aret.
Detta motsvarar 75 % av budgeten.

Investeringskostnaden for IT-avdelningen ar 5,2 mnkr lagre dn budgeterat for aret, pa grund av lagre
investering an forvantat av bland annat elevdatorer.

2022 har Stadsnat gjort de storta investeringarna pa kommunledningsférvaltningen i samband av
utbyggnad av stadsnat som uppgar till 14,5 mnkr.
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Madluppfylinad

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva samt halla hég kvalitet och servicenivd for
medborgarna.

Det digitala malet "férenkla-forkorta-forbattra” utgér stommen i att fa fram fler e-tjanster for att
kommunens invanare lattare ska kunna na kommunen. Detta ger dven kostnadsminskningar i form
av arbetstid, porto med mera. En annan del ar att fokusera pa att anvdanda verksamhetssystemen
battre och att inte kbpa kompletterande system utan anvanda det system som finns battre.

Verksamheterna ska bedrivas inom tilldelad budgetram och i enlighet med de politiskt prioriterade
mdlen.

Totalt redovisar forvaltningen en budget i balans. Det finns variationer inom verksamheterna dar en
stor del ar engangseffekter. Uppfylinad av de politiskt prioriterade malen beskrivs under kapitlet for
kommunens mal och uppdrag.

Nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018
Antal méten i kommunfullmaktige 9 9 8 9 9
Antal arenden i kommunfullmaktige 207 155 138 183 235
Antal besvarade motioner 15 12 12 9 13
Antal besvarade interpellationer och fragor 4 5 3 5 3
Antal méten i kommunstyrelsen 13 13 12 11 9
Antal arenden kommunstyrelsen 149 150 129 186 145
Antal besvarade medborgarforslag 18 12 7 15 16
Antal moéten i kommunstyrelsens AU 30 27 29 32 26
Antal behandlade kommunstyrelsens AU 400 402 408 465 335
Méonsteras stadsndt

Antal anslutna till fibernatet 6 025 5 800 5540 5126 4730
- varav villor/lagenheter 5924 5703 5447 5042 4 649
- varav foéretag 101 97 93 85 81
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Kommunstyrelsen — Teknisk férvaltning

Tekniska forvaltningen ansvarar for verksamheterna samhallsbyggnadsavdelningen,
fastighetsavdelningen, kost- och stadavdelningen, vatten- och avlopp och renhallning samt
administration. Ordférande dr Anders Johansson och forvaltningschef ar Anette EImgren- Petersson

Arets viktigaste hdndelser
Okade el-, bransle- och livsmedelspriser under ar 2022.

Ekonomisk analys

Tekniska forvaltningen (tkr) Budget 2022 Utfall 2022 Awvikelse

Skattefinansierad verksamhet

Gemensamt 3443 4218 -775
Kommersiell verksamhet -3148 -6 942 3795
Samhallsbyggnad 29 828 30681 -853
Fastighet 41 483 44 860 -3377
Kost och stad 51674 52741 -1067
Summa skattefinansierad verksamhet 123 280 125 556 -2276

Taxefinansierad verksamhet

Renhallning 1387 1937 -550
Vatten och Avlopp -2775 -2143 -632
Summa taxefinansierad verksamhet -1 388 -207 -1182
Summa Tekniska kontoret 121 892 125 350 -3458
Investeringar 132 025 112 297 19728

Tekniska forvaltningen redovisar ett underskott om -3,5 mnkr for ar 2022. De 6kade el kostnaderna
ar en av de storsta orsakerna till forvaltningens underskott for aret men dven 6kade kostnader for
drivmedel och livsmedel bidrar till underskottet.

Verksamhetsomradet gemensamt redovisar ett underskott om -0,8 mnkr for aret pa grund av hogre
personalkostnader @an budgeterat.

Kommersiell verksamhet redovisar ett 6verskott om 3,8 mnkr. Hogre kostnader for konsulttjanster
och 6vriga kostnader raddas upp av de 6kade intdkterna som inkommit i form av bidrag fran
Naturvardsverket vid bildande av naturreservat Sandbackshult. Aven hogre intakter fran Sédra for
skogsforsaljning och vindkraftsparken Arise bidrar till resultatet for verksamhetsomradet.

Samhallsbyggnad redovisar ett underskott om -0,9 mnkr. De 6kade elkostnaderna for gatubelysning
bidrar till det redovisade resultatet trots kompensation pa 1,9 mnkr fran kommunstyrelsen for 6kade
elkostnader under 2022. Aven héga snéréjningskostnader bidrog till underskottet.

Fastighet redovisar ett underskott om -3,4 mnkr p& grund av 6kade kostnader fér el. Aven 6kade
kostnader for underhall av fastighet och utredningar av inom- och utomhusmiljé for kommunens
fastigheter bidrar till resultatet for verksamhetsomradet.

Kost- och stodavdelningen redovisar ett underskott om -1,0 mnkr for ar 2022 pa grund av 6kade
kostnader for livsmedel och personalkostnader. Kostenheten som avser dldreomsorg och
barnomsorg har drabbats hardast av livsmedelsprisets 6kning under 2022 medan kostenheten som
avser skola lyckats halla livsmedelsbudgeten i balans men i stéllet haft hégre personalkostnader dn
budgeterat for aret.
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Renhallning samt vatten och avlopp (VA) som ar taxefinansierade verksamheter redovisar ett externt
underskott om -1,2 mnkr i resultatet for 2022. Renhallning redovisar ett underskott pa -0,6 mnkr.
Infor 2022 justerades budgeten for renhallning for fa en balans i taxan, vilket innebar att intdkterna
inte skulle vara storre an kostnaderna. Vatten och avlopp har jobbat hart med att byta ut
ledningsnatet, mycket kopplat till akutunderhall av de vattenlackor som uppstatt under aret, vilket
har varit kostsamt och goér att verksamheten redovisar ett underskott pa -0,6 mnkr.

Investeringar

Investeringsbudgeten for ar 2022 har uppgatt till 132,0 mnkr, varav 112,0 mnkr har férbrukats under
aret. Detta motsvarar 85 % av budgeten. De verksamhetsomraden som gjort storre investeringar
under aret ar samhallsbyggnad, fastighet, vatten och avlopp samt renhallning.

Under aret har foljande storre investeringsprojekt projekterats/ genomforts.

Samhdllsbyggnadsavdelningen
e Lekplats Fliseryd
e  Ombyggnad Hamn etapp 3
e Ombyggnad torget, Pataholm.
e Asfaltering av parkeringsplats, Inre hamnen
e Forlangning av Foretagsvagen Kronoback.
e Ombyggnad gator och vagar. (Bland annat Ekasavagen, Mileksvagen och Varvsvagen.)
e Asfaltering av bland annat Lagmansgatan, Grindhagsvagen, Pataholmsvagen, Solbrannan.
e E22- Skyltning Valkommen till Monsteras
e Exploateringsomrade Rasnas 1:1.
e Miljoprojekt i Blomstermala och Mdnsteras

Fastighetsavdelningen
e Energidtgarder sa som utbyte av belysning till LED armatur pa Parkskolan, Ljungnasskolan
och Molstadsskolan i Monsteras kommun.
e Ombyggnation av tvatteri Allégarden.
e Ombyggnad av Bjorken/ Syrenen.
e Underhall av skolfastigheter och skolgardsmiljcer

Vatten och avlopp samt renhdllning

Vatten och avlopp och renhallning har haft en investeringsbudget som uppgick till 86,3 mnkr, av hela
budgeten pa 132,0 mnkr. Forbrukat for aret ar 62,1 mnkr av dessa. Storst budget for 2022 ar avsatt
till verksamhetsomradet vatten och avlopp foér avloppsverk Nynas med en summa om 48,0 mnkr
varav 30,9 mnkr &r anvant under &ret. Aven storre investeringar for Vattentorn Blomstermala i
Monsters kommun har genomforts och uppgick till 14,6 mnkr.

Renhallning har under 2022 gjort storre investering i form av inkdp av en traktorgravare.

Atgérder

Eftersom det ar elkostnader som gor att forvaltningen gar med underskott arbetar forvaltningen med
effektiviseringar pa alla plan. Sedan tidigare har arbetat med utbyte till LED-belysning i fastigheter
pagatt. Detta arbete fortsatter. Fortsatt solcellsutbyggnad planeras pa nya och befintliga byggnader.
Fortsatta att se Over drifttider och temperaturstyrning pa ventilation och varme. Den pagaende
fastighetsforadlingsstudien ar klar i mars 2023 och kommer ocksa hjalpa till att ta fram de byggnader
i kommunen som &r energislukare och bér prioriteras och &tgirdas. Aven satsningar ar planerat for
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att se 6ver de hoga sjuktalen pa kost— och stadavdelningen. Ett exempel &r ett nytt arbetssatt med
friskfaktorer som vantas ge lagre sjukfranvaro.

Mdluppfylinad

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva samt hdlla hég kvalitet och serviceniva fér
medborgarna.

Tekniska forvaltningens verksamheter arbetar standigt med forbattringar och utveckling for att halla
en god kvalitét och service ut mot kommuninvanarna. Detta beror framst pa kompetenta och
engagerade medarbetare som driver arbetet framat. Ett exempel &r e-tjanster i stallet for blanketter
pa intrandtet och hemsidan som underlattar kontakten med forvaltningens avdelningar och
medborgare. Det sker dven kontinuerliga uppféljningar av budget och utfall pa forvaltningen. Sista
medborgardialogen har genomforts i Timmernabben med gott resultat dar Timmernabbens invanare
har varit delaktiga vid tva dialoger.

Verksamheterna ska bedrivas inom tilldelad budgetram och i enlighet med de politiskt prioriterade
mdlen.

Stigande el-, brinsle- och livsmedelspriser ar svira att pdverka. Aven de 6kade priserna och
materialbristen inom byggbranschen leder till fordyrande investeringar och gor att forvaltningen gar
over den tilldelade budgetramen.
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Miljé- och byggnadsnamnd

Miljo- och byggnadsnamnden ansvarar for planverksamheten samt myndighetsutévning enligt
miljobalken, livsmedelslagen och plan- och bygglagen. Ansvaret omfattar planlaggning, tillsyn,
provning och information inom respektive omrade. | verksamheten ingar ocksa arbete med hallbar
utveckling samt vatten- och naturvard. Ndmnden ansvarar dven for raddningstjdnstens
myndighetsutévning, de trafikuppgifter som avses i 1 § lagen om namnder for vissa trafikfragor samt
provning och tillsyn for tobak, alkohol (folkdl) och receptfria ldkemedel. Ordférande dr Ann Petersson
och forvaltningschef &r Malin Engdahl.

Arets viktigaste hdandelser

Sommaren 2022 lanserades Naturguiden for Monsteras kommun. En broschyr som i bild och text
beskriver besoksmal med héga natur- och kulturvarden. Kartor ger forslag pa turer at ga for att
upptacka omradet. Férsta omgangen om 4 000 exemplar tog snabbt slut och lika manga till trycktes
upp. Naturguiden finns tillgdnglig pa biblioteken och i kommunhusets reception samt turistbyran.
Den ar finansierad till 50 % av LON-medel

| december 6ppnades en forbattrad e-tjanst for att soka om bygglov. Tjansten ar integrerad med
handlaggning systemet for en snabbare och enklare hantering av ansdkan.

Ekonomisk analys

Milj6- och byggnadsnamnden (tkr) Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse

Politisk verksamhet 484 394 91
Prévning/Tillsyn (miljo och livsmedel) -736 -656 -80
Alkohol o tobak -10 -31 21
Prévning/Tillsyn (bygglov) -1400 -1 509 109
Overgripande férvaltningen 7711 7 285 426
Miljéprojekt /utveckling 739 495 244

6789 5978 811
Bostadsanpassning 1900 3779 -1 879

8 689 9757 -1 068
Investeringar 0 0 0

Milj6- och byggnadsnamnden redovisade ett underskott pa -1,0 mnkr, pa grund av kostnadsdrivande
bostadsanpassningar under 2022.

Krisledningsndamnden tog beslut om nedséattning av arsavgifter med 30 % inom miljéskydd och
livsmedel och i och med det saknade man 0,2 mnkr i intakter inom prévning och tillsyn. Dock fick
man in mer Ovriga intakter an budgeterat och det totala underskottet blev cirka -0,1 mnkr.

Byggloven tog fart under hosten och landade pa ett 6verskott om +0,1 mnkr.

Utover detta visar ndmnden pa ett underskott inom 6vriga kostnader kopplat till licenser och
medlemsavgifter samt ett 6verskott inom personalkostnader kopplat till sjukskrivningar, partiell och
tillfallig foraldraledighet samt vakanta tjanster under aret. Tillsammans resulterade detta i ett
overskott pa 0,4 mnkr. Miljoprojekt och utveckling gjorde ett 6verskott pa +0,2 mnkr inom
personalkostnader/partiell ledighet.

Bostadsanpassningen redovisade ett underskott pa -1,9 mnkr, varav 1,1 mnkr avser ett enskilt
arende.

17



Bilaga 1 - Verksamhetsberattelser kommunala bolag och namnder

Mdluppfylinad

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva samt hdlla hég kvalitet och serviceniva fér
medborgarna.

Ny e-tjanst for ansokan om bygglov har tagits i drift. Inom Miljosamverkan Sydost har kommunen
varit med och tagit fram en folder om hur fastighetsagare kan tanka for att klimatanpassad sitt
avlopp och dricksvattenbrunn. Fér miljébalkstillsynen och livsmedelskontrollen har en
behovsutredning gjorts och nadmnden har beslutat om en tillsynsplan. Ny taxa for tillsyn enligt
miljobalken har arbetats fram och beslutats av kommunfullmaktige.

Verksamheterna skall drivas inom tilldelad budgetram och i enlighet med de politiskt prioriterade
mdlen.

Milj6- och byggnadsnamndens verksamhet har bedrivits inom tilldelad budgetram. Anslaget for
bostadsanpassning som handldggs av miljo- och byggforvaltningen och beslutas av kommunstyrelsen
har dock 6verskridits da ett enskilt arende har inneburit kostnader om 1,1 mnkr.

Miljé- och byggnadsndmndens verksamhetsmal
En mer detaljerad redovisning av genomford verksamhet inklusive jamférelser med tidigare ar gors
till nédmnden.

Miljoskydds- och halsoskyddstillsyn

Tillsyn har genomforts pa plats av 99 verksamheter. | huvudsak av lantbruk, skolor, férskolor och
hygieniska verksamheter som tatuerare fotvardare och frisorer. Tillsyn av fastighetsdgarnas
egenkontroll har fortsatt under 2022. Provtagning av vattenkvalitet har skett vid fem tillfallen under
aret vid 16 badplatser. Badvattnet var av bra kvalitet vid samtliga provtagningar.

Bygglov och fysisk planering

Antal inkomna ansokningar om bygglov och anmaélningspliktiga atgarder var fram till augusti pa en
hog niva, sedan minskade inflodet. Summerar for aret ar 176 bygglov, 102 anmalan om eldstad, 16
attefallsatgarder, tolv tillbyggnader, atta anmalningsarende, tre forhandsbesked och sex avslutade
tillsynarenden. Pa grund av vakans pa tjanst som byggnadsinspektor har det varit mycket hog
arbetsbelastning under aret och tyvarr har handlaggningstiden overskridits i 33 drenden.

Namnden har under aret beslutat att anta fyra detaljplaner; Aby 2:23 samt tre for Okné (Storén,
Lilléon och Stugbyn).

Livsmedel

Under aret har planerad kontroll pa plats gjorts av 88 verksamheter, 13 kontroller har gjorts for att
folja upp att brister har atgardats och en handelsestyrd kontroll. Sex ganger har meddelande EU:s
varningssystem for osakra livsmedel (RASSFF) berort verksamheter Monsteras kommun.
Kommersiella verksamheter, till exempel hyreshus, som har enskild brunn for dricksvatten har
inventerats under aret.

Naturvard och vattenvard inklusive strandskydd

Kalkning har utforts i sjoar och vattendrag i nordvastra kommunen. Inom Hallbarhetsveckan
genomfordes strandstddardag i Timmernabben, tyvarr mycket fa besdkare. Under aret har atta
ansokningar om dispens fran strandskydd handlagt. Arbetet med projekt “Rena batbottnar”
startade. Projektet kommer att erbjuda batagare att fa sina batar matta avseende forekomst av farg
som innehaller giftiga organiska tennféreningar till exempel TBT.

18



Bilaga 1 - Verksamhetsberattelser kommunala bolag och namnder

Energi -och klimatradgivningen

Namnden samordnar energi- och klimatradgivningen for sex kommuner. Efterfragan pa radgivning
har varit mycket stort under aret, framst fran privatpersoner men ocksa fran foreningar och foéretag.
Kommuninnevanarna har erbjudits foreldasningar pa teman som lev energismart och hallbarhet.
Intresset var stort bade for digitala och fysiska foreldsningar.
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Socialnamnd
Socialndmnden ansvarar for kommunens socialtjanst och den kommunala hélso- och sjukvarden. For
verksamheten dr Hakan Sparlin ordférande och Annelie Gollungberg férvaltningschef.

Arets viktigaste hdandelser
Socialndamnden redovisar en budget i balans for verksamhetsaret 2022.

Verksamhetsaret 2022 har aterigen paverkats vasentligt av Coronapandemin med betydande
bemanningsproblem som foljd. Darfor har det varit en extra utmaning att uppratthalla en socialtjanst
och hélso- och sjukvard av god kvalitét.

Projektering av ny LSS bostad, samt utbyggnad av befintlig LSS bostad ar pabérjad enligt beslut
foregaende verksamhetsar.

Arbetet med priméarvardsreformen Nara vard har fortlopt. Arbete sker saval inom Monsteras
kommun, i samarbete med andra kommuner i lanet samt regionen.

Beslut att hantera tvatt av personalklader i egen regi fortsatter enligt tidigare beslut. Detta sker i
samverkan mellan socialforvaltningen och arbetsmarknadsenheten.

Samverkan mellan verksamheterna socialpsykiatri, individ- och familjeomsorgen (IFO) missbruk samt
arbetsmarknadsenheten, for att mojliggéra hemmaplansldsningar, har utvecklats.

Effektiviseringen av forvaltningens lokalytor ar verkstallt. MIT, Prastgarden samt Taxihuset ar [amnat
da hélso- och sjukvardsenheterna samlokaliserats pa Allégarden.

Installationen av planerad valfardsteknik i kommunens sarskilda boenden har fortlopt enligt tidigare
beslut. Digitalisering for medarbetarna har fortsatt, genom implementering av
schemaldggningssystem och digital dokumentation.

Arbetet med att tydliggora uppdrag och effektivisera ledningsarbetet inom socialférvaltningen har
fortsatt enligt plan.

Socialférvaltningen har startat arbetet med friskare arbetsplatser med stéd av sunt arbetsliv.
Socialndmnden har antagit en ny verksamhetsplan dar kommunfullmaktiges mal antas som
namndens egna. Respektive verksamhetsomrade ska tillse att det upprattas handlingsplaner for att

uppna malen.

Ekonomisk analys

Socialnamnden (tkr) Budget 2022 Utfall 2022 Awvikelse

Gemensam administration 16 156 14 380 1776
Individ- och familjeomsorg 61171 59 790 1381
Aldreomsorg 154 097 154 888 -791
Hélso- och sjukvard 35 806 35031 775
Omsorg funktionsnedsattning 100 623 103 695 -3072

367 853 367 784 69
Investeringar 3750 2603 1147
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Socialndmnden redovisar for 2022 en budget i balans. Prognosen per 31 augusti visade pa ett
underskott pa cirka -8,3 mnkr. Utfallet har forbattrats av det tillaggsanslag pa 4,0 mnkr som
socialndmnden dskade om och som beslutades i kommunfullmaktige i november 2022. Av dessa
medel har 3,0 mnkr férdelats ut till enheterna utifran sjukfranvarokostnader januari till mars 2022
och 1,0 mnkr har lagts mot 6kade kostnader for placeringar. Utéver dskandet har Socialndmnden
intaktsfort 5,9 mnkr mer statsbidrag i befintlig verksamhet dn vad som var berdknat i prognosen per
31 augusti 2022.

Socialforvaltningen har for 2022 erhallit statsbidrag uppgaende till 22,4 mnkr som ingar i resultatet.
Ersattningarna kopplade till covid-19 kom for utférda vaccinationer, ersattningar for héga
sjuklonekostnader uppgick till 3,1 mnkr. Socialférvaltningen har kostnader centralt for
skyddsmaterial pa 0,3 mnkr.

Forvaltningsévergripande visar ett 6verskott pa grund av en vakant tjanst som digitaliseringsstrateg
samt att forvaltningsévergripande har under 2022 dven kostnader for delar av tjanster som arbetat
med digitalisering och framtidens nara vard vilka har kunnat finansieras via statsbidrag.

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett 6verskott pa cirka +1,4 mnkr, foregaende ar visades ett
underskott pa -4,0 mnkr. Infoér 2022 har individ- och familjeomsorgen en budget som ar cirka 8,0
mnkr hogre an 2021. Under aret har forsorjningsstodet presterat ett resultat uppgaende till +3,5
mnkr battre &n budget och i detta ingar ett statsbidrag om cirka 1,3 mnkr. Personalkostnaderna ar
lagre dn budget da det forekommit vakanta tjanster under aret vilket forbattrat resultatet med cirka
1,1 mnkr. Individ- och familjeomsorgen har dven erhallit statsbidrag som anvants inom befintlig
verksamhet och uppgar till 1,5 mnkr samt atersokningar om 0,8 mnkr fran tidigare ar vilket forbattrat
resultatet.

De stora posterna inom individ- och familjeomsorgen ar placeringskostnaderna, placeringarna inom
hem for vard eller boende (HVB) och statens institutionsstyrelse (SIS) uppgar till -1,0 mnkr fér vuxna
och barn, forra aret visade verksamhetens placeringar ett underskott pa -2,6 mnkr for dessa
placeringar. Kostnaderna for familjehem har de senaste aren stigit med undantag fér 2020. Under
2022 har kostnaderna 6kat med 4,0 mnkr och underskottet for familjehemsverksamheten uppgar till
-4,7 mnkr, efter 1 mnkr i kompensation efter kommunfullmaktiges beslut i november. Underskottet
for familjehemsplaceringar uppgick 2021 till -2,6 mnkr. Totalt underskott for placeringar inom IFO ar -
5,7 mnkr och utan tillaggsanslag -6,7 mnkr.

Halso- och Sjukvarden visar ett 6verskott pa 0,8 mnkr. Verksamheten har under arets inledande
manader samt och under sommaren anvant sig av bemanningsforetag inom
sjukskoterskeverksamheten, da det varit svart att fa ihop bemanningen. Under 2022 har vakanta
tjanster tillsatts och andelen franvarande personal ar lagre vilket 6kat upp kostnaderna for
personalen. Det har dven uppstatt en effekt i férdyrade hjdlpmedelskostnader, - 0,8 mnkr. Halso-
och sjukvardsverksamheten enheten har under 2022 erhallit ersattningar och statsbidrag uppgaende
till 2,0 mnkr.

Omsorg om aldre redovisar ett underskott med - 0,8 mnkr. Utfallet 2021 var - 0,8 mnkr.
Verksamheten har drabbats hart av sjukfranvaron under aret och for arets tre forsta manader erhélls
extra budgetmedel uppgaende till 1,6 mnkr i extra anslag for arets tre forsta manader. Omsorg om
dldre har erhallit ersattningar och statsbidrag uppgaende till 13,2 mnkr och fér 2021 uppgick det till
9,9 mnkr. Kostnader kopplat till lagen om valfrihet (LOV) som kommunen tillampar inom ordinart
boende uppgar till 1,2 mnkr.

21



Bilaga 1 - Verksamhetsberattelser kommunala bolag och namnder

Underskottet inom omsorg av dldre ar kopplat till den hoga sjukfranvaron och tillkommande
kostnader for att hantera den. Under 2022 aterfinns inga kostnader for betalningsansvar till regionen
som erhalls nar patienter som skrivs ut pa sjukhus inte kan tas hem inom avtalad tid.

Verksamhetsomradet omsorg om funktionsnedsatta (OF) redovisar ett underskott pa -3,1 mnkr.
Detta ar kopplat till placeringskostnader i huvudsak men dven 6kade kostnader for bemanning i
samband med flytt och 6kade kostnader for kontaktpersoner.

Inom verksamheten omsorg om personer med psykiska funktionsnedsattningar inom
socialtjanstlagen (SOL) landar resultatet pa ett underskott med -2,63 mnkr. Denna innehaller tva
delar, placeringar och verksamhet. Verksamheten innefattar arbetsgruppen boendestédet som
arbetar stottande och motiverande for ett sjdlvstandigt liv. Boendestodet har under aret utvecklats
till att vara en betydande del av en hemmaplanslésning samt ge en preventiv effekt pa
placeringskostnaderna. Under denna verksamhet innefattas ocksa en vaxande
sysselsattningsverksamhet som sysselsatter idag flera enskilda inom bade lagen om stéd och service
(LSS) och socialtjanstlagen (SOL) samt individer identifierade i arbetsmarknadsatgard. De sysselsatts
pa den kommunala biltvatten och ny uppstartade verksamheten “kladserivce”. Biltvatten verkar for
att forbattra kommunens skotsel av bilarna och kladservice ska hantera arbetsklader i syfte att skapa
sysselsattning for dem som inte tvattar bilar samtidigt som att detta skall avlasta den tyngda
personalen inom vard och omsorg med ett moment samtidigt som hygienfaktorerna blir hogre. Den
tredje verksamheten som finns har ar projektet sysselsattning i samverkan, ett projekt fér att bygga
upp en hemmaplanslosning med bra strukturer for att avhjalpa placeringar pa lang sikt och
rehabilitera tillbaka individer. Dar har boendestédet blivit en nyckelfunktion kring de individer som
identifierats vara i behov av en hemmaplanslésning i traningslagenhet.

Dessa verksamhet redovisar ett 6verskott med +0,3 mnkr. | verksamheten ingar dven placeringar
enligt socialtjanstlagen (SOL) — bostad med sarskild service. Dessa placeringar redovisar ett
underskott pa -2,9 mnkr. Underskottet var redan konstaterat redan i februari 2022 da flera
placeringar hade tillkommit redan da. Under aret har tva placeringar avslutats under aret och
placeringarna redovisar ett battre resultat an prognosen pa 0,6 mnkr. Den totala avvikelsen pa
placeringarna slutar 2022 pa 8,6 mnkr (9,6 mnkr exkl. extra ramanslag)

De kommunala lagen om stdd och service (LSS)-verksamheterna redovisar ett underskott pa cirka -
0,5 mnkr. Verksamheten har erhallit 1,0 mnkr av ramanslaget fér den extraordinara sjukfranvaron.
Har ingdr LSS gruppbostdder/servicebostdder som tillsammans visar ett dverskott pa +0,4 mnkr.
Daglig verksamhet redovisar ett 6verskott pa +0,2 mnkr. LSS korttidsvistelse redovisar ett underskott
pa -0,5 mnkr. Placeringar och korttidstillsyn LSS redovisar ett underskott pa -0,1 mnkr.
Kontaktpersoner/avldsarservice inom LSS redovisar ett underskott om -0,7 mnkr. Personlig assistans
enligt LSS redovisar ett underskott pa -0,3 mnkr och LSS 6vergripande redovisar ett 6verskott om
+0,5 mnkr.

Personlig assistans enligt socialférsdkringsbalken (SFB) redovisar ett dverskott om +0,01 mnkr.
Personlig assistans har erhallit 0,4 mnkr av ramanslaget for den extraordinara sjukfranvaron.
Personlig assistans har dven erhallit ersattning kopplat till ett dldre drende som avgjorts i ratten och
genererat 1,3 mnkr for 2022.

Utover detta har tva drenden fatt utdokade beslut och ett nytt assistansarende har kommit till
kommunen fran juni 2022. Personlig assistans har fortsatt héga 6vertidskostnader som en féljd av
hog sjukfranvaro samt svarigheter att bemanna vissa drenden.
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Investeringar

Investeringarna uppgar till 2,6 mnkr, avvikelsen fran dskad budget ar 1,1 mnkr. Avvikelsen kommer
fran 0,6 mnkr i digitala nyckelskap dar investeringen inte uppfyllde det utlovade malet vid forstudien
och fick avbrytas.

Resterande del avser nagot lagre investeringsnivaer an berdknat, storsta avvikelsen ar hanforlig till
flytten till Allégarden for halso- och sjukvardsteamet.

Mdluppfylinad

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva samt hdlla hég kvalitet och serviceniva fér
medborgarna.

Socialférvaltningen arbetar kontinuerligt for att verksamheten ska vara kostnadseffektiv och halla en
hog kvalitet och serviceniva for de enskilda. Verksamhetsaret 2022 har aterigen praglats av
bemanningsproblematik, dels genom pandemin men dven genom att det ar farre personer som sdker
sig till yrken inom socialtjanst och kommunal hélso- och sjukvard. Trots dessa problemomraden &r
brukarundersdkningar positiva gallande den kvalitet som levereras till de enskilda.

Verksamheterna skall bedrivas inom tilldelad budgetram och i enlighet med de politiskt
prioriterade mdlen.

Det totala resultatet for socialférvaltningens verksamheter redovisar en budget i balans med hansyn
taget till tilldelad ram, tilldggsanslag, avgifter samt stadsbidrag.

Socialndmndens verksamhetsmal
All personal ska ha mdjlighet att dokumentera mobilt under 2022,
Malet ar uppfylit.

Alla enskilda med dagliga insatser ska inte behdéva mdta fler 4n tolv personer under en
fjortondagarsperiod.

Socialforvaltningen uppfyller inte malet som Socialnédmnden givit att brukarkontinuiteten far hogst
vara tolv personer under en fjortondagsperiod. Den héga personalfranvaron har inte gjort detta
genomforbart.

Alla enskilda med insatser ska ha en aktuell genomifdrandeplan.
Samtliga enskilda har inte en genomforande plan och arbetet fortgar for att uppna malet.

Allt arbete genomsyras av professionellt férhadllningssatt, gott bemdtande, och med jamstélldhet i
fokus och médts med genom nationella brukarundersékningar.

Socialférvaltningen har placerats sig hégt i brukarundersoékningarna vilket ar en garanti for ett gott
bemdtande mot de enskilda.
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Barn- och utbildningsnamnd

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for barnomsorg, grundskola (inklusive forskoleklass),
grundsarskola, gymnasieskola, vuxenutbildning, kulturskola.

Namndens ordférande dar Madeleine Rosenqvist och férvaltningschef Magnus Sjostedt.

Arets viktigaste hdndelser

Under aret har barn- och utbildningsforvaltningen fatt samverkanspriset ”Arets universitetspartner
Kalmar [an”, samt kvalitetsutmarkelsen "Guldtrappan” for forvaltningens arbete med digital
skolutveckling.

Under arets forsta manader var sjukfranvaron i barn- och utbildningsférvaltningens verksamheter
mycket hég pa grund av smittspridning av covid-19. Vid flera tillfdllen fick enheter stdnga nagra dagar
pa grund av personalbrist, och for att bryta smittkedjor, i samrad med Region Kalmar lans
smittskyddsenhet. Sjukfranvaron innebar hog belastning pa verksamheterna och har bidragit till hoga
sjuklénekostnader och vikariekostnader under varterminen.

Efter Rysslands invasion av Ukraina gick barn- och utbildningsférvaltningen upp i hojd beredskap, och
tog fram rutiner for att ta emot barn och elever fran Ukraina. Kontraktet pa den paviljong som star
vid Molstadskolan i Ménsteras ar forlangdes ett ar till och med juni 2023, f6r att géra det mojligt att
starta en eventuell forberedelseklass eller forskoleenhet vid behov. Kostnaden for paviljongen ar 0,3
mnkr per ar. Vid arets slut har en handfull elever skrivits in i grundskola och gymnasium.

En extern utredning som genomforts under aret har visat att Tillingeskolan i Timmernabben har
bristande ventilation och fuktproblem. | juni beslutade milj6- och byggnadsnamnden darfor att
forelagga barn- och utbildningsndmnden, i egenskap av verksamhetsutévare, om nyttjandeférbud for
Tillingeskolan om inte de brister som konstaterats i inomhusmiljon atgardades innan den 15 augusti.
Bristerna atgardades i tid av kommunens tekniska forvaltning, som ar hyresvard.

Under hostterminen genomforde miljo- och byggnadsforvaltningen tillsyn pa Ljungnasskolan i
Monsteras. Resultatet av tillsynen, tillsammans med den utredning som konsultforetaget
Conservator gjort tidigare under aret, har lett till att det krdavs omfattande insatser i skolans fysiska
miljo for att sdkerstalla att elever och personal har en god arbetsmiljo. Dessa atgarder kommer att
genomforas under 2023.

Ekonomisk analys

Barn- och utbildningsnamnd (tkr) Budget 2022  Utfall 2022 Avvikelse
Gemensam administration 12 658 8514 4144
Skolformsoévergripande 30096 29 892 203
Barnomsorg 74 902 71 365 3538
Grundskola 101 348 107 833 -6 485
Gymnasieskola 68 595 67 829 766
Vuxenutbildning 7 638 6 309 1330
Kulturskolan 2909 3376 -466

298 147 295117 3030
Investeringar 1500 740 760

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett dverskott pa cirka +3,0 mnkr for 2022, vilket motsvarar
ett dverskott pa cirka 1 % av den totala budgeten for &ret. Overskottet kommer fran samtliga
verksamhetsomraden forutom grundskolan och kulturskolan.
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Under aret genomforde forvaltningen atgarder for att minska personalkostnaderna, framst inom
grundskolan. Andra verksamhetsomraden som till exempel gymnasieskola och vuxenutbildning har
ocksa arbetat med att minska personalkostnaderna.

Vid delarets prognos i augusti redovisade forvaltningen hogre intékter &n budgeterat, men intakterna
Okade darefter mer an prognosticerat. Skolskjutskostnader och kostnader fér interkommunal
ersattning férvantades 6ka, men 6kade mer an forvantat till arets slut. Vid delarets prognos vantades
kostnaderna for undervisningsmaterial folja budget, men vid arets slut gar undervisningsmaterial
med 6verskott. Intdkter fran taxor och avgifter blev hogre an budgeterat och prognostiserat.
Personalkostnaderna for alla verksamhetsomraden 6versteg dock bade budget och prognos.
Prognosen visade totalt pa ett 6verskott pa cirka +1,7 mnkr vid delédret, och arsbokslutet redovisar
ett dverskott pa cirka +3,0 mnkr.

Forvaltningen tog emot cirka 33 % mer i intakter 4n budgeterat under aret. Det beror dels pa hogre
kostnadsersattning for sjukloner fran staten, men framfér allt pa statsbidrag fran bland annat
Skolverket. BUN budgeterade att fa in cirka 0,6 mnkr i flyktingschablonersattning; men fick cirka 0,96
mnkr. Asylersattning budgeterades till 0 mnkr i intdkt eftersom intdkten klassas som osaker; utfallet
blev i bokslutet cirka 1,64 mnkr. Statsbidrag fran Skolverket budgeterades for aret till cirka 23,8
mnkr; utfallet blev i bokslutet cirka 29,2 mnkr.

De totala personalkostnader, och externa 6vriga kostnader som interkommunala ersattningar och
skolskjuts, uppgick tillsammans till cirka 4 % hogre an budgeterat under aret.

Gemensam administration (barn- och utbildningsnamnd, férvaltningskontor, ledning och
personalfortbildning) redovisar ett 6verskott pa grund av lagre utbildningskostnader, 6vriga
kostnader och att forvaltningen inte anvant avsatta medel for oférutsedda utgifter. Dartill fick
verksamheten cirka 0,5 mnkr hogre statsbidrag an budgeterat.

Skolformsodvergripande verksamhet visar dverskott pa cirka +0,2 mnkr pa grund av lagre kostnader
for personalresurser som rektorer, skolskoterskor och kuratorer och utvecklingsarbeten.

Barnomsorg (forskoleverksamhet, fritidshem, enskild barnomsorg samt pedagogisk omsorg) gjorde
ett battre resultat an budgeterat, pa grund av hogre intakter i form av statsbidrag fran Skolverket och
barnomsorgsavgifter. Barnomsorgen har haft cirka 2,7 mnkr mer i personalkostnader dn budgeterat.

Grundskolan har, likt forvaltningen som helhet, tagit emot betydligt mer intakter dn budgeterat: 23,6
mnkr jamfort med budgeterat 18,1 mnkr. Personalkostnaderna inom grundskolan ar dock betydligt
hogre an budgeterat. 104,0 mnkr i utfall jamfért med 96,78 mnkr budgeterat. Detta tacks inte upp av
de 6kade intdkterna. De enheter som i storst utstrackning bidrog till detta var Krungardsskolan i
Blomstermala, Parkskolan och Mélstadskolan i Ménsteras med sina personalkostnader under aret.
Inom grundskolan som omrade ingar dven kostnader for skolskjuts, interkommunal ersattning och
grundsarskola, som samtliga gor underskott.

Gymnasiet som omrade, vilket inkluderar Monsterasgymnasiet och interkommunal ersattning,
redovisar ett positivt resultat for aret. Monsterasgymnasiet visar ett dverskott pa cirka +2,4 mnkr
vilket beror pa hogre intdkter, lagre kostnad for konsulttjanster och administrativa tjanster och lagre
personalkostnader dan budgeterat. Kostnaderna foér interkommunala ersattningar var dock cirka 1,0
mnkr hégre dn budgeterat. Aven interkommunala ersattningar for skolskjuts hade hégre kostnader
pa cirka 0,7 mnkr &n budgeterat for aret.
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Vuxenutbildning som omrade gjorde ett dverskott pa +1,3 mnkr pa grund av hégre statsbidrag och
driftbidrag fran arbetsformedlingen samt lagre personalkostnader.

Kulturskolan gjorde ett underskott pa cirka -0,5 mnkr pa grund av hogre personalkostnader,
kostnader for konsulttjanster och administrativa tjanster an budgeterat for 2022.

Investering

Investeringsbudgeten for 2022 uppgick till 1,5 mnkr och vid arets slut hade 0,7 mnkr anvéants.
Anledningen till att investeringskostnaderna inte blev hogre ar att investeringar i nya duschbas till ett
fatal skolor och ljudsakra dorrar inte genomforts. Dessa arbeten kommer att genomféras under
2023.

Madluppfyllelse

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva samt hdlla hég kvalitet och serviceniva fér
medborgarna.

Forvaltningen arbetar hela tiden med prioriteringar och forbattringar i férhallande till kostnader for
att utveckla kvalitet och service till kommuninvanarna.

| samband med att smittspridningen av covid-19 minskade under 2022 har verksamheterna kunnat
halla 6ppet. Forvaltningen har dock dven fortsatt haft hog sjukfranvaro bland personal, och svart att
tillsatta vikarier.

Resultaten i arskurs 9 har 6kat under de tre senaste aren och arbetet for att ytterligare férbattra
resultaten pagar fortsatt. Skolorna arbetar ocksa aktivt med att 6ka elevnarvaron. Under aret har
sarskilt fokus lagts pa att folja upp narvaro kopplat till maluppfyllelse for elever i grundskolan.

Gymnasiet och vuxenutbildningen har fortsatt goda resultat. En diskussion har lyfts kring vard- och
omsorgsprogrammet och industriprogrammet pd Monsterasgymnasiet, vilka inte har startat pa flera
ar pa grund av for fa sokande. Branschen tar nu initiativ till att 6ka intresset bland ungdomar for
dessa program.

Verksamheterna ska bedrivas inom tilldelad budgetram och i enlighet med de politiskt prioriterade
madlen.

Barn- och utbildningsndamnden redovisar ett 6verskott for 2022. De anpassningar som gjordes i
verksamheterna under 2021 har nu fatt fullt genomslag. Under 2023 kommer rektorerna att fa borja
kommentera sitt ekonomiska utfall manatligen for att skapa dnnu battre kontroll och kommunikation
mellan chef och controller.

Riktade verksamhetsmal

Nedanstaende mal ar beslutade av barn- och utbildningsnamnden. Till dessa hor nyckeltal som féljs
upp kontinuerligt. Under 2022 6kade elevers maluppfyllelse i arskurs 9 och behérigheten till
gymnasiet 6kade. For mer detaljerad beskrivning av maluppfyllelse hanvisas till kvalitetsrapporter
inom det systematiska kvalitetsarbetet.

Trygghet och narhet ska ge battre ldarande
Kompetens for framtiden
Vi ska se till elevens basta

P wnh e

Engagemang ska bidra till utveckling
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Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for den kommunala folkbiblioteks- och kulturverksamheten,
stod till kulturell verksamhet samt kommuninvanarnas majlighet till en aktiv fritid genom bland annat
idrottsanlaggningar, motionsspar och leder. Ndamndsordférande &r Maria Robertsson och
forvaltningschef ar Patrik Bystrom.

Arets viktigaste hdandelser
Under aret har kultur- och fritidsforvaltningens verksamheter drabbats av 6kade elpriser, 6kade
priser for transporter, tjanster och produkter samt 6kade kostnader for skadegorelser.

Ekonomisk Analys
Kultur- och fritidsnamnden (tkr) Budget 2022 Utfall 2022  Avvikelse
Politisk verksamhet 292 291 1
Allman fritidsverksamhet 1191 856 335
Idrotts- och fritidsanldggningar 1683 2223 -540
Fritidsgardar 2338 2 369 -31
Allman kulturverksamhet 2790 2626 164
Bibliotek 5438 5444 -6
Stod till studieorganisationer 450 450 0
14 182 14 259 -77
Investeringar 1250 790 460

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett underskott pa -0,08 mnkr for 2022.

Allman fritidsverksamhet gor ett dverskott pa +0,3 mnkr, pa grund av aktivitetsbidrag som inte
betalats ut.

Idrotts- och fritidsanlaggningar gjorde tillsammans ett underskott pa -0,5 mnkr. Av dessa avser cirka
0,2 mnkr tappade intdkter, framst inom sporthallarna. Under aret har kultur- och fritidsforvaltningen
ocksa haft kostnader pa cirka 0,1 mnkr for skadegorelse inom idrottsanlaggningar. Inom fritidslokaler
har man haft kostnader pa 0,2 mnkr tkr fér akut underhall. De hojda elkostnaderna har paverkat med
ett underskott pa narmare -0,1 mnkr.

Fritidsgardarna gor ett litet underskott pa -30 tkr, vilket avser personalkostnader.

Inom den allmanna kulturverksamheten redovisas ett 6verskott pa +0,2 mnkr som avser
kulturaktiviteter och personalkostnader.

Biblioteksverksamheten holl sig inom tilldelad ram. Medieanslagets budget ar fullt utnyttjad under
aret.

Investeringar

For konstnarlig konst forbrukades 45 tkr av budgeterat 55 tkr. Fritid forbrukade totalt 0,7 mnkr av
budgeterat 1,3 mnkr.

Kultur- och fritidsforvaltningen har kopt och placerat aktivitetsboxar pa strategiskt viktiga platser for
fritidsaktiviteter i kommunen, och installerat ett Walk of fame som nytt beséksmal.
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Mdluppfylinad
Maluppfyllnad av namndens egna satta mal for verksamheterna (effektmal enligt kultur- och
fritidsplanen).
e Biblioteken i Monsteras ska arligen na minimum 75 000 besdkare. Utfall: Uppfylit.
o Minst 283 personer i Mdnsteras kommun ska arligen bli digitalt delaktiga. Utfall: Ej uppfylit.
e Minst 167 stycken. kulturarrangemang ska arligen genomféras. Utfall: Uppfylit.
e Minst 120 stycken. fritidsgardsarrangemang ska arligen erbjudas. Utfall: Ej uppfyllt.
e Minst 6 stycken. samarbeten ska arligen initieras av fritidsgardsverksamheten. Utfall: Ej
uppfyllt.
e Genom Naturvardsverkets undersdkning ”Sveriges friluftskommun” ska Ménsteras kommun
arligen rankas som Kalmar lans basta. Utfall: Uppfylit.
e | samverkan med BUN och med gemensamt mal ska alla barn fran fyra ars alder till
Monsterasgymnasiets elever skolar tre erbjudas minst tva professionella kulturarrangemang
per ar. Utfall: Uppfyllt.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva samt hdlla hég kvalitet och servicenivd for
medborgarna.

Kultur- och fritidsforvaltningen ser standigt 6ver vilka tjanster och produkter férvaltningen ska
erbjuda i samrad med medborgarna, for att efterstrava att det som efterfragas utvecklas.

Driftskostnaderna halls nere genom samverkan med andra kommuner i regionen, och férvaltningen
bevakar och soker medel fran staten for att kunna utoka budgeten for att ytterligare utveckla
verksamheten med hog kvalitet och serviceniva.

Samtliga idrottsplatser och motionsspar har kostnadseffektiv el, belysning och bevattning.

Verksamheterna ska bedrivas inom tilldelad budgetram och i enlighet med de politiskt prioriterade
mdlen.

Verksamheterna inom kultur- och fritid utvecklas enligt beslutade styrdokument och inom
budgeterade ramar. Nagra specifika saker namnden uppmarksammar ar att manga driftkostnader
fortsatter att 6ka samtidigt som hyresintakterna fér namndens anlaggningar minskar.
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Ovriga ndmnder och verksamheter

Under gemensam administration ingar overférmyndarverksamheten och valndmnden. Kommunala
bolag avser de agartillskott som kommunen lamnar till Monsteras Holding AB som i sin tur lamnar
storre delen som koncernbidrag till Vattenpalatset i Monsteras AB. Under kommunala bolag
omfattas ocksa de bidrag som kommunen lamnar direkt till Vattenpalatset i Monsteras AB.

Ekonomisk analys

Ovriga namnder (tkr) Budget 2022  Utfall 2022 Avvikelse
Gemensam administration 2281 2152 128
Kommunala bolag 2 905 5082 -2176

5186 7234 -2 048

Overférmyndarverksamhet
Overférmyndare: Hakan Sjéborg

Overférmyndaren dr en kommunal férvaltningsmyndighet som utdvar tillsyn éver gode mén,
forvaltare och férmyndare (stallforetradare med gemensamt namn)

Overférmyndaren ansvarar for att dverférmyndarverksamheten i kommunen bedrivs i enlighet med
vad som foreskrivs i fordldrabalkens 19 kap, formynderskapsférordningen (1995:379) samt andra
forfattningar som reglerar fragor knutna till 6verformyndarens tillsynsverksamhet.

Kommunerna Hogsby, Hultsfred, Oskarshamn och Monsteras samverkar kring
overformyndarverksamheten. Verksamheten drivs fran ett gemensamt kansli i Hogsby. Var och en av
de samverkande kommunerna har en egen éverférmyndare. Overférmyndarna har delegerat sina
beslutsbefogenheter (med undantag av vissa beslut) till tjdnstemannen pa det gemensamma
kansliet. Tjanstemannen ar anstallda av Hégsby kommun och det ar tjanstemannen som besvarar alla
verksamhetsfragor. Organisationen har under aret omfattat 5,5 heltidstjanster fér samtlig
handlaggning, administration och arbetsledning.

Namnet pa samverkansorganisationen dr Overférmyndare i Samverkan
Hultsfred/Hogsby/Oskarshamn/ Ménsteras.

Arets viktigaste hdndelser
Stallforetradarna lamnar redovisning 6ver det gangna arets forvaltning senast 1 mars varje ar. Detta
innebar hog arbetsbelastning med granskning av redovisningarna under varen.

| foraldrabalken regleras vem som betalar arvodet till den gode mannen eller férvaltaren.
Huvudmannen (den som har god man eller forvaltare) har betalat 62 %. Férmogenheten som

organisationen ansvarar for uppgick vid arsskiftet till 365,9 mnkr.

Overférmyndaren i Hogsby valdes under hésten till ordférande i Féreningen Sveriges
Overférmyndare (FSO).

Antalet drenden uppgick vid arsskiftet till 899 (2021; 889) varav Monsteras kommuns drenden
uppgick till 183.
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Antal darenden - Monsteras 2022 2021 2020
Antal drenden 183 181 176
varav férmyndarskap 55 51 42
varav godmansdrenden 97 102 111
varav férvaltarskap 31 28 23
varav ensamkommande barn 0 0 0

Ekonomisk analys
Overférmyndarverksamheten féljer i princip budget, endast ett mindre underskott redovisas.

Maluppfyllelse

Malen med samverkan ar framfor allt att sakerstalla att kommunerna lever upp till nuvarande och
framtida lagkrav, minska sarbarheten for den enskilda kommunen, sékerstélla tillgangen till
erforderlig kompetens, renodla och tydliggora overférmyndarens uppgift och verksamhet, underlatta
rekrytering och fortldpande kompetensutveckling av medarbetare och stallféretradare samt minska
kommunernas kostnader for forsorjningsstod, vard/omsorg samt andra samhalleliga kostnader.

Overférmynderiverksamheten arbetar med stindiga férbattringar och utveckling av verksamheten
for att sdkerstalla en enhetlig rattstillampning. Infér den arliga granskningen genomfors vanligtvis
informationskvallar i samtliga kommuner men pa grund av radande pandemildge har informationen i
stallet skett digitalt. Under hosten slutfordes arbetet med inférande av digital [6sning for
stallféretradarna att administrera sina uppdrag digitalt.

Avstamning av samverkanskommunerna har skett i samband med faststdllande av verksamhetsplan.

Valndmnd
Ordférande: Jacqueline Doohan
Valorganisator: Helena Wallner

Valndmnden administrerar, organiserar och anordnar allménna val och folkomréstningar samt val till
EU-parlamentet.

Valnamnden féljer budget for 2022.

Kommunala bolag

Monsteras kommun betalar ut medel via Monsteras Holding AB, som enligt avtal ska tacka upp
eventuella underskott i Vattenpalatset i Monsteras AB. Utdver detta ska Monsteras kommun tacka
upp for de kostnader som Monsteras Holding AB har. Till féljd av den negativa resultatutveckling i
Vattenpalatset i Monsteras AB redovisas ett underskott pa -2,2 mnkr for aret.
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Redovisning av tilldelade uppdrag enligt 2022
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Overgripande uppdrag

Ndmnder, forvaltningar och bolag far i uppdrag att arbeta med verksamhetsutveckling for att alla delar

i verksamheten ska bedrivas sa effektivt som mojligt utifrdn medborgarnas behov. Befintliga

verksamheters arbetssatt ska granskas och utvarderas for att skapa utrymme for nya behov och nya

verksamheter. Redovisningen ska dven innehalla bland annat investeringar som ger battre

forutsattningar och effektivare arbetssatt for personal och invanare.

e Kommunledningsférvaltningen: Monsteras kommun samverkar med nio andra kommuner om

att bygga e-tjanster genom ett samarbete som kallas Cesam-H. Syftet ar framst att géra de
kommunala tjdnsterna mer tillgdngliga alla timmar pa dygnet.

e Tekniska forvaltningen har infort ny teknik for lacksékning av vattenlackor vilket leder till att
medborgarna far snabba atgarder och minskad arbetstid for verksamheten. Pa
atervinningscentralen Mdérkeskog finns aterbruk av mobler och prylar.

e Socialndmnden har under 2022 implementerat ett tydligare systematiskt kvalitetsarbete for
att sténdigt forbattra och utveckla verksamheten och sékra kvalitén for medborgaren pa ett
kostnadsmedvetet satt. Under 2022 deltog delar av personalen i den nationella satsningen
Aldreomsorgslyftet. Socialndmnden féljer med i aktuell lagstiftning, tar del av prejudikat och
provar insatser till hogre instanser. Socialndmnden granskas fortl6pande av bade interna och
externa revisioner, IVO och arbetsmiljoverket, bade i enskilda drenden, inom verksamheter
samt forvaltningsovergripande. Inom varje verksamhetsomrade finns ett etablerat
erfarenhetsutbyte inom lanet. Samtliga verksamhetsomraden deltar i SKR:s
brukarundersékningar och 6ppna jamférelser. Socialndmnden arbetar fortldpande med
digitaliseringsuppdraget.

e Barn- och utbildningsndmnden: Genom en omorganisation pa forvaltningskontoret har en
heltidstjanst tillsatts som systemansvarig for verksamhetssystemet IST, vilket innebar att
kvalitén sakerstalls nar det galler kommunikation med vardnadshavare, administration och
myndighetsutovning kopplat till systemet. En internkontrollplan har upprattats och stdms av
under aret for att sakerstalla rutiner och processer som beror bland annat budget,
aterrapportering till ndmnd och elevstatistik.

e | verksamhetssystemet IST har ytterligare funktioner kopts in for att forbattra for
vardnadshavare och personal. Till exempel ligger nu all information till vardnadshavare i en
och samma app i stéllet for att det som tidigare fanns viss information i appen och annan via
ldnkar. Ett standigt forbattringsarbete pagar med arbetet kring digitalisering for att underlatta
for bade vardnadshavare och personal.

e Miljo- och byggnadsnamnden tog en ny e-tjanst i drift under 2022 som ska anvandas for att
soka bygglov. Tjansten ar integrerad med handldggningssystemet och effektiviserar
handlaggningen och férbattrar servicen till anvdndarna, bland annat med en chattfunktion.
Tjansten ar framtagen inom samarbetet Cesam-H.

e Kultur- och fritidsndmnden arbetar I6pande med att se 6ver, utveckla och marknadsfora
tjanster och utbud. Det digitala sparet fortsatter for att forse bade personal och medborgare
med nya och bredare IT-kunskaper. Kultur- och fritidsnamnden fortsatter att genomfora
projekt via medel fran staten for att kunna vaxla upp verksamheten med riktade insatser for
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okad kommunal service och kvalité samt for att underlatta for medarbetarna och for ett
jamstalldhets- och tillgdnglighetsperspektiv.

Ndmnder och férvaltningar ska redovisa forslag till tgarder som framjar frisktalet och leder till att
friskndrvaron okar.

Kommunledningsforvaltningen: Moénsteras kommun har inlett ett samarbete med Sunt
arbetsliv for att hitta nycklar for att 6ka frisktalet. For att fa sa snabb effekt som mojligt ar
socialforvaltningen utsedd som férsta forvaltning att inféra arbetssattet. Under aret har
utbildning genomforts med Sunt arbetsliv (chefoskopet). Arbetet leds av
kommunledningsférvaltningens personalavdelning.

Alla anstallda pa tekniska férvaltningen har under dret gatt en utbildning via ett lokalt féretag i
ergonomi, lyftteknik och vikten av att uppréatthalla en god hélsa.

Socialndmnden har en frisknarvaro pa 88,9% for aret vilket ligger under det mal som é&r
faststallt kommunovergripande pa 95% frisknarvaro. Socialnédmnden har dven under 2022
drabbats hart av covid-19. Socialnamnden har paborjat arbetet for friskare arbetsplatser med
stod av Sunt arbetsliv for att fa stod och verktyg for att hoja frisktalen.

Inom Barn- och utbildningsndmnden genomférs samtal pa ett tidigare skede med personal
som har korttidsfranvaro. | kommunens satsning tillsammans med Sunt arbetsliv kommer
chefer och skyddsombud att delta i en utbildning under vdren 2023. | FOSAM diskuteras dessa
fragor for att starka samverkan.

Under aret har alla medarbetare inom Miljo- och byggnadsndmnden fatt en genomgang av sin
arbetsplats av en ergonom fran kommunens foretagshalsovard. Belysning har flyttats, skarmat
har bytts ut och hjalpmedel for att minska belastningen har kopts in. Forvaltningen anvdnder
APR for att utveckla personal och verksamhet. Under hosten har forvaltningen jobbat med
foretagshalsovarden pa temat Samtala konstruktivt for att férbattra samarbetet i gruppen och
dialogen med medborgare och féretagare.

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter arbetar |6pande med information, dialog,
delaktighet, fortbildning och friskvard for den paverkbara delen till hog frisknarvaro. Det
systematiska arbetsmiljdarbetet ar en del av det I6pande arbetet. APT och
verksamsamhetstraffar utfors kontinuerligt med gott om tid for samtliga medarbetare att
komma till tals, for information att delges samt for planering och utvardering.
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Inom kommunens olika verksamhetsomraden pagar ett aktivt kvalitetsarbete med syfte att utveckla
den kommunala servicen och dess kvalitet.

Kommunledningsforvaltningen: Férutom den pagdende satsningen pa e-tjanster genom
samarbetet Cesam-H har arbetet intensifierats med kommunens digitala mal “Férenkla-
Forkorta-Forbattra” som bland annat ska 6ka kompetensen inom kommunens
verksamhetssystem. Ett exempel ar skolans system som riktar sig till elever och anhoriga.
Under aret gjordes en extern granskning av tillgdngligheten pa kommunens webbplats, och
arbete med att ytterligare forbattra webbplatsens tillgénglighet pagar genom webbutveckling
och utbildning for medarbetare.

Tekniska forvaltningen har infort e-tjanster for medborgare och medarbetare som ska
underlatta kontakten med verksamheterna. Ortsanalyser har genomforts pa samtliga mindre
orter i kommunen. Arbetet med ortsanalysen for Timmernabben ér i slutfasen, och atgarder
och aktiviteter ska arbetas fram.

Socialndmnden har infort ett nytt ledningssystem for kvalitet som ska férenkla arbetet med
lagkraven om kontinuerliga uppféljningar och standiga forbattringar for verksamheterna.
Digitaliseringen fortsatter inom foérvaltningen, saval internt som externt, vilket framjar bade
organisation och medborgare.

Barn- och utbildningsnamndens forvaltningskontor har forstarkts med kompetens inom
namndadministration vilket gjort att man kunnat géra kvalitetsforbattringar inom flera
omraden, till exempel hantering av personuppgifter, diarieforing och aterapportering till
namnd. Utbildningsinsatser har genomforts med bade rektorer och administratorer i
organisationen.

Skolans systematiska kvalitetsarbete ar reglerat i Skollagen och en ny modell har tagits fram
under 2022. | den nya modellen stams verksamheterna av fyra ganger per ar och Barn- och
utbildningsnamnden far da en kvalitetsrapport vid varije tillfélle dar de atgarder som ska
genomforas ocksa kopplas till budget.

Miljo- och byggnadsnamnden har utvecklat e-tjanster och pabdrjat en éversyn av
verksamhetens information pa kommunens webbplats for att battre kunna hjalpa
medborgaren att hitta svar pa vanliga fragor. Kommunen erbjuder analys av vatten fran egen
brunn via laboratorium. Numera bestalls utrustning for det via webbshop hos labbet vilket ger
en enklare och mer effektiv hantering.

Alla blanketter inom Kultur- och fritidsnamnden erbjuds som e-tjanster. Tillgangen till hjalp
med digitala fragestéliningar pa biblioteket anvands och uppskattas. Kultur- och
fritidsnamnden erbjuder basservicetjanster som litterar guidning, lasframjande aktiviteter,
utskrifter, kopiering, kulturarrangemang, lokalbokning, forskning och allmén samhallsservice
samt en webbportal som gor det mojligt att logga in och fa tillgang till bibliotekets utbud
dygnet runt. Medborgare kan ocksa boka idrottslokal via en e-tjanst dygnet runt.
Aktivitetsboxar (PIFFL) har installerats under aret och erbjuder lattillgdngliga utomhusspel och
lekar.
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Ndmnder och férvaltningar ska arligen lamna forslag pa justering av taxor och avgifter till den rddande
kostnadsutvecklingen i omvarlden samt i forhallande till den verksamhetsutveckling som ar kopplat till

taxan.

Kommunledningsforvaltningen har en sammanstallande roll.

Tekniska forvaltningens taxor behandlas av kommunfullmaktige i november, och taxefdrslagen
som presenteras har tagits fram med jamférelse av taxor i dvriga lanet.

Socialnamnden omvarlds bevakar sina taxor och ger arligen forslag till justeringar av taxor och
avgifter. | lanet finns en samverkan genom Kommunal hjédlpmedelssamverkan (KHS) dar
hjdlpmedelstaxorna gas igenom.

Barn- och utbildningsnamnden lamnar forslag pa justering av taxor och avgifter till KSAU. Det
géller taxorna for Maxtaxa barnomsorg och Avgifter Musik- och Kulturskola. Maxtaxan
beslutas pa nationell niva och meddelas via Skolverket innan den kan beslutas kommunalt.

Miljo- och byggnadsnamnden har arbetat fram en ny taxa for tillsyn enligt miljébalken och
som har beslutats att trédda i kraft 1 januari 2023. Taxan utgar fran den modell som Sveriges
kommuner och regioner rekommenderar med behovsstyrd taxa. Det innebdr att en branschs
behov av tillsyn styr taxan.

Kultur- och fritidsnamndens taxor och avgifter ar jamférbara med 6vriga kommuner i region
Kalmar lan. Namnden fortsatter att arligen hoja hyran vid foreningslokaler och idrottshallar
med 2 %.

FOr att sdkerstalla en fortsatt god utveckling av Mdnsteras kommun ar det angeldget att kommunens
verksamheter deltar i olika jamforelser med andra kommuner. Resultaten skall sedan anvandas for att
utveckla och férbdttra verksamheten samt sakerstalla kostnadseffektivitet.

Kommunledningsforvaltningen har paborjat ett arbete for att vara med i Kommuners kvalitet i
korthet (KKIK) som &r en fordjupning av den statistik som lamnas till Statistiska Centralbyran
varje ar. KKIK ger en 6kad méijlighet till jamforelse med andra kommuner.

For att hitta bra jamforelsetal anvander tekniska forvaltningens sig av Boverket,
Socialstyrelsens Oppna jamférelser, branschorganisationer och andra jamférbara kommuner.
Fastighetsavdelningen har under nagra ar haft uppféljning av energiférbrukningen i
kommunens fastigheter. Energiforbrukningen mats i kWh/kvm A-temp och blir da jamforbart
med andra fastighetsbestand.

Socialndamnden arbetar efter de férutsattningar som finns med jamforelser bade internt,
lansovergripande samt nationellt.

| det systematiska kvalitetsarbetet for Barn- och utbildningsndmnden jamfors vissa nyckeltal
med Kalmar [an och riket. Nyckeltalen som féljs over tid ar faststallda av Barn- och
utbildningsnamnden och handlar bade om kvalitetsmatt och budgetmatt.

Miljo- och byggnadsnamnden deltar i Miljdsamverkan sydosts arbete med nyckeltal for
miljotillsyn och livsmedelskontroll.
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e  Kultur- och fritidsnamnden anvander i férsta hand kommun- och landstingsdatabasen Kolada
for jamforelser med andra kommuner. Landets alla folkbibliotek lamnar arligen statistik till
Kungliga biblioteket som har i uppdrag att sammanstalla kommunernas statistik som Kultur-
och fritidsndmnden tar del av och jamfor sig med. Olika jamforelser och delgivning om
utvecklingsmojligheter gors kontinuerligt via verksamhetsmoéten med regionens samtliga
kommuner. Inom friluftsliv sa jamfors landets samtliga kommuner genom Naturvardsverkets
undersokning Sveriges friluftskommun, en undersékning som namnden arbetar utifran for att
utveckla friluftslivet i kommunen.

Namnder och férvaltningar ska vid nyanskaffning valja fossilbranslefria fordon och maskiner.
e Kommunledningsférvaltningens text: Inga fordon har nyanskaffats under 2022.

e Tekniska forvaltningen stravar efter att byta till fossilbranslefria fordon. Det finns ett fatal
dieselbilar kvar som kommer bytas ut inom nagra ar.

e Socialndmnden fornyar sina fordon I6pande och gar i den man det &r moijligt dver till
fossilbranslefria fordon.

e Barn- och utbildningsnamnden har leasingavtal pa tre fordon. Nar dessa ska fornyas kommer
fossilfria fordon att upphandlas.

e De fordon som miljé- och byggforvaltningen anvander drivs pa etanol (E85) och biogas.

e  Kultur- och fritidsnamnden stravar efter att endast nyttja fossilbranslefria fordon i tjansten,
men har inga fordon i egen verksamhet.

Tillvaxtstrategin ska fardigstéllas under 2022.
e Kommunledningsfoérvaltningen: Uppdraget ar inte utfort.
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Riktade uppdrag

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och komma med férslag pa hur handeln och turismen i
Monsterds Kommun kan stérkas.

e Inget forslag ar [dmnat under 2022.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att soka samarbete och samordning av IT-system med nérliggande
kommuner eller andra aktérer.
e FEtt arbete ar uppstartat men inga system har samordnats. Daremot har samordning
genomforts pa strategisk niva for att klara IT-sakerheten i framtiden.

Det ar viktigt att Mdnsteras kommun sdkerstéller sin vattenforsoérjning dven under extrema
torrperioder. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och genomfora ytterligare atgarder for att
sakra vattentillférseln i hela kommunen.

e Uppdraget med att starka vattenforsorjningen fran Sandbéackshults vattenverk pagar genom
att utreda mojligheten att komplettera med brunnar vid Tjuvemosse och véaster ut.
Utredningen pagar dven under 2023, delvis med bidragspengar fran lansstyrelsen.
Slutrapport redovisas nar undersdkningarna fardigstallts. Ny vattendomsansokan har
pabdrjats och vattenverket kommer att byggas om for att klara mer rening fran nya brunnar.
Nya borrningar kommer att utféras i Sanbackshultsasen. Det har borrats i Idhultsasen med
goda resultat. Nya borrningar och ytterligare undersdkningar kommer att utféras for att
utreda moijligheten att starka vattenforsorjningen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utarbeta digitaliseringsmal fér kommunens verksamheter.
e Kommunens digitaliseringsmal ar “Férenkla-Forkorta-Forbattra”. Ett arbete har inletts med att
digitalisera samtliga kommunens blanketter internt och externt.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda majligheter for att aterféra rejektvatten fran reningsverken
till akermark eller andra grénytor.

e Ett projekt med pilotanldggning ar genomfort pa Nynas reningsverk med mycket bra resultat.
Under aret har utbyggnaden fortsatt. Som forsta steg kommer utgaende vatten fran
reningsverket anvandas som tekniskt vatten for egen forsorjning. Utveckling framat far pavisa
om tekniskt vatten kan levereras i andra sammanhang.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda ytterligare insatser pa enhetsniva med fokus pa
rehabilitering och héjda frisktal.
e Genom samverkan med Sunt arbetsliv har ett storre strategiskt arbetet startats for att 6ka
frisktalen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda en langsiktigt hallbar taxa for miljémassigt och tillforlitligt
VA-system.
e VA-taxan ar idag gammal och Svenskt vatten har utarbetat en ny publikation for att uppdatera
alla Sveriges taxor. VA-avdelningen kommer att arbeta fram ett forslag till ny taxa som
presenteras nar forslaget ar fardigt.
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Socialnamnden

Socialndmnden far i uppdrag att tillsammans med tekniska férvaltningen genomfdéra en langsiktig
utredning av behovet av lokaler for olika boendeformer samt utarbeta en langsiktig och
kostnadseffektiv planering.

e Socialndmnden arbetar [6pande med fragan tillsammans med tekniska forvaltningen for att fa
till en sa kostnadseffektiv och langsiktig anvandning av lokaler och boenden som méjligt.
Socialndmnden har under 2022 en ny funktion som verksamhetsstrateg som till del av tjansten
intensifierat arbetet och samverkan med tekniska forvaltningen.

Socialndmnden samt barn- och utbildningsndmnden far i uppdrag att aktivt arbeta med omstallningen
till N&ra Vard.
e Socialndmnden arbetar tillsammans med Regionen fér en god och néara vard med syfte att
varden i hogre grad organiseras och bedrivs med utgangspunkt fran den enskildes behov och
forutsattningar.

e |nom Ldansgemensam ledning pagar flera initiativ kring Nara Vard déar bade tjanstepersoner
och politiker deltar. For Barn- och utbildningsnamnden ar Nara Vard-utredningen starkt
kopplad till elevhalsans medicinska insats. Barn- och utbildningsndmndens och
Socialndamndens presidier samverkar kring fragan och det finns lokala arbetsgrupper som
paborijat ett arbete dar dven Region Kalmar ar delaktiga. En utbildning i SKR:s regi har
genomforts for forvaltningschef och bitradande forvaltningschef tillsammans med andra
berorda chefer i andra férvaltningar.

Socialndmnden samt barn- och utbildningsndmnden far i uppdrag att utveckla samverkan kring tidiga,
forebyggande och framjande insatser fér barn och ungdomar.
e Socialndmnden och barn- och utbildningsnédmnden har under 2022 férdjupat arbetet med att
utveckla samverkan kring tidiga insatser och forebyggande atgarder for barn och ungdomar.
En workshop genomfoérdes i juni som resulterade i tre prioriterade omraden: 6kad 6ppettid pa
Oppna forskolan, informationsmaterial angaende socialforvaltningens enhet barn- och unga
samt tillse att det utses en kontaktperson fran socialtjansten till respektive skolomrade.

Barn- och utbildningsnamnden
Barn- och utbildningsnamnden far tillsammans med tekniska forvaltningen i uppdrag att utreda det
framtida behovet av sl6jd- och hemkunskapslokaler.
e Uppdraget ar genomfort och utredningen har godkants av barn- och utbildningsndmnden den
6 april 2022 och skickats till kommunstyrelsen.

Barn- och utbildningsnamnden far i uppdrag att utreda inférande av sarskilda resursenheter for
effektivare verksamhet med elever med behov av sarskilt stéd.
e P3grund av lagférandringar som tradde i kraft den 1 juli 2022 som ror fragan har detta
uppdrag blivit forskjutet. En utredning pagar och kommer att behandlas i barn- och
utbildningsnamnden i april 2023.

Gemensamma uppdrag framgar dven under avsnittet Socialnamnden.



Uppfoljning av Miljomal for Monsteras kommun 2022

‘Genomfbrt eller pagar enligt

plan

Delvis genomfort

Ej genomfort

MBN: Milj6- och byggnadsnamnden, BUN: Barn- och utbildningsnamnden, KFN: Kultur och
fritidsnamnden, SOC: Socialnamnden, TF: Tekniska forvaltningen (KS), KLF: Kommunledningsforvaltningen

(KS), Alem E: Alem Energi AB, Vatten P: Vattenpalatset AB, MUAB: Monsteras Utvecklings AB, MBAB:

Monsteras Bostader AB

Mal som beror
samtliga fokusomraden

BUN

KFN

Alem
E

Vatten
P

MUAB

MBAB

Mal 1

Alla ndmnder, forvaltningar och
bolag ska arbeta aktivt for att na de
lokala miljémalen.

- Utse minst en medarbetare som
arbetar med de lokala miljomalen

-Delta i gemensam miljomalsgrupp,
avsatt arbetstid for miljomalsarbete

-Miljdmalen beaktas vid fram-
tagande av budget dokumentet

-Arlig uppfdljning av miljomalen

-Ev. andra aktiviteter som genomforts
for att na malet

Indikator: Andel forvaltningar och bolag so

m aktivt

Resultat: 100 % Mal: 100 %. Alla jobbar med malen

arbetar

men alla nar inte riktigt dnda

med de

lokala miljom

alen:

fram pa alla pu

nkter.

Mal 2

I upphandlingar ska Monsteras
kommun verka for en god livsmiljo
och en langsiktigt hallbar utveckling.

-Utbilda upphandlare och bestallare

-Sakerstalla stod till bestéllare

-Lyfta fragan i
arbetsgrupp/styrgrupp/referensgrupp

-Beakta Upphandlingsmyndighetens
verktyg for hallbara upphandlingar

-Uppfdljning av upphandlingar och
avtal

-l samverkan med andra kommuner
arbeta for att revidera upphandlings-
policyn

-Ev. andra aktiviteter som genomforts
for att na malet.




Alem | vatten
MBN | BUN | KFN | SOC | TF KLF | E P MUAB | MBAB

Indikatorer: Antal upphandlingar som féljer upphandlingsmyndighetens kriterier for hallbara upphandlingar:

Resultat: Kommunen avropar till stor del via Adda, dessa upphandlingar foljer upphandlingsmyndigetens kriterier fér hallbara
upphandlingar. Det har inte gatt att fa fram hur stor del detta ar. Mal 50 %.

Uppfoljning av genomférda upphandlingar. Resultat 0 %. Mal 5 %.

Mal 3

Sdkerstilla att alla
kommuninvanare

har den information som kravs
for ett hallbart liv.

-Ta fram en kommunikationsplan

-Informationskampanjer och event

-Sarskild insatser for barn och skola
”Lana en miljoexpert”

-Uppmuntra att skolor och férskolor
att gd med i gron flagg ‘

-Bedriva en aktiv energi- och .
klimatradgivning ‘

-Ev. andra aktiviteter som genomforts
for att nd malet

Indikatorer: Framtagen kommunikationsplan: Nej

Antal kampanjer/event per ar. Mal minst tva event och minst tva kampanjer per ar: Resultat ”Hallbarhetsveckan” med
8 evenemang samt foreldsningen ”Leva och bo klimatsmart”. Kampanjer "Tank efter fére” samt tre avfallsfilmer.
Utrett mojligheten att starta projekt “Lana en miljoexpert”: Nej

Fokusomrade 1: Ett hallbart
livi MoAnsteras kommun

Mal 1

Avfallsmangderna ska minska med
minst 10 %, bade kommunens eget
och kommuninvanarnas.

-Projekt ”Skrota skrapet”

-Sammanstallning av verksamhets-
avfall, atgarder for varje typ av avfall.

-Informationskampanj minska
konsumtionen, minska matsvinnet

-Digitalt system for aterbrukande av
kommunens mobler och inventarier

-Deltagande i avfall Sveriges
kampanj 25 till 25

-Ev. andra aktiviteter som genomforts
for att na malet
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Indikatorer: Kilo per person, basar 2017 460 kg: Resultat: 2021 558 kg (Statistik finns inte fér 2022 an). Okning med 20,5 %

Mal, minskning med 10%.

Antal enheter som deltar i Skrota skrapet: 0 Mal 20 %.

Ovriga aktiviteter utférda: Delvis

Mal 2

Vid ny- och ombyggnation av
kommunagda byggnader ska giftfria,
energieffektiva och hallbara l6sningq
alltid beaktas. Nya kommunagda
byggnader ska byggas sa att de
uppfyller kraven for miljobyggnad
silver eller kraven fér annan lamplig
certifiering.

-Utbildning/information om giftfritt
och hallbart byggande och om
Miljébyggnad silver

-Uppna kriterierna for miljobyggnad
silver

-Ev. andra aktiviteter som genomforts
for att na malet.

Indikator: Antal objekt som klarar kraven:100 %. En nybyggnation under aret (Monsteras Bostédder). Den klarar kraven for
miljobyggnad silver. Inga andra nybyggnationer.

Mal nybyggnation 75%.

Mal 3
Alla kommunala enheter ska
kallsortera sitt avfall senast 2023.

- Inventera behovet av
kallsorteringsutrustning.

-Losa borttransport av avfall

-Komplettera kallsorterings
utrustning och karl utomhus

-Informera alla medarbetare om
kallsortering

-Ev. andra aktiviteter som
genomforts for att nd malet.

Indikator: Andel enheter som sorterar samtliga, for dem, relevanta fraktioner: Resultat: 20 % Mal 100 %
Samtliga sorterar de fraktioner som det finns maojlighet till. Pilotprojekt pagar.
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Mal 4

Férandra beteenden i kommunens
verksamheter och i samhallet fér
att ga mot en cirkular ekonomi och
giftfri miljo.

-Delta i samverkansprojekt

-Ateranvinda mabler, inventarier,
produkter i stallet for att kdpa nytt

- Digitalt system for aterbrukande av
kommunens mobler och inventarier

-Minskning av plast

-Revidera kemikalieplanen

-Utfora atgarder enligt reviderad
kemikalieplan

-Genom fora minst ett event arligen

-Informationskampanjer

-Samverka med studieférbund,
foreningar, féretag osv

-Ev. andra aktiviteter som genomforts
for att na malet

Indikator: Kemikalieplanen reviderad: Nej, paborjad.
Antal enheter som aktivt jobbat med minskning av plast: 70 %. Mal 100 %.

Aktiviteter enligt ovan genomforda: Delvis

Mal 5

Placering av kommunens kapital
samt upplaningar ska vara etiska,
miljovanliga och klimatsmarta.

-Ga igenom de placeringar vi har idag

-Oka andelen gréna 1an

-Ev. andra aktiviteter som genomforts
for att na malet

Indikator: Andel hallbart placerade pengar: 100 %. Mal 100 %
Andel grona lan, Kommunen inklusive Vattenpalatset: 37,5 %.
Alem Energi AB 40 %, Alem Energi Kraft 58 %.
Monsteras bostader och MUAB: 0. Mal 50 %.
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Fokusomrade 2:
Fossilbranslefri och energi-
effektiv kommun

Mal 1

Energianvandningen i form av el och
fjarrvdrme i kommunens verksamhet
ska minska med 10 % till 2025.

-Kartlagga energianvandningen

-Fortsatta att ta fram
energieffektiviseringsatgarder

-Informationskampanijer riktade till
medarbetarna

-Ev. andra aktiviteter som genomforts
for att na malet

Indikator: Energiminskning jamfort med basaret 2018. Resultat:

e Kommunen exklusive bolagen: el 6,18 % fjarrvarme 8,47 %

e Alem Energi: el 23 %, har inte fjdrrvirme

e  Mbonsteras bostédder: el 4 % fjarrvirme 9,5 %
e Vattenpalatset: el och fjarrvarme 0 % har gjort effektiviseringar som kommer att sla igenom 2023

e MUAB: el ingen uppgift, fjarrvirme 11 %

Jamfoért med 2018 har fastighetsbestandet 6kat och darmed el och fjarrvirmebehovet, trots detta har férbrukningen

minskat. Mal: minskning med 10 %.

Mal 2
Samhillsbetalda resor och transporte
senast ar 2025 vara fossilbréanslefria.

-Samordna inkép och upphandling av
kommunens fordon, resurser for
samordning ska sakras

-Skapa nuldgesbild av kommunala
transporter och fordon, uppdatera
fordonsregistret

-Upphandling av fornybart bréansle och
se Over infrastruktur for laddstolpar

-Upphandling av fossilfria bilar

-Revidera "Riktlinjer for fordons-
hantering”

-Revidera "Resepolicyn”

-Informationsinsats till medarbetare
om riktlinjer och resepolicyn

-Resfria moten bor prioriteras
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-Arbeta aktivt med Region Kalmar

for ett okat resande med

kollektivtrafik

-Ev. andra aktiviteter som
genomforts for att na malet

Indikator: Andel fossilbranslefria fordon och transporter: Ca 30 %. Mal 100 %. Om vi ocksa raknar dieselbilar som tankas
med HVO blir andelen 43 %. Mal 100%

Forv/bolag Fordon totalt | Fossilfria | HVO
TF 42 17 16
MBF 2 2

KLF 6 4 1
BUN 5 0

KFF 5 2

SOC 63 10

Alem Energi 6 1

MBAB 10 10

MUAB 0

Vattenpalatset | O

Ovriga transporter: Skolskjutsar, kollektivtrafik och fardtjinst samt vissa varuleveranser &r fossilbrinslefria.

Mal 100 %.

Mal 3

Monsteras kommun ska bidra
att fossilbranslefri energi
produceras. Solceller ska
installeras pa kommunagda

fastigheter motsvarande 15 % av

fastigheternas sammanlagda

elforbrukning.

-Kartlagga energibehovet

-Utreda mojligheten att installera
solceller pa samtliga kommun-
agda fastigheter

-Vid upphandling av byggnationer
ska solceller alltid 6vervagas

-Revidering av vindbruksplanen

-Aktivt delta i natverk som syftar
till 6kad produktion av fossil-
branslefri energi

-Ev. andra aktiviteter som genomf(
for att na malet

Indikator: Andelen producerad solcellsenergi jamfort med total elforbrukning for kommunéagda fastigheter. Resultat:
Kommunen exklusive bolagen 3,5 % MBAB 13 %, MUAB inga solceller an, Alem Energi: 27 %. Mal 15 %.
Andel fastigheter dar mojligheten till installation av solceller har utretts. Resultat: TF 60%. MBAB 100%, MUAB 7%

Mal 100 %.
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Mal 4

Ar 2022 ska det finnas en reviderad
energi- och klimatstrategi for
Monsteras kommun

-Fardigstalla paborjad energi-och . ‘

klimatstrategi

Indikator: Fardigstalld plan: Nej

Fokusomrade 3: En
tillganglig natur med starkt
biologisk mangfald

Mal 1

Andelen skyddad natur inom
kommunen ska uppga till minst 5 %
(4 690 hektar) av kommunens
totala yta ar 2025.

- Mojligheterna att infora formellt
skydd av kommunagd mark med
sarskilt hoga natur- och rekreations- ‘ .

varden ska utredas.

-Kommunen ska verka for att de
kustomraden som &r av sarskild
betydelse for fiskreproduktion far
ett formellt skydd.

-Ev. andra aktiviteter som genomfort
att na malet

Indikator: Andel skyddad natur. Resultat: Endast dkat fran 4 502 till 4 504 ha, men reservatet i Sandbackshult dr dnnu inte inrz
Mal: Andelen skyddad natur inom kommunen ska uppga till minst 5 % (4 690 ha).

Beslut har tagits om bildande av naturreservat vid Sandbackshult. Totalt drygt 100 ha, varav 24 pa kommunéagd mark.
Innebar att vi natt halvvags till malet. Ytterligare ett naturreservat pa gang. Fiskelagstiftningen har setts 6ver langs med
Ostersjdkusten. Inom ramen for detta har tre nya fredningsomraden inférts i kommunen. Dessutom har reglerna skirpts i tva
befintliga. Innebar dock inget formellt skydd.

Mal 2

Vatmarksarealen inom kommunen
ska fram till &r 2025 6ka med i
genomsnitt minst 5 hektar

per ar.

-Utreda mojligheterna att anldgga
vatmarker pa egen mark

-Hjdlpa markagare som vill anldagga
vatmarker mm med att soka
finansiering, tillstand osv

-Delta i samverkansprojekt som
syftar till att 6ka vatmarksarealen i
landskapet
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-Ev. andra aktiviteter som

genomforts for att nd malet

Indikator: ”Anlagda vatmarker” (SMHI). Resultat: 0,6 ha ar 2021 (senaste tillgdngliga statistik). Troligtvis viss efterslapning i

statistiken men malet uppnaddes med storsta sannolikhet inte under 2021. Kommunen har anlagt ca 1,2 ha vatmark under 20
Mal: Vatmarksarealen inom kommunen ska fram till ar 2025 6ka med i genomsnitt minst 5 ha per ar.
En vatmark pd kommunagd mark vid Langehéll planeras.

Mal 3

Monsteras kommun ska vara lanets
basta friluftskommun varje ar under
perioden 2020-2025.

-Politiskt antagen plan for friluftsliv
senast 2022

-Resurser for skotsel av
friluftsomraden och vandringsleder
ska sakras

-En intern samverkansgrupp for
friluftsliv ska bildas

-En Naturguide ska tas fram
senast 2023

-Méjligheterna att etablera ett
Naturum ska undersokas senast 2023|

-Ev. andra aktiviteter som
genomforts for att na malet

Indikator: Naturvardsverkets enkat ”Sveriges friluftskommun” 2022. Resultat: 1 i ldnet (29 i landet)

Mal: Bast i lanet varje ar.

Mal 4

De kommunala gronomradena ska
skotas sa det gynnar den biologiska
mangfalden samtidigt som
manniskors tillgang till omradena
bibehalls.

-Gronstrukturplan ev. integrerad i
oversiktsplanen

-Kartlagga arealen av de kommunala
gronomradena. Undersodka hur
biologisk mangfald kan integreras
med 6vriga varden i skdtseln.

-Bete eller slatter ska 6vervagas for
kommunala langgrasytor

-Information om gronomradenas
olika typer av skotsel i direkt anslutnir
gronomradena. Skyltfonster.

-Handlingsplan for invasiva arter
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-Ev andra aktiviteter som genomforts
for att nd malet

Indikator: Arealen grénomraden som skots pa ett satt som har en tydlig koppling till biologisk
mangfald (slatter, bete etc.) Resultat: 29 % av kommunens grasytor. Mal ej faststallt.
Minst 13 hektar (50 %) av kommunala ldnggrasytor ska vara dng. Resultat: 20 ha dr dng. 100 % &r pa gang att bli dng

Mal 5

Kommunagd skog inom kultur-,
natur- och rekreationsomraden i
oversiktsplanen bor vara fri fran
kalhyggen. Kommunagd tatortsnara
skog ska vara fri fran kalhyggen.
Rekreation och naturvarden har hog
prioritet

-Entreprendrer ska ha ”"Gront kort i
skogen”

-Regelbunden utbildning i natur- och
kulturhansyn for kommunanstallda
som arbetar med skogsfragor.

-Skogsbranschens malbilder for
miljohdnsyn lagsta niva for
kommunens skogsbruk

-Utmarkning av sarskilt skyddsvarda
objekt med hogstubbar tex stigar,
kulturvarden mm for att undvika
skador vid skogsbruksatgarder

- Mojligheterna att infora formellt
skydd av kommunagd mark med
sarskilt hdga natur- och
rekreationsvdrden ska utredas.

Ev. andra aktiviteter som
genomforts for att na malet

Indikator: Andel kalhyggen i tatortsnara och kultur-, natur- och rekreationsomraden. Resultat: 100%. 10 ha har avverkats i
Skidppentorp, framforallt pa grund av granbarkborren. Mal: 0 %.
Uppfyllelse skogsbranschens malbilder. Resultat 100 %.

Mal 100 %.

Fokusomrade 4:
Rent vatten i Monsteras
kommun

Mal 1

Dricksvatten av god kvalitet ska
produceras och anvdndas pa ett
hallbart sitt.

- Genomfora atgarder enligt VA-plan
for Monsteras kommun
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- Informationskampanjer om
vattnets varde och
vattenbesparingar

-Kranvatten i stallet for flaskvatten
vid moten och evenemang i
mojligaste man

- Se 6ver och atgarda eventuella
lackage

-Installera och anvand
vattenbesparande teknik

-Ev. andra aktiviteter som
genomforts for att na malet

Indikator: Andel rutinprov vid vattenverk utan anmarkning. Resultat: 92,3 % anmairkningar beror pa hog temperatur under

sommartid. Mal 100 %.

Forsald mangd vatten/producerad mangd. Resultat: 80,5 %. Mal 85 %.

Mal 2

Anvandning av miljo-och
halsofarliga amnen och utsldappen
av dessa till vatten ska minska.
Kadmium i avloppsslam ska minska
med 20%.

-Genomfora atgarder enligt VA-plan
for Monsteras kommun

-Genomfora atgarder enligt
Kemikalieplanen

-Bedriva aktivt uppstromsarbete

-Undersoka och vid behov atgérda
gamla deponier

-Miljotillsyn samt information i
samband men tillsyn

Ev. andra aktiviteter som genomforts
for att na malet

Indikator: Minskning av kadmium i avioppsslammet jamfoért med &r 2018 (0,80 mg/kg TS). Resultat: 0,85 mg/kg TS. Okning

med 6,2%. Mal: Minskning med 20 %.
Ovriga aktiviteter genomférda: Ja

Mal 3

Miljobelastningen fran
avloppsvatten ska minska och
ateranviandning ska ses som en
mojlighet.

- Genomfora atgarder enligt VA-plan
for Monsteras kommun

-Informationskampanj om
fulspolning och biltvatt
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-Utreda kring ateranvandning av
avloppsvatten och félja utvecklingen
i branschen

-Medverka i Kustvattenkommittens
provtagningar

Ev. andra aktiviteter som genomforts
for att na malet

Indikator: Andel tillstandsgivna enskilda avlopp. Resultat: Inventering ej klar. Mal 100%.
Andel anslutna till kommunalt avlopp: 87 %. Mal 90 % (2027).

Andel slam fran reningsverken till dteranvandning: 100 %. Mal 100 %.
Andel dteranvéant avloppsvatten: 140 kbm. Mal 500 kbm per ar.

Mal 4

Belastningen av naringsamnen till
Ostersjon ska reduceras till hallbara
nivaer. Verka for att alla
vattenforekomster inom
kommunen ska uppna minst god
status avseende 6vergodning till ar
2025.

-Arbeta med ”Lokala
handlingsplanen foér Ostersjon i
Monsteras kommun” for att sedan
anta den

- Genomfora atgarder enligt VA-plan
for Monsteras kommun

- Stimulera till/genomféra lokala
vattenvardsprojekt

- Aktivt medverka i
Kalmarsundskommissionen samt
narliggande vattenrad och
samordnade recipientkontroller

-Utfora recipientkontroll i
kustbackar

-Miljotillsyn pa de verksamheter
som bidrar med naringsamnen
enligt Vattenmyndigheten Sédra
Ostersjons atgardsprogram.

-Ev. andra aktiviteter som
genomforts for att na malet
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Indikator: Antal vattenforekomster med god status for 6vergddning. Resultat: 24 % har god eller hog status avseende

naringsdmnen. Mal 70 %.
Aktiviteter genomforda: Delvis.

Mal 5

Levande vattendrag med god
vattenkvalitet. God status
avseende fysisk paverkan

- Stimulera till/genomféra lokala
vattenvardsprojekt

-Se 6ver och atgarda strackor inom ‘
kommunens ansvarsomrade

-Ev. andra aktiviteter som
genomforts for att na malet

Indikator: Antal vattenforekomster (vattendrag) med god status for konnektivitet, flodesférandringar och for morfologiskt tills

Resultat:

Konnektivitet: 15 %

Flodesférandringar (hydrologisk regim): 0 %
Morfologiskt tillstand: 40 %

Mal 70%




Uppfoljning av Miljomal for Monsteras kommun 2022, sammanfattning och

bedomning
Miljomal for Monsteras kommun bestar av 22 mal och till dessa hor en eller flera indikatorer. Nedan
presenteras resultatet for 2022 tillsammans med en bedémning av mojligheten att nd malet till ar 2025.

Den bla pilen visar utvecklingen av fargen pa trafikljuset jamfort med foregaende ar. Om bla pil saknas innebér
det att en bedémning inte kunde goras foregaende ar.

En mer detaljerad redovisning med utférligare beskrivning av genomférda atgdrder, bedémningar maluppfyllelse

och vad som krdvs i framtiden redovisas fér kommunstyrelsen och miljé- och byggnadsndmnden.

Malet beddéms kunna Malet bedéms kunna nas Malet beddms svart eller inte

O uppnas till 2025. O om ytterligare atgérder ’ maojligt att na till 2025. Fér att
satts in. malet ska kunna nas maste

avsevart mer resurser avsattas.

Mal som beror samtliga fokusomraden

Mal 1:
Alla namnder, forvaltningar och bolag ska arbeta aktivt for att na de lokala miljémalen.

Indikator: Andel férvaltningar och bolag som aktivt arbetar med de lokala miljomalen: 100 % Mal: 100 %

Sammanfattning och bedomning: Den kommunovergripande miljdmalsgruppen samlar deltagare
fran nastan alla férvaltningar och bolag. Fler an tidigare beaktar helt eller delvis miljomalen i
budgetprocessen. Nagra forvaltningar/bolag har fortfarande bara delvis avsatt tid for arbetet. For O #
att oka forutsattningarna for att miljomalen ska uppnas behoéver takten 6ka och mer resurser
avsattas for detta, i form av tid och investeringar.

Mal 2

I upphandlingar ska Monsteras kommun verka for en god livsmiljé och en langsiktigt hallbar utveckling.
Indikatorer: Antal upphandlingar som féljer upphandlingsmyndighetens kriterier for hallbara upphandlingar:
Kommunen avropar till stor del via Adda, dessa upphandlingar féljer upphandlingsmyndigetens kriterier fér
hallbara upphandlingar. Det har inte gatt att fa fram hur stor del detta dr. Mal 50 %.
Uppfoljning av genomfdrda upphandlingar: 0 %. Mal 5 %.

Sammanfattning och bedomning: Hallbara upphandlingar ar ett viktigt mal dar kommunen kan
gora verklig skillnad. For att malet ska nas behéver kunskapsnivan om hallbara upphandlingar och Q
om uppféljningar hojas hos bestallare och hos Upphandlingsenheten i Vastervik. Dessutom
behover tid avsattas for uppféljningar.

Mal 3

Sakerstalla att alla kommuninvanare har den information som kravs for ett hallbart liv.
Indikatorer: Framtagen kommunikationsplan: Nej

Antal kampanjer/event per ar: 8 evenemang och 2 kampanjer utférda. Mal 2+2

Utrett mojligheten att starta projekt “Lana en miljdexpert”: Nej

Sammanfattning och bedomning: | september anordnades Hallbarhetsveckan tillsammans med
foretag och foreningar. Totalt var det 24 evenemang med varierat antal deltagare. 8 av dessa

knyter an till miljdmalen och anordnades av kommunen. Under aret har kampanjer om att minska O #
avfallsméngder och konsumtion samt att hantera avfall ratt genomférts. Pa grund av hoga
energipriser har energi- och klimatradgivningen haft rekordmanga radgivningar.




Fokusomrade 1: Ett hallbart livi Monsteras kommun

Mal 1
Avfallsmingderna ska minska med minst 10 %, bade kommunens eget och kommuninvanarnas.

Indikatorer: Kilo per person (basar 2017 463 kg) Resultat: (2020) 498 kg (2021) 558 kg. Okning med 20,5 %
sedan 2017. Mal, minskning med 10 %. Antal kommunala enheter som deltar i Skrota skrapet: 0 %

Mal 20 % till 2025. Kommunalt verksamhetsavfall, kilo per typ av avfall: Finns endast delvis uppgifter.
Ovriga aktiviteter genomférda: Ja

Sammanfattning och bedomning: Fram till ar 2019 minskade avfallsmangderna med nastan 6 %,
darefter har det varit en kraftig 6kning som dven fortsatte 2021 (finns ej statistik for 2022 an).
Trenden som startade med pandemin, att rensa och sldnga verkar halla i sig. Den 6kade e-handeln

kan ocksa vara en bidragande orsak eftersom det ger mycket extra férpackningsavfall. For att ‘ #
forsoka paverka kommuninvanarna har olika informationskampanjer genomforts. Tidigare
startades ocksa ”Aterbruket” pa Morkeskogs avfallsanlaggning. Malet ar svart att paverka och vi
kommer inte att na det. Internt behover vi arbeta mer med att minska avfallsmangder fran
kommunens verksamheter.

Mal 2

Vid ny- och ombyggnation av kommunagda byggnader ska giftfria, energieffektiva och hallbara I6sningar alltid
beaktas. Nya kommundgda byggnader ska byggas sa att de uppfyller kraven fér miljobyggnad silver eller
kraven for annan lamplig certifiering.

Indikator: Andel objekt som klarar kraven: 100%. Monsteras bostdder har byggt ett nytt hus under 2022 och har
foljt kraven for miljébyggnad silver. Ovriga har inte byggt ndgra nya hus. M&l nybyggnation 75 %

Sammanfattning och bedomning: Malet vad det géller nybyggnad kommer att kunna nas. Giftfritt, Q
energieffektivt och hallbart beaktas vid ombyggnationer.

Mal 3
Alla kommunala enheter ska kallsortera sitt avfall senast 2023.

Indikator: Antal enheter som sorterar samtliga, fér dem, relevanta fraktioner: 20 %.
Mal 100 %

Sammanfattning och bedémning: P4 Alem Energi och Vattenpalatset ar fragan |6st, men for évriga | .
kvarstar mycket arbete. Ett steg framat ar att ett pilotprojekt har startats for att infora ‘ s
kallsortering pa Krungardsskolan och i kommunhuset. Att na malet senast 2023 ar inte mojligt.

Daremot kan det vara mojligt att med nagot ars foérsening nd malet om resurser avsatts.

Mal 4
Fordndra beteenden i kommunens verksamheter och i samhillet fér att ga mot en cirkular ekonomi
och en giftfri miljo.

Indikator: Kemikalieplanen reviderad: Nej, arbetet pabérjat.
Antal enheter som aktivt jobbat med minskning av plast: 70 %. Mal 100 %
Aktiviteter genomforda: Ja

Sammanfattning och bedomning: Den digitala tjansten “Mobelaterbruket” har sedan starten

formedlat ett stort antal moébler. Informationskampanjer och evenemang har genomférts under O ‘
aret.

Mal 5

Placering av kommunens kapital samt upplaningar ska vara etiska, miljovanliga och klimatsmarta.

Indikator: Andel hallbart placerade pengar: 100 %. Mal 100 %
Andel grona lan, Kommunen inklusive Vattenpalatset: 37,5 %.
Alem Energi AB 40 %, Alem Energi Kraft 58 %. MUAB och Monsteras Bostdder har inte grona 1an. Mal 50%

Sammanfattning och bedomning: Kommunens pengar ar hallbart placerade enligt beslutad
placeringspolicy och 37,5 % av kommunens |an &dr grona. De grona lanen har minskat nagot fran ‘ s
forra aret pa grund av 6kad upplaning men kommer att 6ka igen under 2023. For bolagen varierar

andelen grona lan mycket, fran att inte ha nagra grona Ian alls till att ha natt 6ver malet. Férbattrat
kunskapsunderlag gor att trafikljusfargen tyvarr andras till rott.




Fokusomrade 2: Fossilbranslefri och energieffektiv kommun

Mal 1

Energianvandningen i form av el och fjarrvarme i kommunens verksamheter ska minska med 10 % till 2025.
Indikator: Energiminskning jamfort med basaret 2018: Kommunen exklusive bolagen el 6,18 % fjarrvarme 8,47 %
Alem Energi el 23 %, (har inte fjarrvirme) Monsteras bostider el 4 % fjarrvirme 9,5 %, Vattenpalatset el och
fiarrvirme 0, har gjort effektiviseringar som kommer att sld igenom 2023. MUAB el ingen uppgift, fjarrvirme
11%. Jamfort med 2018 har fastighetsbestandet 6kat och darmed el och fjarrvirmebehovet, trots detta har
forbrukningen minskat. Mal: minskning med 10 %.

Sammanfattning och bedémning: Flera energibesparingar och effektiviseringar har gjorts vilket
har gett goda resultat. FTX aggregat (flaktstyrt till- och franluftssystem med varmeatervinning) har Q ‘
installerats pa tva enheter. Byte till energisnal LED belysning pa Parkskolan och fonsterbyten pa

Alsteraskolan och Tillingeskolan har genomforts. Pa grund av de hoga energipriserna har
atgardstakten 6kat och om arbetet fortsatter i ofdrminskad takt kan det finnas mojlighet att na
malet.

Mal 2

Samhallsbetalda resor och transporter ska senast ar 2025 vara fossilbranslefria.

Indikator: Andel fossilbranslefria fordon: Ca 30 %. Mal 100 %. Riaknas ocksa dieselbilar som tankas med HVO blir
andelen ca 43 %.

Andel fossilbranslefria transporter: Uppgift har inte gatt att fa fram, vissa varuleveranser &r fossilfria samt
skolskjutsar, kollektivtrafik och fardtjanst.

Sammanfattning och bedémning:

Andelen fossilbranslefria fordon har 6kat fran ca 20 % till ca 30 %. Vissa dieselfordon kér pa HVO
som &r ett fossilfritt drivmedel, rdknas dessa ocksa med blir andelen 43 %. Skolskjutsar, ‘ #
kollektivtrafik och fardtjanst ar i huvudsak fossilbranslefria. Varutransporter och 6vriga

transporter saknas i stor sett i uppféljningen. Dar ar det svart att fa fram siffror. Mycket aterstar

att géra och malet kommer trots att en forbattring har skett inte att kunna nas till 2025.

Mal 3

Monsteras kommun ska bidra till att fossilbranslefri energi produceras. Solceller ska installeras pa
kommundgda fastigheter motsvarande 15 % av fastigheternas sammanlagda elférbrukning.
Indikator: Andelen producerad solcellsenergi jamfért med total elférbrukning for kommunagda fastigheter:
Kommunen exklusive bolagen 3,55 %, MBAB 13 %, MUAB inga solceller dn, Alem Energi 27 %. Mal 15 %.
Andel fastigheter dar mojligheten till installation av solceller har utretts: TF 60%, MBAB 100%, MUAB 7%
Mal 100 %.

Sammanfattning och bedémning:

Kommunen har solceller pa fem fastigheter, den nyaste ar pa Fliseryds skola. Solceller finns ocksa Q

pa nagra av bolagens fastigheter. Kommunen driver ett fastighetsforadlingsprojekt och genom det ‘
kommer en del solceller sattas upp. Om arbetet fortsdtter med o6kad takt kan det finnas mojlighet
att nd malet.

Mal 4

Ar 2022 ska det finnas en reviderad energi- och klimatstrategi for M6nsteras kommun.
Indikator: Fardigstalld plan: Nej

Sammanfattning och bedémning:
Aret d& malet skulle vara uppnatt ar passerat. Kommunen har for narvarande ingen tjansteperson ‘ s
som har avsatt tid for att arbeta med klimatfragan.




Fokusomrade 3: En tillganglig natur med starkt biologisk mangfald

Mal 1
Andelen skyddad natur inom kommunen ska uppga till minst 5 % (4 690 hektar) av kommunens totala
yta ar 2025.

Indikator: Andel skyddad natur, SCB: 4,8 % (ingen forandring) Mal: Minst 5 % (4 690 ha). Endast 6kat fran 4 502 till
4 504 ha, men reservatet i Sandbackshult ar annu inte inraknat. Arbetet med bildande av ytterligare ett
naturreservat i kommunen pagar.

Sammanfattning och bedémning: | och med tagna beslut om naturreservat i Sandbackhult kommer
arealen att 6ka med mer @n 100 hektar efter att lansstyrelsens formella beslut. Arealen kommer O #
sannolikt att 6ka ytterligare till f6ljd av ett naturreservat till.

Mal 2
Vatmarksarealen inom kommunen ska fram till ar 2025 6ka med i genomsnitt minst 5 hektar per ar.

Indikator: Anlagda vatmarker: 0,6 ha (2021). Mal: 5 ha per ar

Sammanfattning och bedomning: Arealen anlagd vatmark har minskat jamfort med tidigare ar. Viss O
eftersldapning i statistiken férekommer dock sannolikt. En vatmark pa kommunagd mark vid Langehall #
planeras.

Mal 3
Monsteras kommun ska vara lanets basta friluftskommun varje ar under perioden 2020-2025.

Indikator: Naturvardsverkets enkat “Sveriges friluftskommun”: 2022: 1:a i ldnet (29 i landet)
2021: 2:aiilanet (14 i landet) 2020: 2:a i lanet (23 i landet) Mal: Bast i lanet varje ar.

Sammanfattning och bedomning: Monsteras har nu atererdvrat forsta platsen i lanet. Trots detta
kommer malet inte att kunna nas eftersom vi har varit pa andra plats 2020 och 2021. Resultaten ar ‘ -
anda mycket bra och visar att kommunen har hoga ambitioner for friluftslivet och att dessa ocksa i
stor utstrackning nas.

Mal 4
De kommunala gronomradena ska skotas sa det gynnar den biologiska mangfalden samtidigt som manniskors
tillgang till omradena bibehalls.

Indikator: Arealen gronomraden som skots pa ett satt som har en tydlig koppling till biologisk
mangfald (slatter, bete, och liknande): 29 %. Mal saknas.
Minst 13 hektar (50 %) av kommunala langgrasytor ska vara ang. 2022: Mer dn 20 hektar.

Sammanfattning och bedomning: Omstallningen av skotseln av samtliga langgrasytor har inforts fran Q
och med 2022. Naturvardsinsatser i tatortsndra gronomraden har genomforts under 2022. -

Mal 5
Kommunagd skog inom kultur-, natur- och rekreationsomraden i 6versiktsplanen bor vara fri fran kalhyggen.
Kommunagd tatortsnara skog ska vara fri fran kalhyggen. Rekreation och naturvirden har hog prioritet.

Indikator: Andel kalhyggen i tatortsnara och kultur-, natur- och rekreationsomraden: 100 %. Mal: 0 %.
Uppfyllelse skogsbranschens malbilder: 100 %. Mal 100 %.

Sammanfattning och bedomning: Under aret har slutavverkningar pa 10 ha gjorts i Skdppentorp, i
huvudsak pa grund av angrepp av granbarkborre. Avverkning har delvis gjorts inom KNR-omrade.
For att skydda mot framtida angrepp har inte enbart angripna trad avverkats, utan ocksa relativt ' #
stora omraden runt omkring. Avverkningen har skett pa konventionellt satt, d v s genom

trakthyggesbruk. Genomférda avverkningar under 2021 och 2022 innebar att malet inte kan uppnas.




Fokusomrade 4:

Rent vatten i Monsteras kommun
Mal 1
Dricksvatten av god kvalitet ska produceras och anviandas pa ett hallbart satt.

Indikator: Andel rutinprov vid vattenverk utan anmarkning: 92,3 %, anmarkningarna ar

pa hég temperatur som beror pa hdga vattentemperaturer pa ravatten under sommartid. Mal 100 %.
Forsald mangd vatten/producerad mangd: 80,5 %. Mal 85 %.

Ovriga aktiviteter genomférda: Ja

Sammanfattning och bedémning:
Det dricksvatten som kommunen producerar ar av hog kvalitet. Anmarkningarna pa vattenprover Q #
har berott pa hog vattentemperatur sommartid. Fornyelsearbete av ledningsnatet
pagar kontinuerligt.

Mal 2
Anvandning av miljo- och halsofarliga amnen och utsldappen av dessa till vatten ska minska. Kadmium i
avloppsslam ska minska med 20 %.

Indikator: Minskning av kadmium i avloppsslammet jamfort med ar 2018 (0,80 mg/kg TS).
2022 0,85 mg/kg TS, 6kning med 6 % Mal: Minskning med 20 %.
Ovriga aktiviteter genomférda: Ja

Sammanfattning och bedomning: Arbete enligt VA-planen pagar. Mangden kadmium i
avloppsslammet ar l1ag vid Gaddenas avloppsreningsverk men hogre vid Nynas. Som ett O #
medelvarde har kadmiumhalterna 6kat nagot. Vad som orsakar de héga halterna utreds.

Mal 3
Miljobelastningen fran avloppsvatten ska minska och ateranvandning ska ses som en majlighet.

Indikator: Andel tillstandsgivna sma avlopp. Inventering ar inte klar. Mal 100 %.
Andel fastigheter anslutna till kommunalt avlopp: 87 %. Mal 90 % (2027).

Andel slam fran reningsverken till dteranvandning. 100 %. Mal 100 %.

Andel ateranvant avloppsvatten: 140 kbm. Mal 500 kbm per ar.

Sammanfattning och bedomning: Inventering av sma avlopp kommer att slutféras inom ett ar.
Kommunen bygger ut VA-natet med fokus pa omraden nara hav och vattendrag och ansluter nya O #
fastigheter till natet.

Mal 4
Belastningen av nidringsamnen till Ostersjon ska reduceras till hdllbara nivaer. Verka for att alla vatten-
forekomster inom kommunen ska uppna minst god status avseende 6vergodning till ar 2025.

Indikator: Andel vattenférekomster med god status for 6vergddning: 24 % Mal 70 %.
Aktiviteter genomforda: Ja

Sammanfattning och bedémning: Overgddningen av sjoar, vattendrag och kustvatten ar alltjamt
en av vara storsta utmaningar. Andelen med god status har minskat sedan forra aret, detta beror
pa mer heltdckande data och dndrat satt att presentera i VISS (Vatteninformationsystem Sverige). ’ #
Stora insatser har genomforts genom aren och utslappen av naringsamnen har i manga fall

minskat patagligt men pa grund av gamla synder som lacker néring i vikarna ar det inte moijligt
utan enormt kostsamma insatser.

Mal 5
Levande vattendrag med god vattenkvalitet. God status avseende fysisk paverkan.

Indikator: Antal vattendrag med god status for konnektivitet, flodesforandringar och for morfologiskt tillstand.
Resultat: Konnektivitet: 15 %. Flodesforandringar (hydrologisk regim): 0 %.
Morfologiskt tillstand: 40 %. Mal 70 %.

Sammanfattning och bedomning: Den fysiska paverkan pa vara vattendrag har skett under
hundratals ar och varierat med manniskans behov. Flera aktorer arbetar nu med att aterskapa
vattendragens naturliga férhallande pa manga platser i kommunen. Ménsteras kommun har ‘ #
bland annat genomfort biotopvardsatgarder och tagit bort vandringshinder i Emans
vattensystem. Atgardsbehovet dr mycket stort.
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