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Budgetrapport for budget 2023, ekonomisk plan 2024-2025
Monsteras kommuns budget for 2023 med ekonomisk flerarsplan for 2024-2025 beslutades
av kommunfullmaktige 2022-06-13.

Skattesatsen for 2022 faststalldes till 22:21 per skattekrona, vilket innebar oférandrad
skattesats jamfort med 2021.

Resultatnivan budgeterades i juni till 0,3 mnkr for 2023, till 10,9 mnkr for 2024 samt till
20,4 mnkr for 2025.

Enligt kommunfullmaktiges beslut om budget 2023 ska kommunledningsférvaltningen/
ekonomiavdelningen i december aret innan budgetaret presentera en ekonomisk avstamning
(budgetrapport). Denna ska omfatta berdknade skatteintdkter, statsbidrag, befolkningsutfall,
utfall av Idneavtal och liknande poster jamfort med den i juni faststéillda budgeten. Aven
storre forandringar i forvaltningarnas verksamheter ska rapporteras.

Vid betydande avvikelser ska finansieringsforslag diskuteras och eventuella férslag pa
budgetjusteringar beslutas av kommunfullmaktige.

Budgetproposition och skatteunderlagsutveckling

Den 8 november presenterade regeringen budgetpropositionen for 2023 (2022/23:1) samt
hostandringsbudgeten for 2022 (2022/22:3). Budgetpropositionen syftar till att ange
politikens inriktning for perioden 2023-2025. Hostandringsbudgeten anger férandringar i
arets budget.

Ramarna i budget 2023 med ekonomisk flerarsplan fér 2024-2025 bygger pa de
forutsattningar som lamnades i varpropositionen 2022 samt SKR:s april-prognos for
skatteunderlagets utveckling (cirkular 22:15). Budgetrapporten bygger pa skatteunderlaget
som SKR arbetat fram utifran Budgetpropositionen for 2023 (cirkular 22:37) samt
Budgetforutsattningar 2021-2024 (cirkular 22:40).

Nedanstaende tabell visar forvantad utveckling av skatteunderlaget i procent i samband med
olika prognoser fran olika prognosinstitut.

Skatteunderlagsprognoser 2021 2022 2023 2024 2025
SKR, okt 53 5,2 4,0 4,5 4,1
Regeringen, nov 5,0 51 4,0 3,5 5,4
Ekonomistyrningsverket, sept 5,3 5,1 4,7 3,9 3,7

Kalla: SKR
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Omvadrldsanalys
Kommunens ekonomi och verksamhet paverkas standigt av férandringar i omvarlden.

Den senaste tidens hoga inflation och hogre rantor ger forsamrade ekonomiska utsikter de
kommande aren. Till foljd av detta sa ar det en tuff ekonomisk situation som manga
kommuner star infor kommande ar.

Skillnaden i BNP-tillvdxt mellan aren 2022 och 2023 berdknas bli minus 2,8 %. Trots detta,
samt att BNP till och med minskar 2023, antas arbetsmarknaden mattas av endast mattligt.
Beddmningen som SKR gor ar att antalet arbetade timmar stiger 2023 samt att
sysselsattningsgraden dampas ytterst lite mellan 2022 och 2023. Okningen i arbetsléshet blir
darmed svag, fran 7,4 % 2022 till 7,7 % 2023.

Energikrisen bedoms inte ga over i nartid och innebar hoga priser, risk for energibrist och
ddarmed ransonering av el under vintern. De hoga energipriserna bidrar till att halla uppe
inflationen. Riksbankens prognos ar i skrivande stund att inflationen blir 8,6 % 2022 och faller
tillbaka ordentligt forst 2024 till 2,2 %. De flesta prognosinstitut bedémer en hog men
overgaende inflation. Till foljd av den hoga inflationen sa har dven rantorna 6kat kraftigt.

Kommande ar forvantas pensionskostnaderna 6éka markant. Den fraimsta orsaken till de
kraftigt 6kade pensionskostnaderna ar den hoga inflationen, som paverkar vardesakringen av
bade gamla och nya intjanade pensionsataganden. En annan orsak till de 6kade
pensionskostnaderna ar det nya pensionsavtalet AKAP-KR, som leder till en nivahojning av
pensionskostnaderna. Det nya avtalet kommer att resultera i markant hégre pensioner till de
som idag inte har en férmansbestamd pension.

Flertalet av de avtal for leverans av varor och tjanster som kommunerna anvander ar
kopplade till olika prisindex vilket innebar att det inte bara ar pensionskostnaderna som okar,
utan dven andra kostnader kommer att 6ka rejalt. Den storsta effekten bedoms komma 2023
nar befintliga avtal ska raknas upp med index.

Om den svenska ekonomin inte aterhamtar sig mycket snabbt kommer det bli nédvandigt att
vidta atgarder for alla kommuner och regioner. Laget ar osdkert och kommunerna behéver ha
en god beredskap for att mota snabba férandringar.
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Skatteunderlagsprognos fér Monsteras kommun

For Monsteras kommun har skatteunderlaget for 2023 6kat med 8,5 mnkr jamfért med
varpropositionen och antagen budget for 2023. For 2024 har skatteunderlaget 6kat med 14,6
mnkr och fér 2025 med 19,3 mnkr, se tabell nedan. Okningen beror delvis p& att ett nytt
antagande om befolkningsmangd har skett under héstens budgetberedning. | prognosen for
oktober bedéms folkmangden till 13 275 invanare for aren 2023-2025, i prognosen under
varen var antagandet 13 250 invanare.

SKR Skatteunderlagsprognoser (tkr) Cirkular 2022 2023 2024 2025
Varpropositionen/KF-budget, juni 2022 22:15 948519 963 710 991 139 1014643
Skatteunderlagsprognos, oktober 2022 22:37 958 646 972 198 1005 782 1033916
Differens mellan prognoserna 10127 8 488 14 643 19 273
Befolkning

Berakningen av kommunens skatteintdkter och kommunal utjamning baseras pa den senaste
prognosen fran Sveriges Kommuner och regioner (SKR) och har kompletterats med
kommunens befolkningsprognos for 2023 och framat.

Det ar befolkningsmdngden per 1 november som ligger till grund for skatte- och
statsbidragsintakterna for det kommande aret.

Den skatteunderlagsprognos som kommunfullmaktige beslutade om i juni 2022 bygger pa en
forvantad befolkningsmangd pa 13 250 invanare. Under sommaren och hosten har
befolkningen i kommunen 6kat, varfér det nya antagandet om befolkningen uppgar till

13 275 invanare. En 6kning med 25 personer jamfért med budget som antogs i juni 2022.

Det definitiva skatteunderlaget fér 2023 kommer att bygga pa befolkningsstatistik per 1
november 2022. Denna siffra presenteras av SCB i december 2022.
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Driftbudget 2023 med specifikation 6ver forandringar

Under perioden juli till och med oktober har namnderna/forvaltningarna arbetat fram
detaljbudgetar for respektive verksamhet utifran det budgetbeslut som kommunfullmaktige
fattade i juni 2022.

| budget for 2023 gjordes utdkningar av namndernas rambudgetar med 4,1 mnkr.
Utokningarna férdelades mellan Kommunledningsforvaltning, Socialndmnd, Barn- och
Utbildningsndmnd, Kultur- och Fritidsndmnd, Teknisk férvaltning samt Ovriga ndamnder.
Utover detta utokades budgeten for bildande av Raddningsférbund med 2,9 mnkr.

| budget 2023 togs det tidigare beslutade centrala effektiviseringskravet pa 8,7 mnkr bort.

Namndernas detaljbudgetar med texter presenteras i bilaga 1. Nedan foljer en beskrivning av
aktuella ramférandringar for 2023 per ndmnd/férvaltning, det vill sdga forandringar jamfort
med den budget for 2023 som kommunfullméktige antog i juni 2022.

Kommunévergripande

Budgetrapporten 2023 baseras pa 2021-ars lonenivaer. Respektive namnd/forvaltning
kommer att kompenseras for lo6nedkningar i enlighet med utfallet i |6nerevisionen 2022.
Totalt kommer forvaltningarna att tillféras 19,5 mnkr for l6nedkningar 2022 som ger
helarseffekt 2023.

Okad rambudget for finans samt avskrivningar uppgér till 16,6 mnkr. Det extra anslaget ska
tacka 6kade pensionskostnader, 6kade rantor samt 6kade avskrivningar jamfort med budget
som beslutades i juni.

Med anledning av det dndrade omvarldslaget och annalkande lagkonjunktur kommer
Monsteras Kommun att disponera viss del av den resultatutjamningsreserv (RUR) som finns.
Totalt budgeteras att disponera 7,7 mnkr av befintlig RUR ar 2023.

Kommunledningsférvaltning

For ar 2023 tillskjuts extra medel till Kommunledningsforvaltningen med 6,4 mnkr for att
anvandas av Teknisk forvaltning vid behov om elpriserna 6kar mer @n beslutad budget. Under
2022 har elpriset 6kat markant och fortsatt hdga nivaer pa elpriset forvantas under 2023.
Utover det tillskjuts 0,5 mnkr for sommarlovsbusskort. Total utokning av ramarna uppgar till
6,9 mnkr.

Fran Socialndmnden flyttas budget for Winlas samt tjanst for schemaplanering till
kommunledningsforvaltningen till ett vdarde av 0,5 mnkr. Fran teknisk forvaltning flyttas
budget for vaktmastare till ett varde av 0,4 mnkr. Fran kommunledningsférvaltningen flyttas
en bidragstjanst till teknisk forvaltning till ett varde av 0,2 mnkr. Total intern ramflytt till
kommunledningsforvaltningen uppgar till +0,7 mnkr.

Teknisk férvaltning
Inga forandringar av budgetramarna jamfért med antagen budget for 2022.

Fran teknisk forvaltning flyttas budget for vaktmastare till ett varde av 0,4 mnkr. Fran
kommunledningsforvaltningen flyttas en bidragstjanst till teknisk forvaltning till ett varde av
0,2 mnkr. Frén teknisk férvaltning flyttas intdkter fér SABO till Socialndmnden till ett varde
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om 7,9 mnkr. Fran teknisk forvaltning flyttas intdkter och kostnader for Multihallen till Kultur-
och Fritidsnamnden till ett varde av -0,01 mnkr. Total intern ramflytt till teknisk forvaltning
uppgar till +7,7 mnkr.

Milj6- och byggnadsndmnd
Inga forandringar av budgetramarna jamfért med antagen budget for 2022.

Kultur- och fritidsndmnd
Inga férandringar av budgetramarna jamfort med antagen budget for 2022.

Fran teknisk forvaltning flyttas intdkter och kostnader for Multihallen till Kultur- och
Fritidsnamnden till ett varde av 0,01 mnkr. Total intern ramflytt uppgar till +0,01 mnkr

Barn- och utbildningsndmnd
Inga férandringar av budgetramarna jamfort med antagen budget for 2022.

Socialnémnd
Socialndmnden tillskjuts 5,0 mnkr i extra ramar fér 6kade placeringskostnader.

Fran teknisk férvaltning flyttas intdkter for SABO till Socialndmnden till ett virde om 7,9
mnkr. Fran Socialndmnden flyttas budget for Winlas samt tjanst for schemaplanering till
kommunledningsforvaltningen till ett varde av 0,5 mnkr. Total intern ramflytt uppgar till -8,4
mnkr.

Ovriga némnder
Ovriga ndmnder far utékade ramar for kostnader till Raddningsférbundet med 0,6 mnkr.
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Justeringar — Budget 2023

| tabellen nedan redovisas de justeringar som har gjorts i budget for 2023 sedan juni 2022 da
Kommunfullméaktige fattade beslut om budget 2023, och som ocksa har presenterats i text
ovan.

Justeringarna innebdr ett nytt budgeterat resultat for 2023 pa -12,7 mnkr att jamfora med
tidigare budgeterat resultat pa 0,3 mnkr. Jamfért med budget som antogs i juni har det
andrade omvarldslaget paverkat framst hogre rantor och inflation. Pensionskostnaderna har
ocksa 6kat markant jamfort med juni, vilket indirekt beror pa inflationen (genom héjda
prisbasbelopp). Dessa faktorer gor att ett underskott uppkommer. Kommuner ska varje ar
uppratta en budget sa att intdkterna Overstiger kostnaderna. Undantag far dock ske om det
finns synnerliga skal for detta.

Monsteras Kommun beddémer att det finns synnerliga skal for att uppréatta en budget déar
kostnaderna 6verstiger intdkterna for aren 2023 samt 2024. Detta med anledning av enskilda
effekter kopplade till markant 6kning av pensionskostnaderna. Pensionskostnaderna 6kar
med anledning av det nya pensionsavtalet for sektorn men ocksa starkt av den ovanligt hoga
inflationen som paverkar prisbasbeloppet och indirekt pensionsskulden. Moénsteras Kommun
bedoms ha ett starkt eget kapital samt ha realiserbara tillgangar for att hantera de
underskott som budgeteras for aren 2023 samt 2024. For ar 2025 beddms Monsteras
kommun na det finansiella malet om att resultatet ska uppga till 1 % av skatteintdkter samt
generella bidrag. Darmed bed6ms synnerliga skil enbart dberopas fér de tvda kommande
aren.

Budgeten baseras pa en befolkning pa 13 275 invanare fér aren 2023-2025.

Budget 2023 (mnkr) Budget 2023 Okade PO- Justeringar Interna Budget Plan Plan

[beslutad i juni -22) avgifter Budgetrapp  ramflyttar 2023 2024 2025
Kemmunledningsfdrvaltning 72,64 0,19 6,90 0,66 20,39 80,39 20,39
Teknisk forvaltning 119,38 0,20 7,76 127,33 126,33 126,33
Milj&- och byggnadsnamnd B.45 0,02 B48 B 48 B A48
Kultur- och fritidsnamnd 14,03 0,02 0,01 14,06 14,06 14,06
Barn- ach uthildningsnamnd 298,57 0,61 299,19 299,19 299,19
Socialnamnd 357,59 0,81 5,00 -8,42 354,97 354,97 354,97
Kommunala bolag 291 291 291 291
Ovriga namnder 21,19 0,59 21,78 21,48 21,48
M@mnderna totalt 894,77 1,85 12,49 0,00 909,11 907,81 907.81
Finans 63,90 -1,85 14,42 76,47 100,59 108,19
Avskrivningar 476 2,18 6,95 11,60 Bo4
Skatteintakter och statsbidrag® -963,71 -8,4% -072,20 -1005,78 -1033,92
RUR -7,66 -7,66 0,00 0,00
Effektiviseringskrav 0,00 0,00 -8,93 -17,87
Resultat 0,28 -12,67 -5,29 26,85

* Skatteunderlaget ar baserat p& 13.275 invanare.
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Budget 2023 med ekonomisk flerarsplan 2024 - 2025

Budgeterat resultat for 2023 uppgar till -12,7 mnkr. Fér planaren 2024-2025 uppgar
resultaten till -5,3 mnkr respektive 26,9 mnkr. Se beskrivning ovan av aberopande av
synnerliga skal for budget 2023 samt for planaret 2024.

Ej fordelade effektiviseringskrav uppgar till 8,9 mnkr ar 2024 samt till 17,9 mnkr ar 2025.

Budget 2023, plan 2024-2025 (mnkr) Budget Plan Plan

2023 2024 2025
Kommunledningsforvaltning 80,39 80,39 80,39
Teknisk forvaltning 127,33 126,33 126,33
Miljé- och byggnadsnamnd 8,48 8,48 8,48
Kultur- och fritidsnamnd 14,06 14,06 14,06
Barn- och utbildningsndmnd 299,19 299,19 299,19
Socialndmnd 354,97 354,97 354,97
Kommunala bolag 2,91 2,91 2,91
Ovriga ndmnder 21,78 21,48 21,48
Namnderna totalt 909,11 907,81 907,81
Finans 76,47 100,59 108,19
Avskrivningar 6,95 11,60 8,94
Skatteintakter och statsbidrag* -972,20 -1005,78 -1033,92
RUR -7,66 0,00 0,00
Effektiviseringskrav 0,00 -8,93 -17,87
Resultat -12,67 -5,29 26,85

* Skatteunderlaget ar baserat pa 13.275 invanare 2023-2025.

gce);tsxltatrékning och balansrdkning for budget 2023, flerarsplan 2024 -

RESULTATRAKNING (mnkr)  Budget ~ Plan  Plan
2023 2024 2025

Verksamhetens nettokostnad -915,0 -934,2 -932,0
Avskrivningar -71,1 -75,9 -73,3
Verksamhetens nettokostnad -986,0 -1010,1 -1005,2
Skatteintédkter, generella statsbidrag och utj 972,2 1005,8 10339
Skatteintdkter och statsbidrag 972,2 1005,8 1033,9
Verksamhetens resultat -13,8 -4,3 28,7
Finansiella intakter 9,8 9,8 9,8
Finansiella kostnader -8,6 -10,8 -11,7
Finansnetto 1,2 -1,0 -1,9

Arets resultat -12,6 -5,3 26,9
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Det budgeterade resultatet for 2023 uppgar till -12,6 mnkr och for planaren 2024-2025 till
-5,3 mnkr respektive 26,9 mnkr. Verksamhetens resultat ar negativt for aren 2023 och 2024
vilket framst beror p& markant 6kade pensionskostnader. Ar 2025 prognostiseras ett
overskott for verksamhetens resultat.

BALANSRAKNING (mnkr)

Materiella/Immateriella anldggningstillgangar 1076,8 1100,7 1150,3
Finansiella anlaggningstillgangar 42,0 42,0 42,0
Kortfristiga fordringar 379,1 379,1 379,1
Kassa Bank 107,6 107,6 107,6
Summa tillgangar 16055 16294 1679,0
Arets resultat -12,6 5,3 26,9
Ovrigt eget kapital 851,8 839,2 833,9
Avsattningar 82,4 82,4 82,4
Langfristiga skulder 443,0 471,0 493,0
Kortfristiga skulder 240,9 242,1 242,8
Summa eget kapital och skulder 16055 16294 1679,0

Balansrakningen férandras med arets investeringar pa tillgdngssidan. Okningen pa skuldsidan
hanfors till 6kning av de langfristiga skulderna for att finansiera investeringarna till den del
som inte finansieras av det budgeterade resultatet och de simulerade avskrivningarna. Ovriga
variabler har lamnats oférandrade.
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Investeringsbudget

Monsteras kommun star infor stora investeringar de kommande aren, bade nér det galler
fiberutbyggnad, VA-renovering, VA-ledningar, renovering av skol- och omsorgsfastigheter,
upprustning av gator/vigar samt gang- och cykelvégar.

Investeringsbudgeten for 2023 antogs i juni 2022 och uppgar till 119,7 mnkr, varav 47,7 mnkr
avser skattefinansierade investeringar och 72,0 mnkr avser taxefinansierade investeringar.
Antagen investeringsbudget for 2023 ar 51,0 mnkr lagre an investeringsbudgeten fér 2022.
Budgeterade nettoinvesteringar for 2024 uppgar till 99,8 mnkr och for 2025 till 122,9 mnkr.

Investeringsbudget (mnkr) 2022 2023 2024 2025
Nettoinvesteringar 170,7 119,7 99,8 122,9
Intakter -2,1 -2,1 -2,1 -2,1
Kostnader 172,8 121,8 101,9 125,0
- varav skattefinansierat 69,6 47,7 53,9 57,2
- varav taxefinansierat 101,1 72,0 45,9 65,7

| samband med denna budgetrapport 2023 har ingen férandring av investeringsbudgeten
skett. Samtliga revideringar av investeringsbudgeten kommer att géras under bérjan av ar
2023. Detta i enlighet med ordinarie budgetprocess. Vid revideringen behandlas de projekt
som inte blivit fardigstallda under 2022 samt eventuella nya tillkommande
investeringsprojekt.

IT-avdelningen

Forutom de aterkommande investeringarna som gors gallande 1:1 satsningen fér datorer till
skolan, sa ar huvudparten av de investeringar som gors under 2023-2025 kopplade till
fornyelsen av kommunens natverk och datacenter (huvuddator). Dessa delar har varit igdng
under 7 ar (datacenter 5 ar) och behover férnyas da mojligheten till support och
sakerhetsuppdateringar annars férsvinner.

Lokalforsorjningen

Under 2023 planeras fastighetsunderhall av Torshaga dldreboende dar en ombyggnad av
koket ingar. Det ar fonsterbyte, omlaggning av tak for hela byggnaden inklusive solceller.
Aven en ombyggnad av koket p& Krungérdsskolan ska projekteras och genomféras 2024-
2025. Manga byggnader har ett behov av underhall. Moénsteras Hembygdsgard, Borggarden
pa Parkskolan samt kommunférradets klimatskal ar prioriterade i budgeten.

Ledifiering, ventilation, utbyte av koksutrustning samt kylar och frysar ar ett pagaende
mangarigt projekt som kommer fortsatta under aren framat.

Uppstart av foradlingsstudie samt projektering av resultaten avinomhusmiljoutredningar ar
medraknat i arbetet under aren framat.

Samhillsbyggnadsavdelningen

Ett skolsdkerhetsprojekt genomfors under innevarande ar for att titta pa sdkra skolvagar. Dar
ar Olandsgatan exempelvis ett nimnt objekt. Fler insatser kommer att genomféras pa
utpekade vagar under aren. Asfaltering, ombyggnad av gator, vdagar samt arbete med att
skapa en central parkmiljé ar ett rullande arligt arbete. Nar Coop i Monsteras ska bygga nytt,
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ska omradet mellan Coop och Elon byggas om vilket berdknas vara klart samtidigt som den
nya butiken. Sédra kajen i Monsteras ska repareras och samtidigt ska en projektering av
Hamnen etapp 4 genomfdras. Hamnbassdangen ska omdisponeras med nya bryggor enligt
framtagen skiss av Pontona. Nar fler tomter saljs ska en utbyggnad av Féretagsvagen
genomforas. Exploateringsomrade ska fardigstallas. Dar finns 20 nya tomter pa Rasnas, 7
tomter i Korpemala samt Oknebé&ck etapp norr 20 tomter.

Efter att ortsanalysen i Timmernabben ar klar ska en storlekplats byggas under 2023.

Stadsnat

For att knyta samtliga tatorter och resterande bostadsomraden budgeteras 26,5 mnkr for
budget- och planperioden. Det stora arbetet med att knyta ihop tatorterna ar i det ndarmaste
klart och under budget- och planperioden sker kompletteringar for att na kringliggande
omraden. Kundfortatningar kommer att ske i redan utbyggda omraden och tatorter da Telias
kopparnat slacks helt under 2026. Under perioden kommer aven redundanta forbindelser for
att 6ka sdkerheten och flera fiber forlaggas in till kommunen for att realisera samarbete inom
SydOstNet. Planen uppdateras via kommunens webbplats.

Vatten och Avlopp

Det storsta projektet ar renoveringen och moderniseringen av Nynas reningsverk. Darefter
kommer projektering och renovering av Sandbackshults vattenverk samt Gaddenas
reningsverk. Planerat ar dven att bygga ledningar for att mota biogasen som ska kopplas till
Nynas reningsverk. Ledningsfornyelse i Timmernabben, Blomstermala samt Mdnsteras ar ett
pagaende arbete under aren framat. Ledningsfornyelse i Fliseryd planeras att starta 2025.
Utbytet till digitala vattenmatare kommer att fortsatta. Investering och utbyte av befintligt
drift- och 6évervakningssystem samt utbyte och renovering av avloppspumpstationer
fortsatter under aret.

Renhallning

En ny atervinningstation och omlastningsyta ska projekteras och byggas for att kunna ta hand
om o6kade volymer da insamlingsansvaret av forpackningar hamnar pa kommunen. Med
detta foljer fastighetsnara insamling av forpackningar vilket innebar utbyte till andra
soptunnor i kommunen.
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Uppdrag i budget 2023

Uppdragen ar dels overgripande som avser samtliga namnder, forvaltningar, bolag och dels
riktade till specifika namnder. Redovisning av uppdragen sker i samband med
delarsrapporterna per april och augusti samt i arsredovisningen.

Overgripande uppdrag

Namnder, forvaltningar och bolag far i uppdrag att arbeta med verksamhetsutveckling for att
alla delar i verksamheten ska bedrivas sa effektivt som mojligt utifran medborgarnas behov.
Befintliga arbetssatt ska granskas och utvarderas for att skapa utrymme for nya behov och nya
verksamheter. Redovisningen ska dven innehalla bland annat investeringar som ger béttre
forutsattningar och effektivare arbetssatt for personal och invanare.

Namnder och forvaltningar ska redovisa forslag till atgarder som framijar frisktalet och leder till
att frisknarvaron okar.

Namnder och forvaltningar ska arligen lamna forslag pa justering av taxor och avgifter till den
radande kostnadsutvecklingen i omvarlden samt i forhallande till den verksamhetsutveckling
som ar kopplat till taxan.

For att sakerstdlla en fortsatt god utveckling av Monsterds kommun &r det angelaget att
kommunens verksamheter deltar i olika jamforelser med andra kommuner. Resultaten skall
anvandas for att utveckla och forbattra verksamheten samt sakerstalla kostnadseffektivitet.
Namnder och forvaltningar ska vid nyanskaffning valja fossilbranslefria fordon och maskiner.
Riktade uppdrag

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och komma med forslag pa hur handeln och
turismen i Monsterds kommun kan starkas.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utarbeta digitaliseringsmal for kommunens verksamhet.

Kommunstyrelsen ska soka samarbeten med andra kommuner och aktorer kring digitalisering
och innovationsteknik.

Det ar viktigt att Monsteras kommun sakerstaller sin vattenforsérjning. Kommunstyrelsen far i
uppdrag att utreda och genomfora atgarder for att sdkra vattentillforseln i hela kommunen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och genomfora atgarder for att aterfora rejektvatten
fran reningsverken.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda ytterligare insatser pa enhetsnivd med fokus pa
rehabilitering och hojda frisktal.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med berérda namnder arbeta med begreppet Nara Vard.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med 6vriga namnder arbeta for att optimera anvandningen
av kommunens verksamhetslokaler och utreda framtida behov.
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Socialnémnden
Socialndmnden samt Barn- och utbildningsndmnden far i uppdrag att utveckla samverkan kring
tidiga, forebyggande och framjande insatser for barn och ungdomar.

Socialnamnden tillsammans med Barn- och utbildningsndmnden och personalutskottet far i
uppdrag att se 6ver atgdrder som skulle kunna locka fler till vard- och omsorgsyrkena.

Barn- och utbildningsnémnden
Barn- och utbildningsnamnden far i uppdrag att utreda inférande av sarskilda resursenheter

for forbattrad verksamhet med hog kvalitet for elever med behov av sarskilt stod.
Barn- och utbildningsnamnden och néringslivschefen far i uppdrag att tillsammans med
naringslivet se Over mojligheterna for att utveckla den industritekniska utbildningen vid

Monsterasgymnasiet.

Gemensamma uppdrag framgar dven under avsnittet Socialndmnden.
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Lan och borgen

Kommunens investeringar finansieras framst via det utrymme som arets avskrivningar
tillsammans med arets resultat medger. Om dessa medel understiger de budgeterade
investeringarna maste ovrig finansiering ske genom nyupplaning.

Kommunen

Vid utgangen av 2021 uppgick kommunens laneskuld till 265,0 mnkr. Under 2022 &r
laneskulden oférandrad. For 2022 - 2025 &r den planerade investeringstakten fortsatt hog,
vilket gor att budgeterade avskrivningar tillsammans med budgeterade resultat inte racker
for att finansiera budgeterade investeringar.

For 2022 finns det mojlighet, i enlighet med KF:s beslut, att nyupplana ytterligare 55,0 mnkr,
vilket skulle innebéara en total laneskuld pa 320,0 mnkr.

For 2023 bedéms nyupplaningen till 95,0 mnkr, total [aneskuld pa 415,0 mnkr.
For 2024 bedoms nyupplaningen till 28,0 mnkr, total ldneskuld pa 443,0 mnkr.
For 2025 bedoms nyupplaningen till 22,0 mnkr, total ldneskuld pa 465,0 mnkr.

| samband med revideringen av kommunens investeringsbudget under varen 2023 kan det bli
aktuellt att revidera ovanstaende nivaer for nyupplaning.

Kommundgda bolagen

Kommunfullméaktige beslutar, att sasom for egen skuld inga borgen fér de kommunégda
bolagens laneforpliktelser enligt vad som specificeras nedan jamte darpa l6pande rénta och
kostnader. Det totala hogsta lanebeloppet skall berdknas pa skuldebrevens respektive
ursprungliga lanebelopp.

Monsteras Bostader AB beviljas |aneférpliktelser upp till ett totalt lanebelopp om 385 000
000 kr (6kning med 15 000 000 kr).

Alem Energi AB beviljas laneforpliktelser upp till ett totalt lanebelopp om 35 000 000 kr
(6kning med 5 000 000 kr).

Alem Energi Kraft AB beviljas |aneférpliktelser upp till ett totalt [anebelopp om 53 000 000 kr
(6kning med 2 000 000 kr).

Vattenpalatset i MOnsteras AB beviljas laneforpliktelser upp till ett totalt lanebelopp om
22 500 000 kronor (oférandrat).

Monsteras Utvecklings AB koncern beviljas laneforpliktelser upp till ett totalt ldnebelopp om
50 000 000 kronor (ofoérandrat).

Monsteras Holding AB beviljas laneforpliktelser till ett totalt ldanebelopp om 21 000 000
kronor (oféréndrat).

Emabygdens Vind AB beviljas laneforpliktelser fran Monsteras kommun till ett totalt
lanebelopp om 6 200 000 kronor (minskning med 600 000 kr).
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Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar,
att anta ramar fér budget 2023 samt ekonomisk flerarsplan for 2024-2025.
att i ovrigt lagga budgetrapporten till handlingarna.

att kommunstyrelsen under ar 2023 har ratt att nyupplana, dvs. 6ka kommunens skulder med
totalt 95,0 mnkr.

att kommunstyrelsen under ar 2023 har ratt att omsatta lan, dvs. lana upp belopp
motsvarande belopp pa de Ian som forfaller till betalning under 2023.

att sasom for egen skuld inga borgen for de kommundagda bolagens laneforpliktelser enligt
vad som specificeras ovan jamte darpa I6pande ranta och kostnader.

Sara Johansson

Ekonomichef

Monsteras kommun
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BUN inventarier Ej fordelade resurser 500 000 500 000 500 000
Morklaggningsgardiner, symaskinbord mm 300 000 0 0
Duschbas Ljungnas, Alstera, Tillinge, Molstad 240000 0 0
Ljudséakra for sekretess och elevhilsa. 225000 0 0
Uteforrad med tak for cykel Foérskolan Eken och
Blomman 0 300 000 0
Utemilj6 Forskolan Eken 0 210000 0
Inomhusmiljé - Férskolan Eken 0 270 000 0
El-installation (Laddning elevdatorer)-

Parkskolan. 0 100 000 0
Ljudisolerat rum kurator/logoped- Alstera-

och Skytteanska skolan 250 000 0
Redskap till Idrottshall. 150 000 150 000 150 000

Soc inventarier Ej fordelade resurser 0 0 1 000 000
Satsning ett verksamhetssystem 0 0 1 000 000
Trappklattrare och nya sdngar SABO:n 350 000 0 0
Inférande fiberdragning till dldreldgenheterna
Torshaga och Ashaga. Torshaga i férsta steget. 750 000 500 000 0
Inventarier i samband med flytt till nya Masen 800 000 0 0
Effektivisering av Ashaga vid utbyggnad av
Sjohaga fran 6 till 10 Igh 1 000 000 6 000 000
Inventarier i samband med 6ppnande av nytt
LSS-boende 0 500 000 0

Stadsnat Publikt nat 8 800 000 12 200 000 5500 000

Teknisk férvaltning

Vatten- och avlopp Vattenverk, komplettering 7 100 000 10 600 000 12 100 000
Avloppsverk, komplettering 23500 000 1 600 000 11100 000
Pumpstationer, ombyggnader 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Vatten- o avloppsledningar, férnyelse 25 000 000 12 000 000 11 000 000
Aterb ledning till Biogasomrade/Grimhult -3 000 000 -3 000 000
Vattenmétare 500 000 500 000 500 000
Exploateringsomrade Rasnas 5 000 000 0 0
Exploateringsomrade VA Asevadsgatan Coop 0 5 000 000 0
Exploateringsomrade Oknebéck 4:3 0 0 7 000 000

Avfall Avfallsanldggning Mérkeskog 500 000 500 000 500 000
Ny atervinningscentral 500 000 5 000 000 10 000 000
Nytt system forpackningar 100 000 500 000 10 000 000
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