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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

2021 maste sammanfattas som ett mycket bra ar fér Monsteras kommun. Det har skett stora
investeringar runt om i kommunen, naringslivet har gatt bra, arbetslésheten har sjunkit, de tva
senaste arens befolkningsminskning har avstannat och kommunens ekonomiska resultat ar mycket
positivt.

Kommunstyrelsens ordférande; Anders Johansson

Covid-19
Kommunens verksamheter har under 2021 liksom under 2020 paverkats av den pagaende pandemin.

Undervisning har periodvis bedrivits pa distans, omfattande restriktioner har gallt for manga
verksamheter och olika stodatgarder for att radda naringslivet och jobben har vidtagits.

Sedan vaccinationerna tog fart under varen och de flesta aldre blivit vaccinerade sa ar det framforallt
bemanningssituationen som tidvis varit mycket besvarlig att hantera framfoérallt inom varden och
omsorgen.

Vissa verksamheter har haft en enorm arbetsbelastning medan andra verksamheter har varit stangda
eller haft begransade mojligheter att jobba med sina uppdrag. Det innebar ocksa att vi har en
"verksamhetsskuld”. En del arbetsuppgifter och uppdrag har skjutits pa framtiden och maste utféras
senare.

Bokslutet

Kommunens resultat for 2021 ar ett 6verskott pa 65 miljoner. Det ar ett positivt resultat som vi ar
mycket n6jda med. Resultatet innebar att vi uppfyller resultatmalet for aret och att vi aterstaller
resultatutjdamningsreserven som vi delvis tvingades utnyttja under 2018 och 2019. Det innebér ocksa
att vi inte under 2021 behovt 6ka kommunens belaning trots relativt hdga investeringsnivaer.

Det goda resultatet beror, i forsta hand pa: 6kade skatteintakter, hog avkastning pa vara
pensionspengar och reavinster fran markforsaljningar.

Jamfoért med tidigare &r s& har namnderna en betydligt battre budgetféljsamhet. Aven om flera
namnder och forvaltningar 6verskrider sin budget sa ar budgetunderskotten betydligt mindre an i
tidigare prognoser och foregaende ar.
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Monsteras — Ostkustens grona turbin

Omstallningen till ett hallbart och fossilfritt samhalle dr en av var tids stora utmaningar. Det ar ett
arbete som, under lang tid, pagatt intensivt i var kommun. Fjarrvdrme i form av restvarme fran Sédra
Cell, fornyelsebar elproduktion i vara bolag Alems Energi och Emabyggdens vind samt ett aktivt
arbete med miljomal och trabyggnadsstrategi dr nagra historiska exempel.

Under aret har det pagatt ett intensivt arbete med en storre vindkraftspark i Aby-Alebo samt en
biogasanlaggning.

Vindkraftsparken, som &r den storsta i s6dra Sverige med en investering pa ca 1,7 miljarder,
fardigstalldes i borjan av 2022 och ar nu i full drift.

| och med uppstarten av vindkraftsparken produceras det nu dubbelt sa3 mycket el i Ménsteras
kommun som det forbrukas. Elen produceras framforallt i form av vindkraft och eléverskott fran
Monsteras bruk men dven vattenkraft och solceller bidrar.

Den planerade biogasanlaggningen ar daven den ett mycket omfattande projekt som ar samagt mellan
Scandinavian biogas och ett 20-tal lokala lantbrukare. Projektet har utvecklats positivt under slutet av
aret och vi hoppas pa ett investeringsbeslut fore sommaren 2022. Anlaggningen blir i sa fall Sveriges
storsta godselbaserade biogasanlaggning.

Hela kommunen skall utvecklas

Monsteras kommun bestar av flera tatorter och en omfattande landsbygd. Det &r viktigt att hela
kommunen ges mdjlighet att utvecklas. Under 2021 har en ortsanalys av Fliseryd avslutats. Projektet
har med hjalp av medborgardialoger och samtal med viktiga aktorer pa orten syftat till att skapa sig
en bild av samhillet samt ge forslag pa framtida utvecklingsprojekt och varit mycket lyckat. Ett
liknande arbete har tidigare genomforts i Blomstermala och Alem och bedémdes déar som
framgangsrikt. Under 2022 inleds en liknande ortsanalys i Timmernabben.

Bredbandsutbyggnaden fortsatter, nu ar det framforallt delar av landsbygden som aterstar och det
arbetet pagar for fullt.

Ett blomstrande naringsliv

Naringslivet ar motorn i samhallet. Livskraftiga foretag ger sakra jobb och innebar for kommunen en
stabil skattekraft som i sin tur ger resurser till skola, vard och omsorg. Darfor ar det viktigt att vi
fortsatter att vara en foretagsvanlig kommun. Arets resultat i Svenskt naringslivs ranking blev en 48:e
plats i landet och vi befaster var stallning som regionens féretagsvanligaste kommun.
Servicevanlighet, snabb handlaggning och en god dialog ar egenskaper som skall utmarka Moénsteras
kommun i vara kontakter med naringsliv, medborgare och féreningar. Det tjanar vi alla pa.

Slutligen vill jag tacka alla som arbetar for kommunen eller i vara bolag, politiker, foéretagare,
organisationer, foreningar och enskilda for ett gott och givande arbete och samarbete under aret.
Tillsammans skapar vi framtiden i Monsteras kommun!

Monsteras mars 2021
Anders Johansson
Kommunstyrelsens ordférande
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Valkommen till M6nsteras Kommun

Monsteras kommun ligger vid kusten mitt i Kalmar |an och har 13 258 medborgare att ge god service
till. I den smaldndska kommunen finns kustnadra boende, ett omfattande foreningsliv, regionens
basta naringslivsklimat och vacker, orord natur. Att bo i Monsterds kommun innebér att leva nara
naturen och havet. Den vackra skargarden bjuder in till ett omfattande bat- och friluftsliv.

Natur och miljé
Den 150 kilometer langa kustremsan och dess 300 Gar bidrar tillsammans med flera storre
vattendrag till att skapa speciellt goda naturmiljéer i
Monsteras kommun. Har finns en mangfald av olika
naturtyper som skog, akermark, vatten och gamla
kulturmarker, som skapar forutsattningar for manga
naturupplevelser.

Monsteras kommun ar en gron, uthallig kommun. Har
arbetas det kontinuerligt med miljo- och sakerhetsfragor.
Fjarrvarmeutbyggnad, kustmiljoarbete, anldggande av
vatmarker, vindkraftsutbyggnad, planering av kollektivtrafik,
cykelstrategi och effektiv energianvandning &r nagra av de
fragor som kommunen standigt arbetar med.

Naringsliv
Regionens basta foretagsklimat finns i Monsteras kommun. Har blandas storforetag och gardsbutiker
med modern centrumhandel. Flest arbetstillfdllen finns inom tillverkningsindustrin.

Kommunen ar en av de basta kommunerna i landet avseende kommunal service till foretag,
tillampning av lagar och regler samt tjanstemans och politikers attityder till foretagande. Ett
framgangsrikt naringsliv ar en viktig forutsattning for en kommuns valmaende och tillvaxt.

Kommunikationer

Kommunikationer ar viktigt. | Mdnsteras kommun ar det nara till det mesta och det finns egentligen
inga avstand att tala om. Den fér kommunen sa viktiga E22:an bidrar till en smidig logistik oavsett om
det ar du eller dina varor som ska transporteras. Bra kollektivtrafik mellan orterna i kommunen och
narheten till flygplatsen i Kalmar gor att det ar enkelt att ta sig till Ménsteras kommun.

Uppdrag

Tillsammans med 6vriga kommuner i Sverige ansvarar Monsteras kommun for manga samhallsviktiga
verksamheter. De storsta verksamheterna ar vard, skola och omsorg. Kommunen ansvarar ocksa for
raddningstjanst, plan- och byggfragor, biblioteksverksamhet, miljo- och halsoskydd, renhallning och
vattenforsorjning samt en del frivilliga verksamheter som fritids- och kulturverksamhet, parkskotsel
och annan teknisk forsorjning.

Verksamheterna ar varierande och omfattande. Det kravs stor samordning mellan férvaltningar och
bolag for att kunna utféra alla uppdrag pa ett effektivt satt och med god kvalitet.
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Fakta om Monsteras kommun;
e 548 barn gar i forskolan varje dag
e 526 elever gar i fritidshem varje dag
e 1442 barn gar i grundskolan varje dag
e 137 elever gar pa gymnasiet varje dag
e 266 elever gar pa vuxenutbildningen varje dag
e 148 personer med funktionshinder far stéd varje dag
e 379 personer far hemtjanst varje dag
e 157 far omsorg pa aldreboenden varje dag
e 895000 m3 rent vatten produceras varje ar
1,4 miljoner m3 avloppsvatten omhéandertas varje ar
125 000 soptémningar per ar
Raddningstjansten gor en utryckning per dag
2 000 lunchportioner tillagas varje dag i kommunens kok. Pa ett ar serveras 832 500
portioner totalt (frukost, lunch, mellanmal och middag)
e Klipper 520 000 kvm gras varje vecka under sommarsdsongen
e Skoter 11 mil gata och 6 mil gang- och cykelvag
e Forvaltar 2 094 ha kommunal skog

Kommunala intakter och kostnader

Skatteintdkter och generella statsbidrag 4r kommunens storsta intakter. Monsteras kommuns
skatteintakter och generella statsbidrag uppgar till 928 miljoner kronor och anvands for att ge service
till kommunens medborgare. Kommunen far ocksa intdkter i form av avgifter fér bland annat
barnomsorg, dldreomsorg, renhallning och vatten.

Organisation

Monsteras kommun ar en politiskt styrd organisation med kommunfullmaktige som hogsta
beslutande organ. Under mandatperioden 2019 - 2022 &r Centerpartiet det storsta partiet med 19 av
49 mandat i Kommunfullmaktige. Centerpartiet bildar tillsammans med Moderaterna,
Kristdemokraterna och Liberalerna ett majoritetsstyre.

Under kommunfullméktige finns kommunstyrelsen som leder och samordnar verksamheterna.
Monsteras kommun har en organisation med bade forvaltningar och kommunala bolag.
Kommunfullméaktige beslutar vilka forvaltningar och bolag som ska finnas och viljer ledaméter till
namnder respektive styrelser, vilka i sin tur ansvarar for det dagliga arbetet.

Den kommunala revisionen granskar och utvarderar kommunstyrelsens, ndmndernas och
bolagsstyrelsernas verksamheter och tillser att de uppdrag som kommunfullméaktige beslutat om
genomfors pa ett effektivt och andamalsenligt satt.

Styrning

Styrningen av den kommunala verksamheten med dess omfattning och bredd ar en stor utmaning.
Det grundldggande syftet med styrningen ar samordning och inriktning av verksamhetens delar mot
gemensamma mal. Kommunen maste leva upp till en god ekonomisk hushallning, vilket férutsatter
en bra balans mellan I6pande intdkter och I6pande kostnader. Verksamheternas nettokostnader bor
darfor inte 6ka i snabbare takt an kommunens skatteintakter och statsbidrag. Om férbrukningen
under ett ar uppgar till mer an intdkterna innebér det att kommande generationer maste betala for
denna 6verkonsumtion.
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| syfte att ge verksamheterna forutsattningar att uppna god ekonomisk hushallning har
kommunfullméaktige beslutat om fyra finansiella mal samt sju 6vergripande verksamhetsmal.
Darutover finns dven riktade verksamhetsmal samt uppdrag till enskilda nédmnder.

Anstallda

Monsteras kommun ar den storsta arbetsgivaren i kommunen med 1 278 arsarbetare. Antalet
anstallda har under aret minskat med 46 arsarbetare. Det gemensamma uppdraget ar att skapa en
bra vardag for invanare och besdkare i Monsteras kommun.

Monsteras kommuns verksamheter ar personalintensiva och de anstéllda ar kommunens absolut
viktigaste resurs. Detta innebar ocksa att personalkostnaderna dr kommunens i sarklass storsta
kostnader. 47 % av kommunens arsanstéallda arbetar inom socialférvaltningen och 34 % arbetar inom
barn- och utbildningsférvaltningen
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Forvaltningsberattelse

Inledning till forvaltningsberattelsen

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Monsteras Kommuns
verksamhet det gangna aret. Huvudsakligt fokus ar den kommunala koncernen som ger en bild av
den samlade kommunala verksamheten, oberoende av hur verksamheten ar organiserad.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Oversikt dver verksamhetens utveckling ger en snabb och éversiktlig bild av Ménsterds kommun och
kommunkoncernens ekonomiska stéallning for verksamhetsaret 2021 samt i jamforelse med fyra
narmast féregaende aren. Siffrorna forklaras och analyseras langre fram i arsredovisningen. For de
nyckeltal som redovisas per kommuninvanare har folkmadngden i kommunen per 31:e december
respektive ar anvants.
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2021 2020 2019 2018 2017

Folkmdngd, 31:e december 13258 13264 13430 13565 13498
Folkméngd, 1:e november aret innan (skatteunderlagsbas) 13312 13455 13565 13487 13107
Antal tillsvidareanstallda 1257 1285 1249 1224 1196
Personalkostnader (mnkr) 754,6 747,7 740,3 710,0 671,5
Kommunalskatt (exkl. kyrkoavgift) 22,21% 22,21% 21,41% 21,41% 21,41%
Skatteintakter & statsbidrag (mnkr) 928,0 891,5 828,3 792,2 765,2
Skatteintakter & statsbidrag per kommuninvanare (kr) 69995 67212 61675 58400 56690
Nettokostnader per kommuninvanare (kr) 67929 66616 64133 59926 56527
Arets resultat - kommunen (mnkr) 65,0 17,1 -2,4 -9,5 18,3
Arets resultat - koncernen (mnkr) 75,4 19,1 1,0 -10,2 17,2
Arets resultat per kommuninvanare (kr) 4903 1286 -180 -702 1356
Nettoinvesteringar - kommunen (mnkr) 65,8 119,1 115,5 130,6 97,1
Nettoinvesteringar - koncernen (mnkr) 1049 164,2 169,6 181,0 177,5
Nettoinvesteringar per kommuninvanare (kr) 4963 8979 8600 9629 7191
Laneskuld - kommunen (mnkr) 265,0 265,0 200,0 90,0 30,0
Laneskuld - koncernen (mnkr) 784,3 775,6 686,6 573,1 502,3
Laneskuld per kommuninvanare (kr) 19988 19979 14892 6635 2223
Borgensatagande & ansvarsférbindelser (mnkr) 784,2 772,4 775,6 763,6 773,2

inom koncernen 539,0 516,5 503,1 484,1 482,7

pensionsskuld inklusive I6neskatt 205,9 209,0 218,0 224,5 226,8

ovrigt 39,3 46,9 54,5 55,0 63,7

Borgensatagande/ansvarsforbindelse per kommuninvanare (kr) 59149 58233 57751 56292 57283

Finansnetto (mnkr) 37,6 9,2 30,6 11,2 16,1
Totala tillgangar (mnkr) 1451,2 1373,2 1258,0 1149,8 1080,3
Eget kapital - kommunen (mnkr) 857,6 792,5 775,5 775,4 784,99
Eget kapital - koncernen (mnkr) 973,0 897,5 872,0 864,8 870,2
Soliditet - kommunen 59% 58% 62% 67% 73%
Soliditet - koncernen 46% 44% 47% 49% 52%
Likviditet - kommunen 216% 179% 160% 134%  153%
Likviditet - koncernen 208% 173% 151% 127% 138%

Tabell 1, flerarséversikt

Definitioner nyckeltal:

Nettoinvesteringar: Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag
Soliditet: Eget kapital / med totalt kapital.

Likviditet: Omsattningstillgangar — forrad m.m / kortfristiga skulder
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Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ. Under kommunfullméaktige finns
kommunstyrelsen samt ytterligare fyra namnder; milj6- och byggnadsnamnd, barn- och
utbildningsnamnd, kultur- och fritidsnamnd samt socialnamnd.

Revisionen ar fullmaktiges och ytterst medborgarnas demokratiska instrument for granskning och
kontroll av den verksamhet som bedrivs i styrelser, namnder, fullmaktigeberedningar och foretag.
Valndmnden administrerar, organiserar och anordnar allmanna val, val till Europaparlamentet samt
folkomréstningar. Overférmyndaren dr en kommunal férvaltningsmyndighet som utévar tillsyn ver
gode man, forvaltare och férmyndare.

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och forvaltningsorganisation
samt i bolagen Monsteras Holding AB, Monsteras Utvecklings AB, KB Balken, Alem Energi AB, Alem
Energi Kraft AB, Vattenpalatset i Monsteras AB samt Monsteras Bostader AB. Mdnsteras Kommun
ager ocksa 40 % i Emabygdens Vind AB.

Kommunfullmaktige

Revision

Overférmyndare i

Krisledningsnamnd [gg
samverkan

Milj6- och Barn- och Kultur. och

byggnadsnamnd utbildningsnamnd fritidsnamnd SRS Qi e

Bild 1: Organisation Ménsterds Kommun

Monsteras
Kommun

|

Monsteras Emadbygdens |
Holding AB Vind AB (40%)

Monsteras

Bostdder AB I

| |

Rlem Enerei AE Vattenpalatset Mdnsteras
oty Monsterds AB Utvecklings AB

Bild 2: Den kommunala koncernen
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Viktiga forhallanden f6r resultat och ekonomisk stéllning

Omvaérldsanalys

Kommunens verksamhet paverkas standigt av forandringar i omvarlden. Det internationella
ekonomiska laget, naringslivet och arbetsmarknadens utveckling, politiska beslut av riksdag och
regering samt utvecklingen i regionen ar sadana saker som paverkar kommunens utveckling. Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) gér bedémningar av forutsattningarna som sammanfattas kort i detta
avsnitt.

Globalt
Ekonomin har dterhamtat sig i alltfler lander trots 6kad smittspridning under sista kvartalet 2021,
vissa lander ar tillbaka pa tillvaxttrenden som radde innan pandemin.

Flertalet viktiga ravarupriser starktes rejalt under 2021. Detta har medfort att Centralbankerna
tvingats att hantera hogre inflationsnivaer, vilket redan har prissatts pa rantemarknaden. Under 2022
kommer de vasterlandska ekonomierna att fortsadtta aterhamtningen genom att
tjanstekonsumtionen tar fart igen. Detta da omikronvarianten av Covid-19 lett till hég smittspridning,
men med begrdansade halsoeffekter. Att tjanste- och varukonsumtionen fortsatter att normaliseras
kommer att leda till att arbetsmarknaden ocksa aterhamtar sig framdver. Framst &r det
besoksnaringen som drabbats hart i manga lander.

Sammantaget bedémer SKR att global BNP 6kar med 4,2 % 2022 och 3,5 % 2023.

Sverige

Uppgangen i konsumentprisinflationen i Sverige under andra halvaret 2021 har varit markant. KPIF-
inflationen uppmattes till 4,1 % i december. Det ar mycket lange sedan som prisékningar har urholkat
hushallens kopkraft sa snabbt. Framoéver paverkas hushallens konsumtionsprognos negativt av att
rantorna forvantas stiga.

Att smittspridningen av Covid-19 tog fart igen under slutet av aret synes ha tryckt ner
medelarbetstiden mycket, om an tillfalligt. En 6kad sjukfranvaro, vard av barn och reglerna for
karantan ar faktorer som haller tillbaka medelarbetstiden dven under kvartal ett 2022. Darefter
beddms manga aterga till arbetet som normalt.

SKR beddémer att Sveriges BNP 6kar med 3,6 % ar 2022 och 1,6 % ar 2023 samtidigt som arbetsléshet
beraknas falla tillbaka.

| tabellen nedan redovisas ett antal prognosindikatorer for aren 2021-2025.

Prognosindikatorer (%) 2021 2022 pLop k] pLop2} 2025
BNP 4,9 3,6 1,6 1,4 1,8
Arbetsloshet 8,8 7,8 7,5 7,5 7,5
KPI 2,2 2,7 1,4 2,1 2,4
Reporanta 0,0 0,0 0,3 0,5 0,8

Tabell 2: Prognosindikatorer. Kdlla: Statistiska Centralbyrdn, SKR

Kommunernas ekonomi

Kommunernas starka resultat fér saval 2020 och 2021, beror framst pa en ovantat snabb
aterhdamtning av den svenska ekonomin under pandemin. Skatteintakter har 6kat betydligt mer an
under ett normalar, vilket har varit omajligt att férutse. Andra bidragande orsaker till de starka
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resultaten i kommunsektorn ar en hog finansiell avkastning pa placeringar, tillfélliga

pandemirelaterade tillskott samt lagre efterfragan pa vissa verksamheter kombinerat med laga
rantor pa skulderna. Tillskotten har gett forutsattningar for kommunsektorn att, med ekonomin
tryggad, hantera pandemin och en mycket osaker tid. Att sektorn nu tillfalligt har starka resultat gor

inte att ekonomin pa sikt har blivit battre. De langsiktiga demografiska utmaningarna med 6kade
valfardsbehov och brist pa arbetskraft kvarstar.

Tabell 3 visar SKRs, Ekonomistyrningsverkets (ESV) samt regeringens prognoser for utveckling av
skatteunderlaget de kommande aren.

Forandring skatteunderlagets utveckling (%) 2021

SKR, dec 2021 4,6 3,5 3,7 3,4 3,7
ESV, nov 2021 4,5 3,5 3,4 3,7 3,7
SKR, okt 2021 4,3 4,2 3,7 3,3 3,8
Regeringen, sep 2021 4,3 3,8 2,8 2,8 -

Tabell 3: Prognoser skatteunderlagets utveckling. Kdlla: SKR:s cirkulér 21:49

Kommuner och regioner behover parallellt med statens foreslagna arbete lagga fokus pa att
effektivisera i sina verksamheter genom nya och forandrade arbetssatt samt samverkan med andra
kommuner och regioner. De behdver ocksa arbeta med forebyggande halsoarbete samt 6kad
sysselsattningsgrad och forlangt arbetsliv for att mota de 6kade behoven inom verksamheterna.

Arbetsmarknad
Den totala arbetslosheten, det vill sdga den 6ppna arbetslésheten inklusive
arbetsmarknadsatgarderna i Monsteras kommun, uppgar till 6,5 %, vilket kan jamféras med

foregaende ar da arbetslosheten uppgick till 8,7 %. Enligt statistik fran Arbetsformedlingen uppgar
den totala arbetslosheten i Kalmar lan till 6,6 % och till 7,2 % for riket som helhet.

Oppet arbetslésa och sékande i program (Totalt)
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Diagram 1: Oppet arbetslésa och sékande i program Ménsterds Kommun Killa: Arbetsférmedlingen
Arbetslosheten i Monsteras kommun har minskat under 2021. Totalt &r det 403 personer i

kommunen som ar 6ppet arbetsldsa och sdkande i program per 2021-12-31. Motsvarande antal
foregaende ar var 550 personer.
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Under 2021 har 495 personer inskrivna pa Arbetsférmedlingen i MOnsteras fatt ett arbete pa den
reguljara arbetsmarknaden. Féregdende ar var antalet lagre och uppgick da till 398 personer.

Ungdomsarbetslosheten ar betydligt hogre an den totala arbetslosheten, bade i Ménsteras kommun
(8,4 %) och totalt i Kalmar lan (9,1 %). Per 2021-12-31 hade M&nsteras kommun 51 personer i aldern
18-24 ar som var arbetsldsa. Detta kan jamforas med 82 vid foregaende ars-skifte.

Som en foljd av Monsteras och manga andra kommuners 6kade integrationsatagande, har andel
utrikesfodda i arbetsloshet varit stort. Per 2021-12-31 var 216 utrikesfédda personer i Monsteras
kommun arbetsl6sa, vilket kan jamforas med féregaende ar da antalet utrikesfodda i arbetsloshet
uppgick till 288 personer. Antalet arbetslésa i gruppen har alltsa minskat med 72 personer under
aret, men uppgar till héga 22,5%. Snittet i riket uppgar till 17,8 %.

Diagram 2 visar att antal arbetstillfallen i Monsteras Kommun har 6kat de senaste 10 aren férutom ar
2019 da en viss minskning skedde.
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Diagram 2: Antal arbetsstdllen och antal anstdllda i Ménsterds kommun 2012-2021, Kdlla: SCB

| diagram 3 kan utldsas att Monsteras kommuns arbetsmarknad kdnnetecknas av manga tillverkande
foretag, vilket gor att den mest dominerande naringsgrenen i Monsteras kommun ar Tillverkning &
utvinning. | denna naringsgren tillsammans med Vard & omsorg samt Utbildning ar totalt 56 % av de
forvarvsarbetande i kommunen verksamma.

De arbetstillfallen i Mdnsteras kommun som innehas av man finns framst inom tillverkningsindustrin

och byggverksamheten. De arbetstillfallen som innehas av kvinnor finns framst inom vard och
omsorg samt utbildning.
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2021

Vard och omsorg; sociala tjanster

Utbildning
Byggverksamhet
Offentlig forvaltning och férsvar; obligatorisk...
Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och...
Annan serviceverksamhet
Uthyrning, fastighetsservice, resetjanster och...

Hotell- och restaurangverksamhet

Informations- och kommunikationsverksamhet

o

0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3

Procent

Diagram 3: Férvirvsarbetande inom olika néringsgrenar i Ménsterds kommun. Kélla: SCB.

In-och utpendling
Under 2020 hade 5 125 personer sin arbetsplats i Ménsteras kommun. Av dessa bodde 3 840
personer i Monsteras kommun medan resterande 1 285 personer pendlade fran andra kommuner.

Fran Monsteras kommun pendlade 2 284 personer till arbetsplatser utanfér kommunen.

Befolkningsutveckling

Folkmangden i Monsteras kommun minskade med 4 % under perioden 1997 till 2012. Mellan 2012
och 2018 var befolkningsutvecklingen positiv till féljd av 6kad invandring. Under 2019 och 2020 har
utvecklingen varit negativ, for att under 2021 i princip vara i niva med 2020, vilket visas i diagram 4
nedan.

Befolkningsutveckling 1999-2021

13700
13 500
13 300
13100
12 900
12 700

12 500
1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

Diagram 4: Befolkningsutveckling 1999-2021 i Ménsterds kommun. Kdlla: SCB
| tabell 4 nedan visas en sammanstallning over befolkningsforandringarna i Ménsteras kommun

under 2021 och 2020. Per den 31 december 2021 hade Moénsteras kommun en folkmangd pa 13 258
invanare, vilket innebar en minskning med 6 personer under 2021. Under 2021 féddes 146 barn i
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Monsteras kommun medan 138 personer avled. Fodelsenettot under 2021 ar darmed positivt med 8
personer. Utrikes flyttningsnetto under 2021 var positivt medan inrikes flyttningsnetto var negativt.

Befolkningsfordndringar 2021-12-31 2020-12-31
Folkmdngd 13 258 13 264
Forandring under aret -6 -166
Fodda 146 144
Déda 138 187
Fodelsenetto 8 -43
Invandringar 56 78
Utvandringar 24 32
Utrikes flyttningsnetto 32 46
Inflyttningar, inrikes 662 641
Utflyttningar, inrikes 708 810
Inrikes flyttningsnetto -46 -169

Tabell 4: Befolkningsféréndringar 2020 och 2021 i Ménsterds kommun. Kdélla: SCB.
Aldersférdelning
En av de viktigaste planeringsférutsattningarna for kommunens ekonomi ar befolkningsutvecklingen

samt hur fordelningen mellan olika aldersgrupper ser ut, det vill séga kommunens demografi.

Diagram 5 visar aldersfordelningen i olika aldersklasser fér man respektive kvinnor i Monsteras
kommun.
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Diagram 5: Aldersfordelning i Ménsterds kommun i december 2021. Kélla: SCB.

Av Monsteras kommuns totala befolkning pa 13 258 invanare ar 6 695 man (50,5 %) och 6 563
kvinnor (49,5 %).
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Tillvaxt Monsteras

Monsteras kommun arbetar malmedvetet med att starka kommunens tillvaxt. Fokusomraden har
dokumenterats i en tillvaxtstrategi som revideras infor kommande mandatperiod. Arbetet fortgar
och nedan presenteras nagra viktiga omraden som ska starka tillvaxten i Monsteras kommun.

Fler i Ménsterds

Tillvaxtstrategiarbetet har en 6vergripande malsattning om befolkningsékning i Ménsteras kommun.
En viktig faktor ar att kunna ge tillgang till attraktiva tomter och lagenheter. Monsteras kommun
arbetar darfor aktivt med att arbeta fram planer for ny tomtmark och har lamnat dgardirektiv till det
kommunala bostadsbolaget om att sakerstalla att det finns tillgang till ligenheter i alla tatorter. For
att minska arbetslosheten for de som ar langst ifran arbetsmarknaden inrattades en
arbetsmarknadsenhet 2017. Under 2021 har ett antal projekt varit igdng med lyckosamma resultat
och dialog fors med Arbetsférmedlingen om ett ndrmare samarbete.

Monsteras kommuns arliga boméassa i Monsteras fick stéllas in till féljd av pandemildget. Dock har
mycket av grundplaneringen genomforts och méassan forvantas att kunna genomféras aterigen 2022.

| samarbete med kommunerna Oskarshamn, Kalmar, Torsas, Nybro och Morbylanga drivs en
marknadsforingskanal som bendmns Kalmarsundsregionen. Fran och med 2021 har arbetet med
Kalmarsundsregionen gatt over till Region Kalmar och samtliga kommuner har deltagit med en
gemensam och breddad satsning.

Kommunikation och infrastruktur

Monsterds kommun engagerar sig for att invanare, foretag och institutioner i hela kommunen sa
snabbt som mojligt ska fa tillgang till god elektronisk kommunikation till rimliga priser. Det pagaende
arbetet har skapat en stor efterfragan om att ansluta sig och Moénsteras stadsnat samplanerar
insatserna med tekniska forvaltningen och andra aktorer.

Monsteras kommun, genom tekniska forvaltningen, arbetar med Trafikverket i tva
infrastrukturprojekt pa E22. Genomfart Monsteras ar ett stort projekt som innebar tre nya planfria
trafikplatser vid Monsteras samhalle. En avsiktsforklaring tecknades 2020 av Trafikverket, Region
Kalmar och Ménsteras kommun och kommer ligga till grund for arbetet att fa in projektet i nationell
plan 2022-2033 med eventuellt genomférande under planperiodens senare del. Vid Parkskolan
diskuteras en ny busstation uppe pa E22, ett projekt som eventuellt kan genomfdras som ett eget
projekt och tidigare an Genomfart Monsteras. Trafikverket har tagit fram ett forslag pa ny
infartslosning vid E22/s6dra infarten till Alems stationssamhalle. Vagplanen har varit ute pa tva
remissrundor och vdntas faststallas under 2022. D3 projektet ar dverklagat ar byggstart osdkert men
formodligen under senare delen av 2022 med en byggtid pa cirka 1 ar. Monsteras kommun dr med
och medfinansierar en gang och cykel-tunnel under E22.

Kommunen arbetar tillsammans med Region Kalmar, i arbetet kring att forkorta restiderna pa
Stangadalsbanan mellan Kalmar och Linkdping. Ett starkt dnskemal ar ocksa att jarnvagen blir
elektrifierad. En del &r att skapa pendeltagstrafik pa banan med ytterligare ett jarnvagsstopp i Alem
och kanske daven Monsteras. For godstrafikens del ar det viktigt med motesspar utmed strackan och i
Sandbéckshult behovs ett triangelspar sa att dven gods fran Sodras norra fangstomrade kan komma
till Sédra Cells skogskombinat

Kultur och Fritid

Under aret har verksamheterna inom kultur- och fritidsforvaltningen samverkat med andra
forvaltningar, foreningsliv, institutioner och studieférbund. Detta i syfte att erbjuda alla medborgare
majligheter till upplevelser, larande, eget skapande eller en social plattform.
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Under delar av aret har verksamheterna fatt stalla in eller stélla om planerade aktiviteter pa grund av
rddande pandemi. De omstéllningar som kunnat goras har borgat for en fortsatt god service till
medborgarna, pandemirestriktioner till trots.

Forvaltningens egna verksamheter samt anslagen till folkbildningen och till det ideella féreningslivet
bidrar till livskvalitet som i sin tur kan bidra till att manniskor trivs och gor bra ifran sig pa jobbet.
Barn kan vaxa upp med en stark identitet och férmaga att ta till sig kunskap, liksom forsta olika
perspektiv och strdva mot kvalitet.

Foreningslivets verksamheter har dven under detta ar varit kraftigt begransade pa grund av
pandemin, speciellt verksamheter som normalt bedrivs inomhus, men dven aktiviteter utomhus.
Foreningarna har darfor inte kunna sokt bidrag i samma utstrackning som normalt. De budgeterade
bidragsmedel som blev 6ver betalades istallet ut som ett sa kallat “covidbidrag” till féreningarna.

Monsteras kommun har i Naturvardsverkets undersékning om friluftsliv i Sveriges kommuner kommit
pa 14:e plats i Sverige, nast bast i [anet, under 2021. Underlag fran 2020 ars verksamheter.
Naturturism och naringen inom friluftslivet 6kar markant just nu och framover i och med pagaende
pandemi. En utmaning ar att ha en 6vergripande plan for friluftslivet i kommunen. Nagot som
forhoppningsvis kan vavas in i framtagandet och utformandet av den nya 6versiktsplanen.

En analys av fritidsgardsverksamheten har gjorts under 2021 vilket gett resultat i att fritidsgarden
Tjena, i Blomstermala, flyttar fran lokaler i Folkets hus till Krungardsskolan. Nagot som férvantas ge
mer attraktiv verksamhet men framférallt storre och battre samverkan med skolan och
biblioteksverksamheten.

Natur och turism

Med laget langs kusten, den vackra naturen med bland annat darna, de fina lokala besdksmalen,
narheten till starka regionala besoksmal och det varierade evenemangsutbudet, finns goda
forutsattningar for utvecklad beséksnaringsverksamhet i Monsteras.

| Turismstrategin finns kommunens styrkor inom turismen beskrivna. Dessa ar, laget vid kusten och
narheten till starka regionala besdéksmal, den vackra naturen med bland annat aarna och de fina
vandringslederna, de lokala besdksmalen med bland annat de mysiga kdpingarna och det varierade
evenemangsutbudet. Detta tillsammans med visionen om smalandskustens basta service och
bemotande finns det goda forutsattningar for en utvecklad besdksnaringsverksamhet i Ménsteras.

2021 har haft samma ménster som 2020 for turism genom att det inte var sa manga besokare fran
andra lander. Daremot 6kade den inhemska turismen igen och efterfragan pa vandringsleder,
cykelleder camping och stéllplatser 6kar. Antalet besdkare pa turistbyran i hamnen uppgick 2021 till
2 886 (2 392). Innan pandemin 2019 var bestksantalet 6 276 personer. Det stora tappet kan
tillskrivas minskningen av utlandska turister till foljd av pandemin. Under de senaste aren har det
skett en markant 6kning av gastnatter, fraimst med husbil och camping under sdsongen maj —
september. Kaffetorpet har 6kat till 2 600 gastnatter. Totalt antal 6vernattningar i kommunen hos
hotell, campingar, stéllplatser och gasthamnar uppgick till cirka 15 500 under 2021 (9 500). Storsta
Okningen star campingarna for.

Hdllbar planering och attraktivt boende

Kommunens planarbete har under 2021 har praglats av arbetet med ny 6versiktsplan. Ett arbete som
planeras paga under ett par ar framat. Tre storre planprojekt har vunnit lagakraft under 2021. Dels
en plan norr om Timmernabben som majliggér ca 20 storre naturnara tomter, del en detaljplan i
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centrala Monsteras som mojliggér uppforandet av en ny hélsocentral, dels planen for hamnprojektet
i Monsteras samhalle.

Tomtforsaljningen var stark i Timmernabben 2021 vilket resulterat att alla tomter saldes av. Beslut
har darfor tagits att exploatera 20 nya tomter i Timmernabben under 2022-2023. | de 6vriga
samhallena finns lediga tomter till salu. | MOnsteras pagar uppférandet av ett 8-vaningshus med 14
lagenheter. Parallellt med den byggnationen kommer kommunen anldgga den allmanna ytan norr
om hamnbassdangen med syftet att skapa ett attraktivt och inkluderande “vardagsrum” for
kommunmedborgarna. Ytterligare tva privata bostadsprojekt ar i projekteringsfasen séder om
Monsterasviken. Monsteras Bostaders atta nya lagenheter vid Nabbevagen i Timmernabben kommer
invigas under 2022.

VA-fragorna har identifierats som viktiga i det strategiska tillvaxtarbetet. Det ar stort fokus pa
fornyelse, miljo och klimat vilka kommer att bearbetas i framtida oversiktsplan men ocksa idag med
beslutad VA-verksamhet. Fornyelsearbetet av kommunens VA anldaggningar ar den storsta
utmaningen framat fér kommunens VA-verksamhet.

Ortsanalysen for Fliseryd togs fram och presenterades under 2021. Arbetet har praglats av en stor
medborgardialog. Dels digital, men aven fysiska traffar har kunnat genomféras. Arbetet har
resulterat i ett antal strategier/handlingspunkter som nu ska genomforas.

Ndringslivsklimat, entreprenérskap och nyféretagande

Covid-19-pandemin har dven under 2021 paverkat naringslivet med stéandiga leveransproblem av
vissa komponenter och dartill en 6kad prisbild pad material. For att fortsatt dampa konsekvenserna
har den svenska staten gatt in med insatser och stodpaket riktade till delar av naringslivet dven under
2021. Den allmanna konjunkturen har trots pandemin varit god. Monsteras kommun har samlat
naringslivsradet vid ett flertal tillfallen for att stdmma av laget bland kommunens féretag. Radet har,
forutom politiker och tjansteman, representanter fran Foretagarna, Monsteras handel, IOC AB, LRF,
Sédra, Svenskt Naringsliv, banker och Almi Féretagspartner AB.

Enligt Svenskt Naringslivs ranking 2021 av foretagsklimatet kommer Ménsteras kommun pa plats 48
av Sveriges 290 kommuner. Monsteras kommun ar hogst rankad av kommunerna i Kalmar lan.
Monsteras ligger i tio-i-topp av landets kommuner nar det géller kommunal service och bemdtande
vid handlaggning av foretagsarenden samt dialogen med kommunens beslutsfattare. Nar det galler
det sammanfattande omdomet om foretagsklimatet ligger Ménsteras kommun pa plats 23. Detta
omdome viktas sa hogt som en tredjedel i den totala rankingen.

Monsteras kommun har varit samordnare av Mdnsterasmontern, en samlingsmonter, pa Elmia
Subcontractor sedan 1995. | ar aterupptogs massan och kommunen samordnade en nagot mindre
samlingsmonter med tio foretag.

For att 6ka intresset bland gymnasieungdomar att i framtiden driva ett eget foretag erbjods
mojligheten att under sommaren bli en egen sommarféretagare. | ar samarbetade kommunen med
Ung Féretagsamhet, UF. Resultatet blev att fem sommarforetag drevs inom vitt skilda branscher.
Under varen arrangerades en digital utbildning och under hosten en fysisk kurs med information om
hur man gar till vaga ndr man skall starta en egen verksamhet. Uppfdljning sker genom enskilda
konsultinsatser.

Monsteras kommun arbetar stéandigt med att starka sin position som en bra kommun att driva

foretag i. Monsteras kommun har tillsammans med Ménsteras Utvecklings AB upparbetat ett stort
antal samarbetspartners och natverk, med syfte att framja det lokala naringslivet.
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Skola

Antalet fodda barn har minskat i kommunen under 2016-2021. Barnkullarna 2009-2015 &r nagot
storre och dessa ar nu i skolalder vilket innebér ett minskat behov av barnomsorg. | och med
stangning av asylboendet i kommunen har ocksa barnantalet minskat. Antalet fédda barn i
kommunen ligger ganska stadigt pa runt 140-150 barn per ar. 2019 var det farre fodda, 118 st.

Fritidshemmen har 6kat elevantalet under de senaste fem aren, vilket hanger ihop med de stérre
barnkullarna.

Elevantalet har under nagra ar 6kat i grundskolan, men under 2021 har elevantalet minskat. Detta
beror i stor utstrackning pa att asylboendet i kommunen har sténgts. En bidragande orsak &r ocksa
att fler elever valt att ga i skola hos annan huvudman, kommunal eller fristaende, i andra kommuner.
Antalet ar tillbaka pa ungefar samma niva som 2017.

34 elever antogs till nationellt program infér hostterminen 2021 pa Monsterasgymnasiet. Av dessa
togs 22 elever in pa studieforberedande program och 12 pa yrkesforberedande. Pa IM togs 12 elever
in och 5 elever togs in pa programinriktat introduktionsprogram. Vard- och omsorgsprogrammet,
handels- och administrationsprogrammet samt industriprogrammet fick inga eller valdigt fa
sokanden och startades darfor inte.

Antalet elever pa Vuxenutbildningen har legat pa en stadigt hog niva de senaste aren, men nu syns
en minskning under 2021 vilket kan harledas till stangningen av asylboendet i Blomstermala.

Hosten 2021 var det 219 elever inskrivna i Kulturskolan. Det &r ungefar samma siffra som aret innan.
Kulturskolan har under aret fatt hitta nya vagar till eleverna under de perioder da pandemin satt
hinder i vagen for ordinarie undervisning. Det har dock inte medfért nagon elevminskning, utan
intresset ar fortsatt stort.

Vard och omsorg

Under verksamhetsaret 2021 har efterfragan och beslut pa sarskilda boende 6verensstamt val med
utbudet. De enskilda som blivit beviljad bostad pa sarskilt boende har erbjudits det inom tre
manader vilket 6verensstimmer med befintligt lagkrav.

Behovet av sarskilt boende foljs kontinuerligt i samverkan med Tekniska forvaltningen. Arbetet med
lokalférandringar pa Allégarden har avlopt enligt plan. Lokaler kommer att fardigstallas under forsta
kvartalet fér 2022 f6r halso- och sjukvardens personal det vill siga enheterna for sjukskoterskor samt
rehabpersonal.

Behovet av bostdder med sarskild service enligt Lag om stod och service (LSS) har prognostiserats.
Beslut ar taget om pabdrjande av projektering for byggnation.

Hyreskontrakt avseende Masen ar uppsagt fér omforhandling. Planering ar paborjad for
samlokalisering av administration inom omsorgen fér personer med funktionsnedsattning.
Individ- och familjeomsorgens (IFO) lokaler har fatt en ombyggnation for att battre svara upp mot
sakerhet och sekretess.

Valfrihet finns inom hemtjansten, som innebér att medborgaren kan valja utforare ndar hemtjanst
beviljats. | de fall personlig assistans ar beviljad utifran LSS-lagstiftningen kan den enskilde valja
utforare.

Lagen om samverkan vid utskrivning, med 6éverenskommelsen med Regionen som féljer darav,

innebar snabbare floden till kommunerna med brukare/patienter som behéver omsorg och vard.
Trenden ar att de kommer till kommunen i allt tidigare skede, vilket ofta leder till omfattande
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omsorgs- och vardinsatser i kommunens verksamhet. Noteras kan att Monsteras kommun inte har
haft betalningsansvar for kommuninvanare som varit utskrivningsklar och stannat kvar pa sjukhus.

Arbetet med den nya priméarvardsreformen Néara vard har inletts.

Hallbar jamstalldhet

”Méonsteras kommun ska inom alla verksamheter och de kommunala bolagen, framja flickor och
pojkars, kvinnor och mans lika rattigheter och maojligheter till en jamn férdelning av makt och
inflytande och paverkan samt motverka diskriminering”.

Monsteras kommun arbetar systematiskt med att integrera genus och jamstalldhet i verksamheten.
Det 6vergripande malet har brutits ner till tre projektmal;

Varje forvaltning ska genomfora ett utvecklingsarbete som syftar till att nd/oka forutsattningar for att
na de jamstalldhetspolitiska malen.

Jamstalldhetsperspektivet har integrerats i kommunens tillvaxtdokument som ett satt att fortydliga
kopplingen mellan jamstalldhet och en attraktiv kommun att bo, leva och utvecklas i.

Monsteras kommun har deltagit i SKR:s jamstalldhetsprogram under 2012-2013.
Malet uppnaddes i september 2013 efter genomford grundlaggande jamstalldhetsutbildning.

| samband med kommunstyrelsens beslut att fran och med 2015 ldamna det 2-ariga projektet och ga
in i en vardaglig process, dar varje forvaltning och ndmnd ansvarar for sitt jamstalldhetsarbete, har
forvaltnings-cheferna fatt ett utokat ansvar att driva processerna. Nedan foljer en sammanstallning
over hur varje forvaltning har arbetat med detta det gangna aret.

Kommunledningskontoret har tagit ett sarskilt ansvar genom deltagande i lanets
jamstalldhetsnatverk dar lansstyrelsen i Kalmar Ian dr samordnare. Under aret har kommunens
verksamheter arbetat med jamstalldhetsperspektivet och uppdraget pa féljande satt;

Socialférvaltningen

Socialforvaltningens interna jamstalldhetsarbete inriktas pa att arbeta bort traditionella normer som
linge dominerat vardyrkena. Onskad sysselsittningsgrad ar genomfort i samtliga
verksamhetsomraden utom for personlig assistans. Heltid som norm paborjas 2019 i hela
kommunen. Socialférvaltningen har idag en sysselsattningsgrad pa 92-95%. Socialndmnden har skrivit
in jamstéalldhet som ett socialndmndens mal och som galler fran 2019.

Tekniska férvaltningen

Genom den kartlaggning som tekniska férvaltningen tidigare genomfort har nya rutiner arbetats fram
for att se till tryggheten vid olika om- och nybyggnationer av olika anlaggningar. Nyhetsbrev fran
Jamstall.nu delges alla medarbetare.

Lansstyrelsens nyhetsbrev avseende jamstélldhet vidarebefordras till alla avdelningschefer pa
tekniska som tar upp det som star i dessa med sina anstallda.

Kultur- och fritidsférvaltningen

Kultur- och fritidsférvaltningen arbetar for att arrangemang ska na ut till alla malgrupper och att
anlitade aktorer ska besta av bade man och kvinnor. Annonser, informationsmaterial och utbud
utformas jamstallt. Under pandemiaret 2021 har manga planerade arrangemang dock fatt stéllas in.
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Aven om biblioteksrummet och den &ppna verksamheten vid fritidsgardarna har fatt stangas i
omgangar, har vi genom omstallning anda kunnat erbjuda vara medborgare en jamstalld service.

Vid méten med féreningar och studieforbund har vikten att na ut till olika malgrupper lyfts fram.
Fordelning av bidrag har skett ur ett jamstalldhetsperspektiv, sa dven inkdp av konst.
Utvecklingsarbete for att na 6kad jamstalldhet inom kulturverksamheten pagar I6pande i form av
lasframjande projekt och fortbildning i jamstalldhet fér personalen.

Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar aktivt for att forbattra kommuninvanarnas halsa genom
prioriterade mal i kommunens folkhalsoplan samt den arliga verksamhetsplanen fér folkhélsa. En del
i planen ar fritidskontorets projekt Utmarkt Férening dar utbildning om jamstalldhet &r en prioriterad
del.

Kultur- och fritidsférvaltningen arbetar med metoden Klara, fardiga, |ds dar medel avsatts for att
framja jamstalldhet genom att 6ka pojkars ldsande i samverkan med féreningar och biblioteken i
Monsteras kommun. Arbetet pausades dock under 2021 pa grund av pandemin.

Den portabla konstfrusna isbanan attraherar manga barn och unga pa sin fritid och skoltid. Det ar
bade pojkar och flickor som bestker isbanan vilket ligger i linje med den jamstéalldhetsanalys som
gjordes innan isbanan képtes in. Aven denna verksamhet fick pausas pa grund av pandemin under
2021.

Fritidsgardarna for kbnsbaserad statistik vid samtliga gardar och arrangemang. Utbudet av aktiviteter
andras och utvecklas I6pande med denna statistik som grund.

Det finns fortsatt ett behov att utreda skoétsel, utveckling och marknadsféring av kommunens
friluftsliv, rekreations-och motionsytor for att forbattra kommunens frilufts- och fritidsverksamheter.
En jamstalldhetsanalys bor ocksa kopplas till utredningen. Stédet till féreningar som bedriver barn-
och ungdomsverksamhet ses 6ver |6pande. Malet ar att skapa jamstallda forutsattningar for pojkar
och flickor.

Kultur- och fritidsférvaltningen bor se over tillgdngligheten via cykel och gangvagar till och fran
sporthallar, idrottsplatser, motionsspar och aktivitetsytor. Dessutom boér cykelparkeringar vid
namnda platser ses 6ver for att 6ka tryggheten for invanarna att ta sig till och fran aktiviteter. Denna
Oversyn bor goras i samverkan med Barn- och utbildningsnamnden samt tekniska kontoret. Att 6ka
tillgangligheten for cykel och gang 6kar mojligheten for mer aktiviteter for dem medborgare med
lagre socioekonomisk status samt barn och unga. Dessutom skulle det 6ka tryggheten fér oskyddade
trafikanter.

| styrdokumenten Biblioteksplanen och Kultur- och fritidsplanen beskrivs verksamheternas arbete
med jamstélldhet i ett storre perspektiv.

Barn- och utbildningsférvaltningen

Barn- och utbildningsférvaltningen lyder under skollagen. | skollagen och laroplanerna finns krav om
att skolans verksamhet ska vila pa demokratisk grund och att skolan ska gynna manniskors lika virde
och motverka kbnsmonster som begransar elevernas larande, val och utveckling. Alla som arbetar i
skolan ska bidra till att den praglas av jamstalldhet och solidaritet mellan manniskor. Med skolan
menas alla skolformer.
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Ett utokat samarbete sker mellan férvaltningarna géllande arbetet med Agenda 2030. Mal nr 5 &r
jamstalldhet som handlar om att uppna jamstéalldhet och alla flickors och kvinnors egenmakt. Som ett
led i detta har forvaltningen tagit fram arbetsmaterial till forskolor och skolor géllande "En vecka fri
fran vald” vars budskap ar att vald gar att forebygga. Under detta budskap finns dven material riktat
till just alla manniskors egenmakt. Folkhéalsoradet har bidragit med medel for att kopa bocker som
riktar sig till de olika aldrarna for att motverka vald generellt, och vald mot kvinnor i synnerhet.

Varje enhet tar varje ar fram en plan mot diskriminering och krankande behandling.

Vid presentation av statistik, i olika forum, tas det i allra storsta mal fram uppdelat pa flickor
respektive pojkar. Detta diskuteras dven vid gemensamma traffar for skolpersonal.

Att strukturerat och dn mer utbrett arbeta med jamstalldhet ar ett av malen for Barn- och
utbildningsforvaltningen framledes.

Milj6é och byggférvaltningen

Miljo och byggforvaltningen har jamstalldhetsarbetet med i det vardagliga arbetet. Informationen pa
hemsidan och informationsmaterial som produceras utformas med hansyn till
jamstalldhetsaspekten. Inom Miljosamverkan Sydost genomférs ett antal projekt och temadagar.
Jamstalldhet finns med i planeringen och redovisas arligen i jamstéalldhetsstatistik. Personalen far
regelbundet ta del av nyhetsbrevet “Jamstall.nu” dar nyheter, evenemang, praktiska tips, verktyg och
publikation-er sammanstalls.

Kommunledningskontoret personalavdelningen
Personalavdelningen har arbetat fram ett forslag/en modell for hallbar och systematisk
jamstalldhetsintegrering som ska implementeras inom ordinarie kvalitetsarbete.

Kommunens jamstalldhetsarbete och styrning ligger i kommunstyrelsens uppdrag till ndmnderna, att
utifran utvecklingsplan konkretisera prioriterade mal, insatser och atgarder. Férvaltningscheferna far
ett utdkat ansvar att bara och driva det operativa arbetet med stod fran nyckelfunktioner.
Jamstalldhetsarbetet ska kontinuerligt foljas upp och aterrapporteras till respektive namnd samt
presenteras i kommunens arsredovisning.
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Folkhalsa

Det 6vergripande nationella malet for folkhdlsopolitiken ar att skapa samhilleliga férutsattningar
for en god och jamlik hilsa i hela befolkningen och sluta de paverkbara hidlsoklyftorna inom en
generation.

Under varen 2021 har folkhdlsoarbetet starkt paverkats av Covid-19 utbrottet. Det har varit svart att
genomfora forebyggande aktiviteter inom alla folkhdlsans omrade. Framfor allt syns det i olika
gruppverksamheter, foraldramoten, drogfria aktiviteter och mojligheten att delta och genomfora
utbildningar. Under andra halvan av 2021 har aktiviteter inom folkhadlsoarbetet startats upp och nya
aktiviteter sa som Hallbarhetsveckan och En vecka fri fran vald genomfordes.

Efter att Covid-19 ar 6ver ar det viktigt att fundera pa hur ett forebyggande folkhalsoarbete kan
hallas igang aven i kristider. Risken for negativ utveckling pa folkhalsans alla omraden &r stor nar
samhallets resurser och fokus koncentreras pa att hantera en kris.

| det strategiska arbetet ar det fram for allt utveckling av barnrattsarbete, mans vald mot kvinnor och
Agenda 2030 som varit i fokus. Arbetet med psykisk halsa och suicid utifran handlingsplanen har
fungerat bra och det flesta aktiviteterna har kunnat genomforas. Enligt kommunens verksamhetsplan
for folkhalsa ska 80 % av aktiviteterna i verksamhetsplanen for folkhalsa vara uppfyllda for att malet
ska anses uppfyllt. 2021 genomfdrdes 85 % av aktiviteterna helt eller delvis. Det ar en liten 6kning
fran resultatet 2020 men en minskning jamfort med resultat for aren innan Covid-19.
Verksamhetsplanen 2021-2022 innehaller 60 aktiviteter. Under aret har 39 aktiviteter genomforts
helt utifran verksamhetsplanen, 12 aktiviteter har delvis genomférts och 9 aktiviteter har inte blivit
genomforda.

Under 2021 har aktiviteterna i verksamhetsplanen planerats och utvarderats utifran barnratt,
jamstalldhet och integration. Syftet ar att ge ett 6kat barnperspektiv och férutsattningar for tjejer
och killar, kvinnor och mén att fa del av det bedrivna folkhalsoarbetet samt att nya kommuninvanare
ska komma in i samhallet. HBTQ-fragorna lyftes fram av folkhalsoradet som bland annat delade ut
PRIDE-flaggor till féreningar och kommunala verksamheter.

Barnkonventionen dr nu lag och ett utvecklingsarbete for att starka barns ratt har startat. En
utvecklingstjanst for att ta fram en handlingsplan, organisera arbetet samt 6ka kunskapen om barns
ratt bekostas av folkhalsoradet. En arbetsgrupp med representanter fran kommunens olika
forvaltningar har bildats for att genomféra utvecklingsarbetet.

Integrationsarbetet for de manga nya invanarna i Monsteras kommun har varit prioriterat i
folkhalsoarbetet. En arbetsgrupp finns for att starka integrationsarbetet. Bland annat genomfors ett
integrationsprojekt for foraldrar pa 6ppna forskolan.

For att starka barn och unga i Ménsteras arbetar man i kommunen bland annat med att ge féraldrar
stod och utbildning i tydligt och tryggt fordldraskap inom Varme och Ramar.

Ett arbete med att fa ett helhetsperspektiv pa hallbarhet, folkhalsa och milj6 inleddes under 2021.

Det resulterade i genomforande av Hallbarhetsveckan, vilket engagerade manga aktérer i
kommunen, samt i en uppstart av arbetet med Agenda 2030.
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Urval av genomforda folkhalsoinsatser 2021:

Forsta hjalpen till psykisk hdlsa MHFA genomfordes digitalt.

Folkhéalsostipendiet delades ut till Anna Backman for hennes engagemang i traning.

Erbjudande om gratis sommarlovsaktiviteter var omfattande via féreningslivet, kultur och fritids
samt IFO.

Foraldrastodsprogrammet COPE har erbjudits individuellt och digitalt och tva grupper
genomfordes underhdsten.

Pa 6ppna forskolan har rad och stéd utvecklas och det erbjuds bland annat mini-grupper och
babymassage.

Cykling for att uppmarksamma psykisk ohalsa.

Stod till barn i missbruksmiljéer har genomforts.

Sucidpreventiva dagen uppmarksammades med ljustandning och musik i kyrkparken.

Digitala foraldramoten kring psykiskhalsa “ett livsviktigt snack” erbjods till foraldrar.

Foreldasning med Joep Perk om livet efter Corona genomfoérdes digitalt.

Metoden "pa egna ben” testades av ett par klasser i kommunen.

Ett arbete kring utsatthet pa natet paborjandes inom grundskolan.

Cykelskola genomfordes via AME.
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Miljo

For att samordna miljomalsarbetet bildades en miljomalsgrupp i februari 2021. | princip alla
forvaltningar och bolag ar representerade i gruppen. Gruppen har traffats vid fem tillfallen under
2021 och arbetar med de mal och aktiviteter i miljomalen som ar gemensamma fér manga
forvaltningar. | gruppen delas ocksa information och inspiration. Denna samverkan bidrar till att
miljomalen nas snabbare och dubbelarbete undviks.

Inom miljomalsgruppen finns en arbetsgrupp som arbetar med hallbar upphandling. Eftersom
kommuner gor stora inkdp gar det att gora skillnad genom att vélja hallbara, klimatsmarta och giftfria
varor och produkter.

Monsteras kommun erbjuder gratis och opartisk energi- och klimatradgivning i samverkan med 5
andra kommuner: Borgholm, Hultsfred, Hogsby, Morbylanga och Vimmerby. Radgivningen vander sig
till privatpersoner, foreningar och foretag. Ménsteras kommuns samordnar och utfor radgivningen.
Under 2021 var det 146 radsckanden vilket ar en 6kning med 6ver 30 % sedan 2019. Manga av de
radsokande dr mycket ndjda med tjansten och uttrycker hur vardefullt det &r att fa ta del av den.
Radgivningen &r ett bra verktyg for att ge information ut i samhallet om hur vi alla kan spara energi
och om klimatfragor.

Ett hédllbart liv i Ménsterds kommun

Kommunens verksamhet ska bedrivas hallbart och ett steg pa vagen ar det nya Mobelaterbruket som
lanserades i september 2021. Mdbler som koéps in till kommunal verksamhet ar ofta av god kvalitet
och har lang livslangd. De kan darfér, nar ndgon férvaltning inte har behov av dem langre, anvéndas
av ndgon annan. Moébelaterbruket &r en intern digital tjanst dar de mébler som har blivit 6ver laggs
upp med bild och beskrivning. Nar det finns behov av mobler ska alla forvaltningar alltid i forsta hand
valja mobler fran aterbruket. Det sparar bade miljé och pengar. Ansvariga for Mobelaterbruket ar
Hjulet. De hamtar dverblivna mdbler, fotograferar dem och lagger upp dem i tjansten.
Mobelaterbruket ar populart och det ar hogt tryck bade pa inkommande och utgdende mabler.

Den nya F-6 skolan i Fliseryd ar bygd enligt kraven fér Miljobyggnad silver som ar en certifiering for
hallbart byggande. Kraven innebar att huset uppfyller krav fér bland annat lag energianvandning, god
ventilation, Idga radonhalter och laga risker for fuktskador. De byggvaror som har anvénts granskas
sd att miljo- och halsofarliga @mnen undviks.

| oktober 2021 anordnades Mdénsterds kommuns forsta hallbarhetsvecka. Det var ett
samarrangemang mellan kommunen och foreningar och foretag. Hallbarhetsveckans tema 2021 var
miljo och folkhélsa. Den handlade om allt fran fysisk aktivitet och friluftsliv till psykisk halsa, hallbar
livsstil och miljdinsatser. Inom hallbar livsstil och miljéinsatser anordnade kommunen
Strandstadardag och féreldasningen “Prata med barn om klimatet”.

Fossilbrénslefri och energieffektiv kommun

For att hejda klimatférandringarna maste utslappen av vaxthusgaser minskas kraftigt. En del i det
arbetet ar att minska kommunens energiforbrukning. For att kunna gora ratt energieffektiviseringar
ar det viktigt att kartlagga energianvandningen i de kommunala fastigheterna. Det har
fastighetsavdelningen arbetat med under aret och i borjan av 2022 kommer det att finnas
kartlaggning for ett helt ar. De energieffektiviseringsatgarder som har gjorts har resulterati 2,55 %
minskning av energiférbrukningen under 2021.

Kommunen producerar dven egen energi fran solceller som finns pa kommunhuset,

huvudbiblioteket, forskolan Galaxen, Fliseryds skola och pa Ashaga. Solceller finns dven pd Monsteras
bostaders fastigheter och pa Alem Energi.
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Fordonsflottan har inte férandrats sa mycket under aret, antalet fossilfria fordon ligger kvar pa ca
20%. Har har aterstar ett stort arbete for att nd malet om fossilfria samhallsbetalda resor och
transporter till 2025. Pa grund av pandemin har de flesta méten blivit digitala och darmed resfria. Det
har sparat manga resor och darmed minskat koldioxidutslappen. Det har ar ett beteende som
behover hallas kvar dven nar pandemin &r 6ver.

En tillgdnglig natur med stdrkt biologisk mangfald

| arbetet med malet har det startats tva projekt som syftar till att 6ka andelen blommande véaxter i
gronomraden och darigenom gynna vilda pollinatérer. Fran och med 2022 kommer dngsskotsel (sen
slatter) att ske pa 13 hektar kommunéagda gronytor. Inom projekten kommer dven
informationsmaterial som beskriver vikten av blommande vaxter i landskapet tas fram.
Forhoppningsvis kan detta leda till 6kad acceptans for oklippta ytor och engagemang for biologisk
mangfald hos kommuninvanarna.

Satsningar pa kommuninvanarnas tillgang till naturomraden har ocksd genomférts. Bland annat har
det inletts ett arbete med att 6ka tillgdngligheten och géra omradet attraktivt for bade tjejer och
killar/man och kvinnor i friluftsomradet Langehall.

Under aret har ett omfattande arbete gjort med att ta fram material till en naturguide for Monsteras
kommun. Den kommer att vara fardig innan sommaren 2022. Guiden lyfter fram ett antal
besoksvarda omraden i Monsteras kommun och kan vara till hjélp for bdde kommuninvanare och
besokare som vill hitta ut till fina naturomraden.

Rent vatten i Mdnsterds kommun

Vattenfragorna ar oerhort viktiga for Monsteras kommun, inte minst i ljuset av de klimatférandringar
vi kommer vara tvungna att hantera. Kommunen arbetar enligt den VA-plan som antogs 2017 och
som beskriver hur man ska hantera vatten- och avloppsfragor pa ett hallbart satt. Under 2021 har
man bland annat genomfort en kampanj mot sa kallad fulspolning, alltsa att saker som inte hor
hemma i avloppet spolas ner i toaletten.

Tekniska forvaltningen har genomfért en projektering infor planerad ombyggnation av Nynas
avloppsreningsverk. Ombyggnationen kommer innebdra en 6kad kapacitet for kvaverening och
mojliggdra ateranvandning av avloppsvatten.

Monsteras kommun har i samarbete med Emaférbundet genomfort avsankning och
biotopaterstallning vid Abyfors kvarn i Fliseryd. Projektet innebér att Emans unika lax- och
havsoringsstammar ater kan simma upp till lekomraden som varit otillgangliga i dver 150 ar. De
forsta uppfoljningarna visar en dramatisk 6kning av mangden lax- och havsoéringyngel, redan ett ar
efter atgarden. De genomférda atgarderna kommer dessutom gynna den biologiska mangfalden i
stort.

24



FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiell analys

RK-modellen anvands for att kartlagga och analysera resultatutveckling och ekonomisk stéllning for
Monsteras kommun och dess koncern. Analysmodellen utgar fran fyra finansiella aspekter.
Malsattningen ar att klargéra om kommunen har en god ekonomisk hushallning. De fyra aspekterna
ar:

Resultat — hur ar balansen mellan kommunens intdkter och kostnader for aret och 6ver tiden?

Kapacitet — vilken kapacitet har kommunen att langsiktigt moéta finansiella svarigheter?

Risk — foreligger det nagra risker som kan paverka kommunens resultat och kapacitet?

Kontroll — vilken kontroll har kommunen 6ver den ekonomiska utvecklingen?

Resultat — kapacitet kommunen

Arets resultat

Monsteras kommun uppvisar ett resultat for 2021 pa 65,0 mnkr. Detta kan jamforas med det
budgeterade resultatet pa 0,2 mnkr for aret vilket innebar en positiv budgetavvikelse pa 64,8 mnkr.
Resultatet for 2020 uppgick till 17,1 mnkr.

| rets resultat ingar orealiserade vinster pa finansiella tillgangar med 18,3 mnkr, vilka ska dras av vid
berdkning av balanskravsresultatet. Efter justering av orealiserade vinster enligt ovan,
realisationsvinster avseende salda materiella anldaggningstillgangar samt avsattning till RUR uppgar
balanskravsresultatet till 18,6 mnkr. Det finns inget negativt balanskravsresultat fran tidigare ar att
aterstalla i arets bokslut.

Arets resultat (mnkr) 2021 2020 2019
Arets resultat 65,0 17,1 22,4
Balanskravsresultat 18,6 16,3 -19,8
Disponering av RUR 0,0 0,0 17,0
Att aterstalla 0,0 0,0 -2,8

Tabell 5: Arets resultat och balanskravsresultat, 2019-2021

Arets starka positiva resultat beror framst pa att skatteintikterna har 6kat mer dn budgeterat, men
dven hog finansiell avkastning pa kommunens placeringar av pensionsmedel samt realisationsvinster
vid avyttring av anldggningstillgangar har bidragit starkt till det goda resultatet.

Namnderna visar pa ett underskott med sammanlagt -7,5 mnkr, vilket visas i tabell 6. Féregaende ar
uppgick det totala underskottet till -19,9 mnkr, varav socialndmndens underskott uppgick till -17,6
mnkr. Socialndmnden redovisar den storsta budgetavvikelsen dven i ar men med ett betydligt mindre
underskott som i ar uppgar till -3,3 mnkr. Mer om namndernas ekonomi finns i
verksamhetsberattelserna.
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.. .. . Avvikelse
Namd/forvaltning (tkr) mot budget
Kommunledningsférvaltningen 87 007 88 857 -1 850
Tekniska férvaltningen 122 199 122 662 -463
Milj6- och byggnadsnamnden 5782 4074 1708
Kultur- och fritidsndmnden 14 351 14 209 142
Barn- och utbildningsndmnden 295 642 297 116 -1474
Socialndmnden 345939 349 255 -3315
Ovriga namnder 3938 6 144 -2 206
Summa 874 858 882 317 -7 459

Tabell 6: Utfall for respektive némnd/férvaltning 2021

Som diagram 6 visar har Monsteras kommun redovisat positiva resultat under hela 2000-talet med
undantag for 2018 och 2019. De starka resultaten fér aren 2005 - 2017 beror bland annat pa
engangsintdkter i form av markforsaljningar, engangsintdkter som uppkommit genom forsaljning av
aktier i KLP, aterbetalning fran AFA samt stora statliga tillskott med anledning av det stora
flyktingmottagandet 2015-2017. For dren 2018-2019 var motsvarande belopp betydligt lagre
samtidigt som verksamheternas kostnader 6kade vasentligt med anledning av de manga nya
medborgarna. Bade ar 2020 och 2021 visar kommunen pa goda resultat, vilket framst beror pa en
snabb dterhdmtning av den svenska ekonomin. Skatteintakterna har 6kat mer an ett normalar vilket
har varit omojligt att forutse. Andra bidragande orsaker till de starka resultaten dessa ar dr en hog
finansiell avkastning pa placeringar, tillfdlliga pandemirelaterade tillskott, lagre efterfragan pa vissa
verksamheter pa grund av pandemin.
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Diagram 6: Budget och resultat fér perioden 2000-2021 (tkr).

Nettokostnadsandelar

En forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan intakter och kostnader.
Ett vanligt satt att belysa detta ar att analysera hur stor del olika aterkommande kostnader tas i
ansprak av erhallna skatteintakter och generella bidrag, dvs nettokostnadsandelen. Redovisas en
nettokostnadsandel under 100 % har kommunen en positiv balans mellan I6pande kostnader och
intdkter. En nettokostnadsandel pa 98 % kan betraktas som god ekonomisk hushallning for
Monsteras Kommun.

Nyckeltalet, som mater nettokostnaderna exklusive avskrivningar, anses ge en tillfredsstallande bild
over hur stor andel av kommunens investeringar som kan finansieras med egna medel. For 2021
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uppgar verksamhetens nettokostnader, exklusive avskrivningar, till 90,2 % av skatteintdkter och
generella statsbidrag. Nettokostnadsandelen har sjunkit de senaste tre aren, vilket visas i tabell 7
nedan. Avskrivningarna tar 6kade medel i ansprak jamfort med tidigare ar, vilket ar kopplat till den
hogre andelen investeringar.

Kommunens verksamheter ar personalintensiva, vilket marks tydligt genom att 6ver 80 % av
verksamhetens nettokostnader &r personalrelaterade (personal- och pensionskostnader). Arets
kostnader for personal ar i niva med foregdende ar, men lagre i relation till skatteintékter och
generella statsbidrag pa grund av att dessa 6kat jamfort med foregdende ar.

Finansnettot uppgick ar 2021 till -4,1 %, vilket innebar att de finansiella intakterna var storre &n de
finansiella kostnaderna under aret. En stor férklaring till detta ar att Monsteras Kommun har placerat
medel i Kalmar Lans Pensionsférvaltning AB som har gett god avkastning de senaste aren samtidigt
som kommunens réantekostnader har varit Iaga pa grund av laget pa rantemarknaden.

Nettokostnadsandel exklusive arets resultat uppgar till 93,3 %. Andelen har minskat beroende pa
minskade nettokostnader samt ett forbattrat arsresultat jamfort med tidigare ar.

Kostnader i % av skatteintakter och generella statsbidrag 2021 2020 2019 2018

Verksamhetens nettokostnad 90,2 92,2 97,7 96,4 93,7
varav personalkostnader 75,6 78,5 83,8 83,1 82,9
varav pensionskostnader 5,7 5,3 6,7 7,1 6,0

Nettokostnadsandel 90,2 92,2 97,7 96,4 93,7

Avskrivningar 7,2 6,9 6,3 6,2 6,0

Finansnetto -4,1 -1,0 -3,7 -1,4 -2,1

Arets resultat 7,0 9 -03 -1,2 2,4

Nettokostnadsandel exkl arets resultat 93,3 98,0 100,3 101,2 97,6

Tabell 7: Nettokostnadsandelar 2019-2021

Kostnader och intéikter Corona-pandemin
Under 2021 har Ménsteras kommun fortsatt haft kostnader kopplat till Corona-pandemin.
De totala kostnaderna uppgar till 6,0 mnkr i utfallet per 2021-12-31.

Socialndmndens direkta kostnader avser skyddsmaterial och engangsmaterial kopplat till Covid-19. |
samband med skolornas distansundervisning har direkta kostnader tillkommit fér kommunens
kostenhet.

De indirekta kostnaderna for Corona-pandemin uppstar i huvudsak under arets fyra férsta manader
och kommer ifran de tillkommande vikarie och dvertidskostnaderna samt 6kade sjuklénekostnader.
Dessa hérleds till raden att stanna hemma vid minsta symptom men framst pa grund av
smittskyddsatgarden att inte flytta personalen mellan enheter.

Kostnader pa grund av Coronapandemin (mnkr)

Utfall 31 december 2021: Direkta Indirekta Totala kostnader
Socialndmnden 2,1 2,5 4,6
Barn- och utbildningsndmnden 0,1 0,5 0,6
Ovriga 0,8 0,0 0,8
Totalt 3,0 3,0 6,0

Tabell 8: Kostnader Covid-19 fér Gr 2021
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Under 2021 har kommunen skickat in en ansékan om ersattning fér kostnader avseende Covid-19
uppgaende till 5,6 mnkr. Ansékan avser ersattning for kostnader som uppkom ar 2020. Under 2021
har samtliga medel erhallits. Nagon erséattning for kostnader som uppkommit under 2021 erhalls e;j.

Monsterds Kommun har dven l6pande under aret tagit emot ersattning for hoga sjukloner for
manaderna januari — september 2021. Ersattningen uppgar till 5,6 mnkr for perioden. Ersattning for
hoga sjuklonekostnader har utlovats for december 2021 men ar inte intaktsfort i bokslutet i enlighet
med direktiv fran SKR.

Monsteras Kommun har dven erhallit ersattning for vaccinationer av brukare och personal inom
Socialférvaltningens omsorgsverksamheter. Vaccinationen har genomforts via ett samarbete mellan
den kommunala hélso- och sjukvarden samt skolsjukskoterskorna.

Fordelning atersokta/erhallna medel (mnkr)

Ers. Ovriga kostn. Ers. Sjuklén Ers. Vaccination

Socialndmnden 5,4 2,9 0,4
Barn- och utbildningsndmnden/6vriga 0,2 2,7 0,1
Totalt 5,6 5,6 0,5

Tabell 9: Atersékta / erhdlina medel for Covid-19 ér 2021
Den direkta resultateffekten ar 2021 uppgar till + 8,7 mnkr, varav 6,6 mnkr hanfors till socialnamnden.

Sjélvfinansieringsgrad

Ett viktigt nyckeltal nar det galler investeringar ar sjalvfinansieringsgraden, som mater hur stor del av
investeringarna som kan finansieras med arets resultat plus avskrivningar. 100 % innebar att
kommunen kan sjalvfinansiera samtliga investeringar som ar genomforda under aret, vilket i sin tur
innebar att kommunen inte behéver lana till investeringarna och att kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme starks.

Sjalvfinansieringsgrad 2021 2020 2019 2018 2017
Investeringar (mnkr) 65,8 119,12 115,5 130,6 97,1
Avskrivning, andel av investering 97% 51% 45% 38% 47%
Avskrivning + resultat, andel av investering 196% 66% 43% 30% 66%

Tabell 10: Sjélvfinansieringsgrad 2019-2021

Nettoinvesteringarna for 2021 uppgick till 65,8 mnkr, vilket dr en lagre niva an summan av arets
avskrivningar och arets resultat (129,0 mnkr). Sjalvfinansieringsgraden har 6kat betydligt under aret,
vilket kan utldsas i tabell 10. Under aret har ingen nyupplaning kravts for att finansiera genomférda
investeringar.

Kommunens investeringsbudget for 2021 uppgick till 115,3 mnkr, vilket innebar att 57 % av
investeringsbudgeten har forbrukats. Att avvikelsen mot budget ar relativt hég for aret beror framst
pa att ett par storre projekt har flyttats fram till ar 2022. Dessa projekt ingar i den reviderade
investeringsbudgeten for 2022.

Soliditet

Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalningsférmaga. Mattet visar i vilken utstrackning
kommunens tillgangar har finansierats med eget kapital respektive skulder. Soliditeten, exklusive
pensionsskuld intjanad fore 1998, uppgar till 59,1 %, se tabell 11. Vid en berakning som inkluderar
pensionsskulden fore 1998 uppgar soliditeten till 44,9 %. Jamfort med féregaende ar har soliditeten
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starkts avseende bada matten. Den positiva fordandringen beror framst pa ett starkt resultat for ar
2021 samtidigt som skulderna inte 6kat i samma omfattning.

Soliditet (%) 2021 2020 2019 2018 2017
Soliditet 59,1 57,7 61,7 67,4 72,7
Soliditet inklusive pensionsskuld fore 1998 449 42,5 441 47,9 51,7

Tabell 11: Soliditet 2017-2021

Kommunalskatt

Den totala skattesatsen for Monsteras kommun uppgick till 34,07 % av den beskattningsbara
forvarvsinkomsten 2021. Kommunalskatten var 22,21 %, medan regionskatten i Kalmar lan var 11,86
%. Den kommunala skatten ar oférandrad under 2021 jamfoért med 2020. Genomsnittlig
kommunalskatt i Kalmar lan ar 21,9 % och for riket 20,71 %.

Skattesatser (%) 2021 2020 2019 2018 2017
Monsteras kommun 22,21 22,21 21,41 21,41 21,41
Kalmar lan (snitt) 21,90 21,93 21,78 21,77 21,78
Region Kalmar lan 11,86 11,86 11,37 11,37 11,37

Riksgenomsnitt
Kommuner 20,71 20,72 20,70 20,74 20,75
Regioner 11,56 11,56 11,49 11,39 11,36

Tabell 12: Skattesatser 2017-2021. Kélla: SCB.

Risk — Kontroll Kommunen

Likviditet

Likviditeten visar kommunens kortsiktiga betalningsformaga genom att jamfora
omséttningstillgangar, sasom likvida medel, kortfristiga placeringar och kortfristiga fordringar med
kortfristiga skulder.

| tabell 13 gar det utldsa att kommunens likviditet per 2021-12-31 uppgar till 216 %, vilket &r en
forbattring jamfort med foregaende ar. Forandringen beror pa att kommunens kortfristiga
placeringar har 6kat i varde, 6kade likvida medel samt ett positivt kassaflode fran verksamheten
2021. Kommunens likvida medel har 6kat och uppgick per 2021-12-31 till 107,6 mnkr.

Likviditet 2021 2020 2019 2018 2017
Likviditet 216% 179% 160% 134% 153%
Likvida medel (mnkr) 107,6 84,5 36,2 29,8 50,4

Tabell 13: Likviditet 2017-2021

Finansférvaltning

Laneskulden for Monsteras kommun per 2021-12-31 uppgick till 265,0 mnkr. Lanevolymen ar
oférdandrad jamfort med foregaende arsbokslut, se diagram 7. Darmed lanade Ménsteras Kommun
inga medel for att finansiera genomforda investeringar under aret som gick, samtliga investeringar
var sjalvfinansierade.
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Laneskuld (mnkr)
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Diagram 7: Ldneskuld 2011-2021

Snittrantan for kommunens laneskuld har under 2021 varit 0,51 % (0,59 % foregaende ar). Lanen
ligger med jamnt fordelat forfall under perioden 2022-2026, och har en genomsnittlig
kapitalbindningstid pa 2,36 ar. Den genomshnittliga rantebindningstiden fér kommunens |an ligger pa
2,11 ar. Av Kommunens beviljade 1an avser 120,0 mnkr grona lan hos Kommuninvest.

Monsteras kommuns skuldniva har legat pa en relativt 1ag niva till och med 2017. Med anledning av
tidigare ars goda resultat behovde ingen nyupplaning géras under denna period. Under aren 2018 -
2020 har dock inte resultaten rackt for att finansiera genomforda investeringar och lanevolymen har
darfor okat.

Budgetuppféljning under dret

| juni 2020 beslutade kommunfullmaktige om budget fér 2021. Pa grund av den pagaende Corona-
pandemin och den osdkerhet som forelag i prognoser fran SKR under aret beslutades att budgeten
skulle uppga till oférandrade ramar. | december 2020 fattades beslut om en utokad budgetrapport
med uppdaterad budget som dven inkluderade en flerarsplan for aren 2022-2023. Rapporten
innefattade vasentliga forandringar sedan juni och resultatnivan budgeterades till 0,2 mnkr for 2021,
till 3,7 mnkr fér 2022 och till 5,1 mnkr for 2023. De ekonomiska uppfoljningarna har under aret visat
pa avvikelser fran budgeterat resultat.

Delarsrapporten per 2021-04-30 visade ett prognostiserat resultat for kommunen pa 0,6 mnkr. Det
prognostiserade underskottet for verksamheterna uppgick till -26,1 mnkr, varav socialndmnden stod
for den storsta avvikelsen, -20,0 mnkr. Aven barn- och utbildningsnamnden prognostiserade ett
storre underskott, -3,5 mnkr. | samband med antagande av delarsrapporten per 2021-04-30
uppmanades socialndmnden samt barn- och utbildningsnamnden att fortsatta driva sina
effektiviseringsarbeten samt inkomma med ytterligare besparingsforslag for att eliminera de
prognostiserade underskotten.

| delarsbokslutet per 2021-08-31 prognostiserades ett resultat pa 24,6 mnkr, vilket motsvarade en
budgetavvikelse pa +24,4 mnkr. Verksamheterna prognostiserade ett underskott pa -18,1 mnkr,
vilket visade pa en forbattring jamfért med prognosen i april. Socialndmndens prognostiserade
resultat hade forbattrats med 10,3 mnkr och uppgick darefter till -9,7 mnkr, medans barn- och
utbildningsndmndens prognostiserade resultat hade férsamrats ytterligare med 1,4 mnkr och
darefter uppgick till -4,9 mnkr. Bada namnderna fick fortsatt uppdrag att under hosten arbeta med
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atgarder for att minimera de prognostiserade underskotten. Underskottet fér verksamheterna
uppgar per 31/12 till -7,4 mnkr. En stor anledning till att underskottet for verksamheterna har
minskat jamfort med prognosen i augusti beror pa att socialndmnden har tilldelats statsbidrag om
totalt 9,7 mnkr under hosten, av dessa var ej 6,7 mnkr prognostiserade for i augusti utan
prognostiserades da istéllet centralt i avvaktan pa beslut om omférdelning av kommunfullmaktige.

Namndernas prognoser under aret brukar bygga pa forsiktighetsprincipen och resultatet pa
heldrsbasis har oftast blivit battre 4n vad som beddmts i uppfoljningar under aren. Aven fér 2021 har
utfallet for flera av ndmnderna blivit battre dn prognoserna. Arets prognoser har till viss man varit
svara med tanke pa Covid-19 och dess paverkan pa de olika forvaltningarna/namnderna.

Pensionsskuld

| kommunens balansrakning ar pensionsskulden, inklusive sarskild I6neskatt, upptagen till 59,1 mnkr.
Utanfor balansrakningen redovisas, som en ansvarsférbindelse, den pensionsskuld som ar
upparbetad fére 1998. Ansvarsforbindelsen inklusive sarskild I6neskatt uppgar till 205,9 mnkr. Under
ar 2021 har SKR antagit nya livslangdsantaganden som grund for pensionsskuldsberdkningen. De nya
antagandena har paverkat bade avsattningen och ansvarsforbindelsen som har 6kade
engangseffekter med anledning av detta. Okningen av avsittningen for pensioner beror pé att
antalet anstallda med ratt till férmansbestamd alderspension har 6kat. Se diagram 8.

300,0 -
= mm
B Avsattning inkl sarskild
200,0 - |6neskatt
150,0 -+
100,0 - Ansvarsférbindelse inkl.
sarskild lI6neskatt
50,0 -
0,0

2017 2018 2019 2020 2021

Diagram 8: Pensionsskuld och ansvarsférbindelse 2017-2021 (mnkr).

Monsteras kommun betalar ut all intjanad pensionsavgift som individuell del. Varje anstalld gor sitt
eget val hur dessa pengar ska placeras.

Pensionsférvaltning

For att sdkra de pensionsutfastelser som gjorts till de anstallda har Monsteras kommun placerat
medel i Kalmar Lans Pensionskapitalforvaltning AB (KLP). KLP ar ett pensionsférvaltningsbolag som
bildades 1996 med syftet att sdkra kommunernas likviditet och resultat for utbetalningar pa
pensionsskulden som uppkommit fére 1998.

KLP:s placeringspolicy grundar sig pa principerna langsiktighet, forsiktighet samt balansering av risk
och avkastning. Nio av Kalmar lans tolv kommuner samt Region Kalmar och Kalmarsunds
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Gymnasieférbund ar deldagare i KLP. Monsteras kommuns andel i KLP uppgick 2021-12-31 till 4,7 %.
Monsteras kommun har under perioden 1996-2021 investerades totalt 51,0 mnkr i KLP. |
kommunens placeringspolicy for pensionsmedel anges inget avkastningskrav.

| tabell 14 gar det att utldsa att marknadsvardet for kommunens KLP-portfélj uppgick till 246,4 mnkr
per 2021-12-31. Marknadsvardet pa tillgdngarna har 6kat med 36,0 mnkr under aret, vilket innebar
en vardedkning med 17,2 % sedan foregaende arsskifte. Aktiedelen av Monsteras kommuns KLP-
portfolj uppgick till 58,3 % medan den rantebarande delen uppgick till 38,1 %.

Anskaffnings-

KLP-portfolj 2021-12-31 Marknadsvarde (kr) Andel, %

varde (kr)
Aktier 143 727 937 58,34% 115723 859
Rantebarande 93 745 812 38,05% 92 015 294
Likviditet inkl. skuld optioner 8304 436 3,37%
Upplupna rantor 579 327 0,24%
Totalt marknadsviarde 246 357 512 100,00%
Marknadsvarde 2020-12-31 210 281 705
Vardefordandring 2021 36 075807 varav insattning / uttag 0
Totala avsattningar 1996-2021 51021 000 AndeliKLP 4,7%

Tabell 14: KLP-portfélj 2021-12-31.

Tabell 15 visar en sammanstallning 6ver aterlanade medel. Monsteras kommun har aterlanat 18,6
mnkr i verksamheten. De dterlanade medlen har minskat under aret, vilket framst beror pa den
vardedkning som skett i portféljen hos KLP.

De av KLP placerade medlen motsvarar 89,6 % av de totala pensionsforpliktelserna. | forhallande till
kommunens insatta kapital motsvarar vardedkningen under 2021 en avkastning pa 71 %. Den totala
avkastningen pa insatt kapital under perioden 1996-2021 uppgar till 383 %.

Pensionsforvaltning (mnkr) 2018 2017
Totala pensionsforpliktelser i balansrakningen

Avsattning inkl. sarskild l6neskatt 59,1 49,3 42,6 36,1 27,3
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild [6neskatt 205,9 209,1 218,0 224,5 226,8
Totala pensionsforpliktelser 265,0 258,4 260,6 260,7 254,1

Finansiella placeringar avsedda for att trygga framtida
pensionsutbetalningar

- Marknadsvarde, KLP 237,5 202,3 196,7 157,5 170,8
- Depa (likvida medel), KLP 8,9 8,1 6,2 15,3 5,0
Aterlanade medel 18,6 48,0 57,7 87,9 78,2
- Arets avkastning pa placerade medel 71% 15% 59% -6% 20%
- Total avkastning pa placerade medel 383% 312% 298% 239% 245%

Tabell 15: Pensionsférvaltning 2017-2021
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Borgensdtaganden och ansvarsférbindelser

Kommunens borgensatagande for de kommunala bolagen uppgar till 539,0 mnkr, vilket innebar en
o0kning med 22,5 mnkr jamfort med foregaende ar. Av kommunens totala borgensatagande for de
kommunala bolagen ar 68,6 % beviljade till kommunens heldagda bostadsbolag Monsteras Bostader
AB. Bostadsbolaget har en god ekonomisk stdllning och det finns ingen storre risk med detta
borgensatagande. Av borgensatagandet i dvrigt ar 14,3 % beviljat till de kommunigda bolagen Alem
Energi AB koncern, 7,4 %, till Monsteras Utvecklings AB, 4,2 % till Vattenpalatset i Monsteras AB, 4,0
% till MOnsteras Holding AB samt 1,5 % till Emabygdens Vind AB (ags till 40 % av Monsteras
kommun). Av bolagen ar det framst Vattenpalatset i Monsteras AB samt Emabygdens Vind AB som
kan anses som en nagot hogre risk. Dessa bolag har svaga balansrdkningar och hog
skuldsattningsgrad. Monsteras kommun har dock full insyn och kontroll pa bolagens ekonomi.
Sammantaget beddms riskexponeringen vara lag.

Forutom borgensatagandet for de kommunala bolagen har Monsteras kommun ansvarsférbindelser
nar det géller pensionsskuld inklusive |6neskatt samt framtida leasingdtaganden. Kommunens totala
ataganden uppgar till 784,2 mnkr. Jamfort med foregdende ar ar det en 6kning med 11,8 mnkr vilket
beror pa att borgensatagandet for kommunala bolag har 6kat, medan ansvarsférbindelsen for
pensioner samt leasingdtagandet har minskat.

Medlemsférpliktelse i Kommuninvest

Monsteras kommun har i november 1996 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner
och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk foérening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Monsteras kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 510 966 139 138 kronor och totala tillgangar till 518 679 716 010 kronor. Monsteras
kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 858 738 392 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 872 256 512 kronor.
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Skulder och tillgangar f6r medlem - Monsterds kommun

Er andel i
Skulder Totalt for Kommuninvest i kr Er andel i kr procent
Utlinad upplining * 451 096 613 331 768 902 965 0.17045%
Ej utlinad upplining ** 55 261 098 847 B2 BBA 731 0.14999%
Derivat * 178 222 886 303 784 0.17045%
Ovriga skulder ** 4 430 204 074 6644 912 0.14990%
Summa skulder/tagande 510 966 139 138 858 738 392 0.16806%
Er andel i
Tillgangar Totalt for Kommuninvest i kr Er andel i kr procent
Utlining * 460 650 310 762 785 187 428 0.17045%
Likviditetsreserv ** 55 261 098 847 B2 BBA 731 0.14990%
Derivat * 147 305 518 251 085 0.17045%
Owvriga tillgingar ** 2621 000 883 3931 268 0.14999%
Summa tillgdngar 518 679 716 010 872 256 512 0.16817%

Ert totala insatskapital | Kommuninvest ekonomisk firening 2021-12-31

13 057 000 SEK

*  Procentsats mosvarands respektive medlems andel av Kommuninvests uilining,
#* Procentsats motsvarande respektive medlems andel av det oala insatskapitalet | Kommuninvests ekonomisk

frening.

Tabell 16: Skulder och tillgdngar i kommunivest
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Resultat — kapacitet kommunkoncernen

RK-modellen anvdnds dven for att analysera kommunkoncernen. Bild 3 visar organisationsschemat
Oover Monsteras kommuns koncern.

Monsteras
Kommun

Monsteras Monsteras Emabygdens

Bostader AB Holding AB Vind AB (40%)

Vattenpalatset i Monsteras
Monsteras AB Utvecklings AB

Bild 3: Kommunkoncernen organisation

Arets resultat

Som tabell 17 visar uppgar kommunkoncernens resultat for 2021 till 75,4 mnkr. Mdnsteras Bostader
AB visar ett dverskott pa 5,2 mnkr, Alem Energikoncernen ett éverskott pa 2,4 mnkr och Monsteras
Utvecklings AB ett 6verskott pa 0,2 mnkr medan Vattenpalatset i Monsteras AB samt Emabygdens
Vind AB redovisar +/- 0 resultat. Underskottet fér Monsteras Holding AB beror pa att lamnade
koncernbidrag redovisas i resultatet men att intdkter fran dgaren redovisas i balansrdkningen.

Koncernen (mnkr) 2021 2020 2019
Monsteras kommun 65,0 17,1 -2,4
Monsteras Holding AB -3,8 -3,2 -3,7
Monsteras Utvecklings AB 0,2 0,3 0,2
Alem Energi AB, koncern 2,4 0,5 1,0
Vattenpalatset i Monsteras AB 0,0 0,0 0,0
Monsteras Bostader AB 5,2 51 5,9
Emabygdens Vind AB 0,0 -0,6 0
Koncernelimineringar 6,3 0,0 0,0
Totalt 75,4 19,1 1,0

Tabell 17: Resultat kommunkoncernen 2019-2021

Vattenpalatset i Monsteras AB far koncernbidrag fran Monsteras Holding AB via Alem Energi AB samt
tackning fran Monsteras kommun vilket innebér att Vattenpalatsets resultat styrs av de bidrag som
tilldelas.

Nettoinvesteringar

Koncernens totala nettoinvesteringar for 2021 uppgar till 104,9 mnkr, vilket innebar en betydligt
lagre niva dn de narmast foregaende aren. Anledningen ar framst uppskjutna investeringsprojekt
inom Monsteras Kommun. Av investeringarna star kommunen for 63 %, vilket beskrivs i avsnittet
Investeringsredovisning.
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Nettoinvesteringar, mnkr
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Diagram 9: Nettoinvesteringar, kommunkoncernen 2016-2021

Ovriga investeringar fordelas mellan Monsteras Bostader AB som investerat 25,0 mnkr, Alem Energi
AB som investerat 3,6 mnkr, Vattenpalatset i Monsteras AB 0,3 mnkr och Monsteras Utvecklings AB
som investerat for 10,3 mnkr.

Soliditet

Soliditeten har 6kat under aret, fran 44,3% till 45,7%, vilket visas i diagram 10. Koncernens soliditet
ligger dock fortfarande pa en bra niva. Forandringen beror pa att det egna kapitalet 6kat i hogre
utstrackning jamfort med de totala tillgdngarna.

Soliditet
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40,0%
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Diagram 10: Soliditet, kommunkoncernen 2016-2021

Skuldsdttningsgrad

Skuldsattningsgrad ar ett matt for att beskriva den finansiella risken (rantekanslighet) i ett bolag.
Skuldsattningsgraden visar hur stor andel av de totala tillgdngar som finansierats med lanat kapital,
det vill sdga langfristiga skulder.
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Skuldsattningsgrad Totala tillgangar (mnkr) Langfr. Skulder (mnkr) Skuld.grad
Monsteras kommun 1451,2 291,3 20%
Monsteras Holding AB 40,3 21,0 52%
Monsterds Utvecklings AB 53,1 40,0 75%
Alem Energi AB, koncern 129,9 75,2 58%
Vattenpalatset i MOnsteras AB 25,5 22,5 88%
Monsteras Bostdder AB 568,4 355,0 62%
Emabygdens Vind AB 7,8 6,8 87%
Totalt koncern 2276,1 811,8 36%
Totalt (efter elimineringar) 2130,0 810,6 38%

Tabell 18: Skuldsdttningsgrad, kommunkoncernen 2021

Koncernens totala skuldsattningsgrad uppgar till 38 %, vilket &r i samma niva som foregaende ar.
Skuldsattningsgraden ar hog i flera av bolagen men totalt for koncernen kan skuldsattningsgraden
fortfarande betraktas som lag.

Den totala lanevolymen fér kommunkoncernen uppgar till 784,3 mnkr. Snittrantan for koncernens
laneskuld under 2021 har varit 0,82 %. Koncernens genomsnittliga kapitalbindningstid uppgar till 2,2
ar medan den genomsnittliga rantebindningstiden for koncernens Ian inklusive derivat ligger pa 2,1
ar.

Risk — Kontroll Koncernen

Likviditet

Likviditeten visar koncernens kortsiktiga betalningsformaga. Koncernens likviditet per 2021-12-31
uppgick till 208 %, vilket ar en férbattring med 35 procentenheter jamfért med foregaende ar.
Forandringen beror pa att de totala omsattningstillgdngarna har 6kat i relation till de kortfristiga
skulderna.

Likviditet 2021 2020 2019 2018 2017
Likviditet 208% 173% 151% 127% 138%
Likvida medel (mnkr) 139,7 117,6 41,8 51,4 72,3

Tabell 19: Likviditet, kommunkoncernen 2019-2021

Koncernens likvida medel uppgar till totalt 139,7 mnkr, varav kommunen star for 107,6 mnkr. Utéver
detta har Monsteras kommun ett koncernkonto som ger tillgang till kredit pa upp till 15,0 mnkr.

Sammanfattande kommentarer
Monsteras kommun och dess koncern har en god betalningsformaga, bade pa kort och lang sikt.
Resultatet for aret ar positivt.

De mindre bolagen har en lag soliditet vilket beror pa att verksamheterna arbetar med sma
marginaler och i vissa fall far koncernbidrag. Dessa verksamheter ligger under Monsteras Holding AB.

Skuldsattningsgraden for kommunkoncernen ar férhallandevis 1ag. Detta tillsammans med laga
rantenivaerna gor att koncernen ar utsatt for en relativt liten finansiell risk.

| ett langsiktigt perspektiv bor kommunen ytterligare starka det egna kapitalet hos vissa av bolagen
som ligger under Monsteras Holding AB. Detta arbete har paborjats.
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Sammanstallning (mnkr)

Monsteras kommun
Monsteras Holding AB
Monsteras Bostader AB
Monsteras Utvecklings AB
Vattenpalatset i Monsteras AB
Alem Energi AB

Emabygdens Vind AB

Sammanstdllning koncernévergripande fléden

Agd

andel

100%
100%
100%
100%
100%

40%

Agartillskott

Koncernbidrag Borgensatagande Borgensavgifter
Ldmnade Erhdllna Lamnade Erhdllna

Lamnade Erhallna Ldmnade Erhallna

3,8
3,8

5,7

2,2

2,2

5,7

539,0

21,5
370,0
40,0
22,5
77,0
8,0

0,1
1,9
0,2
0,1
0,4

2,7

Kop/férsiljn.
Kép  Forsaljn.
22,9 11,9
0,1
10,9 13,1
1,2 2,2
1,3 0,8
0,6 8,9

Tabell 20: Koncernévergripande fléden 2021
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Handelser av vasentlig betydelse

Branden i Fliseryd: En grasbrand uppstod vid Finsjo under extremvarmen i syddstra Sverige under
juni manad. Branden utvecklades under kort tidsperiod till en mycket stor skogsbrand (en av de
storsta under 2021). Det forsta dygnet var mycket intensivt och till manga delar resurs- och
ledningsanskaffning for att hantera det hela.

Baten: Storre bat var pa gang att sjunka i Monsterds hamn under arsskiftet 2020/2021, vilket ledde
till en storre insats for att forhindra miljokonsekvens. Med erfarenhet fran liknande handelser
gjordes ett antal forebyggande atgarder innan beslutet togs att ta upp baten pa land genom
bogsering med flytsackar samt lyft via mobillyft till temporar placering vid seglarklubben i Monsteras.

Fagelinfluensan: Under januari/februari fick Ménsteras kommun kdnnedom om att CA

Cedergrens drabbats av fagelinfluensa vilket blev en mycket tragisk paverkan pa fagelbesattningen
dar tva miljoner honor avlivades. Raddningstjansten bistod Jordbruksverket med sin kompetens
kring matning och klargérande av arbetsmiljon. Vidare tillférdes dven ledningsfordon och hantering
av vissa stabsfunktioner under aktuell insats.

Silon i Monsteras hamn har rivits. Nytt bostadshus ar pa gang och projektering av utemiljon
paborjades.

Dricksvatten: Boende i Ménsteras, Fliseryd och norra Timmernabben reagerade pa att dricksvattnet
fran kranen bar en viss lukt och smak och ett stort arbete genomfoérdes under oktober manad for att
utreda varfor detta uppstod. Vartefter vattnet blev kallare till f6ljd av hosten/vintern minskade
problemet.

Pandemin har haft stor paverkan pa verksamheterna med hog sjukfranvaro och svart att rekrytera
vikarier, vilket inneburit en hég arbetsbelastning far medarbetarna. Detta har inneburit att vissa
skolor har fatt stanga tidvis vilket haft stor paverkan hos invanarna. Inom dldreomsorgen har laget
varit anstrangt och tidvis har det funnits 6kat behov av hjalp fran andra forvaltningar.

Arbetet med en ny dversiktsplan inleddes med att involvera hela kommunfullmaktige i olika teman
pa fyra moten. Arbetet fortgar dven under 2022.
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Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten

Processer for intern kontroll och uppsiktsplikt

Nytt systematiskt arbetssatt implementeras i kommunen for att starka den interna kontrollen. De
kommunala forvaltningarna arbetar [6pande under aret med att identifiera risker i omvarlden,
verksamheten och i ekonomin. Dessa risker sammanstalls sedan i en internkontrollplan tillsammans
med de kontrollatgdrder som ska genomfdéras for att sdkerstalla att de inte intraffar. Denna plan
beslutar respektive ndmnd om. Lépande under aret arbetar sedan férvaltningen med att félja upp
den interna kontrollen och utfallet av kontrollen ska rapporteras till ndmnden.

Budget och dess mal beslutas i juni aret innan. | december tas beslut om budgetrapport, av denna
rapport framgar de vasentliga forandringar som skett sedan juni. Uppféljning av budget sker [6pande
under aret i samband med manadsuppféljningar. Uppfoljningen i samband med delarsbokslut och
arsbokslut inkluderar aven maluppfoljning. Kommunfullmaktige tar del av delarsboksluten samt
arsbokslutet.

Kommunstyrelsen foljer den ekonomiska utvecklingen manadsvis och for en 16pande dialog med
namnder som redovisar underskott.

Agardirektiv fér de kommunala bolagen faststills &rligen av kommunfullmiktige. Uppféljning av att
dessa efterlevs sker arligen. Bolagen inbjuds en gang om aret till kommunfullmaktige for
presentation av verksamhet och ekonomi. Sker ndgon handelse av vasentlig karaktéar tas detta beslut
i kommunfullmaktige.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Styrningen av den kommunala verksamheten med dess omfattning och bredd ar en stor utmaning. Det
grundlaggande syftet med styrningen ar samordning och inriktning av verksamhetens delar mot
gemensamma mal. Kommunen maste leva upp till en god ekonomisk hushallning, vilket forutsatter en
god balans mellan I6pande intdkter och |6pande kostnader. Verksamheternas nettokostnader bor
darfor inte 6ka i snabbare takt an kommunens skatteintakter och statsbidrag. Om férbrukningen under
ett ar uppgar till mer an intdkterna innebar det att kommande generationer maste betala fér denna
Overkonsumtion.

Maluppfyllelse

Sveriges kommuner lyder under det sa kallade balanskravet. Om kommunen inte har en ekonomi i
balans nar verksamhetsaret ar slut ska kommunen fatta sadana beslut om atgarder att férlusten
aterstélls inom tre ar. Kommunen kan, om det finns synnerliga skal, besluta att hela eller delar av en
forlust ar av sadan art att det inte kravs sarskilda beslut om atgarder.

Finansiella mdl

| syfte att ge verksamheten forutsattningar att uppna god ekonomisk hushallning har
kommunfullméaktige beslutat om fyra finansiella mal. Kommunen ska bedriva en sund och hallbar
ekonomisk politik som inte belastar kommande generationer. For att uppna detta ska resultatet ligga
pa en sadan niva att kommunen klarar eventuell revidering av skatteunderlaget. Féljande finansiella
mal galler fér mandatperioden;

Kommunens resultat 6ver mandatperioden ska uppga till minst 1 % av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Resultatet for varje enskilt ar ska vara positivt.

Resultatet for 2021 uppgar till 7 % av skatteintdkter och generella statsbidrag. For det enskilda aret
2021 uppfylls det finansiella malet om att resultatet ska uppga till minst 1 % av skatteintdkter och
generella statsbidrag. Malet géller dock for mandatperioden. Resultatet 2019 var negativt varfor
malet som helhet ej kommer att kunna uppfyllas fullt ut.

Mal bedéms delvis uppfylit.

Investeringar for den skattefinansierade verksamheten ska ske utan nyupplaning éver
mandatperioden. Undantag far géras for enstaka stor investering med lang ekonomisk livsldngd.
Investeringsvolymerna for skattefinansierade investeringar har varit fortsatt hoga under 2021. Nagon
nyupplaning har dock inte kravts under aret da avskrivningar och arets resultat har varit tillrackligt
som finansiering. Investeringsnivaerna under aren 2018-2020 har ocksa varit hoga, men dessa ar har
inte arets resultat och avskrivningar varit tillrackligt som finansiering.

Mal bedéms delvis uppfylit.

For den taxefinansierade verksamheten ska nyinvesteringarna langsiktigt finansieras via den av
fullmdktige beslutade taxan och tidigare ars fonderingar.

Under 2021 har taxefinansierade investeringar gjorts inom ramen for verksamheten och har
finansierats via beslutad taxa.

Mal bedéms uppfylit.

Taxornas storlek ska vara i likhet med snittet i ldnet och jamférbara kommuner.

Taxorna som antagits for de aktuella verksamheterna inom Monsteras kommun féljer det finansiella
malet.

Mal bedéms uppfylit.
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Overgripande verksamhetsmdl

Kommunens verksamheter skall utdvas pa ett andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt. Enligt god ekonomisk hushallning skall verksamheterna ha mal som &r tydliga
och métbara, visa pa korta och langa perspektiv samt beakta nationella mal.

Malen ska verka for att ge basta majliga service till invanare och féretag samt framja
forutsattningarna for miljon och anstallda. En annan viktig faktor ar att se till att ge bra
forutsattningar for aren framover.

Nedan redovisas de 6vergripande verksamhetsmalen samt de indikatorer/maétetal som tagits fram
for att kunna gora en bedomning om maluppfyllelsen fér respektive mal.

Monsteras kommun ska vara en miljokommun med hdga malsattningar nir det géller hallbarhet
och paverkan pa klimatet. Kommunen ska utvecklas mot fossilfrihet och positiv klimatpaverkan.
For att na detta och for att bidra till att na de nationella miljomalen och de miljomassiga delarna av
Agenda 2030 antog kommunfullmaktige i maj 2020 “Miljomal for Monsteras kommun”. Malen galler
for alla kommunala forvaltningar och bolag och ska féljas upp arligen. Féregaende ar var det forsta
hela aret for miljomalen och detta dr darmed den forsta uppfoljningen.

Metoden som har anvants for att folja upp malen i alla forvaltningar och bolag ar “trafikljusmetoden”
dar gront betyder genomfort eller pagar I6pande enligt plan, gult delvis genomfért och rott ej
genomfort. Darefter har malen och indikatorerna sammanstallts till en sammanfattning och
bedémning 6ver om malen kommer att nas.

Naturligtvis har pandemin paverkat arbetet inom detta omrade precis som det har paverkat arbetet
inom manga andra omraden. Manga forvaltningar har varit hart anstrangda under pandemiaren och
inte kunnat avsatta tid till miljomalsarbetet. Kommunen har ocksa haft svarare att na ut till
kommuninvanarna med miljomalsfragorna eftersom det knappt varit mojligt att ordna fysiska
evenemang. Till en del har det ersatts av digitala moten och féreldsningar men det har varit svarare
att locka deltagare till dessa evenemang.

Mal bedéms som delvis uppfylit.

Monsteras kommun ska vara en kommun med vilmaende, stabila och vixande féretag.
Kommunen ska ha ett bra féretagsklimat och halla en hog serviceniva gentemot féretagen.

e Monsteras kommun ska ha regionens basta foretagsklimat.

o Utfall 2021-12-31: Plats 48 i 2021-ars rankning av ndringslivsklimatet, hogst rankade
kommunen i Kalmar lan.

e Monsteras kommun ska géra minst 75 foretags-besok per ar.

o Utfall 2021-12-31: Under aret har ett 40-tal regelratta foretagsbesok gjorts.
Darutdver har avstamning gjorts digitalt eller via telefon med ett antal foretagare
infor varje naringslivsrad. Under aret har det hallits tolv naringslivsrad. Sammantaget
har antalet foretagskontakter val uppfyllt malet.

For att ytterligare forbéattra foretagsklimatet arbetar kommunen med evenemang och
sammankomster dar nyféretagande ar en viktig punkt. Gymnasieungdomar erbjods mojligheten
under sommaren att bli en egen sommarforetagare. Resultatet blev att fem sommarforetag drevs
inom vitt skilda branscher.
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Under varen arrangerades en digital utbildning och under hosten en fysisk kurs med information om
hur man gar till vaga nar man skall starta en egen verksamhet.

| ar aterupptogs méassan Elmia Subcontractor och kommunen samordnade en nagot mindre
samlingsmonter an tidigare med tio foretag.

Utbyggnaden av fiber fortgar i syfte att medverka till en effektiv och snabb kommunikation for
befintliga och framtida féretag i kommunen.
Mal bedéms uppfylit.

En framgangsrik integration av nya medborgare &r viktig for Monsteras kommun. Ambitionen ar
att de manniskor som kommer till Ménsteras kommun ska kédnna sig vilkomna och s3 snabbt som
maijligt lara sig svenska, fa en utbildning och komma in pa arbetsmarknaden.

e Minst 80 % av deltagarna som befinner sig i Arbetsmarknadsenhetens insatser skall ha 6kat
sin arbetsformaga/anstallningsbarhet.

o Utfall 2021-12-31: Arbetsmarknadsenheten berdknar att ca 70 % av de som deltagit i
insatserna under aret har ndrmat sig arbetsmarknaden/6kat sin anstallningsbarhet.
Pa grund av pandemin sa har inte gruppverksamheten kunnat genomféras med lika
manga deltagare som annars varit fallet. Dessutom har olika arbetsplatser inte
kunnat ta emot praktikanter i samma utstrackning.

e Att erbjuda en flexibel utbildning i svenska for invandrare som utgar fran elevernas olika
bakgrund, forutsattningar och mal. Upplédgget av utbildningen ska syfta till att snabbt erbjuda
plats pa SFl och ha en hég genomstromning av elever. Malet méats genom att ange hur manga
elever som studerar pa nagot av SFl:s tre studiealternativ samt antal elever i ko.

o Utfall 2021-12-31: 90 elever pa SFl samt 11 elever i ko.

e  Minst 50 arliga aktiviteter inom kultur- och fritidsforvaltningen ska erbjudas dar bakgrund
eller sprak inte ska kunna utgora ett hinder for delaktighet.

o Utfall 2021-12-31: 46 aktiviteter. Pa grund av pandemin och folkhdlsomyndighetens
restriktioner nas inte malet.

e Verksamheterna inom kultur- och fritidsforvaltningen ska erbjuda minst 10 arliga
samarbeten med féreningsliv och studieférbund i avsikt att underldtta for kommunens nya
medborborgare att kunna ta en fungerande plats i samhallet genom sociala métesplatser och
det livslanga larandet.

o Utfall 2021-12-31: 21 samarbeten
Mal bedéms som delvis uppfyllt. Pandemin har gjort att vissa delmal inte riktigt natts.

| Monsteras kommun ska medborgarna och medborgarnas vilbefinnande sta i centrum. Ett viktigt
mal ar darfér en god och jamlik hdlsa for hela befolkningen.
o 80% av aktiviteterna i verksamhetsplanen for folkhdlsa ska vara uppfyllda for att malet ska
anses vara uppfylit.
o Utfall 2021-12-31: 85 %
Det ar en liten 6kning fran resultatet 2020 (82 %), men en minskning jamfort med resultatet for aren
fore pandemin. Verksamhetsplanen 2021-2022 innehaller 60 aktiviteter. Under aret har 39
aktiviteter genomforts helt utifran verksamhetsplanen, 12 aktiviteter har delvis genomforts och 9
aktiviteter har inte blivit genomforda.
Mal bedéms uppfylit.

43



FORVALTNINGSBERATTELSE

For att Monsteras kommun ska kunna serva medborgarna pa basta sitt och erbjuda en bra vard,
skola och omsorg ska kommunen ha en bra personalpolitik och vara en attraktiv arbetsgivare.

| det personalpolitiska programmet som antogs av kommunfullmaktige i mars 2020 finns sju mal som
ar sarskilt prioriterade fram till ar 2022. Tre av dessa mal ar dnnu inte méatbara eftersom de utgar fran
medarbetarenkdten som genomfors 2022. Antalet medarbetare per chef ska vara max 25 st ar 2022.
| dagslaget ar det 17 chefer som har fler an 25 medarbetare (2020: 17 st) Andelen medarbetare som
ar sjukskrivna sex tillfallen eller fler per ar ska vara hogst 5 % och i ar har andelen legat pa 15,8 %
(2020: 16 %). Monsteras Kommuns frisktal ar 2021 var 91,3% vilket innebar en 6kning jamfort med
foregaende ar da talet uppgick till 90,8 %. En metod fér genomférande av
kompetensférsorjningsanalyser har pabérjats under 2020 men ar dnnu inte fardigutvecklad. Se
ytterligare under personalredovisning i denna arsredovisning.

Mal bedéms delvis uppfylit.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva samt halla hog kvalitet och serviceniva for
medborgarna.

Samtliga forvaltningar arbetar med sina kostnader for att skapa kostnadseffektiva verksamheter och
de flesta av kommunens verksamheter har relativt ldga kostnader i forhallande till de
verksamhetsresultat de presterar. De undersdkningar som regelbundet genomfors visar att
verksamheterna haller hog kvalitet och serviceniva till medborgarna. Arbete for 6kad
kostnadseffektivitet pagar kontinuerligt i verksamheterna.

Malet foljs upp for varje namnd/férvaltning och redovisas i respektive ndmnd/forvaltnings
verksamhetsberéttelse i slutet av arsredovisningen.

Mal bedéms delvis uppfylit.

Verksamheterna ska bedrivas inom tilldelad budgetram och i enlighet med de politiskt prioriterade
malen.

Namnderna visar ett totalt underskott pa -7,5 mnkr. Det storsta underskottet redovisas inom
socialndmnden, -3,3 mnkr. Malet f6ljs upp for varje namnd/férvaltning och redovisas i respektive
forvaltnings verksamhetsberattelse i slutet av arsredovisningen.

Mal bedéms ej uppfyllt.

Sammanfattning mdluppfyllelse

Kommunfullméaktige har fattat beslut om fyra finansiella och sju 6vergripande verksamhetsmal. Tva
av de fyra finansiella malen uppfylls fér 2021 och de tva resterande finansiella malen bedéms som
delvis uppfyllda. Tva av de sju 6vergripande verksamhetsmalen uppfylls medan fyra mal delvis
uppfylls och ett mal bedéms ej uppfyllt.

Utover de 6vergripande verksamhetsmalen finns riktade verksamhetsmal for barn- och
utbildningsnamnden samt socialndmnden antagna. De riktade verksamhetsmalen f6ljs upp under
respektive namnds verksamhetsberattelser.

Redovisning av uppdrag

Kommunfullméaktige har i Budget 2021 fattat beslut om olika uppdrag. Det handlar dels om
Overgripande uppdrag som samtliga namnder/forvaltningar och bolagsstyrelser ska arbeta med och
dels riktade uppdrag till enskilda namnder/férvaltningar. Uppféljning av samtliga uppdrag redovisas i
sarskild bilaga till arsredovisningen, bilaga 1.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen har varje kommun i Sverige ett balanskrav att forhalla sig till. Motivet till att
riksdagen beslutat om ett balanskrav ar for att forhindra en fortlopande urgrépning av kommunernas
ekonomi. Balanskravet innebar att intdkterna varje ar ska 6verstiga kostnaderna. Eventuella negativa
resultat ska aterstéllas senast tre ar efter bokslutsaret. Balanskravet avser kommunens namnds- och
forvaltningsorganisation.

Arets balanskravsresultat for 2021 ar positivt och uppgar till 18,6 mnkr efter reservering till
resultatutjdamningsreserven. Det finns inga negativa balanskravsresultat fran tidigare ar att aterstalla.
Darmed finns det heller inga utgaende ackumulerade negativa balanskravsresultat vid arets utgang.

Enligt gdllande normering redovisas balanskravsutredningen nedan. Balanskravsutredningen syftar
till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Sammanstallningen visar att arets
balanskravsresultat dr positivt samt att det inte finns nagra negativa balanskravsresultat att
aterstalla.

Balanskravsutredning (mnkr) 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrdakning 65,0 17,1 2,4
- Samtliga realisationsvinster -10,3 -3,8 0,0
+ Realisationsvinster enl. undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enl undantagsmaijlighet 0,0 0,0 0,0
-/+ Orealiserade vinster/forluster i virdepapper -18,3 59 -17,4
+/- Aterforing av orealiserade vinster/forluster 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 36,5 19,1 -19,8
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -17,9 0,0 0,0
+ Disponering av medel fran

resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0 17,0
Arets balanskravsresultat 18,6 19,1 -2,8
Reglering enl synnerliga skal 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat efter synnerliga skal att reglera 18,6 19,1 -2,8
Balanskravsresultat 18,6 19,1 -2,8
IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 -2,8 0
-varav fran ar 2019 0,0 -2,8 -2,8
- aterstallande av negativa balanskravsresultat 0,0 2,8 0
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0,0 0,0 -2,8
Balanskravsresultat efter reglering 18,6 16,3 -2,8

Tabell 21: Balanskravsutredning 2019-2021

Resultatutjamningsreserv
Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatutjdmningsreserv (RUR) har funnits i Monsteras
kommun sedan 2013. Under 2019 fattade kommunfullméaktige beslut om att revidera riktlinjerna.

RUR kan anvandas for att utjdamna intdkter och kostnader 6ver en konjunkturcykel, vilket innebér en
majlighet att tacka underskott i samband med framtida lagkonjunkturer med 6verskott fran tidigare
ar. Disponering av RUR kan goras for att tacka ett negativt resultat, aven om lagkonjunktur inte rader
enligt definition ovan. Detta om det negativa resultatet beror pa lokala faktorer. En disponering
utifran denna parameter kraver dock att det finns en atgardsplan for att komma tillrdtta med den
ekonomiska situationen under det kommande aret.
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Enligt Monsteras kommuns riktlinjer far den del av arets resultat som éverstiger 2,0 % av
skatteintdkter och generella statsbidrag reserveras till RUR. Det finns dock begransningar i
riktlinjerna géllande storleken pa den totala avsattningen. Den far maximalt uppga till 10 % av de
senaste tre arens genomsnittliga niva pa skatteintdkter och generella statsbidrag.

Med anledning av det goda resultatet ar 2021 sker en ny avsattning till RUR utifran de gallande
riktlinjerna. Totalt avsatts 17,9 mnkr i arets bokslut. Efter arets avsattning uppgar RUR till totalt 34,9
mnkr.

Resultatutjamningsreserv (mnkr)

Ingdende resultatutjdmningsreserv -17,0 -17,0 -34,0
Arets avsittning -17,9 0,0 0,0
Arets upplosning 0,0 0,0 17,0
Utgaende resultatutjamningsreserv -34,9 -17,0 -17,0

Tabell 22: Resultatutjémningsreserv 2019-2021
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Vasentliga personalférhallanden

Ett av de Overgripande malen i kommunen &r ”For att Monsteras kommun ska kunna serva
medborgarna pa basta satt och erbjuda en bra vard, skola och omsorg ska kommunen ha en bra
personalpolitik och vara en attraktiv arbetsgivare.”

Kommunstyrelsen ar det organ som ansvarar for kommunens arbetsgivarpolitik.

Personalredovisningen avser Monsteras kommuns personal. Personalstatistik for de kommunala
bolagen finns i respektive bolags arsredovisning.

Nyckeltal - personal 2021 2020 2019
Antal tillsvidareanstallda 1257 1285 1249
Antal manadsavlonade 1371 1424 1397

ddrav antal visstid och vikarier 114 139 148
Antal arsarbetare 1278 1324 1293

Sysselsattningsgrad i snitt

. .. 93,2% 93,0% 92,5%
(manadsavlonade)

Andel kvinnor 83% 84% 84%
Medeldlder manadsavionade 45,1 44,9 4513ar
Sjukfranvaro 8,7% 9,2% 7,0%
Snittlén kvinnor (kr) 31828 30826 30060
Snittlén méan (kr) 32721 32185 32257
Skillnad man/kvinnor (kr) 893 1359 2197

Tabell 23: Nyckeltal — personal 2019-2021

Personalsammansattning
| december 2021 hade Monsteras kommun 1 371 manadsavlonade. Omraknat i arsarbetare
motsvarar det 1 278 heltidstjanster.

Antalet anstéllda per férvaltning visas i nedanstaende tabell. De storsta forvaltningarna ar
socialférvaltningen med 595 tillsvidareanstallda och barn- och utbildningsférvaltningen med 425
tillsvidareanstallda. Under 2019 gjordes organisationsférandringar, som innebar att kultur- och
fritidsférvaltningen och miljé- och byggférvaltningen skapades. Detta paverkar férdelningen av
anstdllda mellan foérvaltningarna. Under 2021 har raddningstjanstens organisation flyttats éver fran
tekniska forvaltningen till kommunledningsforvaltningen.

Antal anstallda per forvaltning (tillsvidare) 2021 2020 2019

Socialférvaltning 595 615 594
Barn- och utbildningsférvaltning 425 438 440
Teknisk forvaltning 134 142 136
Kommunledningsférvaltning 60 50 50
Kultur- och fritidsférvaltning 16 16 10
Sysselsattnings beframjande atgarder 14 12 11
Miljo- och byggforvaltningen 13 12 8
Totalt 1257 1285 1249

Tabell 24: Antal tillsvidareanstdllda 2019-2021
Kommunfullmaktige har en malsattning att 6ka sysselsattningsgraden hos de anstéallda dar

heltidsresan kommer att vara en viktig del framdver. Totalt har sysselsattningsgraden okat till 93,2 %
(93 %).
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Medelaldern hos kommunens manadsavlénade ar 45,1 ar och dr ungefar samma som for 2020 da
medelaldern var 44,9 ar.

Kommunen som arbetsgivare

Pa manga tjanster finns ett anstrangt lage vid rekrytering. Inom flera yrken rader en bristsituation.
Detta tillsammans med kommande pensionsavgangar har gjort att ett arbete pagar for att
marknadsféra kommunen som arbetsgivare. Arbetet har tidigare inneburit bland annat deltagande
pa arbetsmarknadsmassor, nagot som blivit paverkat av Covid-19-pandemin och som darfor inte
genomforts under 2021.

Olika former av praktik ar en viktig inkorsport for framtida medarbetare och ett stort antal elever och
studenter gor sin praktik pa ndgon av kommunens arbetsplatser. Ett annat satt att locka framtida
medarbetare ar sommarpraktik fér gymnasieungdomar, se rubriken “sommarpraktik fér
gymnasieungdomar”.

Under 2021 har manga chefsutbildningar stallts in men en del har ersatts av digitala [6sningar. Bland
annat har det genomférts chefsinformationer om I6nedversynen.

Sommarpraktik for gymnasieungdomar

Ungdomar som gar pa gymnasiet och inte fatt nagot sommarjobb har mojlighet att sdka
sommarpraktik hos Ménsteras kommun. Kravet dr att ungdomarna ska vara mantalsskrivna i
kommunen samt vara inskrivha pa en gymnasieskola.

114 ungdomar sokte sommarpraktik i Monsteras kommun och 76 tackade ja till en placering. Av de
sokande var 70 flickor och 44 pojkar. Fem ungdomarna var sommarentreprendrer, det vill sdga de
fick mojligheten att driva ett eget foretag under nagra veckor och dar Ménsteras kommun
tillsammans med Ung Foretagsamhet stottade.

Ungdomarnas placeringar har anpassats efter den radande Covid-19-pandemin det vill sdga de
platser som tidigare erbjudits inom dldreomsorgen och barnomsorgen har flyttats till tekniska
forvaltningen samt arbetsmarknadsenheten.

Ungdomarna ersatts med 65 kr per timme. Varje ungdom arbetar 6 timmar per dag i tre veckor (90
timmar) i en av tre perioder.

Loner

Lokala Idnedversynsforhandlingar har genomférts inom samtliga verksamheter. Malet med
kommunens l6nebildning ar att [onen ska stimulera individen till egna initiativ, goda arbetsinsatser
och engagemang. Lon- och anstallningsvillkor ska vara konkurrenskraftiga och bidra till att
kommunen pa kort och lang sikt kan rekrytera och behalla goda medarbetare.

Genomsnittslonen for manadsavlionade kvinnor 2021 var 31 828 kr och fér mén 32 721 kr. Skillnaden
i medelléon mellan kvinnor och man har minskat fran 2 197 kr ar 2019 till 893 kr ar 2021. En
bidragande orsak till detta &r de satsningar pa kvinnodominerade yrken som gjorts av
personalutskottet vid I6nedversynerna dessa ar.

Kompetensutveckling

Kommunen arbetar aktivt med kompetensutveckling i syfte att 6ka personalens kunskaper inom sina
yrkesomraden, bredda kompetensen och 6ka beredskapen for férandringar i verksamheten.
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Kompetensutveckling av chefer och fortroendevalda av mer férvaltningsévergripande karaktar svarar
personalavdelningen fér. Kompetensutveckling av ovriga arbetstagare svarar respektive forvaltning
for genom egna utbildningsinsatser.

En introduktionsdag for nyanstallda ordnades under 2021 och genomfordes digitalt.
Introduktionsdagarna innehaller information om hur kommunen ar uppbyggd, kommunallag,
kommunens ekonomi, policys och riktlinjer for anstallda etc. Syftet med introduktionsdagarna ar
ocksa att 6ka gemenskapen mellan forvaltningarna och sprida kédnslan av att Monsteras kommun ar
en attraktiv arbetsgivare med manga framtidsmojligheter.

Kommunen har deltagit i programmet ”ledarutveckling 6ver granserna” med tva deltagare under
aret. Programmet ar ett samarbete mellan tio kommuner och riktar sig till medarbetare som inte &r
chefer men som ar intresserade av chefsrollen. Detta ar viktigt bade fér att marknadsfora kommunen
som arbetsgivare men framfoérallt for att sdkra ett langsiktigt arbete med att klara de stora
pensionsavgangarna som kommunen star infor.

Sjukfranvaro och rehabilitering

Den totala sjukfranvaron i relation till den sammanlagda ordinarie arbetstiden var 8,7 % 2021, vilket
innebar en minskning fran 2020 (9,2 %). Den langa sjukfranvaron (60 dagar eller mer) var 45 % 2021
(41,7 % 2020). En stor del av franvaron beror pa Covid-19-pandemin.

| diagram 11 visas trenden for den totala sjukfranvaron i ett langre perspektiv. Sjukfranvaron sjonk
mellan 2007 och 2011 for att darefter 6ka. Sjukfranvaron i landet féljer samma monster med lagsta
sjukfranvarotal runt 2010-2011 f6r att sedan oka.

Total sjukfranvaro
10%
9%
8%

7%

6%
5%
4%
3%
2%
1%
0%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Diagram 11: Total sjukfranvaro i Ménsterds kommun 2007-2021

Tabell 25 visar att langtidsfranvaron andel har 6kat, att kvinnors sjukfranvaro ar hogre an mannens
samt att sjukfranvaron skiljer sig at mellan aldersgrupperna.
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Sjukfranvaro (%)

Total sjukfranvaro

Langtidsfranvaro, 60 dagar eller mer
Sjukfranvarotid foér kvinnor
Sjukfranvarotid fér man
Sjukfranvarotid 0-29 ar
Sjukfranvarotid 30-49 ar
Sjukfranvarotid 50 ar eller dldre

2021 2020 2019
8,7 9,2 7,0
45,0 41,7 51,6
9,6 10,0 7,8
5,2 5,7 3,8
9,6 9,9 4,9
7,9 9,1 7,2
9,5 9,3 7,9

Tabell 25: Férdelning sjukfranvaro 2019-2021

Av diagram 12 framgar att de flesta som varit sjukskrivna under aret har varit sjukskrivna pa grund av
psykisk ohilsa. Vi kan se att infektion/forkylning har 6kat de senaste aren vilket anses bero pa Covid-
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Diagram 12: Férdelning av sjukskrivningar mellan olika sjukdomstyper 2021

Diagram 13 visar fordelningen av sjukdomsorsaker. Cirkeldiagrammet visar tydligt att de flesta
sjukdomarna inte ar arbetsrelaterade. En stor del av sjukdomsorsakerna ar dock i kategorin ”Inte

arbetsrelaterade men forvarrade av arbetet”.

Diagram 13: Férdelning av sjukfrénvaron per sjukdomsorsak 2021
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Under 2021 har Mdonsteras kommun kopt foretagshalsovard for nastan 1 mnkr. Timmarna fordelas
enligt tabell 26.

Foretagshalsovard (%) Rehabilitera Forebygga Totalt
Organisation 0,0 3,0 0,0 3,0
Grupp 0,0 3,0 0,0 3,0
Individ 26,0 67,0 1,0 94,0
Totalt 26,0 73,0 1,0 100,0

Tabell 26: Férdelning av kostnaderna for féretagshdlsovard 2021

Forebyggande arbete

Monsteras kommun arbetar malinriktat for att minska sjukfranvaron. Arbetsgivaren har under aret
subventionerat anstalldas friskvardsaktiviteter med 60 % av kostnaden, dock maximalt 2 400 kr per
ar.

Under aret har ocksa ett nytt arbetssatt kring rehabilitering fortsatt att implementerats tillsammans
med Forsakringskassan, kallat 4 Ess.

Samtliga chefer har tillgang till rehabiliteringssystemet Adato f6r att med hjalp av detta verktyg
kunna arbeta med att minska sjukfranvaron. Personliga genomgangar genomfors l6pande med
chefer tillsammans med personalutvecklare och féretagshalsovarden.

Under 2018 infordes KIA i hela kommunen. KIA ar ett verktyg for att jobba systematiskt med
arbetsmiljofragor och gor det lattare for medarbetare att anmala om de varit med om ett olycksfall,
fardolycksfall, tillbud eller gjort en riskobservation som skulle kunna leda till en olycka pa
arbetsplatsen. KIA gor det lattare att félja upp arbetsskador och tillbud pa enhetsniva,
forvaltningsniva och kommunniva samt bidrar till ett 6kat fokus pa férebyggande insatser och
forbattringar i arbetsmiljon. Systemet IA for arbetsskador och tillbud har under arets vidareutvecklats
och innehaller numera dven majligheter att gora riskanalyser och andra arbetsmiljéronder.

Samtliga chefer och medarbetare har utbildats och informerats om KIA. Fortsatta utbildningar for
chefer och skyddsombud har genomforts under 2021.

Totalt har 456 handelser rapporterats till KIA under 2021 (409 stycken 2020). Av dessa var 181
tillbud, 205 olycksfall, 65 riskobservationer och tva fardolycksfall. Den vanligast férekommande
platsen for olycksfall och tillbud var hos brukare pa sarskilt boende eller i enskilt hem. Hot och vald ar
den vanligaste orsaken till inkomna anmalningarna som ror tilloud och olycksfall. Under 2021 har ett
arbete startats med mal att 6ka antalet anmalda tillbud. Bland annat har det tagits fram QR-koder
som ar upptryckta pa visitkort, vilket gor att det ar Iatt att ha tillhands i till exempel planboken.
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Forvantad utveckling

Investeringsnivan i Monsteras Kommun har de senaste aren varit hog och prognosen ar att det
kommer vara det dven fortsattningsvis. Anledningen till detta ar stora behov avseende upprustning
av fastighetsbestandet. Dels pa grund av forandrad verksamhet och dels pa grund av
fastighetsbestandets alder. Under 2022 gors en fastighetsforadlingsstudie som kommer att paverka
ekonomin. En annan stor paverkan ar det kommunala vatten- och avloppssystemet, dar vi ser stora
investeringsbehov i renings- och vattenverken.
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53

Jens Robertsson

2:e vice ordférande

Katarina Johansson (C)

Lejla Radovic (S)

Kristina Nyman (S)



FINANSIELL RAPPORTERING

Finansiell rapportering

RESULTATRAKNING (mnkr) IR
2021 2020
Verksamhetens intdkter 3 194,0 263,0 256,4 382,7 362,7
Verksamhetens kostnader 4 -1040,8 -1099,6 -1079,0 -1171,2 -1147,4
Avskrivningar 5 -66,7 -64,0 -61,0 -94,1 -87,8
Verksamhetens nettokostnad -913,5 -900,6 -883,6 -882,6 -872,5
Skatteintakter 6 626,4 649,3 618,4 649,3 618,4
Generella statsbidrag och utjamning 7 281,7 278,7 273,1 278,7 273,1
Skatteintdkter och statsbidrag 908,1 928,0 891,5 928,0 891,5
Verksamhetens resultat -5,4 27,4 7,9 45,4 19,1
Finansiella intakter 8 10,3 45,1 22,6 42,7 20,4
Finansiella kostnader 9 -4,7 -7,4 -13,5 -12,7 -20,3
Finansnetto 5,6 37,6 9,2 30,0 0,1

Arets resultat

54



FINANSIELL RAPPORTERING

BALANSRAKNING (mnkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Kommun

2021

2020

Koncern

2021

2020

Immateriella anldggningstillgangar 10 14,4 4,0 14,5 4,0
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader, mark och tekniska anléggningar 11 846,2 850,1 14244 13927
Maskiner och inventarier 12 61,9 64,9 142,0 169,1
Finansiella anlaggningstillgangar 13 42,0 40,9 14,3 12,4
Summa anldggningstillgdngar 964,5 959,9 1595,2 1578,2
Omséttningstillgangar

Forrad m.m. 14 12,6 11,5 13,7 12,6
Fordringar 15 129,0 115,2 142,1 115,5
Kortfristiga placeringar 16 237,5 202,2 237,5 202,2
Kassa och bank 17 107,6 84,5 139,7 117,6
Summa omsattningstillgangar 486,7 413,3 533,1 448,0
Summa tillgangar 1451,2 1373,2 21283 2026,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 18

Arets resultat -65,0 17,1 -75,4 19,1
Resultatutjdmningsreserv -34,9 -17,0 -34,9 -17,0
Ovrigt eget kapital -757,7 -758,5 -862,7 -861,4
Summa eget kapital -857,6 -792,5 -973,0 -897,5
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 -59,1 -49,3 -63,4 -53,8
Andra avsattningar 20 -23,4 -18,4 -31,8 -23,9
Summa Avsattningar -82,4 -67,7 -95,2 -77,7
Skulder

Langfristiga skulder 21 -291,3 -288,0 -810,6 -798,6
Kortfristiga skulder 22 -219,9 -225,0 -249,6 -252,2
Summa skulder -511,2 -512,9 -1060,2 -1050,8
Summa eget kapital, avsattning och skulder -1451,2 -1373,2 -2128,3 -2026,1
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sdakerheter 23 539,1 516,6 0,1 0,1
Pensioner som inte tagits upp bland skulderna eller

avsattningarna 19,24 205,9 209,0 205,9 209,0
Ovriga ansvarsférbindelser 25 39,2 46,9 13,8 14,4
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Kommunen Koncernen
Not 2021 2020 2021 2020

KASSAFLODESANALYS (mnkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 65,0 17,1 75,4 19,1
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 26 74,5 67,8 104,8 92,2
Poster som redovisas i annan sektion 27 -8,9 -4,3 -8,8 -5,1
Medel frén verksamheten for fordndring av rérelsekapital 130,7 80,6 171,4 106,2
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar -13,8 -28,0 -26,7 -9,0
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga placeringar -35,2 -5,5 -35,2 -5,5
Okning(-)/Minskning(+) av férrad och varulager -1,2 -1,5 -1,1 -1,6
Okning(+)/Minskning(-) av periodiserade anslutningsavgifter 3,3 0,0 3,3 0,0
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder -5,1 24,6 -2,7 17,3
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 78,7 70,2 109,1 107,4

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -5,4 -2,3 -5,4 -2,3
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anldggningstillgangar -60,4 -116,8 -99,6 -160,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 11,3 23,6 11,3 29,7
Forvarv av finansiella tillgangar -1,0 8,6 -2,0 11,2
Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -55,6 -86,9 -95,6 -121,6

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Nypptagna lan 0,0 65,0 8,7 89,9
Amortering av langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0,0 65,0 8,7 89,9
Arets kassaflode 23,1 48,3 22,1 75,7
Likvida medel vid arets borjan 84,5 36,2 117,6 41,8
Likvida medel vid arets slut 107,6 84,5 139,7 117,6

De faktorer som har haft stérst paverkan pa kassaflédet under aret ar de stora investeringarna som
har genomforts inom bade kommunen och koncernen, samt positivt kassaflode fran den I6pande
verksamheten. Likvida medel har under aret 6kat fér kommunen och koncernen kopplat till positivt
kassaflode fran verksamheten.
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Allmant

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Kommunlagens elfte kapital samt Lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR). Dessutom ldamnar Radet for kommunal redovisning
(RKR) rekommendationer i redovisningsfragor som ar av principiell betydelse eller av stérre vikt for
kommunsektorns redovisning. Eventuella avvikelser eller fér-dndrade redovisningsprinciper redovisas
nedan.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges.
Kommunens redovisning sker enligt den s.k. fortlevnadsprincipen, d v s att redovisningen ska
fortsatta i all oandlighet. Genom tillampning av forsiktighetsprincipen intar kommunen en forsiktig
hallning vid vardering av tillgangar respektive skulder. Redovisningen sker pa ett 6ppet satt, vid
tveksamhet mellan tva redovisningssatt valjs den mest 6ppna beskrivningen, 6ppenhetsprincipen.
Oavsett nar i tiden en transaktion intraffar hanfors intdkter och kostnader till ratt rakenskapsar,
periodiseringsprincipen. Ingadende balanser stimmer med utgaende balanser fér narmast féregdende
réakenskapsar, den s.k. kontinuitetsprincipen.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernsammanstallningen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar
kommunen har minst 20 % inflytande. Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt
forvarvsmetoden med proportionerlig konsolidering. Med férvarvsmetoden avses att kommunen
eliminerar det férvarvade egna kapitalet i dotterbolagen. Proportionerlig konsolidering innebar att
den andel av dotterbolagens rakenskaper som tas upp i den sammanstallda redovisningen motsvarar
den dgda andelen.

Ekonomiska transaktioner mellan de i koncernen ingaende bolagen respektive kommunen hari allt
vasentligt eliminerats. Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner har i den sammanstallda
redovisningen fordelats pa uppskjuten skatt (20,6 %) och eget kapital (79,4 %).

Tillskott till kommunala bolag

Enligt uttalande fran Redovisningsradets akutgrupp, URA 7 ska givaren redovisa tillskott till
kommunala bolag under finansiella anlaggningstillgangar, aktier och andelar, medan mottagaren ska
redovisa posten under fritt eget kapital, erhallet aktiedgartillskott. Kommunen redovisar lamnat
tillskott till kommunala bolag som kostnad i resultatrakningen medan bolaget redovisar erhallet
tillskott direkt mot eget kapital.

Sarskild avtals- och visstidspension
Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen ar berdknad enligt RIPS21 — Riktlinjer
for berakning av pensionsskuld.

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallande “blandmodellen”, vilket innebar att all
pensionsskuld aldre dn 1997-12-31 bokférs inom linjen under anvarsforbindelser. Endast arets

pensionsutbetalningar pa denna skuld belastar resultatrdkningen.

Den skuld som uppkommit fr.o.m. 1 januari 1998 belastar resultatrakningen fullt ut, vilket innebar att
skulden arligen réknas upp med nyintjanad pension och ranta pa befintlig pensionsskuld. Samtidigt
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raknas skulden ned med gjorda utbetalningar hanforliga till skulden som har uppkommit fran 1
januari 1998.

| pensionsskulden ingar sarskild I6neskatt med 24,26 %

Avtals- och visstidspension

Kommunen foljer (PBF) som reglerar avgangsersattning for fortroendevalda. Avtalet ger full pension
(som om man natt alderspension vid 65 ar) vid fyllda 50 ar och varit politiker pa hel/deltid i minst 12
ar.

Semesterloneskuld
Semesterloneskuld och semesterdagar redovisas som kortfristig skuld.

Sarskild I6neskatt

Samtliga pensionsforpliktelser, avsattningar, kortfristiga skulder och ansvarsférbindelsen, redovisas
inklusive sarskild [6neskatt (24,26 %). Den del av sarskild I6neskatt som avser arets och féregaende
ars varde har klassificerats som kortfristig skuld.

Skatteintdkter

| enlighet med RKR:S rekommendation R2 ”Intakter” har kommunalskatten periodiserats.
Vérderingen av den preliminéara slutregleringen for skatteintakter baseras pa SKR:s prognos i
december.

Fastighetsavgifter
Bidraget har slutreglerats for foregaende ar. Varderingen av den preliminara slutregleringen for
innevarande ar har beréknats enligt SKR:s rekommendationer.

Statsbidrag och anslutningsavgifter

RKR:s rekommendation R2 Intdkter tillampas. Detta innebér bland annat att statsbidrag till
investering intdktsfors pa det satt som aterspeglar investeringens nyttjande och férbrukning. Ej
offentligt bidrag till investering intaktsférs den period som kommunen far intakten.

Leasing
Kommunen féljer inte RKR:s rekommendation R5.

Placerade pensionsmedel

Monsteras Kommuns finansiella placering i Kalmar Lans Pensionsforvaltning AB (KLP) redovisas som
omsattningstillgang. | balansrdkningen upptagna varden utgér kommunens andel av de for samtliga
delagare i KLP placerade medlen. De i balansrdakningen upptagna tillgdngarna varderas till verkligt
varde enligt LKBR 7:6.

Avsattningar aterstallning deponi, Jungnerholmarna, MIFO samt branddammar
Avsattningar for kommunens deponi har tagits upp till det belopp som bedéms kravas for att reglera
plikten pa balansdagen. Beloppet baseras pa projektering som gjordes 2001. Kalkylen avrdknas och
uppdateras arligen. Atagandet &r nuvirdesberiknat med en réinta pa 3 %. Avsattningen till
Jungnerholmarna aterférs arligen. Avsattning for aterstallning av nedlagda deponier (MIFO fas 2) har
skett under aret och har kalkylerats utifran vad som bedoms kravas for att reglera den legala plikten
under de kommande aren, upprakning har skett med 2,5 % arligen. Avsattning for aterstallning av
branddammar enligt Miljobalken har skett utifran bedémd kostnad for detta de kommande aren.
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Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt redovisas under finansiella anldggningstillgangar som uppskjuten skattefordran
eller under avsattning som uppskjuten skatteskuld.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Vardet har
satts till 1 basbelopp. Gransvardet galler for samtliga materiella anldggningstillgangar med undantag
for datorer avsedda for elever inom skolverksamheten.

Exploateringsmark

Exploateringsmark redovisas som omsattningstillgangar. Efter det att exploateringsomradet
fardigstallts 6verfors omsattningstillgangarna som ska kvarsta i kommunens &go till
anlaggningstillgangar.

Pagaende anlaggningar
Anlaggningsprojekt bedoms I6pande under aret, slutlig bedémning sker vid arets slut.

Avskrivningar och kapitalkostnader

Anlaggningstillgangarnas avskrivning pabodrjas sa snart anlaggningen tas i bruk utifran en bedémning
av tillgangens (komponenternas) nyttjandeperiod med linjar avskrivning baserat pa
anskaffningsvardet. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagdende anlaggning-ar/inventarier gors
inga avskrivningar. Internréntan berdknas pa bokfort varde, rantesatsen har varit 1,75 % under aret.

K3-regler
Fran och med 2014 tillampas Bokféringsnamndens allmanna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning ("K3") for bolagen.

Sarredovisningar

VA-verksamheten sarredovisas i enlighet med VA-lagen. Inga 6vriga sarredovisningar gors inom
kommunen.
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Kommun Koncern
NOTER (mnkr) 2021 2020 2021 2020
Not 2 - Anstéllda och personalkostnader
Totalt antal anstéllda
Anstallda 1257 1285 1299 1328
Not 3 - Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 8,3 11,0 443 30,6
Taxor och avgifter 82,4 82,7 70,5 69,7
Hyror och arrenden 31,5 25,9 124,8 118,8
Bidrag och kostnadsersattning fran staten 77,9 94,9 78,2 95,5
Ovriga bidrag 44,4 32,8 44,8 33,1
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 7,4 5,4 7,5 8,8
Intdkter fran exploateringsverksamhet 0,9 0,0 0,9 0,0
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 10,3 3,8 10,3 4,6
Ovriga verksamhetsintikter 0,0 0,0 1,3 1,6
Summa verksamhetens intdkter 263,0 256,4 382,7 362,7
Not 4 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -701,3 -700,4  -728,7 -722,7
Pensionskostnader -53,3 -47,2 -54,6 -54,2
Lamnade bidrag -36,4 -34,1 -32,1 -33,6
K6p av huvudverksamhet -118,4 -113,2 -121,0 -121,0
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -63,2 -63,7 -50,3 -47,3
Inkép av material och varor -40,6 -48,9 -45,8 -49,5
Inkop av tjdnster -30,4 -24,8 -45,1 -25,9
Realisationsférluster och utrangeringar -1,4 -2,8 -1,4 -2,8
Fordandring av avsattning -5,0 0,3 -5,0 0,2
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -0,4 0,0 -0,4 0,0
Bolagsskatt 0,0 0,0 0,6 -1,9
Ovriga verksamhetskostnader -49,2 -44,1 -87,6 -88,8
Summa verksamhetens kostnader -1099,6 -1079,0 -1171,2 -1147,4
Not 5 - Av- och nedskrivningar
Avskrivningar immateriella tillgangar -2,1 -1,1 -2,1 -1,1
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -45,4 -42,9 -64,0 -63,4
Avskrivningar maskiner och inventarier -15,0 -16,3 -20,4 -22,5
Nedskrivningar byggnader och anldggningar -1,4 -0,7 -7,7 -0,7
Summa av- och nedskrivningar -64,0 -61,0 -94,1 -87,8
Not 6 - Skatteintakter
Prelimindar kommunalskatt 631,9 631,3 631,9 631,3
Preliminér slutavrakning innevarande ar 15,2 -9,6 15,2 -9,6
Slutavradkningsdifferens foregaende ar 2,2 -3,3 2,2 -3,3
Summa skatteintdkter 649,3 618,4 649,3 618,4
Not 7 - Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 148,8 153,8 148,8 153,8
Kostnadsutjamning 24,2 21,1 24,2 21,1
Regleringsbidrag 39,6 13,8 39,6 13,8
Kommunal fastighetsavgift 32,7 29,5 32,7 29,5
Bidrag for LSS-utjamning 25,1 22,7 25,1 22,7
Ovriga bidrag 8,2 32,3 8,2 32,3
Summa generella statsbidrag och utjamning 278,7 273,1 278,7 273,1

60



FINANSIELL RAPPORTERING

Kommun Koncern
NOTER (mnkr) 2021 2020 2021 2020
Not 8 - Finansiella intdkter
Utdelning pa aktier och andelar 5,3 1,9 5,3 1,9
Intdkter fran finansiella anlaggningstillgangar 0,1 0,4 0,1 0,4
Realiserad vinst pa forséljning av finansiella instrument 15,8 14,9 15,8 14,9
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 18,3 0,0 18,3 0,0
Ranteintakter 3,0 2,8 3,2 3,1
Borgensavgifter 2,7 2,5 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,1 0,0 0,1
Summa finansiella intdkter 45,1 22,6 42,7 20,4
Not 9 - Finansiella kostnader
Rantekostnader -1,6 -1,5 -6,7 -8,1
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument -5,6 -5,9 -5,6 -5,9
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument 0,0 -5,9 0,0 -5,9
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,2 -0,4 -0,5
Summa finansiella kostnader -7,4 -13,5 -12,7 -20,3
Not 10 - Immateriella tillgangar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boérjan 5,6 1,0 5,6 1,0
Omklassificering 7,1 2,3 7,9 2,3
Inkop 5,4 2,3 5,4 2,3
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgaende anskaffningsvirden 18,1 5,6 18,9 5,6
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets boérjan -1,2 0,0 -1,2 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 -0,6 0,0
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar enligt plan p& anskaffningsvarden -2,1 -1,1 -2,1 -1,1
Summa utgaende ackumulerade avskrivningar -3,3 -1,2 -3,9 -1,2
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets boérjan -0,4 0,0 -0,4 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Summa utgaende ackumulerade nedskrivningar -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Planenligt restvarde vid arets slut 14,4 4,0 14,5 4,0
Not 11 - Byggnader, mark och tekniska anlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 1498,7 14280 23351 223838
Omklassificering -2,9 0,0 -2,8 0,0
Inkop 48,3 93,3 112,3 124,1
Forsaljningar och utrangeringar -3,8 -22,6 -3,8 -27,8
Summa utgaende anskaffningsvirden 1540,3 1498,7 2440,8 2335,1
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -648,3 -612,2 -927,0 -872,1
Omklassificering 0,0 0,0 -6,2
Forsaljningar och utrangeringar 1,4 6,8 1,3 8,2
Arets avskrivningar enligt plan p& anskaffningsvarden -45,4 -42,9 -61,4 -63,1
Summa utgaende ackumulerade avskrivningar -692,3 -648,3 9934 -927,0
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Kommun Koncern
NOTER (mnkr) 2021 2020 2021 2020
forts. not 11
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -0,3 0,0 -15,4 -14,8
Arets nedskrivningar -1,4 -0,3 -7,7 -0,6
Summa utgaende ackumulerade nedskrivningar -1,7 -0,3 -23,0 -15,4
Planenligt restvérde vid arets slut 846,2 850,1 1424,4 1392,7

Nedskrivning har skett i kommunen under aret av fastighet med 1,4 mnkr till foljd av att fastigheten ska rivas i
borjan av 2022. Nedskrivning har skett i Monsteras bostader AB med totalt 6,2 mnkr. Minskat utnyttjande av
ldagenheter till foljd av nedldggning av sarskilt boende i fastigheten Smoérblomman har lett till nedskrivning pa
4,3 mnkr. Fastigheten Timmernabben 1 har skrivits ned med 1,9 mnkr pa grund av nyproduktion.

Varav férvaltningsfastigheter
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 0,0 0,0 713,5 695,8
Omklassificering 0,0 0,0 4,1 0,0
Inkop 0,0 0,0 33,9 22,3
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 -4,7
Summa utgaende anskaffningsvirden 0,0 0,0 751,5 713,5
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets boérjan 0,0 0,0 -250,6 -234,5
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 1,4
Arets avskrivningar enligt plan p& anskaffningsvarden 0,0 0,0 -12,4 -17,4
Summa utgaende ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 -263,0 -250,6
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets boérjan 0,0 0,0 -15,1 -14,8
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 -6,2 -0,3
Summa utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -21,3 -15,1
Planenligt restvarde vid arets slut 0,0 0,0 467,2 447,8
Not 12 - Maskiner och inventarier

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 385,5 366,5 585,2 552,7
Omklassificering 0,0 -2,3 -23,0 5,2
Inkop 12,1 21,2 15,4 27,8
Forsaljningar och utrangeringar -215,4 0,0 -217,2 -0,5
Summa utgaende anskaffningsvirden 182,2 385,5 360,4 585,2
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets boérjan -320,6  -304,3 -413,1  -390,9
Omklassificering 0,0 0,0 2,6 0,0
Forsaljningar och utrangeringar 215,4 0,0 215,4 0,3
Arets avskrivningar enligt plan p& anskaffningsvarden -15,0 -16,3 -20,4 -22,5
Summa utgaende ackumulerade avskrivningar -120,2 -320,6 -215,5 -413,1
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan 0,0 0,0 -2,9 -2,9
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -2,9 -2,9
Planenligt restvérde vid arets slut 61,9 64,9 142,0 169,1
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Kommun Koncern
NOTER (mnkr) 2021 2020 2021 2020
Not 13 - Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar kommunkoncernféretag och évriga bolag
Monsteras Bostader AB, orgnr 832800-1030,
sate Monsteras, andel 100% 14,8 14,8 0,0 0,0
Moénsteras Holding AB, orgnr 556526-8439,
sate Monsteras, andel 100% 12,1 12,1 0,0 0,0
Kommuninvest i Sverige AB 9,3 8,0 9,3 8,0
Ovriga 1,2 1,2 0,8 0,8
Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag och dvriga bolag 37,4 36,1 10,1 8,8
Langfristiga fordringar
Andra langfristiga fordringar 4,6 49 4,3 3,5
Summa langfristiga fordringar 4,6 4,9 4,3 3,5
Summa finansiella anldaggningstillgangar 42,0 40,9 14,3 12,4
Not 14 - F6rrad, lager och exploateringsmark
VA-verksamhet 0,9 1,0 0,9 1,0
Ovrig verksamhet 0,3 0,2 1,4 1,3
Exploateringsmark bostadsomrade for forsaljning 0,3 2,1 0,3 2,1
Exploateringsmark industriomrade for forsaljning 11,1 8,2 11,1 8,2
Summa férrad, lager och exploateringsmark 12,6 11,5 13,7 12,6
Not 15 - Fordringar
Kundfordringar 15,8 13,3 18,4 21,3
Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar 68,1 71,4 68,1 71,4
Kommunalskattefordringar 15,2 0,0 15,2 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 0,0 0,4 7,6 49
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26,6 15,6 32,8 17,9
Koncernfordringar 3,2 14,6 0,0 0,0
Summa fordringar 129,0 115,2 142,1 115,5
Not 16 - Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar
Anskaffningsvarde 115,7 104,8 115,7 104,8
Varderegleringar 28,0 11,3 28,0 11,3
Obligationer, férlagsbevis m.m.
Anskaffningsvarde 92,0 85,9 92,0 85,9
Varderegleringar 1,7 0,2 1,7 0,2
Summa Anskaffningsvarde vid arets slut 207,7 190,7 207,7 190,7
Summa Vardereglering vid arets slut 29,7 11,5 29,7 11,5
Summa kortfristiga placeringar 237,5 202,2 237,5 202,2
Not 17 - Kassa och bank
Kassa och bank 94,7 72,2 126,8 105,3
Ovriga tillgodohavande 12,9 12,3 12,9 12,3
Summa kassa och bank 107,6 84,5 139,7 117,6

Kommunen har tillsammans med koncernbolagen gemensam checkrékningskredit pa 15 mnkr.

Krediten dr for ndrvarande outnyttjad.
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NOTER (mnkr)
Not 18 - Eget kapital

Kommun Koncern

2021

2020 2021 2020

Ingdende eget kapital -775,6 -758,5 -880,6 -861,4
- varayv justering av eget kapital 0,0 0,0 0,0 -6,3
Resultatutjamningsreserv vid arets bérjan -17,0 -17,0 -17,0 -17,0
- drets avsdttning -17,9 0,0 -17,9 0,0
Resultatutjamningsreserv vid arets slut -34,9 -17,0 -34,9 -17,0
Arets resultat 650 -171 754  -19,1
Summa eget kapital -857,6 -792,5 -973,0 -897,5
Not 19 - Pensionsforpliktelser och pensionsmedel

Pensionsforpliktelser i balansrakning -59,1 -49,3 -63,4 -53,8
Pensionsforpliktelser som ansvarsférbindelser -205,9 -209,0 -205,9 -209,0
Summa pensionsfoérpliktelser inkl. I6neskatt -265,0 -258,3 -269,3 -262,8
Forvaltade pensionsmedel 246,4 210,4 246,4 210,4
Aterldnade medel (Ej finansierade pensionsférpliktelser) -18,6 -47,9 -22,9 -52,4
Konsolideringsgrad -93,0% -81,5% -91,5% -80,1%
Not 20 - Andra avsattningar

Erséttningsfond/ovrigt

Vid arets borjan 0,0 0,0 -2,6 -2,7
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,1 0,1
Utgaende avséttning 0,0 0,0 -2,6 -2,6
Jugnerholmarna

Vid arets boérjan -2,0 -2,1 -2,0 -2,1
lanspraktagna avsattningar 0,1 0,1 0,1 0,1
Utgaende avsattning -1,9 -2,0 -1,9 -2,0
Jungnerholmarna berdknas vara avslutad Gr 2040.

Aterstiillning lokaler flyktingverksamhet

Vid arets borjan -1,4 -1,9 -1,4 -1,9
lanspraktagna avsattningar 1,4 0,5 1,4 0,5
Utgaende avsattning 0,0 -1,4 0,0 -1,4
Branddammar

Vid arets boérjan 0,0 0,0 0,0 0,0
Nya avsattningar -1,8 0,0 -1,8 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning -1,8 0,0 -1,8 0,0
Inventering av férorenade omrdaden (MIFO)

Vid arets boérjan 0,0 0,0 0,0 0,0
Nya avsattningar -6,1 0,0 -6,1 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning -6,1 0,0 -6,1 0,0
Avsatt for aterstdllande av deponi

Redovisat vid arets borjan -15,0 -21,0 -15,0 -21,0
Nya avsattningar -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
lanspraktagna avsattningar 2,2 6,7 2,2 6,7
Utgaende avsattning -13,6 -15,0 -13,6 -15,0

Aterstillandet pabérjades 2001 och beréiknas pdgd till 2026.
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Kommun Koncern
NOTER (mnkr) 2021 2020 2021 2020
forts. not 20
Uppskjuten skatt
Monsteras Utvecklings AB (koncern) 0,0 0,0 0,0 0,8
Vattenpalatset i MOnsteras AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Monsteras Bostdder AB 0,0 0,0 -3,3 -1,7
Alem Energi AB (koncern) 0,0 0,0 -2,5 -2,0
Summa uppskjuten skatt 0,0 0,0 -5,8 -2,9
Summa andra avsattningar -23,4 -18,4 -31,8 -23,9

Not 21 - Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut -265,0 -265,0 -784,3 -775,6
Forutbetalda intdkter anlaggnings-/anslutningsavgifter -26,3 -23,0 -26,3 -23,0
Summa langfristiga skulder -291,3 -288,0 -810,6 -798,6
Uppgifter om Idng- och kortfristig uppldning

Genomsnittlig ranta % 0,51% 0,59% 0,82% 1,09%
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 0,51% 0,59% 0,40% 0,49%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,36 3,21 2,18 2,59
Kapitalférfall andel av Idn

0-1ar -70,0 -15,0 -203,4 -132,3
1-3ar -100,0 -125,0 -345,2 -362,4
3-5ar -95,0 -80,0 -235,7 -235,9
5-10 ar 0,0 -45,0 0,0 -45,0
over 10 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Genomsnittlig rantebindningstid inkl. derivat, ar 2,11 2,64 2,10 2,42
Genomsnittlig rantebindningstid exkl. derivat, ar 2,11 2,64 1,92 2,06
Marknadsvarde sakringsinstrument

Sakrad laneskuld 0,00 0,0 100,0 160,0
Marknadsvarde derivat 0,00 0,0 2,4 6,1

Not 22 - Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder -52,4 -43,6 -63,0 -52,3
Personalens skatter, avgifter och avdrag -24,3 -27,5 -29,9 -28,4
Semester och l6neskulder inklusive sociala avgifter -45,2 -45,8 -47,6 -46,6
Kommunalskatteskuld -7,4 -18,7 -7,4 -18,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -81,9 -82,0 -96,4 -97,1
Ovriga kortfristiga skulder -3,9 -1,0 -5,3 9,1
Koncernskulder -4,7 -6,3 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder -219,9 -225,0 -249,6 -252,2

Not 23 - Panter och darmed jamforliga siakerheter
Borgensdtagande kommunala bolag

Monsteras Bostader AB 370,0 355,0 0,0 0,0
Monsteras Holding AB 21,5 21,0 0,0 0,0
Monsteras Utvecklings AB (koncern) 40,0 40,0 0,0 0,0
Vattenpalatset i MOnsteras AB 22,5 22,5 0,0 0,0
Alem Energi AB (koncern) 77,0 70,0 0,0 0,0
Emabygdens Vind AB 8,0 8,0 0,0 0,0
Summa borgensatagande kommunala bolag 539,0 516,5 0,0 0,0
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Kommun Koncern
2021 2020 2021 2020

NOTER (mnkr)

forts. not 23
Ovriga borgensférbindelser

Smahus 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa ovriga borgensatagande 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa panter och dirmed jamforliga sikerheter 539,1 516,6 0,1 0,1

Not 24 - Pensioner som inte tagits upp bland skulderna eller
avsdattningarna
Ansvarsforbindelser fér pensioner intjénade fore 1998 inkl

léneskatt

Vid arets boérjan 209,0 218,0 209,0 218,0
Rante- och basbeloppsupprakningar 2,9 51 2,9 5,1
Andring av férsakringstekniska grunder 3,9 -0,9 3,9 -0,9
Nyintjanad pension 0,2 0,2 0,2 0,2
Arets utbetalningar -10,4 -10,9 -10,4 -10,9
Ovrigt 0,9 -0,8 0,9 -0,8
Fordndring av I6neskatt -0,6 -1,8 -0,6 -1,8
Summa pensioner som inte tagits upp bland skulder eller

avsattningar 205,9 209,0 205,9 209,0
Utredningsgrad 99% 99% 99% 99%

Not 25 - Ovriga ansvarsforbindelser

Leasing

Bilar 5,0 6,3 5,0 6,3
Kopiatorer 1,6 0,3 1,6 0,3
Hyresavtal inom koncern 25,4 32,5 0,0 0,0
Hyresavtal externt 7,2 7,7 7,2 7,7
Summa ovriga ansvarsforbindelser 39,2 46,9 13,8 14,4

Operationella leasingavtal i kommunen Gverstigande 3 ar varav

forfallotid

-inom ett ar 5,1 5,2 2,4 1,8
-mellan1-5ar 20,6 16,8 4,7 5,3
-senare an 5 ar 13,4 24,9 6,6 7,3

26. Justeringar for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 62,6 61,8 86,5 88,8
Nedskrivningar 1,4 -0,7 7,7 -1,0
Utrangeringar -4,2 0,0 -3,9 0,0
Fordandring av skatt 0,0 0,0 -2,8 0,0
Gjorda avsattningar 18,5 6,8 21,2 7,1
Aterforda avsattningar 3,8 0,0 -3,8 22,7
Summa justeringar for ej likviditetspaverkande poster 74,5 67,8 104,8 92,2

27. Poster som redovisas i annan sektion
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -8,9 -4,3 -8,8 -5,1
Summa poster som redovisas i annan sektion -8,9 -4,3 -8,8 -5,1
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Kommun Koncern
NOTER (mnkr) 2021 2020 2021 2020
28. Upplysning om upprattade sarredovisning.
Foljande sarredovisning har upprattats under rakenskapsaret inom kommunkoncernen:
Redovisning avser:
Va-redovisning, se sidan 71-77
Lagstiftning:
Lag om allmadnna vattentjanster
29. Upplysning om kostnader for rdkenskapsrevision
Kostnader for riikenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 0,1 0,1 0,1 0,1
Fortroendevalda revisorer 0,0 0,0 0,0 0,0
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 0,0 0,0 0,2 0,2
Summa kostnad rakenskapsrevision 0,1 0,1 0,4 0,3
Kostnad fér évrig revision
Sakkunnigt bitrade 0,5 0,5 0,5 0,5
Fortroendevalda revisorer 0,2 0,3 0,2 0,3
Summa kostnad Ovrig revision 0,7 0,8 0,7 0,8
Summa kostnad revision 0,9 0,9 1,1 1,1
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Driftsredovisning

| nedanstaende tabell redogors for hur utfallet fér respektive forvaltning/namnd forhaller sig till den
budget som faststallts for den |6pande verksamheten. Driftsredovisningen avser senast beslutad
budget och inkluderar eventuella ramdkningar som tagits under [6pande ar.

Tillkommande ramokningar har skett enligt féljande;

Barn- och utbildningsnamnden har tilldelats en tillfallig ramdkning om totalt 1,5 mnkr avseende
skolmiljarden. Beslutet fattades i kommunstyrelsen i april 2021.

Socialnamnden har tilldelats en tillfallig ramdkning om totalt 9,7 mnkr avseende
dldreomsorgssatsningen samt bidrag till kommuner med hogt flyktingmottagande. Beslut fattades i
september 2021 i kommunfullmaktige.

| 6vrigt tilldelas samtliga forvaltningar/namnder full kompensation for [6nedkningar samt
avskrivningar l6pande under aret.

Budgetavvikelse i respektive forvaltning/namnd kommenteras i respektive verksamhetsberattelse,
sid 88-114.

Justeringsposter enligt nedanstdende tabell avser dldreomsorgssatsningen pa 6,7 mnkr i kolumnen
for intakter. Aldreomsorgssatsningen redovisas som ett generellt statsbidrag i resultatrdkningen
enligt riktlinjer fran RKR (Radet for kommunal redovisning). | driftsredovisningen ingar bidraget i
socialndmndens utfall.

De justeringsposter som avser kostnader innefattar avskrivningar.

Driftsredovisning (mnkr) Intakter Kostnader Budgetavvikelse
Forvaltning/némnd a31 a3t a2 2031 203 aoyp 'aker Kostnader OO
Kommunledningsforvaltningen 36,3 27,0 23,3| -125,1| -114,0 -93,5 9,3 -11,2 -1,9 -2,1
Tekniska forvaltningen 74,6 69,7 75,31 -197,3| -191,9| -208,0 4,9 -5,4 -0,5 -0,4
Milj6- och byggnadsnamnden 4,9 3,2 3,0 -9,0 -9,0 -7,8 1,7 0,0 1,7 29,5
Kultur- och fritidsndmnden 1,5 0,7 1,4 -15,7 -15,1 -15,2 0,8 -0,6 0,1 1,0
Barn- och utbildningsnamnden 52,5 38,5 59,5| -349,6| -334,2| -357,9 13,9 -15,4 -1,5 -0,5
Socialndmnden 87,8 54,3 89,2| -437,0| -400,2| -447,8 33,5 -36,8 -3,3 -1,0
Ovriga ndmnder 0,0 0,6 0,6 -6,2 -4,5 -5,7 -0,6 -1,7 -2,2 -56,5
Kommuncentrala poster 12,0 0,0 4,1 -23,7 -38,7 -3,5 12,0 15,0 27,1 70,0

Justeras: Poster som ej ar
hanférbara till verksamhetens
intdkter och verksamhetens

kostnader i resultatrakningen -6,7 0,0 0,0 64,0 66,7 60,4 -6,7 -2,7 -9,4 14,0
Verksamhetens intdkter och
kostnader enligt resultatrdkningen 263,0 194,0 256,4|-1099,6 | -1040,8 | -1079,0 69,0 -58,8 10,2 1,2
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Investeringsredovisning
INVESTERINGSREDOVISNING (tkr) Redovisning  Budget  Avvikelse

Belopp i mnkr 2021 2021 2021
Immateriella anléggningstillgagngar
Kommunstyrelsen

- Kommunledningsforvaltningen Intdkt 0,0 0,0 0,0
Kostnad -2,1 -2,7 0,6

-2,1 -2,7 0,6

- Teknisk forvaltning Intdkt 0,0 0,0 0,0
Kostnad -3,0 0,0 -3,0

-3,0 0,0 -3,0

Kultur- och fritidsndmnd Intakt 0,0 0,0 0,0
Kostnad 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

Miljo- och byggnadsnamnd Intakt 0,0 0,0 0,0
Kostnad 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

Barn- och utbildningsndmnd Intakt 0,0 0,0 0,0
Kostnad 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

Socialndmnd Intakt 0,0 0,0 0,0
Kostnad -0,3 -0,9 0,6

-0,3 -0,9 0,6

Intakt 0,0 0,0 0,0

Kostnad -5,4 -3,6 -1,8

Nettoinvesteringar immateriella anléggningstillgdngar -5,4 -3,6 -1,8

Materiella anléggningstillgdngar
Kommunstyrelsen

- Kommunledningsforvaltningen Intakt 0,0 0,0 0,0
Kostnad -23,3 -28,5 5,2

-23,3 -28,5 5,2

- Teknisk forvaltning Intakt 0,0 0,0 0,0
Kostnad -34,8 -72,2 37,4

-34,8 -72,2 37,4

Kultur- och fritidsndmnd Intakt 0,0 0,0 0,0
Kostnad 0,0 -1,2 1,1

0,0 -1,2 1,1

Milj6- och byggnadsndamnd Intékt 0,0 0,0 0,0
Kostnad 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

Barn- och utbildningsndmnd Intakt 0,0 0,0 0,0
Kostnad -0,4 -1,0 0,6

-0,4 -1,0 0,6

Socialndmnd Intakt 0,0 0,0 0,0
Kostnad -1,8 -3,5 1,7

-1,8 -3,5 1,7

Intakt 0,0 0,0 0,0

Kostnad -60,3 -106,3 45,9

Nettoinvesteringar materiella anldggningstillgangar -60,3 -106,3 45,9
Intakt 0,0 0,0 0

Kostnad -65,7 -109,9 44,2

Nettoinvesteringar anldggningstillgangar -65,7 -109,9 44,2
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Forts. investeringsredovisning
Omsiittningstillgangar

- Exploateringsmark Intakt 0,0 0,0 0,0

Kostnad -0,1 -5,4 5,3
Nettoinvesteringar omséittningstillgdngar -0,1 -5,4 5,3
Totala Nettoinvesteringar -65,8 -115,3 49,5
Upplysningar om férséljning och utrangering av Reavinst 10,3 0,0 10,3
anlaggningstillgangar Reafdrlust -1,4 0,0 -1,4
Nettosumma férsiiljning och utrangeringar 8,9 0,0 8,9

Investeringsbudgeten for 2021 uppgick till 115,3 mnkr. Under aret har investeringar motsvarande
65,8 mnkr genomforts, vilket innebar att 57 % av beslutad investeringsbudget har genomforts.
Anledning till den relativt Idga utférandegraden beror pa att ett par storre planerade investeringar ar
framflyttade till ar 2022.

De storsta investeringarna som skett under aret finns inom tekniska férvaltningen i form av
investeringar i Nynas avloppsreningsverk, asfaltering, Blomstermala centrum och ombyggnation

Bjorken/Syren. Ovriga stdrre investeringar ar fiberutbyggnad och elevdatorer/ipads till skolan.

De storsta beslutade investeringarna for ar 2021 visas i tabellen nedan.

Stérre investeringar/projekt (tkr) Budget 2021 Utfall 2021
Nynas avloppsverk 28 000 5566
Fiberutbyggnad 16 410 14 403
Ombyggnation bjoérken/syrenen 6320 3201
Vattentorn Blomstermala 6 000 242
M-Fritid Kronoback Industri 5380 0
Elevdatorer och Ipads skolan 4965 4083
MonsterNet 4050 822
Asfaltering 3500 3547
Blomstermala centrum 2 250 2574
Raddningstjanst FIP-bil 2100 530
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VA-Verksamhet

Verksamhetsomrade:
e Produktion och distribution av dricksvatten
e Avledning och rening av avloppsvatten

Maluppfyllelse

Vattenfdrsorjning

Tillhandahalla trygg och sdker leverans av gott dricksvatten av hog kvalitet som minst uppfyller
Livsmedelsverkets krav. Malet ar inte uppfyllt 2021 pa grund av lukt och smak.

Avloppshantering
Rena avloppsvattnet med god effektivitet. Avloppsvattnet ska som lagst uppfylla myndigheternas
utslappsvillkor. Malet uppfyllt for 2021.

Miljé
Verksamheten omfattas av kommunens 6vergripande mal om hallbart samhélle genom
energieffektivisering, kretsloppsanpassning och miljoskydd. Malet delvis uppfyllt fér 2021.

Overgripande finansiella mél
Verksamheten skall till 100 % finansieras av taxan. Malet uppfyllt for 2021.

Malinriktat arbete

Verksamheten skall bedrivas sa att den tillgodoser brukarnas behov samt bidra till en langsiktigt
hallbar samhallsutveckling. For att uppna en langsiktig stabil ekonomi ar det samtidigt viktigt att
utvardera kostnader och arbeta med optimering av processer, utrustning och driftsrutiner. Férnyelse
och utbyggnad pagar och sker enligt beslutad investering- och VA-plan. VA jobbar med sin VA-plan
och framat kommer denna att ses 6ver och uppdateras. VA-Planen ligger till grund fér VA-
verksamhetens budget.

Framtida risker och utmaningar
Alderstigna anlaggningar och 6kade kostnader pa grund av miljokrav pa verken och ledningsnat ger
ett stort investeringsbehov for VA. VA-taxan kommer att hojas vasentligt.

Personal

VA-Renhallningsavdelningen kommer framat att se dver sitt personalbehov och organisation. Detta
for att komplettera med ytterligare medarbetare for att kunna na uppsatta krav och mal for
verksamheten.

Ekonomisk analys
VA-verksamhetens kostnader ska till fullo tackas med taxan dvs 100 % taxefinansierat. VA-
verksamheten har ett stort investeringsbehov i sina anlaggningar samt klimat och miljé.

Investeringar 2022 och framat

Under 2022 kommer Nynds reningsverk och Blomstermala vattentorn att renoveras. Vattenverken
och vattentdkterna ses 6ver och kompletteras samt nya brunnsldgen identifieras. Ny vattentakt
undersoks for Finsjé. Overgdng och utbyte till digitala vattenmétare fortgar.
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Resultatrdkning VA (mnkr) Not pLopk| 2020
Verksamhetens intdkter 1,13 37,5 31,5
Verksamhetens kostnader 2,13 -27,6 -21,8
Avskrivningar 3 -8,0 -7,3
Verksamhetens nettokostnad 1,9 2,3
Finansiella intdkter 0,0 0,0
Finansiella kostnader 4 -1,9 -2,3
Finansnetto -1,9 -2,3
Arets resultat 0,0 0,0
Balansrakning VA (mnkr) Not 2021 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 5 5,6 0,6
Materiella anlaggningstillgangar 5 160,6 161,5
Summa anlaggningstillgangar 166,2 162,1
Omséttningstillgangar
Varulager 0,9 1,039
Kundfordringar 0,4 1,2
Ovriga fordringar 6 4,5 33
Forutbetalda kostnader, upplupna intdkter 7 0,0 0,0
Summa omsattningstiligangar 5,8 5,5
Summa tillgangar 172,1 167,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital och skulder
Eget kapital 0,0 0,0
darav arets resultat 0,0 0,0
Summa eget kapital 0,0 0,0
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner 0,0 0,0
Summa avsattningar 0,0 0,0
Langfristiga skulder
Lan av kommun 8 -124,0 -120,8
Investeringsfond 9 0,0 0,0
Forutbetalda intdkter fran anlaggningsavgifter 10 -25,7 -21,8
Summa langfristiga skulder -149,6 -142,6
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 0,0 -0,3
Ovriga skulder 11 -8,9 -7,9
Upplupna kostnader, férutbetalda intakter 12 -13,5 -16,7
Summa kortfristiga skulder -22,4 -24,9
Summa eget kapital, avsattningar och skulder -172,1 -167,5
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Kassaflodesanalys VA (mnkr)

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 8,0 7,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rérelsekapital 8,0 7,3
Kassafldde fran férdndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 0,1 -0,5
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -0,5 0,7
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -2,5 2,9
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 51 10,4
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -12,1 -18,5
Forvarv avimmateriella tillgangar -0,0 -0,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12,1 -19,1
Finansieringsverksamheten

Periodisering av anlaggningstillgangar 3,9 0,7
Okning(+)/Minskning(-) av l&neskuld 3,1 8,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 71 8,7
Arets kassaflode 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 0,0 0,0
Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys

Justeringar for poster som inte ingar i kassafl6det

Av- och nedskrivningar av tillgangar 8,0 7,3
Summa justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 8,0 7,3
Nyckeltal VA-verksamhet 2021 2020
Antal abonnenter 4 838 4813
Tackningsgrad exkl. avsattning abonnentkollektiv 100,0% 100,0%
Tackningsgrad exkl. anlaggningsavgifter och avsattning abonnentkollektiv 89,6% 95,0%
Producerad vattenmangd (m3) 818 996 894 735
Kostnad kr/m3 producerad méngd 21,44 18,53
Forsald vattenmingd (m?3) 635 512 661 847
Antal atgardade vattenlackor 14 17
Forsald mangd/producerad mangd 78,0% 74,0%
Skillnad producerad vattenmingd/férsdld vattenmangd (m3) 183 484 232 888
Behandlad miangd avloppsvatten (m3) 1935857 1337610
Kostnad kr/m3 behandlat avloppsvatten 8,30 10,82
Antal atgardade avloppsstopp 150 100
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Noter VA-verksamhet (mnkr)
Not 1 Verksamhetens intdkter
Verksamhetens externa intikter

Brukningsavgifter 31,8 311
Anlaggningsavgifter 3,9 1,5
Ovriga avgifter och ersittningar 0,8 0,2
Periodisering arets anldggningsavgifter -3,9 -1,2
Arlig periodisering av anldggningsavgifter 0,5 0,5
Periodisering arets abonnentkollektiv -13,2 -16,0
Aterforing periodisering abonnentkollektiv 16,0 13,8
Summa verksamhetens externa intakter 36,0 30,0
Verksamhetens interna intdikter

Brukningsavgifter 1,6 1,5
Ovriga avgifter och ersittningar 0,0 0,0
Summa verksamhetens interna intdkter 1,6 1,5
Summa verksamhetens intakter 37,5 31,5
Not 2 Verksamhetens kostnader

Verksamhetens externa kostnader

Personalkostnader -7,2 -7,2
Anlaggningsentreprenader -5,2 -4,9
Anlaggning- och underhallsmaterial -3,6 -2,0
Elkostnader -2,7 -2,3
Fordonskostnader -2,1 -1,2
Ovriga kostnader -4,5 -2,7
Summa verksamhetens externa kostnader -25,3 -20,3
Verksamhetens interna kostnader

Personalkostnader 0,0 0,0
Ovriga kostnader -2,3 -1,4
Summa verksamhetens interna kostnader -2,3 -1,5
Summa verksamhetens kostnader -27,6 -21,8
Not 3 Avskrivningar

Avloppsledningar -1,2 -1,2
Avloppsverk -1,8 -1,8
Dagvattenledningar -0,3 -0,3
Pumpstationer -0,5 -0,5
Vattenledningar -2,6 -2,4
Vattenverk -1,5 -1,1
Summa avskrivningar -8,0 -7,3
Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan

over den forvdantade nyttjandeperioden.

Féljande avskrivningstider tillimpas;

Markanlédggningar

Vatten- och avloppsledningar 40-100 &r 40-100 ar
VA-anldggningar

Vatten- och avloppsverk 20-100 ar 20-100 ar
Maskiner- och inventarier m m 3-10 &r 3-10 &r
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Noter VA-verksamhet (mnkr)
Not 4 Finansiella kostnader

Rantekostnader Ian fran kommun -1,9 -2,3
Rantekostnader leverantorsskulder -0,0 -0,0
Summa finansiella kostnader -1,9 -2,3
Rdntesats som anvdnds for perioden. 1,25 1,75

Not 5 Immateriella och materiella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets boérjan 0,6 0,0
Omklassningar 5,3 0,0
Nyanskaffningar 0,0 0,6
Summa utgaende anskaffningsvirden 6,0 0,6

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets boérjan -0,1 0,0
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -0,3 -0,1
Summa utgaende avskrivningar enligt plan -0,3 -0,1
Planenligt restvdrde vid arets slut 5,6 0,6

Byggnader och anldggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 296,5 266,4
Omklassning 2,0 0,0
Nyanskaffningar 0,7 30,2
Summa utgaende anskaffningsvirden 299,3 296,5

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets boérjan -146,8 -140,2
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -6,9 -6,6
Summa utgaende avskrivningar enligt plan -153,7 -146,8
Planenligt restvarde vid arets slut 145,6 149,8

Pagaende anliggningar

Vid arets borjan 6,9 19,4
Omklassningar/Aktivering -6,4 0,0
Nyanskaffningar 10,3 -12,4
Planenligt restvdrde vid arets slut 10,9 6,9

Maskiner och inventarier
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 27,7 26,9
Ombklassning 0,0 0,0
Utrangering -17,8 0,0
Nyanskaffningar 1,0 0,8
Summa utgaende anskaffningsvirden 11,0 27,7

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -22,9 -22,1
Utrangering 17,8 0,0
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -1,8 -0,7
Summa utgaende avskrivningar enligt plan -6,9 -22,9
Planenligt restvirde vid arets slut 4,0 4,8
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Noter VA-verksamhet (tkr) 2021 2020

Pagaende maskiner och inventarier

Vid arets boérjan 0,0 0,0

Nyanskaffningar 0,0 0,0

Planenligt restvdrde vid arets slut 0,0 0,0

Summa materiella anldggningstillgangar 160,6 161,5

Summa anlaggningstillgangar 166,2 162,1

Not 6 Ovriga fordringar

Fordran ingdende mervardesskatt 4,5 3,3
4,5 3,3

Not 7 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetalda kostnader 0,0 0,0

Summa upplupna intakter 0,0 0,0

Not 8 Lan av kommun

Virde vid drets bérjan -120,8 -112,9

Forandring likviditetsflode -2,5 -7,9

Summa lan av kommunen -123,4 -120,8

VA-avdelningen redovisar ingen egen kassa och bank, utan avraknar likviditetsflode mot

avrakningskonto, 1an av kommun.

Rantesats som anvands dr kommunens genomsnittliga upplaningsranta for perioden.

Not 9 Investeringsfond

Vérde vid drets bérjan 0,0 0,0

Arets avsattning till investeringsfond 0,0 0,0

Summa investeringsfond 0,0 0,0

Not 10 Forutbetalda intdkter fran anldggningsavgifter

Virde vid drets bérjan -21,8 -21,0

Periodisering av anlaggningsavgifter -3,9 -0,7

Summa férutbetalda intdkter fran anldggningsavgifter -25,7 -21,8

Anldggningsavgifterna ska tacka avskrivningar pa nyinvesteringar i ledningsnat, rantekostnader for

nyanlaggning i ledningsnat, direkta kostnader i samband med anslutning samt administration i samband
med anslutning. Periodisering av anldaggnings avgifterna gors i likhet med avskrivningstiden fér VA-ledningar.

Not 11 Ovriga skulder

Utgaende moms -8,9 -7,9
Summa ovriga skulder -8,9 -7,9
Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Semesterlon -0,2 -0,2
Sociala avgifter semesterlon -0,1 -0,1
Skuld abonnentkollektivet -13,2 -16,0
Ovriga upplupna kostnader 0,0 -0,4
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intdkter -13,5 -16,7
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Not 13 Férdelningsnycklar interna intakter och kostnader

Verksamhetens interna intéikter
Tekniskt kontor

Brukningsavgifter

Ovriga avgifter och ersattningar
Verksamhetens interna kostnader

Tekniskt kontor

Forvaltningschef

Ekonomiassistenter
Forvaltningsekonom

Kund

Ovriga personalkostnader
Overheadkostnader

Fordonskostnader (bilar, toro, vriga maskiner)
Personalkostnader (Gemensam service)
Stadkostnader

Renhallningskostnader

Programvaror

Miljénémnd

Tillsynsavgifter

Ekonomiavdelning

Faktureringstjanst

Byggnadsndmnd

Bygglovsdrenden

77

Verklig forbrukning
Tid nedlagd pa VA-drenden

20% pa lonesumma

10% pa Iénesumma

15% pa Ionesumma

40% pa l6nesumma

Tid nedlagd pa VA-drenden
Enligt uttagsforteckning
Enligt uttagsforteckning

Tid nedlagd pa VA-drenden
Tid nedlagd pa VA-drenden
Verklig forbrukning

30% av kostnaden EDP-future

Tid nedlagd pa VA-drenden

Tid nedlagd pa VA-drenden

Tid nedlagd pa VA-drenden
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Verksamhetsberattelser kommunala bolag

Monsteras kommun ar dgare till sju bolag, varav fem huvudbolag samt deldgare med 40 % i
ett vindkraftsbolag. Bolagen bedriver verksamhet inom omradena bostdder, uthyrning av
industrilokaler, eldistribution/elproduktion, bad och rekreation samt vindkraft. Samtliga
bolag drivs som aktiebolag, undantaget dotterbolaget till Monsteras Utvecklings AB som drivs
som kommanditbolag. Tre av bolagen ingar i en aktiebolagsrattslig koncern dar Monsteras
Holding AB utgdr moderbolag.

Bolagen bedriver sin verksamhet under helt eget verksamhetsmassigt och ekonomiskt ansvar.
Ansvarsforhallandet regleras enligt aktiebolagslagen. Samtliga bolag (exklusive Emabygdens
vind AB) ar till 100 % dgda av Monsteras kommun och kommunen utévar sitt dgaransvar och
sin agartillsyn dels via bolagsstdmmor och dels via dgardirektiv som faststalls av
kommunfullmaktige.

| den sammanstallda redovisningen som bestar av resultatrakning, balansrakning och
kassaflodesanalys, har ekonomiska transaktioner mellan kommun och bolag samt mellan de
kommunala bolagen eliminerats. Den sammanstallda redovisningen gor det darmed maoijligt
att géra analyser och bedomningar av kommunens totala ekonomiska ataganden.

78



VERKSAMHETSBERATTELSER KOMMUNALA BOLAG OCH NAMNDER

Monsteras Holding AB Koncern

Monsteras Holding AB ags till 100 % av Moénsteras kommun. Bolaget ar i sin tur dgare till
Vattenpalatset i Monsteras AB, Monsteras Utvecklings AB samt Alem Energi AB. Nagra av
bolagen har dotterbolag i sina respektive koncerner enligt organisationsschemat nedan.
Monsteras Holding AB bedriver ingen egen verksamhet, utan forvaltar aktier i bolag med
anknytning till Monsteras kommun samt samordnar 6vergripande fragor for dessa bolag.

Styrelsens ordférande ar Anders Johansson och ansvarig tjansteman ar kommunchef Fredrik
Johansson.

Monsteras

Holding AB

| AR GG Vattenpalatset Monsteras
812N Monsteras AB Utvecklings AB
Alem Energi
Kraft AB KB Balken

Bild 4: Organisation Ménsterds Holding koncernen

Arets viktigaste hédndelser
Under aret har Moénsteras Holding AB haft tva moten varav en bolagsstimma och ett mote
dér styrelsen beslutade om arsredovisningen.

Ekonomisk analys

Arets resultat visar ett underskott pa -1,1 mnkr for Holdingkoncernen. Resultatet for
moderbolaget uppgar till -3,8 mnkr, vilket ar en f6ljd av att lamnade koncernbidrag redovisas
i resultatrakningen.

Monsteras Holding AB - koncern 2021 2020 2019
Agarinflytande 100% 100% 100%
Resultatrakning (mnkr)

Nettoomsattning 57,1 46,2 48,1
Arets Resultat -1,1 22,4 2,4

Balansrakning (mnkr)

Anlaggningstillgangar 169,8 163,9 150,8
Omséttningstillgangar 34,7 31,9 18,0
Summa Tillgéngar 204,5 195,7 1688
Eget kapital -22,8 -20,1  -19,3
Langfristiga skulder inkl avsattn. -165,5 -117,3 -133,9
Kortfristiga skulder -16,2 -58,4 -15,6
Summa Eget Kapital och skulder -204,5 -195,7 -168,8
Nyckeltal

Soliditet 11,2% 10,3% 11,4%
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Monsteras Holding AB har inget soliditets- eller avkastningskrav fran dgaren. For 2021 har en
borgensavgift pa 0,50 % av beslutad borgensram tagits ut.

Framtiden

Monsteras Holding AB bedriver ingen egen verksamhet utan har en samordnande roll av de
underliggande bolagen. Under férutsattning att inga storre avvikelser sker i de underliggande
bolagen kommer inte Monsterds Holding AB fa nagra férandrade férutsattningar.
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Monsteras Utvecklings AB Koncern

Monsteras Utvecklings AB (MUAB) ags till 100 % av Monsteras Holding AB. | koncernen
Monsteras Utvecklings AB ingar det helagda kommanditbolaget Balken. Bolaget ager och hyr
ut industri- och kontorslokaler. MUAB ager och hyr ut lokaler for tillverkning,
tjansteproduktion, tradingverksamhet och service. Bolaget forvaltar cirka 32 400 kvm
lokalyta. Antalet hyresgaster uppgar till cirka 75 och &r till vervagande del sma och
medelstora foretag.

MUAB skall aktivt verka for att framja naringslivet i Monsterds kommun. | det sistndmnda
avseendet svarar bolaget, genom avtal med Monsteras Kommun, for kommunens insatser
gentemot naringslivet. | samarbete med kommunens verksamheter fungerar bolagets
personal som en kontaktvag for foretagen. For att starka naringslivet deltar Monsteras
Utvecklings AB aktivt i olika natverk och har ett flertal samarbetspartners.

Styrelsens ordférande ar Anders Johansson och verkstallande direktor ar Thomas Svensson.

Arets viktigaste hdndelser

Bolaget har genomfort stora om- och tillbyggnader av lokaler pa fastigheten Tandstickan 6,
Monsteras. Lokalerna hyrs av kommunens arbetsmarknadsenhet och socialférvaltning. Arets
aktiviteter har varit mycket begransade med anledning av Covid-19. Dar det varit mdjligt har
aktiviteter genomforts digitalt, t.ex. digitala féretagsbesok och natverkstraffar.

Ekonomisk analys

Bolagets nettoomsattning uppgar till 12,3 mnkr och arets resultat efter bokslutsdispositioner
ar 0,2 mnkr. Moénsteras Utvecklings AB har inget soliditets- eller avkastningskrav fran dgaren.
Agaren tar ut borgensavgift med 0,50 %. Under aret har investeringar fér drygt 10,0 mnkr
genomforts. Investeringarna avser bade till- och ombyggnader for hyresgédster samt
satsningar inom energibesparande atgarder.

Monsterds Utvecklings AB - koncern 2021 2020 2019

Agarinflytande 100% 100% 100%
Resultatrdakning (mnkr)

Nettoomsattning 12,3 12,4 12,0
Arets Resultat 0,2 0,3 0,2

Balansrdkning (mnkr)

Anlaggningstillgangar 47,5 40,1 40,6
Omesattningstillgangar 5,6 6,6 6,3
Summa Tillgagngar 53,1 46,7 46,9
Eget kapital -5,9 -5,7 -5,4
Langfristiga skulder inkl avsattn. -38,1 -38,4 -25,0
Kortfristiga skulder -9,0 -2,6 -16,5
Summa Eget Kapital och skulder -53,1 -46,7 -46,9
Nyckeltal

Soliditet 11,1% 12,2% 11,4%
Framtiden

Under det kommande aret férvantas verksamheten bedrivas med oférandrad inriktning.
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Vattenpalatset i M6nsteras AB

Vattenpalatset i Monsteras AB &gs till 100 % av Ménsteras Holding AB. Vattenpalatsets
huvudverksamhet ar att driva ett dventyrsbad som ocksd inrymmer en motionsanlaggning
med gym och spinning samt café.

Styrelsens ordférande dr Maria Robertsson och verkstallande direktdr ar Oscar Ekstam

Arets viktigaste hdndelser

2021 praglades ater igen av Covid-19 och pandemilagen. Gym och grupptréning har varit
igang under hela aret men med stora restriktioner och medlemsbortfall som f6ljd. Badet har
Oppnat och stangt for allmanheten i omgangar och det har ater varit en stor utmaning att
halla igang simskoleverksamheten under 2021. Vattenpalatset har hela aret vidhallit att god
simskola kan bedrivas men har paverkats av skolans svarigheter att transportera elever till
badet samt stangningar av skolor. Detta till trots har simskola kunnat ges till de som ar icke
simkunniga. Ett eventuellt resultat av detta &r att simkunnigheten sankts, fran 99,9% till 95%.
Under 2021 har det varit farre inpasseringar jamfért med 2020.

Ekonomisk analys

Aktiedgartillskott har erhallits med 5,7 mnkr. Bad- och gymavgifter uppgick till 2,6 mnkr. De
totala kostnaderna uppgick till 7,2 mnkr. Varav 0,1 mnkr &r elkostnader, vilka 6kat med 0,4
mnkr mot 2020. Elférbrukningen avviker inte mellan aren 2021 och 2020. Vattenpalatset i
Monsteras AB har inget soliditets- eller avkastningskrav fran dgaren. For 2021 har en
borgensavgift pa 0,5 % av beslutad borgensram tagits ut.

Vattenpalatset i Monsteras AB 2021 2020 2019
Agarinflytande 100% 100% 100%
Resultatrakning (mnkr)

Nettoomsattning 2,6 3,0 4,7
Arets Resultat 0,0 0,0 0,0

Balansrdkning (mnkr)

Anlaggningstillgangar 11,8 12,6 13,5
Omsattningstillgangar 13,7 12,7 12,3
Summa Tillgéngar 25,5 25,3 25,8
Eget kapital -0,5 -0,5 -0,5
Langfristiga skulder inkl avsattn. -23,7 -24,0 -23,9
Kortfristiga skulder -1,3 -0,8 -1,4
Summa Eget Kapital och skulder -25,5 -253 -25,8
Nyckeltal

Soliditet 2,0% 2,0% 1,9%
Framtiden

Friskvardstrenden bestar men en utmaning finns i att attrahera besokare och skapa en saker
och trygg anlaggning for att 6ka dess popularitet. Vattenpalatset ar direkt beroende av
framtida restriktioner gallande smittspridning av virus i samhéllet. Det digitala styrsystemet
satts i drift hosten 2022 och forvantas sdanka forbrukningen for el, fjarrvarme och vatten.
Minskning av kemikalier kan ocksa bli en synergieffekt av systemet. Digital 6versyn och
styrning av anldggningen ar dven en ny myndighetsrekommendation dar ocksa sdankta PH-
varden framgar som krav. Vattenpalatset kan behova sdnka temperaturer i vissa bassanger
for att uppna de nya kraven.
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Alem Energi AB Koncern

Alem Energi AB ags till 100 % av Ménsteras Holding AB. Bolaget distribuerar elenergi till
kunder inom sddra delen av Mdénsteras kommun. | koncernen ingar det heldgda aktiebolaget
Alem Energi Kraft AB som bedriver vattenkraftsproduktion, narvirme, elhandel samt dger
gatubelysningen i kommunen sedan 2020.

Styrelsens ordférande ar Hakan Sjéborg och verkstéllande direktor ar Johanna Stensson

Arets viktigaste hdndelser

Verksamhetsaret har varit mycket bra trots handelser i omvarlden. Hoga smittantal av Covid-
19, skenande elpriser, produktionsbrist av halvledare samt kraftigt héjda oljepriser. Under
aret har det varit gott om vatten vilket lett till att féretagets produktionsanlaggningar slar ”all
time high”. Effektiviseringar inom administrationen har lett till en omorganisation med
Overtalighet som resultat och tva befintliga tjanster forsvann. Arbete med ny
verksamhetsplan har paborjats och kontoret har forstarkts med en informator vilket visade
sig vara en mycket lyckad satsning da konsumenternas tillvaro helt kastades omkull i
december med skenande elpriser, och i januari kom regeringen med beslut om
elpriskompensation som elnatbolagen ska ansvar for. Nya vardegrundsord har tagits fram av
styrelsen: Lokalt, Kompetent och Hallbart lyder dom.

Ekonomisk analys

| dotterbolaget Alem Energi Kraft AB uppgick elproduktionen for vattenkraften 2021 till 4,11
GWh (3,16), det hoga elpriset var en del i det positiva resultatet om 0,5 mnkr innan skatt.
Moderbolagets verksamhet kantades av 6kade kostnader med 2,0 mnkr pga. det 6kade
elpriset men levererade dnda ett resultat pa 2,5 mnkr. Resultat fér koncernen 3,0 mnkr. |
resultatet finns ett lamnat koncernbidrag med 2,2 mnkr till Monsteras Holding AB.

Alem Energi Koncern 2021 2020 2019
Agarinflytande 100% 100% 100%
Resultatrakning (mnkr)

Nettoomsattning 43,2 31,2 32,7
Arets Resultat 2,4 0,6 1,0

Balansrdkning (mnkr)

Anlaggningstillgangar 110,5 111,9 97,6
Omséttningstillgangar 19,3 219 8,3
Summa Tillgéngar 129,9 133,8 105,9
Eget kapital inkl obeskattade reserver -38,7 -38,2 -35,8
Langfristiga skulder inkl avsattn. -77,7 -71,5 -51,9
Kortfristiga skulder -13,4 -24,1  -18,3
Summa Eget Kapital och skulder -129,9  -133,8 -105,9
Nyckeltal

Soliditet 29,8%  28,6% 33,8%
Investeringar

For basta samhillsnytta soker Alem Energi AB alltid majligheten till samforlaggning av
installationer i samhallets tjanst. Tillsammans med Monsteras Stadsnat har de gravts ner och
kopplat in strackan Buggemala samt strickan Alem till Odebo, dar finns bade hog- och
lagspanningsnat. Bytt ut hogspanningskabel i Timmernabben. Stort fokus just nu ar
solcellsanlaggningar, manga av natkunder vill ansluta sig. Detta skapar mycket administrativt
arbete och aven i vissa fall om-/tillbyggnader av befintliga nat. Trenden ser ut att dven
fortsatta under 2022.
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Monsteras Bostader AB

Monsteras Bostader AB ar ett allmannyttigt bostadsforetag som ags till 100 % av Monsteras
kommun. Bolaget ska forvarva, avyttra, dga eller forvalta fastigheter eller tomtratter samt
bygga bostader och affarslagenheter inom Moénsteras kommun. Totalt finns 1388 lagenheter i
bolagets bestand

Styrelsens ordférande ar Roland Akesson och verkstillande direktor ar Armin Avdic.

Arets viktigaste hdndelser

Aret har praglats mycket av Covid-19 och for att undvika smitta har kontorsutrymmena varit
stangda och atgarder under aret har praglats av att reparera det mest akuta hos hyresgaster.
Aret har karaktariserats av ndgot hogre vakansgrad dn genomsnittet for de senaste tre-fyra
aren. | snitt har det varit ca 30-40 lediga ldgenheter. | syfte att fa lagenheterna uthyrda har
ungdomar erbjudits en hyresrabatt om 50 % under de tre forsta manaderna och de &ldre har
erbjudits hjalp med flytt och stadning. Framst har ungdomsrabatten fallit val ut med ett 20-tal
kontrakt som tecknats under aret. Utokning av marknadsforingsinsatser pa sociala medier har
genomfoérts under aret och gett resultat.

Ekonomisk analys

Arets resultat uppgick till 5,2 mnkr. Nettoomsattningen uppgick till 97,6 mnkr varav 82,4
mnkr var hyresintdkter for bostader. Kostnaderna for drift och administration uppgick till 48,6
mnkr. Det egna kapitalet uppgick vid arsskiftet till 184,1. Rantebarande skulder uppgick vid
arets slut till 355,0 mnkr (355,0 mnkr). Enligt dgardirektiven ska bolaget ha en soliditet pa
minst 30,0 % samt en direktavkastning med 4,5 %. Soliditeten uppgick till 32,4 % och
direktavkastningen till 3,0%

Monsteras Bostader AB 2021 2020 2019
Agarinflytande 100% 100% 100%
Resultatrakning (mnkr)

Nettoomsattning 97,6 97,7 96,1
Arets Resultat 5,2 5,1 5,9

Balansrdkning (mnkr)

Anlaggningstillgangar 547,4 543,5 542,2
Omséttningstillgangar 21,0 19,8 8,2
Summa Tillgéngar 568,4 563,3 5504
Eget kapital -184,1 -178,5 -173,3
Langfristiga skulder inkl avsattn. -361,7 -363,4 -357,0
Kortfristiga skulder -22,7 -21,4  -20,0
Summa Eget Kapital och skulder -568,4 -563,3 -550,4
Nyckeltal

Soliditet 32,4% 31,7% 31,5%

Investeringar och underhall

Verksamhetsaret 2021 har i 6vrigt praglats av ett antal storre projekt sasom bygget av ett
nytt hus innehéllande &tta ldgenheter i Timmernabben, hissinstallation i Algerum och
badrumsrenovering i Oknebdack. Alla tre projekten har fortlopt enligt planerna.
Underhallsarbete i fastigheterna har utforts under aret till en kostnad av 13,7 mnkr.
Investeringsarbete som ombyggnad och nybyggnad har utforts for 24,9 mnkr.
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Framtiden

Underhalls-, energi- och miljéfragor kommer att till storsta delen pragla nasta ars budget dar
det storsta projektet ar installation av solceller pa Jacobs grand 1. Solcellsanlaggningen i
Asevad ar en del av foretagets arbete med klimat- och energifragor dar slutmalet &r att
minska energianvandningen med 30 % senast ar 2030. Efter att de foérsta laddstolparna
installerats i kvarteret Gladan kommer foretaget att fortsatta med installation av laddstolpar
pa de ovriga platserna inom bestandet under de kommande aren. Under ar 2022 kommer
arbete paborjas for ombyggnaden av Masen, Jacobs grand 7, samt paborja planeringen och
projekteringen av tva nya byggprojekt i Fliseryd.
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Emabygdens Vind AB

Emabygdens Vind AB bildades 2014 och ar ett samagt bolag av Monsteras kommun,
Hultsfreds kommunala industri AB och Hoégsby kommun. Bolaget dger ett vindkraftverk som
ska producera el till de berérda parternas lokaler.

Bolaget 4gs med andelarna: Monsteras kommun 40 %, Hultsfreds kommunala industri AB 40
% samt Hogsby kommun 20 %.

Styrelsens ordférande ar Lars Rosander (Kommunstyrelsens ordférande i Hultsfred kommun)
och ansvarig tjansteman ar ekonomichefen i Hultsfreds kommun Henric Svensson.

Bolaget bildades och 6vertog ett nytt vindkraftverk fran Eolus Vind AB. Avtalen tecknades den
27 juni 2014.

Vindkraftverket ar av market Gamesa G114 och ar ett verk med storleken 2MW. Andra
tekniska data enligt nedan;

e Navhojd: 93 meter

e Rotordiameter:114 meter

e Svept Area: 10 207 kvadratmeter

e Produktion: Ca 7 300 000 kWh

e Startvind: Ca3 m/s

e Stoppvind: Ca 25 m/s

Finansieringen av vindkraftverket skots i bolaget genom upptaget lan. Lanets réntor och
amortering betalas via elproduktionen. Bolagets framtida vinster kommer att ga tillbaka till
dgarkommunerna.

Ekonomisk analys

Emabygdens Vind AB 2021 2020 2019

Agarinflytande - kommunens andel 40% 40% 40%
Resultatrdakning (mnkr)

Nettoomsattning 0,8 0,3 0,9
Arets Resultat 0,0 -0,6 0,0

Balansrdkning (mnkr)

Anlaggningstillgangar 6,5 6,9 7,3
Omséttningstillgangar 1,2 0,9 1,1
Summa Tillgagngar 7,7 7,8 8,4
Eget kapital -0,8 -0,9 -1,4
Langfristiga skulder inkl avsattn. -6,8 -69 -69
Kortfristiga skulder -0,1 0,0 -0,1
Summa Eget Kapital och skulder -7,7 -7,8 -8,4
Nyckeltal

Soliditet 10,7% 11,0% 16,6%

Aret har praglats av en orolig elmarknad, speciellt senare delen av aret. Resultatet for aret
uppgar till -31 tkr, vilket beror pa svag produktion och laga priser, men ar anda en stor
forbattring jamfort med forlusten pa -1,4 mnkr ar 2020. Elpriset har for bolagets producerade
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el varierat fran 16 6re/kWh till som bast 56 6re/kWh. Elproduktionen &r dock lagre &n den
kalkylerade produktionen, totalt uppgar produktionen for aret till 59,5 % av den budgeterade
produktionsvolymen. Under stora delar av april manad stod dessutom verket stilla pa grund
av ett transformatorfel hos Eon.

Framtiden

Infor 2022 har bolaget forsiktigt budgeterat med ett elpris pa 29 6re/kWh vilket innebér ett
budgeterat resultat pa -0,4 mnkr. Elpriserna forvantas dock vara mycket volatila framférallt
under arets forsta manader men kan forhoppningsvis stabiliseras pa en mer gynnsam niva for
bolaget.

Styrelsen har undersokt eventuellt nedskrivningsbehov men ser inte skal till nagra atgarder
for ndrvarande. Den storsta enskilda hdndelsen kommande aret vantas vara ett att ett av de
tva lanen forfaller. | samband med detta kommer bolaget att amortera en del av detta |an for
att ha en laneskuld som &r i niva med det bokférda vardet pa verket.
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Verksamhetsberattelser namnder

Kommunstyrelsen — Kommunledning/Kommunledningsférvaltning
Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Kommunstyrelsen har
ansvar for kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planering och uppfoljning av kommunens ekonomi och verksamheter. |
kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat utvecklingen
av den kommunala demokratin, den 6versiktliga planeringen av anvandningen av mark och
vatten, mark- och bostadspolitiken, bostadsforsérjningen och samhallsbyggandet,
energiplaneringen samt att framja energihushallningen, trafikpolitiken och verka for en
tillfredstallande trafikférsorjning, informationsverksamheten, pensionarsrad,
naringslivsframjande atgarder, partistdd, bidrag till foreningar samt ansvarsfoérsakringar.
Kommunfullmaktiges ordférande dr Jens Robertsson och kommunstyrelsens ordférande ar
Anders Johansson.

Kommunledningskontoret bestar av avdelningarna kansli, personal, IT, stadsnat, ekonomi,
servicecenter samt arbetsmarknadsenhet. Kommunledningskontoret ansvarar dven for
information, beredskap, konsument-radgivning, turism, inkdpssamordning, migrationsfragor
samt raddningstjanst. Forvaltningschef ar Fredrik Johansson.

Arets viktigaste hdndelser
e Kommunfullmaktige
e Nagra av de beslut som togs i kommunfullmaktige var:
e Detaljplan for Tornet 1 och 2
e Uppstart arbete 6versiktsplan
e Agardirektiv KLP
e Detaljplan Monsteras halsocentral
e Inkdpssamverkan gemensam inkdpscentral
e Agardirektiv kommunala bolag

Till f6ljd av Covid-19 har fullmaktigemdtena mellan februari och september genomforts
digitalt. Nar smittldget var lagre under oktober och november genomférdes métena pa plats.
Under de fysiska motena har métena sants digitalt for att kunna 6ka narvaron och
tillgangligheten till métena. Videosandningen har genomforts i samarbete med Munken dar
dven motena var forlagda.

De digitala moten som genomférdes har fungerat val som en f6ljd av att handlingar skickas
och signeras digitalt.

Videosdndningarna har varit val fungerade och efterlangtade av manga som vill félja motena
pa distans.

Ovriga néringslivsfrimjande &tgirder

Monsteras kommun har varit samordnare av Ménsterasmontern, en samlingsmonter, pa
Elmia Subcontractor sedan 1995. | ar aterupptogs massan och kommunen samordnade en
nagot mindre samlingsmonter med tio foretag.
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De flesta andra arrangemang dar kommunen varit med att arrangera sdsom halsomassa,
bomadassa med flera har inte genomforts till f6ljd av pandemin.

Dock har det funnits ett stort behov att halla dialog med kommunens féretagare och
naringslivsradet har tagit en storre plats och anordnat totalt atta méten. Vid de flesta
tillfallena har en gastforeldsare bjudits in. Nar smittlaget varit lagre har dven fysiska
foretagsbesok genomforts under aret.

For att oka intresset bland gymnasieungdomar att i framtiden driva ett eget foretag erbjods
mojligheten att under sommaren bli en egen sommarféretagare. Under 2021 samarbetade
Monsteras kommun med Ung Féretagsamhet, UF. Resultatet blev att fem sommarféretag
drevs inom vitt skilda branscher.

Kommunledningskontor
Kansliavdelningen har under aret arbetat med intradet i Sydarkivera. Intrddet innebar bland
annat en succesiv 6vergang till e-arkiv.

Kris- och beredskap har haft en central roll i arbetet kring Covid-19 och bland annat
sammanstall lagesrapporterna till Folkhdlsomyndigheten. Kraven har 6kat pa dokumentation
inom bland annat sdkerhetsklassning och vi ser en stor 6kning i vad som kravs inom
sdkerhetsomradet framover. Turistsdsongen var annorlunda pa sa satt att det var farre
turister fran utlandet men “hemester” blev ett nytt ord. Friluftslivet med camping, vandring,
cykel och batliv gav mer turism fran narliggande kommuner och Sverige i stort.

Raddningstjansten har arbetat med nationellt stora handelser, delvis med branden i Finsjo
och delvis med den fagelinfluensa som drabbade framst CA Cedergrens som ledde till att tva
miljoner héns avlivades. Pa grund av lagdndringar inom raddningstjanstens verksamhet har
en utredning kring ett gemensamt férbund genomforts dar forslaget ar att nio av lanets tolv
kommuner ingar. Den férebyggande verksamheten har under aret paverkats mycket av
Covid-19, vilket inneburit att de fysiska inspektionerna har fatt anpassas.

Under 2018 inrattades en serviceenhet och verksamheten ar fortfarande i ett
uppbyggnadsskede. Dess primara syfte ar att ge battre service till invanarna men dven internt
i organisationen. Ett av malen &r att ge invanarna snabbare svar och dven vara behjalpliga for
de som anvander kommunens e-tjanster. Under aret har Serviceenheten adven tagit 6ver
storre del av SITHS-organisationen samt kommunens interna nyckelhantering.

Kommunens IT-infrastruktur har forandrats vasentligt till foljd av pandemin. Framst betyder
det att fler arbetar hemma och har stérre behov av tillganglighet av att IT-systemen dven kan
anvandas pa distans. Arbetet med att inféra samarbetsplattformen Office 365 inom hela
organisationen har paborjats och med den en 6versyn av katalogstrukturen. Ett 6kat fokus pa
att arbeta for att utnyttja den infrastruktur som nu finns pa plats for att forsoka effektivisera
och automatisera fler arbetsprocesser i organisationen pagar kontinuerligt. Detta parallellt
med att skdta den dagliga driften och supporten av den.

Monsteras stadsnat fortsatter att skapa snabba forbindelser genom fiberinfrastruktur, bade
for kommunen som organisation och for dess invanare och féretag. Under 2021 6kade
antalet kundanslutningar med 260 stycken. Det ar farre dn de senaste aren vilket beror pa att
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fiberutbyggnaden nu sker i mer glesbebyggda omraden med farre kunder samt att det under
aret har det i huvudsak byggt stamledningar i sédra och nordostra delen av kommunen for
att nd ut till byar i Grénskog- och Haggemalaomradet.

Personalavdelningen fortgar med att utveckla rutiner inom HR. Det personalpolitiska
programmet som beslutades under 2020 ligger som grund for stor del av arbetet.
Arbetsbelastningen har varit hog for de som ansvarar for I6neprocessen och mycket arbete
gors for att digitalisera processen ytterligare. Organisationen kommer att starkas upp genom
ett inforande av en gemensam bemanningsenhet och ett nytt schemaplaneringsverktyg som
ska effektivisera och férbattra arbetet.

Arbetsmarknadsenheten har under 2021 fortsatt samordnat olika |6nesubventionerade
anstallningar via arbetsformedling, till kommunala och privata sektorn.
Arbetsmarknadsenheten formedlar praktikplatser, sprakpraktik och arbetstraningsplatser och
har det samordnande ansvaret for Kommunala aktivitetsansvaret. Ett gemensamt arbete
mellan arbetsférmedling, arbetsmarknadsenheten och individ- och familjeomsorgen har varit
ett lyckat projekt under aret som inneburit att fler fatt arbete.

Ekonomisk analys

Budget Utfall

Kommunledningsforvaltningen (tkr) 2021 2021 Avvikelse
Politisk verksamhet 9628 9832 -205
Kansliavdelning 5424 5904 -481
Servicecenter 4779 4498 280
Ekonomiavdelning 8993 9477 -484
Personalavdelning 10787 12 587 -1 800
IT-avdelning 18 750 19 325 -576
Stadsnat 152 -666 818
Turism och néaringsliv 3338 3862 -525
Arbetsmarknadsenheten 8220 7 247 972
Folkhalsoarbete 817 586 231
Raddningstjanst och samhallsskydd 16121 16 204 -83
87007 88857 -1 850
Investeringar 31195 25361 5834

Kommunledningen redovisar ett underskott pa -0,4 mnkr medan kommunledningskontoret
visar ett underskott med -1,4 mnkr.

Kansliavdelningens underskott beror framst pa medlemskapet i Sydarkivera, 6kade kostnader
for budget och skuldsanering samt 6kade portokostnader.

Servicecenter visar ett mindre 6verskott som kan tillraknas omstallningskostnader for
webben. Stadsnats overskott beror till storsta del pa 6kade intdkter i form av manadsavgifter.

Underskottet pa personalavdelningen beror pa 6kade kostnader for framst pa
verksamhetssystemet men ocksa vikariekostnader samt facklig tid. Det finns ocksa negativa

avvikelser for konton for friskvard, foretagshalsovard,

IT-avdelningens underskott harleds till hdgre kostnader for programvaror.
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Ekonomiavdelningens underskott beror pa att kommunstyrelsen godkande 6kning av en
controller som budgeteras férst 2022.

Arbetsmarknadsenheten har under 2021 arbetat med ett antal projekt som har extern
finansiering, vilket ger 6verskott for aret.

Raddningstjansten visar pa ett underskott som kan harledas till branden i Finsjo.

Storre avvikelser (tkr)

Minskad verksamhet Hjulet 880
Intdkter stadsnéat 770
Licenser och programvaror -1 050
Utokad tjanst ekonomi -600
Branden i Finsjo -550
Vikarier -500
I0C -370
Facklig verksamhet -340
Porta -330
Sydarkivera -270
Investeringar

De investeringar som gjorts under 2021 har resulterat i ett utfall som ar 1,5 mnkr under
budget. Investeringskostnaden for stadsnat ar 1,4 mnkr under samt for raddningstjansten 1,4
mnkr under budget. Bdda beror pa forsening i inkdp som kommer att genomféras i bérjan av
2022.

Maluppfylinad

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva samt hdlla hég kvalitet och serviceniva for
medborgarna.

Kommunledningskontoret arbetar intensivt for att uppfylla de politiskt prioriterade malen
genom att infora system och rutiner for effektivisering av arbetssatt och processer.

Verksamheterna ska bedrivas inom tilldelad budgetram och i enlighet med de politiskt
prioriterade madlen.

Aret visar pa ett underskott som férklaras i texten ovan. Férvaltningen arbetar aktivt med att
eliminera underskotten till framtida ar.

Framtid

Storsta forandringen och arbete ligger i att rdddningstjansten forvantas ga over i
forbundsform 1 januari 2023. Detta kommer att innebara en stor omstallning for bade
raddningstjansten och ett antal stédfunktioner som finns idag

Kris- och sdkerhet omfattar dven civilt forsvar och totalférsvar och kommunerna har ett stort

ansvar for dessa fragor som framst drivs via Lansstyrelsen och MSB. Samtliga kommuner far
forvanta sig att lagga mer resurser for att klara de krav som stalls framover.
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Offentlig sektor arbetar 6vergripande med arkivlagstiftningen som en f6ljd av att de digitala
flodena 6kar. Genom Monsteras kommuns intrade i Sydarkivera 2020 har arbetet med
rutiner for att klara digitaliseringen pabdorjats.

Satsningen pa fibernatet fortgar. Ett flertal omraden kommer att anslutas till fibernatet. En
viktig framtidsfraga ar att fa fram bra kommunikation till flera och fortdta redan utbyggda
omraden samt att prioritera utbyggnaden till omraden déar Telia slackt ner kopparnatet.

Personalavdelningen ser ett 6kat behov av insatser for en minskad sjukfranvaro. Ett arbete
for att gora det personalpolitiska programmet mer kdnt i organisationen behover ocksa ske
under 2022. Ett arbete med att effektivisera processerna kring schemaladggning,
I6neutbetalningar och HR-stod pagar och kommer ha ett stort fokus under 2022.

Ekonomiavdelningen arbetar vidare for att effektivisera de ekonomiska processerna. Behovet
av en tydlig ekonomisk uppféljning ar tydligt och arbete pagar kontinuerligt med att kunna
presentera ekonomi tydligt fér samtliga med budgetansvar.

Nyckeltal 2021 2020 2019 2018 2017

Antal méten i kommunfullmaktige 9 8 9 9 9
Antal drenden i kommunfullmaktige 155 138 183 235 134
Antal besvarade motioner 12 12 9 13 4
Antal besvarade interpellationer och fragor 5 3 5 3 3
Antal méten i kommunstyrelsen 13 12 11 9 10
Antal drenden kommunstyrelsen 150 129 186 145 154
Antal besvarade medborgarférslag 12 7 15 16 3
Antal méten i kommunstyrelsens AU 27 29 32 26 28
Antal behandlade kommunstyrelsens AU 402 408 465 335 417
Monsteras stadsnat

Antal anslutna till fibernatet 5800 5540 5126 4730 3880
- varav villor/lagenheter 5703 5447 5042 4649 3806
- varav foretag 97 93 85 81 74
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Kommunstyrelsen — Teknisk Férvaltning
Tekniska forvaltningen bestar av samhallsbyggnadsavdelningen, fastighetsavdelningen, kost-
och stadtjanst, VA/renhallning samt administration. Férvaltningen har cirka 140 anstéllda.

Ordférande ar Anders Johansson och forvaltningschef ar Anette EImgren- Petersson

Arets viktigaste hdndelser

e Hoga elpriser for 2021 innebar 6kade kostnader for kommunens gatuljus som driftas
av Alem energi

e Pandemi som paverkade planering och genomférande av investeringar och
forvaltningens dagliga arbete

e Lukt och smakstérningar pa vattnet har varit ett bekymmer under delar av aret och
framst ar det i Emans vatten som stérningarna uppstatt.

e Under arets forsta tre manader forbrukades hela arets budget pa sn6é och
halkbekdampning.

e Kostnader for Inbrott och skadegorelse har tredubblats mot foregaende ar

Ekonomisk analys

Tekniska forvaltningen (tkr)

Skattefinansierad verksamhet

Gemensamt 4092 2763 1328
Kommersiell verksamhet -2998 -3676 678
Samhallsbyggnad 30502 33357 -2 855
Fastighet 41870 42 154 -284
Kost och stad 51 352 49 083 2 269

Summa skattefinansierad verksamhet 124817 123681 1136

Taxefinansierad verksamhet

Renhallning 447 1651 -1204
Vatten och Avlopp -3 065 -2671 -395
Summa taxefinansierad verksamhet -2618 -1019 -1599
Summa Tekniska kontoret 122199 122662 -463
Investeringar 77 550 37923 39627

Tekniska forvaltningen redovisar ett resultat pa -0,5 mnkr for 2021, underskottet beror till
stor del pa en justering pa den avtalade kostnaden for gatubelysning da elkostnaden 6kat
kraftigt under arets sista manader. Utan denna justering hade férvaltningen klarat sin budget.

Inom forvaltningen varierar resultaten pa de olika avdelningarna men avdelningarna har
jobbat tillsammans och ekonomin har ofta diskuterats, avdelningscheferna har hjalpts at for
att forvaltningen skulle klara sin budget. Da forvaltningen har haft ett Iast elpris for 2021 pa
31 6re/kWh for den egna verksamheten har inte utfallet blivit hogre fér aret men den stora
prisokningen har bidragit till att arrendet till Arise har stigit da ersattningen till stor del beror
pa det aktuella elpriset. Fastighetsférvaltningen har jobbat vidare med sitt jobb att
energieffektivisera lokalerna, vilket har gett ett 6verskott for aret pa 0,9 mnkr varav 0,7 mnkr
avser egna lokaler. Kostnaderna for driften av gatubelysningen dar tjansten kops in ifran
Alem energi, blev 0,9 mnkr dyrare dn vad som &ar budgeterat for aret, framst kopplat till det
Okade elpriset.
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Covid-19 har haft paverkan pa de olika avdelningarna pa olika satt. Fastighet har sett en
nedgang pa intakterna for uthyrning av sarskilt boendeldgenhet vilket har bidragit till ett
underskott pa -0,9 mnkr. Kost och stad har serverat farre portioner dn planerat vilket har
medfort ett lagre utfall pa livsmedel med 1,4 mnkr. Verksamheten har dven jobbat hart med
sjukfranvaron och tack vare ersattning fran staten, samt att det vid flera tillfallen varit
underbemannade enheter sa ar utfallet for personalkostnad lagre an budgeterat med 1,0
mnkr. Covid-19 har dven bidragit till att kostnader for utbildning och resor ar lag.
Forvaltningen har endast nyttjat till lite over halva budgeten +0,2 mnkr.

Boanpassningen, som innan pandemin overstigit budgeten nastan varje ar, har bade for 2020
och 2021 klarat sin budget.

Vintervaghallningen 6versteg tidigt pa aret budgeten foér aret och halkan och snén som kom i
december gav ett storre underskott pa totalt -2,1 mnkr.

Fjarrvarmekostnaden for aret slutade pa -0,5 mnkr sdmre &n budget och det ar framfor allt
den kalla december manaden som gor hela underskottet. Leverantéren har infér 2021 dndrat
sin modell for att berdkna kostnaden vilket kommer innebara hogre kostnader framover.

For de bada kollektiven VA och Renhallning sa har de varit ett ar av utmaningar. VA har
jobbat hart med att byta ut ledningsnatet, mycket kopplat till de vattenlackor som uppstatt
under aret, detta har varit kostsamt och detta gor att avdelningen gor ett underskott pa -0,3
mnkr. Efter arets avstamning av VA kollektivet sa har skulden till kollektivet minskat fran 16,0
till 13,12 mnkr. For Renhallningen har budgeten justerats for fa en balans i taxan och att
intdkterna inte ar storre an kostnaderna denna justering fortsatter under 2022 men for 2021
gor avdelningen ett externt underskott pa -1,2 mnkr. Under aret och det som kommer har
kraven okat pa avdelningen bade i rapportering men dven hantering av material. Avdelningen
har ocksa jobbat med att klassa in material som kommer ifran kommunens interna enheter
och debitera detta pa ratt satt. Detta har gett Renhallningen storre intdkter &n vad som var
budgeterat och nar kollektivet summeras okar skulden till kollektivet med 1,5 mnkr da
kostnaderna inte kommit upp till de intdkter som kommit in under aret. Enligt géllande
riktlinjer skall detta aterstéllas inom 3 ar antingen genom 6kade kostnader eller justering av
taxan. Sluttackningen av Morkeskog ar i gang och har for 2021 kostat strax éver 2,0 mnkr,
dessa kostnader har aterforts fran avsattning som finns for &ndamalet.

Covid-19

Pandemin har belastat férvaltning pa lite olika satt. De verksamheterna som har fatt storst
paverkan ar kost och stad dar personalkostnaden har 6kat pa grund av av 6kad sjukfranvaro
men aven nya rutiner for att undvika smittspridning. Har har forvaltningen fatt ersattning for
en stor del av den hogre sjukfranvaron. Samtidigt har antalet serverade portioner minskat
pga. av stangda eller minskade verksamheter inom framférallt barn- och
utbildningsforvaltningen

Pandemin har dven skapat en del andra kostnadsminskningar sasom minskad elférbrukning
och installda utbildningar.
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Investeringar

Investeringsbudgeten har uppgatt till 77,6 mnkr, varav 37,9 mnkr har forbrukats under aret,
vilket motsvarar 49 % av budgeten. Procentuellt &r utfallet mycket ldgt om man ser till
historiken dar forvaltningen haft ett utfall pa 80-90 %. Det laga utfallet beror pa overklagande
vid upphandlingen av Nynas reningsverk, (budget 28 mnkr), pandemi som paverkat
bestallningar fran entreprendrer. Under aret har féljande storre investeringsprojekt
genomforts.

Samhallsbyggnadsavdelningen
e Badplats Oknostrom
e Blomstermala torg
e Asfaltering utdkning till 3,5 mnkr och allt genomfort.
e Satsningar pa turismatgarder ute pa Kaffetorpet
e Ny gata - Milkesvagen
e Ombyggnad av Ekasavagen i Fliseryd

Fastighetsavdelningen
e Ombyggnad av Bjorken/Syrenen pa Allegarden
e Uppdatering av styr och reglersystemet

e Ljungnésskolan skolgard

VA/Renhallning
VA har haft en budget pa 40,0 mnkr och forbrukat 13,0 mnkr. Detta pa grund av att, som

tidigare beskrivits, Nynas avloppsreningsverk i anbudsforfarandet blivit rattsligt dverprovat.
Projektet forskjuts till 2022.
e VA renoverat pumpstationer och fornyat ledningsnat och verk.
e Renhallningen har haft 1 mnkr och har fér dessa kompletterat med ny belysning och
nya skyltar samt kopt sin biogaslastbil som tidigare leasats

Maluppfyllinad

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva samt hdlla hég kvalitet och serviceniva for
medborgarna.

Tekniska forvaltningens verksamheter arbetar standigt med férbattringar och utveckling for
att halla en god service ut till kommuninvanarna. Férvaltningen ar en slimmad organisation
vilket oftast resulterar till att projekt och underhall haller sin budget. Detta beror framst pa
kompetenta och engagerade medarbetare som genomfor kontinuerliga uppféljningar av
budget och utfall. Under aret har investeringar stannat upp pa grund av brist pa personal hos
entreprendrer d& manga har varit sjuka. Aven brist p& material har varit ett problem vid
nagra projekt. Under aret har inga medborgar- eller kundundersdkningar genomférts pa
forvaltningen. Men det dr nagot som ligger i planeringen framover.

Verksamheterna skall bedrivas inom tilldelad budgetram och i enlighet med de politiskt
prioriterade mdlen.

Arets minusresultat beror pa Alem Energis energipriser som steg kraftigt och hoga kostnader
for vintervaghallning, ndgot som forvaltningen inte kan paverka. Férvaltningen har ocksa haft
hoga kostnader under aret da skadegorelse och inbrott har 6kat. Kostnader ligger totalt pa
0,9 mnkr (VA/renhallning 0,3 mnkr, Fastighetsavdelningen 0,6 mnkr) for aret vilket &r en
okning upp mot 250% .
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Framtiden

Kommunens tillvaxtfragor ar av mycket stor vikt for kommunen och férvaltningen. Nya
detaljplaner for att ta fram tomter i attraktiva lagen for framst bostader i kommunen
kommer att ha fortsatt hog prioritet. Det ar ocksa av stor vikt att fler byggherrar blir aktiva pa
bostadsmarknaden i Monsteras kommun. Bostadsforsorjningsprogrammet 2020-2023 &r ett
viktigt dokument, med riktlinjer for den framtida bostadsplaneringen, men ocksa for att 6ka
intresset for Monsteras kommun, som det sjalvklara bostadsalternativet. Monsteras Bostader
och kommunen har ett ndra samarbete i syfte att bygga ytterligare bostader i Fliseryd. Aven
ny 6versiktsplan kommer vara ett viktigt verktyg i kommunens tillvaxtarbete.

Tekniska forvaltningen har i framtiden en utmaning att locka kompetent personal till sina
verksamheter och att f& dessa medarbetare att stanna i kommunen.

Under varen 2021 har en forstudie genomforts for att kartlagga i vilket status kommunens
fastigheter befinner sig i samt for att se vilka behov det finns for att moderniseras,
effektivisera och utveckla fastighetsbestandet. Férstudien som omfattar tre fastigheter med
totalt tio byggnader visar att det finns ett betydande behov av modernisering. Det finns dven
en mojlighet att effektivisera kostnaderna med modern teknik vilket pa kort och lang sikt
starker kommunens fastighetsekonomi. Under kommande ar kommer resterande fastigheter
inventeras och en projektplan for modernisering tas fram.

Trafikverkets presenterade sina investeringsprojekt for 2022-2033. Tyvarr hamnade
satsningar i Kalmar lan langt ner pa listan, sa dven Genomfart Monsteras E22 som nu ligger pa
reservlistan. Under nasta ar kommer det kravas ett stort och viktigt arbete att forsoka fa
Trafikverket att prioritera upp projektet infor att listan med investeringar faststalls.

VA-taxan kommer att stiga kraftigt narmaste aren pa grund av investeringar i alderstigna
anlaggningar men dven med 6kade kostnader for el, brdansle, material, kemikalier och
miljdatgdrder. Aven renhallningstaxan kommer att héjas med ékade kostnader for brinsle,
skatter, material, el och miljoatgarder.

Renhallningens utmaning framat ar beslutet om kommunalt insamlingsansvar av
forpackningar. Regeringen fattar beslut i juni 2022 och ska driftsattas innan 2026. Insamling
av returpapper har lagts pa Sveriges kommuner och har startat.

Agenda 2030 - for hallbar utveckling, ar ett arbete som paverkar forvaltningens alla
avdelningar i sitt dagliga arbete och samhallsplanering framat. Malet ar att det ska bli en
naturlig del i férvaltningens arbete

Offentliga miljoer och motesplatser som parker, badplatser, lekplatser och GC-vagar ar viktiga
inslag i samhallsplaneringen. Detta arbetar forvaltningen med att forbattra och utveckla for
medborgarna. Nagot som ar viktigt dven framtiden. Biogasmacken mojliggor en omstallning
av fordonsparken och den ar en viktig del i arbetet med att bli fossilbranslefria ar 2030. For
att mota den 6kade andelen elbilar utreds mojligheter att placera ut fler laddstolpar som en
del att framja miljovanliga transporter.
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Miljo- och byggnadsnamnd

Miljo- och byggnadsnamnden ansvarar for planverksamheten samt myndighetsutévning
enligt miljobalken, livsmedelslagen och plan- och bygglagen. Ansvaret omfattar planlaggning,
tillsyn, prévning och information inom respektive omrade. | verksamheten ingar ocksa arbete
med hallbar utveckling samt vatten- och naturvard. Namnden ansvarar dven for
raddningstjanstens myndighetsutévning samt de trafikuppgifter som avsesi 1 § lagen om
namnder for vissa trafikfragor.

Ordférande ar Ann Petersson och forvaltningschef ar Malin Engdahl.

Arets viktigaste hdndelser

| januari drabbades en verksamhet i kommunen av fagelinfluensa. | samband den omfattande
saneringen kravdes stora insatser for att i samrad med 6vriga berérda myndighet sékerstélla
att paverkan pa miljon blev sa liten som majlig. Det gav vardefulla erfarenheter av
myndighetssamverkan i kris.

Vindkraftparken Aby Alebo med 36 vindkraftverk har byggts upp under &ret. Det har
inneburit mycket arbete med tata kontakter med verksamhetsutévaren i hur tillstandet ska
tolkas och manga fragor fran allmanhet och kringboende.

Ansvaret for att handlagga ansdkningar om bidrag for bostadsanpassning flyttades

den 1 november till miljé- och byggforvaltningen. Kommunstyrelsen ar fortsatt beslutande.
Namnden tog i september beslut om riktlinjer fér samlad bebyggelse i Monsteras kommun.
Det innebar att for dessa fastigheter, som ligger utanfor detaljplanelagt omrade men dar
bebyggelsen ar tat, kan det i vissa fall krdvas bygglov. Det ar cirka 590 fastigheter som berérs.

Varen 2021 gick férvaltningens chef i pension efter 40 ar i kommunen varav 20 ar som
forvaltningschef. Ny chef tilltradde i slutet av augusti.

Ekonomisk analys

Budget Utfall

Miljo- och byggnadsnamnden (tkr) 2021 2021 Avvikelse
Politisk verksamhet 542 374 168
Prévning/Tillsyn (miljé och livsmedel) -711 -812 101
Alkohol o tobak -10 -1 -9
Provning/Tillsyn (bygglov) -1 250 -1 905 655
Overgripande férvaltningen 6611 6 069 542
Miljoprojekt /utveckling 600 349 251
5782 4074 1708
Investeringar 0 0 0

Miljo- och byggnadsforvaltningen redovisade ett 6verskott pa 1,7 mnkr for 2021.

Namndens sammantraden har mestadels skett digitalt under aret vilket har bidragit till
minskade sammantradeskostnader. Detta resulterar i ett 6verskott pa ca 0,1 mnkr. | Ovrigt
finns en outnyttjad budgetpost for medlemsavgifter pa 65 tkr, denna ar éverflyttad till
overgripande kostnadsstélle i budget for 2022.
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Prévning/tillsyn - miljo och livsmedel har gjort ett 6verskott pa 0,1 mnkr pa grund av
periodiserade intdkter fran 2021. Intdkterna for provning/tillsyn - bygglov har 6kat under
2021 och motsvarar 1,5 ganger budget vilket ger ett dverskott pa 0,7 mnkr.

Overgripande férvaltningen gar med éverskott p& 0,5 mnkr, det beror pa lagre
personalkostnader dn budgeterat. Orsaken ar vakans under flera manader pa
forvaltningschefstjansten samt flera sjukskrivingar som inte ersatts.

Miljoprojekt/utveckling landar pa 0,3 mnkr i dverskott vilket utgérs dels av en periodiserad
intakt pa cirka 0,1 mnkr for kalkning fran 2021 samt kostnader som tackts av bidragsmedel.

Madluppfylinad

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva samt hdlla hég kvalitet och serviceniva fér
medborgarna.

Webbplatsen har gjorts om under 2021 med syftet att erbjuda hog tillganglighet och service
for medborgarna och underlatta for den som ska géra en anmalan eller ansékan eller séker
information om de omraden férvaltningen ansvarar for. Under aret har arbetet med e-
tjansten som ska ersatta ”"Mitt bygge” startats upp av Kalmar kommun. Moénsteras och Nybro
kommun deltar ocksa. Arbete med att samla in nyckeltal for att géra jamforelser mellan
kommunerna i lanet inom milj6tillsyn och livsmedelskontroll har pabérjats. Detta sker inom
ramen for Miljdsamverkan Sydost.

Verksamheterna skall drivas inom tilldelad budgetram och i enlighet med de politiskt
prioriterade mdlen.

Milj6- och byggnadsnamndens verksamhet har bedrivits inom tilldelad budgetram och de
prioriterade malen bedoms uppfyllda. Ny modell for mal- och verksamhetsuppfoljning har
implementerats under slutet av 2021.

Miljé- och byggnadsnémndens verksamhetsmal
En mer detaljerad redovisning av genomférd verksamhet kommer att goras till ndmnden.

Miljoskyddstillsyn

Under aret slutférdes forvaltningen arbete med att granska foretagens egenkontroller,
arbetet paborjades under 2020. Granskningen har omfattat 12 B-verksamheter, 22 C-
verksamheter och 28 U-verksamheter. Tillsyn pa plats har gjorts pa tva av tre
industriutslappsverksamheter. | 6vrigt har ingen tillsyn genomforts pa plats pa grund av
pandemin.

Halsoskydd inklusive tillsyn av bostader och lokaler

Arbete med att granska fastighetsdgares egenkontroller har pagatt under hela 2021. Samtliga
fastighetsdgare som hyr ut tva eller fler bostader har omfattats av granskningen. Namnden
har beslutat om foreldaggande for 48 fastighetsdgare att komplettera sin egenkontroll med
beskrivningar av hur de skéter och underhaller de bostader de hyr ut for att sakerstalla att
boendemiljon for hyresgdsterna ar bra.

Vattenkvaliteten vid kommunens 16 badplatser har provtagits vid fem tillfallen under
badsasongen. Vid fem tillfallen har vattenkvaliteten varit tjanlig med anmarkning och en gang
otjanlig, detta vid badplatser i Eman.
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Bygglov och planering

Antalet inkomna anstkningar om bygglov och anmalningsarende har fortsatt ligga pa en hog
niva och inneburit hog arbetsbelastning pa forvaltningen. 207 bygglov och 105
anmalningsarenden samt 12 begdran om forhandsbesked inkom under 2021. 23
tillsynsdrende har startats, det ar betydligt farre 4n 2020. Men nagot undantag har
handlaggningstiderna hallits trots ett hogt inflode av drenden.

Namnden har under aret godkant planhandlingar for fem detaljplaner; Hamnen Tornet mfl,
Rasnas 1:1, Korpemala 1:139. Aby 3:23 och 3:27 samt Monsteras 7:1 m fl.

Livsmedel

Under aret har livsmedelskontroll gjorts pa plats vid 61 tillfallen, Detta ar farre an planerat pa
grund av pandemin. Ett tillsynsprojekt med fokus pa sparbarhet av kétt och dgg har
genomforts inom Miljésamverkan Sydost.

Vissa av kontrollerna genomfordes genom kontroll av inlamnade egenkontroller, markningar
och annat material som kunde goras pa kontoret. Inga anmalningar om misstankt
matforgiftning har kommit in under aret

Under aret har tillsynsbesok gjorts pa alla serveringsstallen som omfattades av trangsellagen.
Verksamheterna har hanterat regelverket val och inga klagomal har kommit in till
forvaltningen.

Naturvard och vattenvard

Tillsammans med tekniska forvaltningen har uppstarten i arbete med tatortsnara angar
genomforts. Flera vatmarker inom LEVA-projektets har blivit klara. | dessa har férvaltningens
kommunekolog haft en radgivande roll. Kalkning av sjoar och vattendrag har utfort enligt
kalkningsplanen. Totalt 97 ton kalk har spridits med helikopter, en gang pa varen och en pa
hosten. Provtagning visar att atgarden ar nddvandig for att statusen i vattendragen inte ska
forsamras.

Energi- och klimatradgivningen

Monsteras kommun ansvarar for Energi- och klimatradgivningen i sex kommuner (Hogsby,
Hultsfred, Vimmerby, Mdnsteras, Borgholm och Morbylanga) Under aret har 146
radgivningar genomfoérts och verksamheten har synts vid en rad evenemang. Separat
redovisning har gjorts till Energimyndigheten.

Tobak, alkohol och receptfria [akemedel
Under aret har tillsyn genomforts pa alla forsaljningsstallen minst en gang, 10 for tobak,
11 for folkol och 6 for receptfria lakemedel.
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Socialndmnd
Socialndmnden ansvarar fér kommunens socialtjanst och den kommunala halso- och
sjukvarden.

For verksamheten dr Hakan Spérlin ordférande och Annelie Gollungberg férvaltningschef.

Arets viktigaste hdndelser

Verksamhetsaret 2021 har préaglats av den pagaende Coronapandemin. Socialférvaltningen
har periodvis haft stora bemanningsproblem pa grund av personalfranvaro. Darfér har det
varit en extra utmaning att uppratthalla en socialtjanst och halso- och sjukvard av god
kvalitét.

Socialforvaltningen har inlett aret med att fardigstélla omfordelningen av sarskilt boende
platser fran det sirskilda boendet Smérblomman. Aldreboendet var inte optimalt som sarskilt
boende och det var dven en arbetsplats belastat med hoga sjukskrivningar. | samband med
denna omférdelning har de enskilda fatt maojlighet att flytta in i sarskilda boenden som ar
utrustade med ny valfardsteknik for att ge den enskilda moéjligheten att leva mer
sjalvstandigt.

Under varen 2021 togs beslut om nybyggnation av gruppbostad inom LSS-verksamheten.

Teamarbetet mellan olika yrkeskategorier intensifierades for att starka den enskildes
sjalvbestammande och integritet.

Arbetet med primarvardsreformen Nara vard har startat. Arbete sker saval inom Monsteras
kommun, andra kommuner i lanet samt regionen.

Under hosten har beslut tagits for att hantera tvatt av personalklader i egenregi. Uppgiften
ska hanteras i samverkan mellan socialférvaltningen och arbetsmarknadsenheten.

Under hela verksamhetsaret har effektiviseringen av forvaltningens lokalytor pagatt.
Kommande ar kommer férvaltningen kunna lamna MIT, Prastgarden samt Taxihuset, da
hélso- och sjukvardsenheterna samlokaliseras i nuvarande outnyttjade kommunala lokaler.

Installationen av planerad valfardsteknik i kommunens sarskilda boenden har fardigstallts och
driftsatts under aret. Digitalisering for medarbetarna har fortsatt, genom inkdp av
schemalaggningssystem och digital dokumentation.

Forandring av forvaltningens ledningsorganisation har pabdorjats. Verksamheten inom IFO har
fran arsskiftet tre enhetschefer i stillet for fyra forste socialsekreterare. Forslag ar framtaget
och processat for att tydliggora uppdrag och effektivisera ledningsarbetet inom befintliga
resurser.

Ekonomisk analys

Socialnamnden (tkr) l;:)fzall Avvikelse
Forvaltningsovergripande 18 109 12 987 5121
Individ- & familjeomsorg 47 431 51415 -3984
Halso- & Sjukvard 34205 33215 990
Omsorg om aldre 148081 148919 -838
Omsorg funktionsnedsatta
Psykiskt Funktionsnedsatta SOL 13720 13 747 -27
Personlig assistans enligt SFB 15 328 19 025 -3697
LSS - Lag om Stdd och service 69 065 69 946 -881
345939 349 255 -3315
Investeringar 4 400 2108 2292
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Socialforvaltningens resultat for 2021 ar ett underskott pa -3,3 mnkr. Senaste prognosen
visade pa ett underskott pa -9,7 mnkr men har forbattrats av statsbidrag och ersattningar
som inte var berdknade i prognosen per 31 augusti 2021.

Socialforvaltningen har for 2021 erhallit statsbidrag uppgaende till 18,5 mnkr som ingar i
resultatet. Aven ersittningar kopplat till Corona-pandemin pa 8,7 mnkr ingdr i resultatet.
Samtidigt har férvaltningen haft kostnader fér skyddsmaterial uppgaende till 2,1 mnkr vilket
ger en positiv effekt pd 6,6 mnkr for ersattningen. Ersattningarna kopplade till Covid-19
tilldelas for utférda vaccinationer, ersattningar for hoga sjuklonekostnader samt ersattningar
for att ekonomiskt stddja kommunens verksamheter for merkostnader till f6ljd av
sjukdomen Covid-19 inom socialtjdnst och hélso- och sjukvarden.

Forvaltningsovergripande visar ett 6verskott framst kopplat till ersattningar som erhallits for
merkostnader fran ansékningsomgang tre som avsag december 2020 samt eventuella ej
tidigare sokta identifierade mer kostnader orsakade av Covid-19 under 2020.
Forvaltningsovergripande har under 2021 dven kostnader for delar av tjanster som arbetat
med digitalisering och framtidens nara vard vilka har kunnat finansieras via statsbidrag.

Individ- och familjeomsorgen resulterar i ett underskott pa totalt cirka -4,0 mnkr, féregaende
ar visades ett underskott pa -12,0 mnkr. Infér 2021 har Individ- och familjeomsorgen en
budget som &r cirka 5,0 mnkr hogre an tidigare ar. Under aret har Forsorjningsstédet under
Individ- och familjeomsorgen erhallit ett statsbidrag om cirka 3,0 mnkr.

De stora posterna inom Individ- och familjeomsorgen ar placeringskostnader som uppgar till
ett underskott pa -2,6 mnkr for bade vuxna och barn, forra aret visade verksamhetens
placeringar ett underskott pa -6,8 mnkr.

Kostnaderna for familjehem har de senaste aren stigit med undantag fér 2020. Under 2021
har kostnaderna aterigen okat och underskottet for familjehemsverksamheten uppgar till -2,6
mnkr. Underskottet 2020 uppgick till -1,1 mnkr.

Halso- och sjukvarden visar ett 6verskott kopplat till att framférallt verksamheten inom rehab
verksamheten haft vakanser pa tjanster.

Halso- och sjukvardsverksamheten har praglats av svarigheter av att fa ihop bemanningen pa
grund av sjukfranvaro och franvaro vilket har genererat stora kostnader for att uppratthalla
en ‘god och sdker vard inom hemsjukvarden. Kommunen har under arets avslutande
manader anvant sig av bemanningsforetag. Halso- och sjukvardsenheten har under 2021
erhallit ersattningar och statsbidrag uppgaende till 1,6 mnkr.

Omsorg om aldre redovisar ett underskott med -0,8 mnkr. Utfallet 2020 var ett underskott pa
-6,2 mnkr med skillnaden att foregdende ar ingick SOL — socialtjanstlagen- placeringar med
ett underskott pa -2,4 mnkr. | ar hamnar dessa placeringskostnader under rubriken ”Psykiskt
funktionsnedsatta” med ett underskott pa -0,7 mnkr. Omsorg om aldre har erhallit
ersattningar och statsbidrag uppgaende till 9,9 mnkr. Kostnader kopplat till Lagen om
valfrihet (LOV) som kommunen tillimpar inom ordinart boende uppgar till 1,5 mnkr.

Underskottet inom omsorg av dldre ar kopplat till den héga sjukfranvaron och tillkommande
kostnader for att hantera den. Under 2021 aterfinns inga kostnader fér betalningsansvar till
regionen, dessa uppgick till 1,5 mnkr for 2020 och erhalls nar patienter som skrivs ut pa
sjukhus inte kan tas hem inom avtalad tid.

Inom verksamheten omsorg om personer med psykiska funktionsnedsattningar SOL landar
resultatet pa ett underskott med -27 tkr. Verksamheten innefattar arbetsgruppen
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boendestddet som har en preventiv effekt pa placeringskostnaderna och har utvecklats de
senaste aren. Biltvatten som ocksa innefattas i denna verksamheten, sysselsatter idag flera
enskilda inom bade LSS (lagen om stéd och service) och SOL (socialtjanstlagen) -beslut. Denna
verksamhet redovisar ett 6verskott med 0,6 mnkr. | posten ingar aven placeringar SOL —
bostad med séarskild service. Dessa placeringar redovisar ett underskott pa cirka -0,7 mnkr.
Det har under aret tillkommit placeringar men det har ocksa skett avbrott i pagaende
placering vilket paverkat avvikelsen positivt.

De kommunala LSS-verksamheterna redovisar ett underskott pa -0,9 mnkr. Har ingar LSS
gruppbostdader som tillsammans visar ett underskott pa -0,1 mnkr. LSS servicebostader som
redovisar budget i balans och daglig verksamhet redovisar ett 6verskott pa 0,95 mnkr till foljd
av minskad verksamhet pa grund av Corona-pandemin. LSS Korttidsvistelse redovisar ett
underskott pa -0,1 mnkr. Placeringar och korttidstillsyn LSS redovisar ett 6verskott pa 0,75
mnkr framst kopplat till att en placering avslutats under aret. Personlig assistans enligt LSS
redovisar ett underskott pa cirka -0,7 mnkr. LSS 6vergripande som under 2021 haft kostnader
for en extra vikarierande enhetschef pa grund av sjukskrivningar samt en tjanst inom
administration for LSS 6ver budget redovisar ett underskott pa -1,5 mnkr.

Personlig assistans gor ett underskott pa -3,7 mnkr. Underskottet ar hoga dvertidskostnader
till foljd av hog sjukfranvaro samt personalkostnader for ett arende dar kommunen forvantat
sig ersattning fran forsiakringskassan men dér beslut &nnu inte kommit. Arendet ligger
fortfarande hos domstol dar svar ej inkommit. Under 2021 har ett assistansarende fatt en
utokning via SOL vilket skett utover budget. Men inga retroaktiva ersattningar bokas upp pa
grund av det radande rattslaget och utfall pa tidigare 6verklaganden. Under aret har en
retroaktiv ersattning 0,6 mnkr erhallits.

Investeringar

Under aret har trygghetslarmsinstallation pd kommunens sarskilda boenden Ashaga,
Torshaga, Ekasa och Solhem slutférts och blivit leveransgodkanda. Forvaltningen har under
aret genomfort systemuppgraderingar och lagt till fler moduler i sina verksamhetssystem for
att forbereda/starta upp mobil/digital dokumentation. Investering i ett elektroniskt
schemalaggningssystem som skall digitalisera schemaprocessen har gjorts. Implementeringen
paborjas under 2022.

Forvaltningen har inte forbrukat hela sin investeringsbudget utan har ca 2,4 mnkr kvar, varav
cirka 1,0 mnkr avser en investering som ej kommer genomféras. Investering genomfors
istallet av fastighetsagaren i verksamhetslokalen. Kvarvarande medel forvantas féras over till
2022 ars investeringsbudget da overskottet beror pa att investeringar forsenats i
investeringsprocessen kopplat till den pagaende Corona-pandemin.

Maluppfylinad

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva samt halla hég kvalitet och serviceniva for
medborgarna.

Socialférvaltningen arbetar standigt for att uppratthalla en hog serviceniva. Verksamhetsaret
2021 har préaglats av den pagaende Coronapandemin. Socialférvaltningen har periodvis haft
stora bemanningsproblem pa grund av personalfranvaro. Darfor har det varit en extra
utmaning att uppratthalla en socialtjanst och halso- och sjukvard av god kvalitét.
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Verksamheterna skall bedrivas inom tilldelad budgetram och i enlighet med de politiskt
prioriterade mdlen.

Under arets forsta manader slutférdes omfordelningen av Smérblommans sarskilt boende
platser vilket skapat battre forutsattningar for att bedriva verksamhet inom tilldelad budget.
Dock sa flaggade Socialndmnden redan i Mars 2021 till kommunstyrelsen att budgeten inte
kommer hallas och dven visat pa hur det ser ut i jamférbara kommuner och hur det historiskt
har sett ut framforallt inom IFO verksamheten. Socialférvaltningens arbete med
omfordelning av platser i sarskilt boende samt ett intensivt arbete med att motverka
placeringar har inte riackt. Inom Aldreomsorgen har fortsatt den hdga sjukfrdnvaron bidragit
till att budgeten inte halls och den pagaende pandemin har gjort det svarare att arbeta med
orsakerna till den hoga sjukfranvaron. Socialndamnden tilldelades 9,7 mnkr efter beslut fran
Kommunfullmaktige.

Socialndmndens verksamhetsmal

Socialndmndens verksamhetsmal har tagits fram med underlag fran resultaten av
genomforda verksamhetsuppfoljningar. Verksamhetsmalen syftar till att hoja kvaliteten for
de personer som behdver stod inom ramen for socialférvaltningens verksamhetsomrade.
Forvaltningen arbetar for att ha méatbara smarta mal med specificerade handlingsplaner for
varje verksamhetsomrade. Dessa mal foljs upp vid sarskilda tidpunkter 6ver aret. Flertalet av
malen kan avldsas i resultaten av 6ppna jamforelser och brukarundersdkningar. Malen
rapporteras till socialndmnden, kommunstyrelsen och redovisas arligen i ars- och
kvalitetsberattelsen. Malarbetet ar planerat pa lang sikt for att de ska bli ordentligt
forankrade i hela verksamheten och stracker sig darfor 6ver flera ar.

All personal ska ha méjlighet att dokumentera mobilt under 2022. Under 2021 ska 50 % av
personalen ha mdéjlighet att dokumentera mobilt.

Socialférvaltningen har borjat dokumentera digitalt och utbildningar for att kunna
dokumentera mobilt har pabérjat. En app till verksamhetssystemet har kopts in for att
forenkla 6vergangen till digital dokumentation samtidigt som den bibehaller hég
informationssakerhet. Malet for 2021 beddéms inte vara uppnatt men malet for 2022 ses som
genomforbart.

Alla enskilda med dagliga insatser ska inte behéva méta fler éin tolv personer under en
fjortondagarsperiod.

Socialférvaltningen uppfyller inte malet som Socialndmnden givit att brukarkontinuiteten far
hogst vara 12 personer under en fjortondagsperiod. Den héga personalfranvaron har inte
gjort detta genomforbart.

Alla enskilda med insatser ska ha en aktuell genomférandeplan.
| stort sett samtliga enskilda har en genomfdrande plan och arbetet fortgar for att uppna
malet.

Allt arbete genomsyras av professionellt forhallningsséitt, gott bemétande, och med
jamstdlldhet i fokus och mdts med genom nationella brukarundersékningar.
Socialforvaltningen har i flera ar placerats sig hogt i brukarundersékningarna vilket ar ett
kvitto pa ett gott bemdtande mot de enskilda.
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Barn- och utbildningsnamnd

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for barnomsorg, grundskola (inklusive forskoleklass),
grundsarskola, gymnasieskola, vuxenutbildning, kulturskola.

Namndens ordforande ar Jacqueline Doohan och forvaltningschef Magnus Sjostedt.

Héndelser av vdsentlig betydelse

e Resultaten i grundskolan 6kade jamfért med lanet och riket. Monsteras kommun
rankades som 14 av 290 kommuner i Lararférbundets ranking och meritvardet i
arskurs 9 var hogre dn pa manga ar.

e Sommaren 2021 stangde Migrationsverket asylboendet Salthall i Blomstermala. Detta
innebar att manga familjer flyttade fran kommunen och barn- och elevantal
minskade i férskola och skola. Aven vuxenutbildningen minskade i elevantal. Detta i
sin tur ledde till att verksamheterna, framfor allt Krungardsskolan, fick gora
neddragningar pa personal.

e Ett stort arbete har genomférts under hela aret for att fa en budget i balans. Barn-
och utbildningsnamnden har fatt battre och battre underlag foér att kunna folja det
ekonomiska utfallet och ta valgrundade beslut for att kunna na
budgetmalen. Controllerstodet har utdkats fran 1,0 till 1,8 tjanst.

e Ca 20 tjanster togs bort inom forvaltningen vid halvarsskiftet for att na budget i
balans.

e Covid-19-pandemin har dven under 2021 paverkar verksamheterna mycket med stor
franvaro bade bland barn/elever och personal. Det har varit svart att bemanna alla
lektioner och barngrupper under vissa perioder, vilket har inneburit att verksamheter
fatt stanga eller ga over till fjarrundervisning periodvis. Arbetsmiljon har paverkats
for bade personal och barn/elever och det blir extra viktigt att ha ett bra klimat
mellan ledning och medarbetare samt en elevhalsa som stottar upp eleverna.

e | och med pandemin har ett stort kliv tagits med nya digitala I6sningar med
hemarbete for personal och elever. Nya arbetssatt som delvis kan tas med in i en tid
utan pandemi-begransningar.

Ekonomisk analys

Budget utfall

Barn- och utbildningsnamnd (tkr) 2021 2021 Avvikelse
Gemensam administration 13 945 10 706 3239
Skolformsovergripande 30168 29518 651
Barnomsorg 77 028 71249 5779
Grundskola 98 693 108502 -9 809
Gymnasieskola 65131 65 709 -577
Vuxenutbildning 7 494 7990 -496
Kulturskola 3182 3441 -259
Hogskolecentrum 0 1 -1
295642 297 116 -1474
Investeringar 965 355 610

Barn- och utbildningsndmnden redovisade 2021 ett underskott pa cirka -1,5 mnkr, vilket
motsvarade ett underskott pa 0,5% av den totala budgeten fér 2021. Underskottet harleds
framst fradn grundskolan, Kulturskolan och vuxenutbildningen. Ovriga omréden inom
forvaltningen hade ett battre utfall gentemot budget for 2021. Resultatet for aret ar
periodiserat ndr det kommer till de storsta paverkande kostnaderna och intdkterna. Infér
kvartal 3 och 4 vidtog férvaltningen atgarder for att minska personalkostnaderna framst inom

grundskola. Vid delarets prognos i augusti redovisade ndmnden nagot lagre personalkostnad
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totalt for de sista manaderna pa aret. Prognosen visade dven pa d6kade 6vriga kostnader infor
hostterminen i form av interkommunala kostnader. Prognosen pavisade dven pa ett betydligt
lagre intaktsflode under kvartal 3 och 4 pa grund av Migrationsverkets nedlaggning av
asylboendet i Salthall. Barn- och utbildningsnamnden sag vid bokslutet att utfallet stamde bra
Overens med prognosen som uppskattades vid deldret i augusti gallande kostnaderna. Dock
uppkom ett hogre utfall pa intdkterna an namnden forvantat i prognosen vid deldret augusti.

Forvaltningen mottog under aret ca 36 % mer i intdkter an budgeterat pa grund av ett hogre
utfall av asylersattning, flyktingschablon, kostnadsersattning for sjukloner fran staten samt
statsbidrag fran bland annat Skolverket. Det budgeterades att fa in cirka 0,8 mnkr i
flyktingschablonersattning men utfallet blev cirka 2,2 mnkr. Asylersattning budgeterades till
cirka 1,5 mnkr i intdkt och utfallet blev i bokslutet cirka 3,6 mnkr. Statsbidrag fran Skolverket
budgeterades for 2021 till cirka 12,5 mnkr och utfallet blev i bokslutet cirka 19,3 mnkr.

De totala personalkostnader samt de externa 6vriga kostnaderna som interkommunala
ersattningar och skolskjuts uppgick tillsammans cirka 9 % hogre dn budgeterat under aret.

Barnomsorg (forskoleverksamhet, fritidshem, enskild barnomsorg samt pedagogisk omsorg)
gjorde ett battre resultat gentemot budget vilket tillkom av hogre intdkter i form av
statsbidrag fran Skolverket och barnomsorgsavgifter. Gillande personalkostnader har
barnomsorgen nyttjat ca 1,1 mnkr mer dn budgeterat.

Gemensam administration (Barn- och utbildningsnamnd, férvaltningskontor, ledning samt
personalfortbildning) redovisade ett positivt resultat pa grund av att barn- och
utbildningsnamnden hade ett lagre utfall for ssmmantradesarvode samt att forvaltningen
inte anvant avsatta medel for oforutsedda utgifter 2021 pa totalt ca 3,2 mnkr.

Grundskolan hade likt forvaltningen som helhet tagit emot betydligt mer intdkter an
budgeterat, 24,8 mnkr jamfort med budgeterat 18,3 mnkr. Utfallet av personalkostnader
inom grundskola ar betydligt hogre dn budgeterat (109,7 mnkr gentemot 96,7 mnkr) och
tacks inte upp av de 6kade intakterna. Den enhet som i storst utstrackning bidrog till
avvikelsen var Krungardsskolan med sin personalkostnad under forsta halvaret. Inom
omradet grundskola aterfinns dven kostnader for skolskjuts samt interkommunal ersattning
och grundsarskola, vilka ar omraden som samtliga har ett hégre utfall jamfort med budget.

Gymnasiet som omrade redovisar ett negativt resultat som omfattar Monsterasgymnasiet
samt interkommunal ersattning. Monsterasgymnasiet gjorde ett positivt utfall pa cirka 0,2
tkr, vilket beror pa hogre intdkter och lagre personalkostnader an budgeterat.
Interkommunala ersattningar fick ett negativt utfall, vilket frdmst kom fran
gymnasiesirskolan dir kostnaderna var cirka 1,4 mnkr hégre dn budgeterat. Aven
interkommunala ersattningar for skolskjuts hade hogre kostnader pa cirka 0,7 mnkr &n
budgeterat for 2021.

Kulturskolan hade ett negativt utfall pa cirka -0,3 mnkr pa grund av ett hogre utfall i
personalkostnader dn budgeterat for aret.

Skolformsoévergripande verksamhet fick ett positivt utfall vilket kom av lagre kostnader for
personalresurser sa som vikariepool och utvecklingsarbeten. Under detta omrade finns dven
fortbildning, talpedagog samt kurativa insatser.

Vuxenutbildning som omrade gjorde ett negativt resultat pa 0,5 mnkr till féljd av hogre
kostnader for distansundervisning och IKE-kostnader &n budgeterat, och dven en

aterbetalning av 2020 ars statsbidrag som paverkade resultatet.
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Investeringsbudget
Investeringsbudgeten for 2021 uppgick till cirka 1,0 mnkr och nyttjat vid arets slut var cirka
0,4 mnkr. Pa grund av Covid-19 fanns inte mojlighet att utnyttja totala investeringsbudgeten.

Atgérder
For att fa en budget i balans vid arets slut har ett antal tgarder vidtagits.

e Regelbundna uppfoéljningar mellan controllers, rektorer och skolchef for att ge stod
och information.

e Rapportering av det ekonomiska utfallet med tillhérande analys i BUN AU och BUN pa
varje mote.

e Namnden har under aret vidtagit atgarder for ett mer periodiserat resultat. Dar
uppfdljning av intakter fran Skolverkets statsbidrag, flyktingschablonersattningar och
asylersattningar samt rutiner for battre uppféljning av kostnader sa som IKE,
skolskjuts genomforts.

e Personalneddragningar.,

Verksamhet
Barnomsorgen

Antalet fédda barn har minskat i kommunen under 2016-2021. Barnkullarna 2009-2015 ar
nagot storre och dessa ar nu i skoldlder vilket innebéar ett minskat behov av barnomsorg. | och
med stangning av asylboendet i kommunen har ocksa barnantalet minskat.

Barn i forskolan

Antal barn i Antal barn i
Ar kommunal fsk enskild fsk
2017 607 60
2018 600 52
2019 609 53
2020 584 58
2021 548 56

Statistiken dr hamtad fran Skolverkets statistik som bygger pa inrapporterade siffror till sch, 15 oktober varje ar.

Antalet barn i pedagogisk omsorg har minskat under 2021. Namnden gav férvaltningen i
uppdrag att anpassa verksamhetens storlek efter behovet som foérelag. Under 2020
minskades antalet fran 3 till 2 och under 2022 kommer ytterligare en enhet laggas ner p.g.a.
pensionsavgang. Efterfragan ar lag pa denna verksamhet.

Oppna forskolan har hittat andra former under &ret p.g.a. Covid19-pandemin. Bland annat

har verksamheten haft utomhusverksamhet och digitala traffar fér att na sin malgrupp, vilket
varit uppskattat.
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Fritidshemmen har 6kat elevantalet under de senaste fem aren, vilket hanger ihop med de
storre barnkullarna.

Elever i fritidshem

Ar Antal elever
2017 475
2018 503
2019 509
2020 514
2021 526

Statistiken dr hamtad fran Skolverkets statistik som bygger pa inrapporterade siffror till scb, 15 oktober varje ar.

Grundskolan och grundséarskolan

Elever i grundskola F-9

Antal elever i Antal elever annan
Ar kommunens regi | huvudman
HT 2017 1434
HT 2018 1510
HT 2019 1489
HT 2020 1495
HT 2021 1442 63

Statistiken ar hamtad fran Skolverkets statistik som bygger pa inrapporterade siffror till scb, 15 oktober varje ar. Statistiken for

elever hos annan huvudman foljs fran 2021 och framat.

Elevantalet har under nagra ar 6kat i grundskolan, men under 2021 har elevantalet minskat.
Detta beror i stor utstrackning pa att asylboendet i kommunen har stangts. En bidragande
orsak ar ocksa att fler elever valt att ga i skola hos annan huvudman, kommunal eller
fristaende, i andra kommuner.

21 elever var inskrivna i grundsarskolan héstterminen 2021.

Gymnasieskolan

34 elever antogs till nationellt program infor hostterminen 2021 pa Ménsterasgymnasiet. Av
dessa togs 22 elever in pa studieférberedande program och 12 pa yrkesforberedande. Pa IM
togs 12 elever in och 5 elever togs in pa programinriktat introduktionsprogram. Vard- och
omsorgsprogrammet, handels- och administrationsprogrammet samt industriprogrammet
fick inga eller véldigt fa s6kanden och startades darfor inte.

Elever pa gymnasiet

Antal elever Antal elever IM | Antal elever annan
Ar nationella program huvudman
2017 122 107 277
2018 129 80 294
2019 114 65 288
2020 98 54 299
2021 90 47 270

Statistiken ar hamtad fran Skolverkets statistik som bygger pa inrapporterade siffror till scb, 15 oktober varje ar.
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Vuxenutbildningen

Antalet elever pa Vuxenutbildningen har legat pa en stadigt hog niva de senaste aren, men nu
syns en minskning under 2021 vilket kan héarledas till stdngningen av asylboendet i
Blomstermala.

Kurs | Elevantal 2020-12-31 Elevantal 2021-12-31
SFI 112 90
Grundlaggande kurser 41 35
Gymnasiekurser* 63 55
Vard och omsorg 25 24
El och energi 2 2
Distans (extern leverantor) 25 30
Sarskild utbildning for vuxna 6 5
IKE (elever i annan kommun) 17 25
Summa 291 266
Elever i ko till SFI 28 11

*Elever som endast laser enstaka kurser och inte samtidigt yrkesvux.

Kulturskolan

Vid debiteringen hosten 2021 var det 219 elever inskrivna i Kulturskolan. Det ar ungeféar
samma siffra som aret innan. Kulturskolan har under aret fatt hitta nya vagar till eleverna
under de perioder da pandemin satt hinder i vagen for ordinarie undervisning. Det har dock
inte medfort ndgon elevminskning, utan intresset ar fortsatt stort.

Fortbildning

Barn- och utbildningsférvaltningen har sedan 2016 genomfort en omfattande
fortbildningssatsning for alla forvaltningens verksamheter, under bendmningen “Utmanande
larande”. Satsningen har implementerats och kommer till stora delar vara en integrerad del
av den ordinarie verksamheten framéver.

Under 2021 har forvaltningen ocksa satsat extra pa utbildning i analys, bade for rektorer och
larare. En utgangspunkt var de utvecklingsomraden som Skolinspektionen férde fram i sin
granskning 2020. Utbildningen i analys fortsatter och ar en del av det systematiska
kvalitetsarbetet som ocksa utvecklas vidare.

Digitaliseringen i forskola och skola fortsatter. Det finns nu gott om digitala verktyg i alla
verksamheter och Covid-19-pandemin har fort med sig en kanske patvingad, men dnda
positiv kompetensutveckling inom digitala moten och fjarrundervisning. Digitala laromedel
och administrativt stod utvecklas standigt och kraver kontinuerlig fortbildning for personalen.
Atta av rektorerna har haft pagaende utbildning pa Rektorsprogrammet under 2021 varav tva
blev klara med utbildningen under 2021.

Madluppfyllelse

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva samt hdlla hég kvalitet och servicenivad for
medborgarna.

Forvaltningen arbetar stéandigt med prioriteringar och férbattringar i forhallande till
kostnader for att utveckla kvalitet och service till kommuninvanarna. 2021 har praglats av
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Covid-19 och delar av verksamheterna har fatt ga over till fjarrundervisning, 6ppna forskolan
och foraldrastodet inom Varme och ramar har fatt anpassa verksamheten och kulturskolan
har breddat sitt utbud for att kunna fortsatta na sin malgrupp.

Resultaten i arskurs 9 har 6kat under de tre senaste aren och arbetet for att forbattra
resultaten ytterligare pagar. Skolorna arbetar ocksa aktivt med att 6ka elevnarvaron och en
ny rutin for detta har tagits fram.

Gymnasiet och vuxenutbildningen har fortsatt goda resultat och har i och med periodvis
overgang till fijarrundervisning utvecklat sitt arbetssatt.

Verksamheterna ska bedrivas inom tilldelad budgetram och i enlighet med de politiskt
prioriterade mdlen.

Barn- och utbildningsndmnden redovisade 2021 ett underskott pa cirka 1,5 mnkr, vilket
motsvarade ett underskott pa 0,5% av den totala budgeten fér 2021. Underskottet harleds
framst frdn grundskolan, Kulturskolan, samt vuxenutbildningen. Ovriga omréden inom BUN
hade ett battre utfall gentemot budget for 2021.

Ett stort arbete har genomforts under aret med minskning av personal for att na budget.
Prognosen i delarsbokslutet i augusti var -4,8 mnkr, medan utfallet efter helar blev -1,4 mnkr.

Verksamhetens riktade mal och resultat finns att ldsa i BUN:s rapport ”Systematiskt
kvalitetsarbete 2021”, se bilaga 2
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Kultur- och fritidsnamnd

Ansvarsomrdde

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for den kommunala folkbiblioteks- och kultur-
verksamheten samt stédjer annan kulturell verksamhet i kommunen. Namnden verkar dven
for att alla kommuninvanare, med prioritet pa barn- och unga, ska ges méjlighet till en aktiv
fritid. Detta sker bland annat genom tillhandahallandet av idrottsanlaggningar, motionsspar
och leder.

Namndsordférande dr Maria Robertsson och férvaltningschef ar Patrik Bystrém.

Arets viktigaste hdndelser

Under delar av aret har verksamheterna fatt stélla in eller stélla om planerade aktiviteter pa
grund av pandemin. De omstallningar som genomforts har inneburit en fortsatt god service
till medborgarna, restriktioner till trots. Foreningarna har av ovanstaende anledning inte
kunnat soka bidrag i samma utstrackning som normalt. De budgeterade bidragsmedel som
blev 6ver betalades istéllet ut som ett sa kallat ”“covid-bidrag” till féreningarna.

Pandemins paverkan pa verksamheten har dven gett intdktsbortfall vid sporthallarna. Detta i
kombination med eftersatt underhall pa sporthallsmaterialet, som delas med skolan, har
resulterat i 6kade kostnader.

Ekonomisk Analys
e Budget Utfall .
Kultur- och fritidsnamnden (tkr) 202gl 2021 Avvikelse
Politisk verksamhet 307 275 32
Allman fritidsverksamhet 1211 1161 50
Idrotts- och fritidsanlaggningar 1705 2001 -296
Fritidsgardar 2391 2448 -56
Allman kulturverksamhet 2 826 2583 243
Bibliotek 5461 5291 169
Stod till studieorganisationer 450 450 0
14 351 14 209 142
Investeringar 1150 38 1112

Kultur- och fritidsférvaltningen redovisade ett 6verskott pa 0,14 mnkr for 2021.

Namnden gick med ett litet 6verskott hanforligt till att némndsmoten skett mestadels digitalt
under aret.

Allméanna fritidsverksamhetens 6verskott pa 50 tkr ligger inom fritidskontorets administration
och da framst som minskade kostnader for utbildningar, resor och férbrukningsmaterial.
Idrotts- och fritidsanldaggningarnas underskott beror pa minskade intékter pa grund av covid-
19 samt 6kade underhallskostnader for sporthallarna. Intéktsbortfallet star for ca 0,2 mnkr
och aterfinns framst inom sporthallarna samt konstgrasplanen.

Fritidsgardarna saknar fortfarande full hyrestackning for fritidsgarden Tjena i Blomstermala,
dérav ett underskott pa cirka -50 tkr.

Inom den allmanna kulturverksamheten redovisas ett 6verskott pa 0,2 mnkr. Ca 0,1 mnkr
avser minskade personalkostnader for kulturkontoret. Orsaken till de minskade personal-
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kostnaderna beror pa att férvaltningen har haft en hog friskndrvaro under aret, att man i
hogre grad kunnat bemanna de olika enheterna med ordinarie personal vid franvaro samt att
delar av tjanster kunnat belasta statliga medel.

Forvaltningen har inte heller i ar, pa grund av covid-19, kunnat genomféra alla téankta
aktiviteter vilket medfor ett 6verskott pa ca 70 tkr. Dessutom blev aktiviteterna i Kronobacks
klosterruin finansierat med lovbidrag, vilket ger ytterligare 70 tkr i dverskott.

Biblioteksverksamheten gick ocksa med dverskott pa cirka 0,2 mnkr och detta ar hanforligt till
minskade personalkostnader. Orsaken till de minskade personalkostnaderna ar detsamma
som for den allmédnna kulturverksamheten (samma personal) samt medveten uppbalansering
av underskottet for fritidsavdelningen.

Investeringar

For konstnarlig konst forbrukades 38 tkr av budgeterat 55 tkr. Utdkad investeringsbudget
avseende en offentlig toalett samt traktor pa totalt 1,1 mnkr férs 6ver till 2022 pa grund av
pandemin.

Madluppfyllelse

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva samt hdlla hég kvalitet och servicenivd fér
medborgarna.

Verksamheterna inom kultur- och fritid ser standigt 6ver vilka tjanster och produkter som ska
erbjuda i samrad med anviandarna/bestkarna — vara medborgare. Det som efterfragas ska
forvaltningen efterstrava att erbjuda och utveckla. Genom samverkan med andra kommuner i
region Kalmar lan kan vissa av driftkostnaderna hallas pa en rimlig niva. Namnden bevakar
och soker medel fran staten for att kunna vaxla upp budgeten och utveckla verksamheterna
for hog kvalitet och serviceniva for medborgarna och tillfalliga besokare. Samtliga
idrottsplatser och motionsspar drivs av kostnadseffektiv el och belysning samt
kostnadseffektiv bevattning.

Verksamheterna ska bedrivas inom tilldelad budgetram och i enlighet med de politiskt
prioriterade mdlen.

Verksamheterna inom kultur- och fritid utvecklas enligt beslutade planer och inom
budgeterade ramar. Nagra specifika saker ndmnden uppmarksammar ar att kostnader for
drift av bibliotekssystem, licenser och supportavtal fortsatter att 6ka samt att hyresintdkterna
for vara anlaggningar minskar.
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Ovriga nimnder och verksamheter

Overférmyndarverksamhet
Overférmyndare: Hakan Sjéborg

Overférmyndaren dr en kommunal férvaltningsmyndighet som utévar tillsyn éver gode min,
forvaltare och formyndare.

Overférmyndaren ansvarar for att dverférmyndarverksamheten i kommunen bedrivs i
enlighet med vad som foreskrivs i fordldrabalkens 19 kap, formynderskapsforordningen
(1995:379) samt andra forfattningar som reglerar fragor knutna till dverférmyndarens
tillsynsverksamhet.

Kommunerna Hogsby, Hultsfred, Oskarshamn och Ménsteras samverkar kring
overformyndarverksamheten. Verksamheten drivs fran ett gemensamt kansli i Hogsby. Var
och en av de samverkande kommunerna har en egen éverférmyndare. Overférmyndarna har
delegerat sina beslutsbefogenheter (med undantag av vissa beslut) till tjansteméannen pa det
gemensamma kansliet. Tjanstemannen ar anstéllda av Hogsby kommun och det ar
tjanstemannen som besvarar alla verksamhetsfragor. Organisationen har under aret omfattat
5,25 heltidstjanster for samtlig handlaggning, administration och arbetsledning.

Namnet pa samverkansorganisationen dr Overférmyndare i Samverkan
Hultsfred/Hogsby/Oskarshamn/ Monsteras.

Arets viktigaste hdndelser
Stallféretradarna lamnar redovisning over det gangna arets forvaltning senast 1 mars varje ar.
Detta innebéar hog arbetsbelastning med granskning av redovisningarna under varen.

| fordldrabalken regleras vem som betalar arvodet till den gode mannen eller forvaltaren.
Huvudmannen (den som har god man eller forvaltare) har betalat 59 %. Férmogenheten som
organisationen ansvarar for uppgick vid arsskiftet till 449,4 mnkr.

Overférmyndaren i Hogsby valdes under hosten till ordférande i Féreningen Sveriges
Overférmyndare (FSO).

Antalet drenden uppgick vid arsskiftet till 889 (2020; 864) varav Monsteras kommuns drende
uppgick till 181.

Antal arenden - Monsteras 2021 2020 2019
Antal drenden 181 176 180
varav férmyndarskap 51 42 48
varav godmansdrenden 102 111 109
varav férvaltarskap 28 23 22
varav ensamkommande barn 0 0 1
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Ekonomisk analys

Budget for Overférmyndarverksamheten ar i nivd med féregdende &r, men under ar 2021 har
det inte bland annat inte funnits nagra extra medel for flyktingmottagandet att tillga, darav
den negativa avvikelsen mot budgeten som uppgar till -0,8 mnkr.

Maluppfyllelse

Malen med samverkan ar framfor allt att sdkerstélla att kommunerna lever upp till nuvarande
och framtida lagkrav, minska sarbarheten for den enskilda kommunen, sakerstalla tillgdngen
till erforderlig kompetens, renodla och tydliggéra 6verférmyndarens uppgift och verksamhet,
underlatta rekrytering och fortlopande kompetensutveckling av medarbetare och
stallforetradare samt minska kommunernas kostnader for forsérjningsstod, vard/omsorg
samt andra samhalleliga kostnader.

Overférmynderiverksamheten arbetar med stindiga férbattringar och utveckling av
verksamheten for att sdkerstalla en enhetlig rattstillampning. Infér den arliga granskningen
genomfors vanligtvis informationskvallar i samtliga kommuner men pa grund av rddande
pandemildge har informationen istallet skett digitalt. Foregaende ar inférdes nya
granskningsrutin. Den paverkar framst hanteringen av inkomna redovisningar som &r
ofullstandiga. Den nya rutinen samt att tva medarbetare fokuserat pa endast granskning
under en period har gett ett mycket bra resultat.

Avstamning av samverkanskommunerna har skett i samband med faststallande av
verksamhetsplan.

Revision

Ordférande: Ewa Klase

Vice ordférande: Conny Karlsson

Ovriga revisorer: Owe Blomquist, Lars Nilsson och Jan Englund.

Den kommunala revisionen féljer budget for 2021.

Revisionen ar kommunfullmaktiges instrument for att utéva den demokratiska kontrollen 6ver
kommunens verksamhet, saval den som bedrivs av styrelser och namnder som den som finns
i bolagsform. Revisionen ska arbeta med utvardering, framja effektivitet, kontrollera den
kommunala verksamheten och ekonomin. Revisorerna granskar arligen all verksamhet som
bedrivs inom styrelsen och ndamndernas verksamhetsomraden i den omfattning som féljer av
god revisionssed.

Revisionen provar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande, om den interna kontrollen som gors
inom namnderna éar tillracklig. Revisionen granskar dven de kommunala féretagen utifran
likartat synsatt.

Under ar 2021 har revisorerna haft sammantraden vid nio tillfallen. Revisorerna har under aret
haft ett mote med kommunfullméaktiges presidium. Vidare har revisorerna traffat ledande
representanter fran kommunstyrelsen, namnder och férvaltningar, samt varit narvarande vid
kommunfullmaktiges sammantrdden. Utifran rddande lage med Covid-19 har flertalet av
revisorernas aktiviteter under ar 2021 skett genom digitala méten.
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Revisionen har genomfort féljande granskningar;
e Delarsrapport
e Arsredovisning
e Stiftelser
e Granskning barn och ungas psykiska ohélsa, socialnamnden samt Barn- och
utbildningsnamnden
e Granskning av fastighetsunderhall, kommunstyrelsen
e Uppfoljande granskning bistandsbedémning, socialndmnden
e Lekmannarevision, Inkdp och upphandling, Alems Energi och Ménsteras Bostader

Valndmnd
Ordférande: Sara Widerstrom
Valorganisator: Frida Welin

Valndmnden administrerar, organiserar och anordnar allmanna val och folkomr&stningar
samt val till EU-parlamentet.

Valnamnden féljer budget for 2021.

Kommunala bolag och Partistéd

Monsteras kommun betalar ut medel via Monsteras Holding AB, som enligt avtal ska tacka
upp eventuella underskott i Vattenpalatset i Ménsteras AB. Utover detta ska Monsteras
kommun técka upp for de kostnader som Monsteras Holding AB har. Till f6ljd av den negativa
resultatutveckling i Vattenpalatset i Monsteras AB redovisas ett underskott om -1,4 mnkr for
aret.

Partistodet ar utbetalat till de partier som har mandat i kommunfullmaktige. Verksamheten
ger ett mindre underskott for 2021.

114



Ledamoter i Kommunfullmaktige, Kommunstyrelse och Namndsordférande

Kommunfullméktige
Jens Robertsson (C) ordf.
Lars Hollner (S) 1:e vice ordf.
Agnetha Landberg (C) 2:e vice ordf.
Anders Johansson (C)
Robert Rapakko (S)
Leonard Nicklasson (SD)
Reneé Solstad (S)

Lars Johansson (S)

Ann Petersson (C)

Anni Juhl Nielsen (SD)
Lejla Radovic (S)

Roland Akesson (C)

Curt Rune Roos (M)
Carina Holmberg Olofsson (C)
Kenth Sandholm (SD)
Jacqueline Doohan (C)
Anne Blomaqyvist (S)
Madeleine Rosenqvist (KD)
Jimmy Persson (C)
Hélene Carlsson (V)
Martin Nilsson (S)
Magnus Gustafsson (C)
Kristina Nyman (S)
Katarina Johansson (C)
Sarah Johansson (C)
Daniel Williamsson (S)
Torbjorn Uddén (L)

Asa Ottosson (M)
Christer Ohlsson (SD)
Maria Robertsson (C)
Martina Palmér (S)
Hakan Sjoborg (C)

Owe Kareberg (S)

Hakan Sparlin (C)

Annika Mattila (SD)
Johanna Landbergh (C)
Ulrica Widesdotter (S)
Anna Isacssson (C)
Martin Samuelsson (S)
Anna-Lena Josefsson (C)
Séren Boman (SD)

Erik Jonsson (S)

Reidun Ullstrom (C)

Roland Pettersson (S)

Lars Magnusson (C)

Chatrine Palsson Ahlgren (KD)
Britt-Marie Domeij (M)

Kommunstyrelsen

Anders Johansson (C) ordf.
Robert Rapakko (S) 1:e vice ordf
Jens Robertsson (C) 2:e vice ordf.
Jimmy Persson (C)

Carina Holmberg Olofsson (C)
Katarina Johansson (C)
Madeleine Rosenqvist (KD)

Asa Ottosson (M)

Lejla Radovic (S)

Lars Hollner (S)

Kristina Nyman (S)

Soéren Boman (SD)

Christer Ohlsson (SD)

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Anders Johansson (C) ordf.
Robert Rapakko (S), vice ordf
Jens Robertsson (C)

Asa Ottosson (M)

Lejla Radovic (S)

Namndernas ordférande
Barn- och utbildningsnédmnden
Jacqueline Doohan (C)

Miljé- och byggnadsndmnden
Ann Petersson (C)

Kultur- och fritidsnémnden
Maria Robertsson (C)
Socialnémnden

Hakan Sparlin (C)
Valndmnden

Sara Widerstrom (C)
Overférmyndare

Hakan Sjoborg (C)
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