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Inledning
Enligt kommunallagen ska alla kommuner uppréatta en budget for kommande kalenderar (budgetar).

Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetaret. Av planen ska det
framga hur verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska stéllningen beréknas vara vid
budgetarets slut.

Budgeten ska innehalla mal och riktlinjer som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning, bade
for verksamheten och for ekonomin. Vidare ska budgeten innehalla en plan fér ekonomin for en 3-
arsperiod dar budgetaret ar periodens forsta ar.

Arets budgetprocess

Arbetet med budget och ekonomisk flerarsplan gors i enlighet med den budgetprocess som infordes i
Monsteras kommun under 2006 ars budgetarbete. Denna innebar att kommunfullméaktige beslutar
om namndernas ramar i juni aret fore budgetaret och att namnderna goér detaljbudget mellan juli och
oktober.

Budgetarbetet inleddes i mars 2022 med en ekonomidag. Under ekonomidagen deltog namndernas
och kommunfullmaktiges presidier, forvaltningschefer samt ekonomer. Dagen inleddes med
omvarldsanalys av SKR:s chefsekonom Annika Wallenskog.

Respektive forvaltning presenterade lyckade och planerade effektiviseringar, nuldge for innevarande
ar, forutsattningar och utmaningar infor de kommande aren, benchmarking med andra kommuner,
investeringsbehov samt malarbete.

Efter ekonomidagen valde budgetberedningen (KSAU) att bjuda in de storre forvaltningarna for att
presentera sina verksamheter och dess utmaningar mer i detalj. Detta skedde under maj 2022.

Parallellt med detta arbetade budgetberedningen med mal, uppdrag, investeringsbudget samt nya
finansiella forutsattningar utifran befolknings- och skatteunderlagsprognos etc.

Budgetberedningen har vagt forvaltningarnas behov mot de forutsattningar som skatteunderlag och
prognostiserad befolkningsutveckling medger. Budgetberedningen lagger i slutet av maj fram ett
budgetférslag som behandlas av kommunstyrelsen och som férvantas faststallas av
kommunfullmaktige i mitten av juni.

Det budgetbeslut som tas av kommunfullmaktige i juni innehaller ndmndernas ramar for driftbudget,
investeringsbudget, finansiella mal, verksamhetsmal, uppdrag och skattesats samt eventuell

nyupplaning.

Under hosten gors en avstamning mot budgetpropositionen, SKR:s skatteunderlagsprognos samt
andra forandrade forutsattningar av storre karaktar. Eventuella revideringar redovisas i en
budgetrapport, som faststalls av kommunfullmaktige i december. | budgetrapporten finns
namndernas detaljbudgetar med texter och riktade mal redovisade.

Kommunens taxor for budgetaret beslutas av kommunfullmaktige i november for att trada ikraft vid
arsskiftet.
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Ekonomiska forutsattningar

Monsteras kommun har en god ekonomisk stallning. En forutsattning for god ekonomisk hushallning
ar att det finns balans mellan I6pande intakter och I6pande kostnader. Verksamhetens
nettokostnader bor darfor inte 6ka i snabbare takt an skatteintakter och statsbidrag.

Omvarldsanalys
Enligt SKR bedéms aterhamtningen efter pandemin fortsatta 2022, men BNP-tillvaxten i Sverige

dampas till foljd av situationen i var omvarld. Sarskilt den europeiska ekonomin paverkas negativt av
Rysslands invasion av Ukraina. Kriget &r en starkt bidragande orsak till den senaste tidens uppgang av
energi- och ravarupriser. Inte minst forvarras utbuds- och logistikproblemen fér den globala handeln,
vilket 6kar den redan hoga inflationen.

Kriget i Ukraina paverkar Sverige pa flera satt. Ett stort antal flyktingar berdknas anlanda till Sverige
under ar 2022. Detta innebdr en positiv inverkan pa inhemsk efterfragan. Hojda forsvarsanslag i

Sverige och omvarlden gynnar ocksa svensk forsvarsindustri. Kriget berdknas darmed inte innebara
nagon stor negativ nettoeffekt pa svensk BNP, snarare att sysselsattningen kan komma att gynnas.

Den hoga energiprisinflationen har nu spridit sig brett till flertalet varu- och tjanstepriser i Sverige
och képkraften urholkas for hushallen, foretagen och offentlig sektor. De langa marknadsrdntorna
har dessutom 6kat dramatiskt och en global penningpolitisk atstramning véntar. Inflations- och

ranteuppgangen medfor saledes markant dampning av konjunkturutsikterna for varldsekonomin.

De kommande aren ar bristen pa arbetskraft en av de stérsta utmaningarna for saval kommuner och
regioner som hela naringslivet. | valfardssektorn uppstar de stérsta behovsdkningarna kommande ar
inom dldreomsorgen.

Prognosindikatorer (procentuell férandring) 2021 2022 2023 2024 2025

BNP 4,7 3,1 2,4 1,9 1,8
Arbetsloshet (relativ) 8,8 7,7 7,4 7,5 7,5
Léneutveckling 2,7 2,7 3,0 3,1 3,2
KPI 2,2 5,2 2,7 2,6 2,5

Tabell 1: Prognosindikatorer 2021-2025. Kélla: SKR

Kommunernas ekonomi

Efter tva ar med pandemi fanns det en férhoppning om att kommunerna med en stark ekonomi
skulle fa tid att hantera pandemins langsiktiga konsekvenser och kommande demografiska
utmaningar. Men aterigen har verksamheten kommit att paverkas av faktorer som kommunerna inte
rar dver. Pa kort tid har det ljusa framtidsscenariot morknat betankligt, framst till foljd av kriget i
Ukraina och de konsekvenser som det medfér. Kriget medfér framst ett stort lidande for
befolkningen i Ukraina, men det har ocksa kommit att paverka bade nuldget och framtidsutsikterna
for svenska kommuner. Inflationstakten har drivits upp till historiska nivaer framst for livsmedel och
energipriser. Tillsammans med stigande pensionskostnader bedomer SKR att resultaten kommer att
falla kraftigt vilket praglar budgetarbetet for 2023.

Utvecklingen framover ar dock ytterst osaker. | varsta fall kan detta fortga lang tid med ihallande hog
inflation och rantehojningar som far konsekvenser pa tillvaxt och arbetsmarknad, paverkan pa det
kommunala skatteunderlaget.
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Pensionskostnaderna i kommunerna okar under 2023 med totalt 17 miljarder kronor jamfort med ar
2022. Okningen férklaras framst av inflationen och 6kat prisbasbelopp men dven av héjda avgifter i
det nya pensionsavtalet AKAP-KR.

Ar 2023 bersknas resultaten i kommunsektorn sjunka rejalt jamfort med tidigare ar. En god
skatteunderlagstillvaxt sanks av pris- och |6nedkningar samt 6kade kostnader for tjanstepensioner.

Varpropositionen

Den 19 april presenterade regeringen varandringsbudgeten for 2022 (2021/22:99) samt 2022-ars
ekonomiska varproposition (2021/22:100). Varpropositionen syftar till att ange politikens inritning
for perioden 2022-2024. Varandringsbudgeten anger férandringar i arets budget. Nedan
sammanfattas nagra av satsningarna i varandringsbudgeten;

e 9,8 miljarder kr for att kompensera kommuner och regioner for mottagande av flyktingar
fran Ukraina

e 80 miljoner kr for att starka kommunernas arbete med civilt forsvar

e 500 miljoner kr till kommuner for mottagande av skyddsbehévande under 2022

e 300 miljoner kr kompensation till kommuner och regioner for de extrakostnader som
fororsakas av den nyligen inférda riskskatten

e Minskade anslag statligt stod till vuxenutbildning med 300 miljoner kr for 2022

Forslagen i varandringsbudgeten uppgar tillsammans med tidigare andringsbudgetar for 2022 till ca
35 miljarder kr. Summerat avser det atgarder for att hantera det forsamrade sakerhetslaget med
anledning av Rysslands invasion av Ukraina, och d& frimst mottagandet av ukrainska flyktingar. Aven
den hoga inflationen har satt spar i budgeten i form av kompensation till hushall och féretag for
bland annat hoga energipriser.

Skatteunderlag

Skatteintdkterna ar kommunernas stérsta inkomstkalla. Aven sma férdndringar av skatteunderlaget
far effekter pa kommunens ekonomi. Den faktor som styr kommunens skatteintakter ar skattekrafts-
utvecklingen i riket, vilket i sin tur till stor del paverkas av sysselsattningsutvecklingen (antalet
arbetade timmar). Skattekraftsutvecklingen i Ménsteras kommun har kortsiktigt mindre betydelse
for kommunen jamfért med utvecklingen i riket. Detta med anledning av att
inkomstutjamningssystemet utjamnar skattekraften mellan kommunerna. Daremot ar kommunens
befolkningsutveckling viktig. En 6kning av invanarantalet med 100 personer ger 6kade skatteintakter
for Ménsteras kommun med ungefar 6,6 mnkr per ar.

Regeringen, Ekonomistyrningsverket (ESV) samt SKR tar kontinuerligt fram prognoser for
utvecklingen av skatteunderlaget. | tabell 2 presenteras de tre institutens senaste prognoser
avseende procentuell férandring jamfort med tidigare ar for perioden 2021-2025.

Skatteunderlagsprognoser 2021 2022 2023 2024 2025

SKR 5,0 4,3 5,0 3,7 3,6
Regeringen 5,0 4,2 4,5 3,4 3,6
Ekonomistyrningsverket 4,8 3,9 3,8 3,8 3,6

Tabell 2: Skatteunderlagsprognoser, procentuell férdndring.
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SKR forutser nu en snabbare 6kning av skatteunderlaget 2023 och 2024 jamfoért med den prognos
som regeringen presenterade i varpropositionen. Det beror framst pa att SKR raknar med en storre
Okning av arbetade timmar an regeringen. Jamfort med den skatteunderlagsprognos som
Ekonomistyrningsverket (ESV) presenterade i mars, visar SKR:s prognos klart snabbare
skatteunderlagstillvaxt 2022 och, framforallt 2023. Det beror framst pa storre 6kning av
pensionsinkomster i SKR-prognosen, da SKR har hogre prisbasbelopp bland annat. Bada aren bidrar
dessutom storre 6kning av I6neinkomsterna till att skatteunderlaget utvecklas mer positivt i SKR:s
prognos. Darutdver har ESV inte beaktat omvandlingen av reseavdraget till skattereduktion, da
prognosen presenterades fore varpropositionen.

Monsteras kommuns budget 2023 med ekonomisk flerarsplan 2024-2025 utgar fran SKR:s april-
prognos for skatteunderlagets utveckling.

Befolkningsutveckling

Kommunens befolkningsutveckling har direkt paverkan pa kommunens verksamhet genom dess
effekt pa skatteintakter och statsbidrag samt att demografiska férandringar paverkar behoven i de
kommunala verksamheterna.

Berdkning av kommunens skatteintdkter gors med hjalp av SKR:s skatteunderlagsprognoser, som i sin
tur baseras pa befolkningssiffran i kommunen per den 1 november arligen.

Antalet invanare i Monsterds kommun uppgick vid arsskiftet 2021/2022 till 13 258 personer, vilket
innebar en minskning med 6 invanare under 2021. 1:e november 2021 uppgick Monsteras kommuns
befolkning till 13 264 invanare.

Budget 2023 och flerarsplan 2024-2025 baseras pa en hogre befolkningsprognos an tidigare budget.
Tabell 3 visar att prognosen har raknats upp med 25 invanare fran och med 2023 och att denna
prognos ligger fast under planaren 2024-2025.

Befolkningsprognos 2021 2022 2023 2024 2025
Befolkning per 31/12 13 258 - - - -
Skatteunderlag 1/11 dret fére 13312 13 264 - - -
Befolkningsprognos 13 325 13 225 13 250 13 250 13 250

Tabell 3: Befolkningsprognos, Ménsterds kommun.

Under de forsta tre manaderna 2022 har folkmangden i Monsteras kommun 6kat med 11 invanare.
Utrikes flyttningsnetto &r positivt medan inrikes flyttningsnetto ar negativt for de forsta manaderna
av aret. Under perioden januari-mars 2022 har det fétts 33 barn i kommunen medan 42 personer har
avlidit, vilket innebar att fodelsenettot ar negativt for arets forsta tre manader.

Skattesats

Skattesatsen for Monsteras kommun uppgar till 22,21 kronor for 2022. En jamforelse med
kommunerna i Kalmar lan framgar av tabellen nedan. Ménsteras kommun ar en av de sex kommuner
vars kommunalskatt 6verstiger 22 %.

Den genomsnittliga kommunalskatten i lanet uppgar for 2022 till 21,96 % och for riket till 20,67 %.
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Kommunalskatt 2022, Kalmar lédn

Kommun Skattesats
Vistervik 21,16
Ménsterds 22,21
Moérbyldnga 22,21
Torsds 21,43
Borgholm 21,58
Emmaboda 21,96
Hégsby 22,21
Kalmar 21,81
Hultsfred 21,91
Oskarshamn 22,35
Nybro 22,33
Vimmerby 22,36

Tabell 4: Kommunalskatt 2022, Kalmar ldn.

Skattesatsen i Monsteras kommun foreslas vara oférandrad med 22,21 kronor for budget- och
planperioden.

Kéanslighetsanalys
Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal faktorer. Vissa faktorer kan den enskilda
kommunen sjélv paverka medan andra faktorer ligger utanfor kommunens kontroll.

Ett satt att beskriva kommunens beroende av omvarlden ar att uppratta en kanslighetsanalys. | tabell
5 redovisas ekonomiska konsekvenser for Monsteras kommun i hdandelse av olika tdnkbara
fordandringar. Till exempel far en befolkningsforandring med 100 personer en arlig paverkan pa
kommunens ekonomi med 6,6 mnkr medan en rénteférandring pa 1,0 % ger en paverkan per ar pa
2,6 mnkr.

Risk-/kédnslighetsanalys, hindelse Fordndring Pos/neg Arlig paverkan
Befolkningsféréndring 100 inv +/- 6,6 mnkr
Férdndrad kommunalskatt 10 ore +/- 3,1 mnkr
Léneféréndring 1% +/- 6,5 mnkr
Rénteféréndring 1% +/- 2,6 mnkr

Tabell 5: Risk-/kénslighetsanalys och ekonomisk pGverkan

Balanskrav

Enligt kommunallagen har varje kommun i Sverige ett balanskrav att férhalla sig till. Motivet till att
riksdagen beslutat om ett balanskrav ar for att férhindra en fortlépande urgrépning av kommunernas
ekonomi. Balanskravet innebar att intdkterna varje ar ska dverstiga kostnaderna. Eventuella negativa
resultat ska aterstallas senast tre ar efter bokslutsaret.

| bokslutet per 2021-12-31 uppkom inget negativt balanskravsresultat. Det finns heller inga negativa
balanskravsresultat fran tidigare ar som maste aterstéllas. Nagot aterstaende balanskravsresultat att
aterstalla finns darmed inte fér Monsteras Kommun.

Resultatutjamningsreserv

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv (RUR) har funnits i Monsteras
Kommun sedan 2013. Under 2019 fattade Kommunfullmaktige beslut om att revidera riktlinjerna.
RUR kan anvandas for att utjdamna intdkter och kostnader éver en konjunkturcykel, vilket innebar en
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mojlighet att tacka underskott i samband med framtida lagkonjunkturer med Gverskott fran tidigare
ar.

Enligt Monsteras kommuns riktlinjer far den del av arets resultat som éverstiger 2,0 % av
skatteintdkter och generella statsbidrag reserveras till RUR. Det finns dock begransningar i
riktlinjerna géllande storleken pa den totala avsattningen. Den far maximalt uppga till 10 % av de
senaste tre arens genomsnittliga niva pa skatteintdkter och generella statsbidrag. Efter maximal
avsattning om 17,9 mnkr till RUR i bokslutet per 2021-12-31 uppgar reserven darefter till 34,9 mnkr.

Enligt SKR:s skatteunderlagsprognos fran april 2022 skulle det vara mojligt att disponera medel fran
RUR under aren 2023, 2024 och 2025 for att tacka ett eventuellt negativt balanskravsresultat.

Lan och borgen
Kommunens investeringar finansieras framst via det utrymme som arets avskrivningar tillsammans

med arets resultat medger. Om dessa medel understiger budgeterade investeringar maste ovrig
finansiering ske genom nyupplaning.

Laneskuld

Kommunens laneskuld vid utgangen av 2021 uppgick till 265 mnkr och per 2022-04-30 uppgar
laneskulden till samma belopp, dvs 265 mnkr. Totalt under perioden 2023-2025 ligger de planerade
investeringarna pa 342,4 mnkr, och laneskulden beraknas fortsatta att dka.

Med anledning av den hoga investeringstakten berdknas laneskulden 6ka med 55 mnkr under 2022,
vilket ger en total laneskuld pa 320 mnkr.

For 2023 bedoms nyupplaningen till 48 mnkr, vilket ger en total laneskuld pa 368 mnkr.
For 2024 bedoms nyupplaningen till 13 mnkr, vilket ger en total laneskuld pa 381 mnkr.
For 2025 bedéms nyupplaningen till 25 mnkr, vilket ger en total laneskuld pa 406 mnkr.

Borgensataganden
Borgensataganden for de kommunala bolagen beslutas i budgetrapporten i december 2022.

Malstyrning
| syfte att ge verksamheten forutsattningar att uppna god ekonomisk hushallning har kommun-
fullmaktige beslutat om finansiella mal samt 6vergripande verksamhetsmal och riktade

verksamhetsmal. Samtliga mal foljs upp i delarsrapporten i augusti samt i arsbokslutet.

Finansiella mal

Monsteras kommun ska bedriva en sund och hallbar ekonomisk politik som inte belastar kommande
generationer. FOr att uppna detta ska resultatet ligga pa en sadan niva att kommunen klarar
eventuell revidering av skatteunderlaget.

For att soliditet och likviditet skall halla en god niva laggs féljande finansiella mal;

e Kommunens totala resultat 6ver mandatperioden ska uppga till minst 1 % av skatteintdkter
och generella statsbidrag. Resultatet for det enskilda aret ska vara positivt.
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e FoOr den taxefinansierade verksamheten ska nyinvesteringarna langsiktigt finansieras via den
av fullmaktige beslutade taxan och tidigare ars fonderingar.

e Kommunens investeringar ska under mandatperioden sjalvfinansieras till minst 80 procent.

e Kommunens laneportfolj ska till minst 50 procent innehalla grona lan eller socialt hallbara
lan.

e Taxornas storlek ska vara i likhet med snittet i lanet och jamforbara kommuner.

Overgripande verksamhetsmal
Verksamheterna ska utdvas pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt. FOr att skapa en 6vergripande bild 6ver detta mats verksamheterna pa olika satt.

Enligt god ekonomisk hushallning ska verksamhetsmalen vara tydliga och méatbara, visa pa korta och
langa perspektiv samt beakta nationella mal. Malen ska verka for att ge basta mojliga service till
invanare och foretag samt framja forutsattningarna for miljon och anstéllda. En annan viktig faktor ar
att se till att ge bra forutsattningar for aren framover.

For mandatperioden géller foljande verksamhetsmal for Monsteras kommun;

1. Monsterds kommun ska vara en miljokommun med héga malsattningar nar det géller
hallbarhet och paverkan pa klimatet. Kommunen ska utvecklas mot fossilfrihet och positiv
klimatpaverkan. Matning gors via Monsteras kommuns miljomal arligen.

2. Monsteras kommun ska vara en kommun med vdlmaende, stabila och vaxande foretag.
Kommunen ska ha ett bra foretagsklimat och halla en hég serviceniva gentemot foretagen.
Matning sker via Svenskt Naringslivs ranking.

3. Enframgangsrik integration av nya medborgare ar viktig fér Monsteras kommun. Ambitionen
ar att de manniskor som kommer till Monsteras kommun ska kdnna sig vdalkomna och sa
snabbt som mojligt lara sig svenska, fa en utbildning och komma in pa arbetsmarknaden.
Matning sker via uppfoljning av resultat fran arbetsmarknadsenheten samt statistik fran
Arbetsformedlingen.

4. | Monsteras kommun ska medborgarna och medborgarnas valbefinnande sta i centrum. Ett
viktigt mal ar darfoér en god och jamlik halsa for hela befolkningen. Méatning sker via Polisens
trygghetsundersékning samt deltagande i LUPP.

5. For att Monsteras kommun ska kunna serva medborgarna pa basta satt och erbjuda en bra
vard, skola och omsorg ska kommunen ha en bra personalpolitik och vara en attraktiv
arbetsgivare. Redovisning sker via uppféljning av kommunens personalpolitiska program.

6. Verksamheterna ska bedrivas inom tilldelad budgetram och i enlighet med de politiskt
prioriterade malen.

7. Monsterds Kommun ska arbeta aktivt med digitalisering som en del i verksamhetsutveckling
dar digitala 16sningar ska anvandas for automatisering eller innovation. Samtliga projekt ska
redovisas for kommunstyrelsen och innehalla verksamhetsforbattringar och ekonomisk
paverkan.

Malen skall utvarderas utifran om de gett ett hogt resultat eller utvecklats i positiv riktning.

Riktade 6vergripande verksamhetsmal
For att forstarka de storsta verksamheterna inom kommunen riktas évergripande mal till
verksamheterna for vard, skola och omsorg.
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Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) arbetar med 6ppna jamforelser. Matningarna syftar till att
lattare kunna gora jamforelser mellan kommuner och dess verksamheter med malet att standigt
forbattra verksamheten genom att framhalla goda exempel.

De riktade 6vergripande verksamhetsmalen for barn- och utbildningsnamnden och socialndmnden
galler for 2023.

Socialnémnden
Socialndmnden far i uppdrag att revidera de riktade verksamhetsmalen och presentera ett forslag till
budgetberedningen under oktober manad.

Barn- och utbildningsnémnden
Barn- och utbildningsnamnden far i uppdrag att revidera de riktade verksamhetsmalen och
presentera ett forslag till budgetberedningen under oktober manad.

Uppdrag i budget 2023

Uppdragen ar dels 6vergripande som avser samtliga namnder, forvaltningar och bolag och dels
riktade till specifika ndmnder. Redovisning av uppdragen sker i samband med delarsrapporterna per
april och augusti samt i arsredovisningen.

Overgripande uppdrag

Namnder, férvaltningar och bolag far i uppdrag att arbeta med verksamhetsutveckling for att alla
delar i verksamheten ska bedrivas sa effektivt som majligt utifran medborgarnas behov. Befintliga
arbetssatt ska granskas och utvarderas for att skapa utrymme fér nya behov och nya verksamheter.
Redovisningen ska dven innehalla bland annat investeringar som ger battre forutsattningar och
effektivare arbetssatt for personal och invanare.

Namnder och foérvaltningar ska redovisa forslag till atgarder som framjar frisktalet och leder till att
frisknarvaron okar.

Namnder och forvaltningar ska arligen lamna forslag pa justering av taxor och avgifter till den
radande kostnadsutvecklingen i omvarlden samt i forhallande till den verksamhetsutveckling som &r
kopplat till taxan.

For att sdkerstilla en fortsatt god utveckling av Monsteras kommun &r det angeldget att kommunens
verksamheter deltar i olika jamforelser med andra kommuner. Resultaten skall anvandas for att
utveckla och forbattra verksamheten samt sdakerstalla kostnadseffektivitet.

Namnder och forvaltningar ska vid nyanskaffning valja fossilbranslefria fordon och maskiner.

Riktade uppdrag

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och komma med férslag pa hur handeln och turismen i
Monsteras kommun kan starkas.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utarbeta digitaliseringsmal for kommunens verksamhet.

Kommunstyrelsen ska soka samarbeten med andra kommuner och aktorer kring digitalisering och
innovationsteknik.
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Det ar viktigt att Monsteras kommun sakerstaller sin vattenférsérjning. Kommunstyrelsen far i
uppdrag att utreda och genomfoéra atgarder for att sakra vattentillforseln i hela kommunen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och genomféra atgarder for att ateranvanda rejektvatten
fran reningsverken.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda ytterligare insatser pa enhetsniva med fokus pa
rehabilitering och hojda frisktal.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med berérda namnder arbeta med begreppet Nara vard.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med 6vriga ndmnder arbeta for att optimera anvandningen av
kommunens verksamhetslokaler och utreda framtida behov.

Socialnédmnden

Socialndamnden samt barn- och utbildningsndmnden far i uppdrag att utveckla samverkan kring
tidiga, férebyggande och framjande insatser for barn och ungdomar.

Socialnamnden tillsammans med barn- och utbildningsnamnden och personalutskottet far i uppdrag
att se 6ver atgarder som skulle kunna locka fler till vard- och omsorgsyrkena.

Barn- och utbildningsnémnden
Barn- och utbildningsnamnden far i uppdrag att utreda inférande av sarskilda resursenheter for
forbattrad verksamhet med hog kvalitet for elever med behov av sarskilt stod.

Barn- och utbildningsndamnden och naringslivschefen far i uppdrag att tillsammans med naringslivet
se over mojligheterna for att utveckla den industritekniska utbildningen vid Ménsterasgymnasiet.

Gemensamma uppdrag framgar dven under avsnittet Socialndamnden.

Budgetforutsattningar
Som underlag till budget 2023 har 2022-ars budget anvants. Ndmndernas anslag i budget 2023 anges

i 2021-ars l6neniva. Budget for [onedkningar tilldelas respektive namnd efter att [6nerevisionen ar
klar.

Overgripande

Skatteunderlagsberdkningen som bygger pa SKR:s berdkningar efter varpropositionen 2022 styr nivan
pa budgetramarna som fordelas till forvaltningarna. Skatteunderlaget innebar en upprakning av
budgeterade skatteintakter och statsbidrag med 10,2 mnkr for 2023 jamfort med antagen budget
2022. Motsvarande siffror for 2024 uppgar till 13,5 mnkr.

Budgeten ar baserad pa en befolkningsprognos pa 13 250 invanare i Monsteras kommun, for
budgetaret 2023 liksom for planaren 2024-2025. Befolkningsprognosen ligger pa en niva som &r 50
invanare hogre jamfort med budget 2021. Den justerade befolkningsprognosen kar budgeterade
skatteintakter med ca 1,6 mnkr.
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Verksamhetens nettokostnader

De medel som tilldelas ndmnderna i samband med budget 2023 har prioriterats utifran de forut-
sattningar som erhallits fran bland annat varpropositionen. Om budgetpropositionen, hosten 2022,
innehaller riktade satsningar inom nagot omrade som budgetberedningen riktat medel till innan
budgetpropositionen varit kiand kan dessa satsningar férandras under hosten.

Ramjusteringar har gjorts i form av utokningar till ndmndernas verksamheter pa totalt 25,7 mnkr.
Forandringarna forklaras ytterligare pa kommande sida under respektive namnds rubrik.

Namnderna kompenseras normalt sett inte for kostnadsférandringar med anledning av
inflation/deflation. For 2023 finns dock ett undantag fran detta. Tekniska férvaltningen tillskjuts
tillfalligt 1,0 mnkr som kompensation for det héjda prislaget pa el- och livsmedelskostnader.
Namnderna ska i 6vrigt bedoma kostnadsutvecklingen for olika typer av kostnader och beakta detta i
sina detaljbudgetar.

Lonekostnader och pensionskostnader

Budgeten for I6nedkningar ar placerade centralt. | samband med att respektive ars Idnerevision ar
avslutad kompenseras ndamnderna fran centralt budgeterade medel. Lonedkningsmedlen anvénds for
kompensation inom de I6neavtal som I6nerevisionen avser. Enskilda I6neférandringar till féljd av
nyrekryteringar etc. kompenseras inte.

Loneutvecklingen ar en betydande faktor for kommunens ekonomi. En procents I6nedkning innebér
en 6kad kostnad pa drygt 6,5 mnkr per ar. Lonedkningsmedel for aren 2023-2025 har genomsnittligt
berdknats till 3 % arligen.

SKR:s bedomning avseende premienivaerna for AGS-KL, TFA-KL och Avgiftsbefrielseforsakringen ar
att dessa kommer vara oférandrade 2023 jamfort med 2022. Definitiv premie kommer att faststallas
under hosten 2022. Nagon forandrad bedémning av storleken pa arbetsgivaravgifterna foreligger
inte heller.

Pensionskostnaderna har berdknats utifran Skandias pensionsskuldsberdkning per 2022-03-31 for
aren 2023-2025. Jamfort med tidigare ar sa okar den avgiftsbestimda delen fran 2023 och framat da
avgiften ar hogre med det nya pensionsavtalet AKAP-KR. Pensionskostnaden berdknas 6ka med
mellan 10-19 % beroende pa tryggandeform. Orsaken till férandringen ar framst den 6kande
inflationen vilket paverkar genom hojning av prisbasbeloppet men dven eftersom l6nerna 6kar for
samma ar.

Avskrivningar
Budgeterade avskrivningar beraknas pa forutsattningarna att budgeterade investeringar genomfors
och héller budget. Namnderna kompenseras for 6kade/minskade avskrivningskostnader.

Forandring av verksamheternas ramar

Kommunledningsférvaltningen
Kommunledningsforvaltningen far en ramokning med 1,0 mnkr for att 6ka bemanningen av
[6neadministratorer samt for barnrattssamordnare.

Raddningstjansten ingar fran och med 2023 i ett Raddningsforbund med andra kommuner, darav
avgar 15,98 mnkr fran kommunledningsférvaltningens ram.
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Intern ramflytt avser tjanst fran Socialndmnden till Kommunledningsférvaltningen med 0,69 mnkr.

Teknisk férvaltning
Teknisk forvaltning far en ramokning med totalt 1,0 mnkr. Ramoékningen ar tillfallig ar 2023 och avser
kompensation for hojda el- och livsmedelspriser.

Miljé- och byggnadsnédmnden
Milj6- och byggnadsnamndens ramar ar oférandrade.

Kultur- och fritidsnémnden
Kultur- och fritidsndmnden far en ramoékning om 0,06 mnkr for 6kade driftskostnader nytt
passersystem.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndamnden erhaller en ramékning med 0,25 mnkr for det riktade uppdraget att
utveckla samverkan kring tidigare férebyggande och framjande insatser for barn och ungdomar
tillsammans med socialndmnden.

Socialnémnden
Socialnamnden tillférs 1,5 mnkr for fast omsorgskontakt samt fér bemanning ny gruppbostad.

Socialnamnden erhaller en ramokning med 0,25 mnkr for det riktade uppdraget att utveckla
samverkan kring tidigare forebyggande och framjande insatser for barn och ungdomar tillsammans
med barn- och utbildningsnamnden.

Intern ramflytt avser tjanst fran socialndmnden till kommunledningsférvaltningen med 0,69 mnkr.

Ovriga ndmnder
Overférmyndarverksamheten erhaller en ramékning om 0,06 mnkr fér 6kade kostnader.

Under Ovriga namnder ingér de tidigare ramarna for riddningstjansten samt de 6kade kostnader
som beraknas tillkomma i samband med att raddningstjansten gar in i forbundet, 2,88 mnkr.

Sammanstdllning

| tabellen nedan presenteras ovanstaende beskrivna 6kade ramférandringar for
forvaltningarna/namnderna. Totala resultatpaverkande ramférandringar uppgar till 4,12 mnkr.
Ovriga forandringar ar justeringar av budget mellan férvaltningar/ndmnder och paverkar inte
budgeterat resultat. Belopp for elkostnader och livsmedel avser tillfallig ramokning enbart for 2023.

Justeringar férvaltningar/namnder (mnkr) KLF Tekn MBN KFN BUN SOC Ovriga Totalt
Léneadministratér och barnréttssamordnare 1,00 1,00
Elkostnader och livsmedel 1,00 1,00
Driftskostnader passersystem 0,06 0,06
Uppdrag SN/BUN 0,25 0,25 0,50
Fast omsorgskontakt, bemanning bostad 1,50 1,50
Overférmyndarverksamheten 0,06 0,06
Summa per férvaltning/ndmnd 1,00 1,00 0,00 0,06 0,25 1,75 0,06 4,12

Tabell 6: Ramékning per férvaltning/Ndmnd
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Driftbudget 2023

Budget 2023, med justeringar

| tabellen nedan redovisas de justeringar som har gjorts i budget 2023 jamfért med plan 2023, utifran
antagen budget 2022 med ekonomisk flerarsplan 2023-2024 som antogs av kommunfullmaktige i
december 2021. Tabellen nedan dr en sammanfattning av de finansiella férutsattningar och
ramjusteringar som har presenterats i text tidigare i dokumentet.

Budget 2023 (mnkr) Plan 2023 Omrakn- Avskrivn-  Ram- Raddn- Intern Budget
(beslutad i ing léner ing forandring ingsfor- ramflytt 2023
dec-21) bund

Kommunledningsférv 86,51 1,55 1,00 -15,98 0,69 72,64

altning

Teknisk forvaltning 116,72 1,77 1,00 119,38

Miljé- och 8,17 0,31 8,45

byggnadsndmnd

Kultur- och 13,76 0,23 0,06 14,03

fritidsndmnd

Barn- och 290,67 6,24 0,25 298,57

utbildningsn@mnd

Socialndmnd 348,03 8,82 1,75 -0,69 357,59

Kommunala bolag 2,91 2,91

Ovriga ndmnder 2,25 0,02 0,06 18,86 21,19

Nédmnderna totalt 869,02 18,94 0,00 4,12 2,88 0,00 894,77

Finans 77,18 -18,94 5,66 63,90

Avskrivningar 3,20 1,56 4,76

Skatteintdkter och -953,50 -10,21 -963,71

statsbidrag*

Effektiviseringskrav -8,69 8,69 0,00

Resultat 12,79 0,28

* Skatteunderlaget dr baserat pd 13 250 invdnare 2023-2025

Utifran de behov och dskanden som respektive namnd framfort till budgetberedning har
budgetberedningen vagt namndernas behov mot de forutsattningar som skatteunderlaget medger.
Ramjusteringarna presenteras i olika kolumner i tabellen ovan.

Budgeten for 2023 bygger pa en befolkningsprognos pa 13 250 invanare, vilket innebar en 6kning
med 50 invanare jamfoért med tidigare berakning. Effekten av detta blir 6kade skatteintakter med
+1,65 mnkr. Skatteunderlagstillvaxten bedoms av SKR bli starkare an tidigare prognostiserad, darav
okningen av skatteunderlaget i tabellen ovan.

| budgeten for 2023 finns det tidigare centrala effektiviseringskravet inte kvar.

Justeringarna innebar ett budgeterat resultat for 2023 pa 0,28 mnkr att jamfora med tidigare
budgeterat resultat pa 12,79 mnkr.
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Budget 2023 med ekonomisk flerarsplan 2024 och 2025
Budgeterat resultat for 2023 uppgar till 0,28 mnkr. For 2024 budgeteras ett resultat pa 10,92 mnkr
och for 2025 ett resultat som uppgar till 20,36 mnkr.

Budget 2023, plan 2024-2025 (mnkr) Budget Plan Plan

2023 2024 2025
Kommunledningsférvaltning 72,64 72,64 72,64
Teknisk férvaltning 119,38 118,38 118,38
Miljé- och byggnadsndmnd 8,45 8,45 8,45
Kultur- och fritidsnémnd 14,03 14,03 14,03
Barn- och utbildningsndmnd 298,57 298,57 298,57
Socialnémnd 357,59 357,59 357,59
Kommunala bolag 2,91 2,91 2,91
Ovriga némnder 21,19 20,89 20,89
Ndmnderna totalt 894,77 893,47 893,47
Finans 63,90 86,21 107,09
Avskrivningar 4,76 9,48 11,59
Skatteintdkter och statsbidrag* -963,71 -991,14 -1 014,64
Effektiviseringskrav 0,00 -8,93 -17,87
Resultat 0,28 10,92 20,36

* Skatteunderlaget dr baserat pd 13 250 invdnare 2023-2025

Resultatmal

Det budgeterade resultatet for ar 2023 racker inte for att uppfylla malet om att resultatet ska uppga
till 1,0 % av skatteintdkter och generella statsbidrag. Malet uppfylls dock fér aren 2024-2025. For
respektive enskilt ar ar budgeterade resultat positiva.

Investeringsbudget
Monsteras kommun star infor stora investeringar de kommande aren, bade nar det galler

fiberutbyggnad, VA-renovering, VA-ledningar, renovering av skol- och omsorgsfastigheter,
upprustning av gator/vagar samt gang- och cykelvagar.

Den totala investeringsbudgeten for 2023 uppgar till 119,7 mnkr, varav 72,0 mnkr avser
taxefinansierad verksamhet. F6r 2024 och 2025 uppgar investeringsbudgeten till 99,8 mnkr
respektive 122,9 mnkr. Nedan kommenteras nagra av de storre investeringarna.

IT-avdelning

Forutom de aterkommande investeringarna som gors gallande 1:1 satsningen for datorer till skolan,
sa ar huvudparten av de investeringar som gors under 2023 till 2025 kopplade till férnyelsen av
kommunens natverk och datacenter (huvuddator). Dessa delar har varit igang under 7 ar (datacenter
5 ar) och behoéver férnyas da mojligheten till support och sdkerhetsuppdateringar annars forsvinner.

Lokalforsorjning

Under 2023 planeras fastighetsunderhall av Torshaga aldreboende dar en ombyggnad av koéket ingar.
Det ar fonsterbyte, omlaggning av tak for hela byggnaden inklusive solceller. Aven en ombyggnad av
koket pa Krungardsskolan ska projekteras och genomforas 2024-2025.

Manga byggnader har ett behov av underhall. Ménsteras Hembygdsgard, borggarden pa Parkskolan
samt kommunférradets klimatskal &r prioriterade i budgeten. Ledifiering, ventilation, utbyte av
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koksutrustning samt kylar och frysar ar ett pagaende mangarigt projekt som kommer fortsatta under
aren framat. Uppstart av foradlingstudie samt projektering av resultaten av inomhusmiljéutredningar
ar medraknat i arbetet under aren framat.

Samhaillsbyggnadsavdelning

Ett skolsdkerhetsprojekt genomfors under innevarande ar for att titta pa sékra skolvagar. Dar ar
Olandsgatan exempelvis ett nimnt objekt. Fler insatser kommer att genomféras pa utpekade vagar
under aren. Asfaltering, ombyggnad av gator, viagar samt arbete med att skapa en central parkmiljo
ar ett rullande arligt arbete. Nar Coop i Monsteras ska bygga nytt, ska omradet mellan Coop och Elon
byggas om vilket berdknas vara klart samtidigt som den nya butiken. Sédra kajen i Monsteras ska
repareras och samtidigt ska en projektering av Hamnen etapp 4 genomféras. Hamnbassangen ska
omdisponeras med nya bryggor enligt framtagen skiss av Pontona. Nar fler tomter séljs ska en
utbyggnad av Féretagsvagen genomforas. Exploateringsomrade ska fardigstallas. Dar finns 20 nya
tomter pa Rasnas, 7 tomter i Korpemala samt Okneback etapp norr 20 tomter.

Efter att ortsanalysen i Timmernabben ar klar ska en storlekplats byggas under 2023.

Stadsnat

For att knyta samtliga tatorter och resterande bostadsomraden budgeteras 26,5 mnkr for budget-
och planperioden. Det stora arbetet med att knyta ihop tatorterna ar i det narmaste klart och under
budget- och planperioden sker kompletteringar for att na kringliggande omraden. Kundfortatningar
kommer att ske i redan utbyggda omraden och tatorter da Telias kopparnat slacks helt under 2026.
Under perioden kommer dven redundanta forbindelser for att 6ka sdkerheten och flera fiber
forlaggas in till kommunen for att realisera samarbete inom SydOstNet. Planen uppdateras via
kommunens webbplats.

Vatten och aviopp

Det storsta projektet ar renoveringen och moderniseringen av Nynas reningsverk. Darefter kommer
projektering och renovering av Sandbackshults vattenverk samt Gaddenas reningsverk. Planerat ar
dven att bygga ledningar for att mota biogasen som ska kopplas till Nynds reningsverk.
Ledningsfornyelse i Timmernabben, Blomstermala samt Monsteras ar ett pagaende arbete under
aren framat. Ledningsfoérnyelse i Fliseryd planeras att starta 2025. Utbytet till digitala vattenmatare
kommer att fortsatta. Investering och utbyte av befintligt drift- och 6évervakningssystem samt utbyte
och renovering av avloppspumpstationer fortsatter under aret.

Renhallning

En ny atervinningstation och omlastningsyta ska projekteras och byggas for att kunna ta hand om
Okade volymer da insamlingsansvaret av forpackningar hamnar pa kommunen. Med detta foljer
fastighetsnara insamling av forpackningar vilket innebar utbyte till andra soptunnor i kommunen.
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Investeringsbudget 2023 - 2025

Skattefinansierad verksamhet (kr)

Kommunledningsférvaltning

Forvaltning/Avdelning
KLF
Servicecenter

Totalt ekonomi/kansli/
personal/servicecenter

IT-avdelning

Totalt IT-avdelning

Totalt kommunlednings-
férvaltning

Teknisk férvaltning
Forvaltning/Avdelning
Gemensamt tekn.

Totalt gemensamt teknisk
férvaltning

Kost/stdad

Totalt kost/stéid
Lokalférsérjning

Totalt lokalférsérjning
Samhdllsbyggnadsavd.

Totalt
samhdllsbyggnadsavd.

Totalt teknisk forvaltning

Investering
Verksamhetssystem utveckling
Webb, extern och intranat

IT-infrastruktur

Servrar

Fastighetsnat data
Ett-till-ett-satsning BUN
Investering datorer/ndt BUN

Investering
Inventarier

Maltidverksamhet
Stadmaskiner

Aldreboende
Skolfastigheter
Ovriga Fastigheter
Storkok

Miljo & energiatgarder
Ventilation
Klimatskal
Sakerhet
Utredningar
Rivning

Utemiljo
Tillganglighet
Skadegorelse

Gator, vagar och GC-vagar
Asfaltering befintliga gator, vagar och
GC-vagar

Stadsmiljo, parker, torg m.m.
Lekplatser och badplatser
Ortsanalyser

Miljoprojekt

Medfinansiering statlig/regional
infrastruktur

Fordon

Kommunforradet och utrustning
Tillgdnglighet

Turism

Exploateringsomraden (intdkt)
Exploateringsomraden Bostader
Exploateringsomraden Verksamheter

Budget 2023
700 000
500 000

1200 000

4 000 000
300 000
200 000

1750 000

2 800 000

9 050 000

10 250 000

Budget 2023
200 000

200 000

200 000
200 000
400 000
600 000
150 000

0

6 250 000
4100 000
0

2 500 000
800 000
1500 000
0

0

200 000

0

16 100 000

5600 000
3 500 000

750 000
2 000 000
1000 000

150 000

0

0

200 000
100 000
100 000

-2 100 000
4 000 000
0

15 300 000

32 000 000

Plan 2024
700 000
800 000

1500 000

3 500 000
2 000 000
200 000
1750 000
2 800 000
10 250 000

11 750 000

Plan 2024
200 000

200 000

200 000
580 000
780 000
500 000
1850 000
1200 000
975 000

2 150 000
2 200 000
4500 000
100 000
500 000
0

500 000
200 000

0

14 675 000

3100 000
3 500 000

2 100 000
0

1000 000
150 000

3 000 000

700 000

0

100 000
4100 000
-2 100 000
1500 000
100 000

17 250 000

32 905 000

Plan 2025
700 000
500 000

1200 000

3 500 000
0

200 000
1750 000
2 800 000
8 250 000

9450 000

Plan 2025
200 000

200 000

200 000
200 000
400 000
500 000
890 000
1270000
6 580 000
1100 000
5000 000
3 000 000
100 000
500 000

0

600 000
200 000

0

19 740 000

6 900 000
3 500 000

1600 000
700 000
0

150 000
0

500 000

0

100 000
5100 000
-2 100 000
6 000 000
0

22450 000

42 790 000
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Kultur- och fritidsnémnd

Forvaltning/Avdelning Investering Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Gemensamt féreningsndmnd | Ej fordelade resurser - - -
Totalt féreningsndmnd 0 0 0
Idrottsanldggningar Traktor Konstgras IP 0 500 000 0
Passersystem Gymn/Sporthallar 550 000 0 0
Bokningssystem 100 000 0 0
Minitraktor/Robotklippare 150 000 150 000 0
Permanent isbana 0 0 600 000
Byte konstgras 0 0 1 600 000
Totalt idrottsanldggningar 800 000 650 000 2200 000
Bibliotek Konstnarlig utsmyckning 65 000 65 000 65 000
Totalt bibliotek 65 000 65 000 65 000
Totalt kultur- och 865 000 715 000 2 265 000
fritidsndmnd
Barn- och utbildningsnémnd
Forvaltning/Avdelning Investering Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
BUN inventarier Ej fordelade resurser 500 000 500 000 500 000
Morklaggningsgardiner, 300 000 0 0
symaskinbord mm
Duschbas Ljungnas, Alster3, Tillinge, 240 000 0 0
Molstad
Ljudsakra for sekretess och 225 000 0 0
elevhilsa.
Uteforrad med tak for cykel 0 300 000 0
Forskolan Eken och Blomman
Utemiljo Forskolan Eken 0 210 000 0
Inomhusmiljo - Forskolan Eken 0 270 000 0
El-installation (Laddning 0 100 000 0
elevdatorer)- Parkskolan.
Ljudisolerat rum kurator/logoped- 250 000 0 0
Alstera och Skytteanska skolan
Redskap till Idrottshall. 150 000 150 000 150 000
Totalt 1 665 000 1530 000 650 000
férvaltningsévergripande
Totalt barn- och 1 665 000 1530 000 650 000
utbildningsnémnd
Socialnédmnd
Forvaltning/Avdelning Investering Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
SOC inventarier Ej fordelade resurser 0 0 1 000 000
Satsning ett verksamhetssystem 0 0 1 000 000
Trappklattrare och nya sdangar 350 000 0 0
SABO:n
Inférande fiberdragning till 750 000 500 000 0
dldrelagenheterna Torshaga och
Ashaga. Torshaga i forsta steget.
Inventarier i samband med flytt till 800 000 0 0
nya Masen
Effektivisering av Ashaga vid 1000 000 6 000 000 0
utbyggnad av Sjohaga fran 6 till 10
Igh
Inventarier i samband med 0 500 000 0
O6ppnande av nytt LSS-boende
Totalt 2900 000 7 000 000 2 000 000
férvaltningsévergripande
Totalt socialnémnd 2900 000 7 000 000 2 000 000
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Summa, skattefinansierad verksamhet

Summa skattefinansierad verksamhet

Taxefinansierad verksamhet (kr)

Kommunledningsférvaltning

Forvaltning/avdelning

Stadsndt

Totalt stadsndit

Totalt

kommunledningsférvaltning

Teknisk férvaltning

Forvaltning/avdelning
Vatten- och aviopp

Totalt vatten- och aviopp

Avfall

Totalt avfall

Totalt teknisk férvaltning

Investering
Publikt nat

Investering

Vattenverk, komplettering
Avloppsverk, komplettering
Pumpstationer, ombyggnader
Vatten- o avloppsledningar,
fornyelse

Aterb ledning till
Biogasomrade/Grimhult
Vattenmatare
Exploateringsomrade Rasnas
Exploateringsomrade VA
Asevadsgatan Coop
Exploateringsomrade Okneback 4:3

Avfallsanlaggning Morkeskog
Ny atervinningscentral
Nytt system férpackningar

Summa, taxefinansierad verksamhet

Summa taxefinansierad verksamhet

Sammanstillning

Summa skattefinansierad verksamhet

Summa taxefinansierad verksamhet

Total investeringsbudget

Budget 2023
47 680 000

Budget 2023
8 800 000

8 800 000
8 800 000

Budget 2023
7 100 000
23 500 000
1 000 000
25 000 000

500 000
5 000 000
0

0
62 100 000

500 000
500 000
100 000

1100 000
63 200 000

Budget 2023
72 000 000

Budget 2023
47 680 000
72 000 000
119 680 000

Plan 2024
53 900 000

Plan 2024
12 200 000

12 200 000
12 200 000

Plan 2024
10 600 000
1 600 000
1 000 000
12 000 000

-3 000 000

500 000
0
5000 000

0
27 700 000

500 000
5000 000
500 000

6 000 000
33 700 000

Plan 2024
45 900 000

Plan 2024
53 900 000
45 900 000
99 800 000

Plan 2025
57 155 000

Plan 2025
5500 000

5 500 000
5500 000

Plan 2025
12 100 000
11 100 000
1 000 000
11 000 000

-3 000 000

500 000
0
0

7 000 000
39 700 000

500 000
10 000 000
10 000 000

20 500 000
60 200 000

Plan 2025
65 700 000

Plan 2025
57 155 000
65 700 000
122 855 000
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