*Attraktionskraft Monsteras —
regionens basta kommun att
vistas, verka och vixa i!”
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Inledning

Forord

Monsteras kommuns strategi och planering for Hallbar tillvaxt 2013-2015

Monsteras ar en bra kommun att vistas, verka och véxa i. Har finns attraktiva boendemiljéer i kommunens
fem tatorter och pa landsbygden. Kustmiljon, skdrgarden samt Eman och Alsteran ger goda mojligheter till
naturupplevelser, rekreation och livskvalitet.

Monsteras har ett livskraftigt naringsliv och regionens basta foretagsklimat. Med narheten till Kalmar och
Oskarshamn har kommuninvanarna tillgang till lanets storsta arbetsmarknad inom pendlingsavstand.
Naringslivet har pa motsvarande satt tillgang till ett stort arbetskraftsutbud.

Servicenivan ar hog med dagligvaruhandel pa alla orter och Ménsteras koping erbjuder ett brett sortiment
av varor i ett 50-tal unika butiker. Den kommunala servicen ar val utbyggd med hog tillganglighet och
kvalitet i hela kommunen, oavsett om det handlar om forskola/skola eller i dldrevard.

Monsteras ar en gron ekokommun som arbetar aktivt med hallbarhetsfragorna. Varmen kommer fran
biobrénslen. Solenergin och vindkraften ar under utbyggnad. Vatmarker som minskar utslappen till
kustmiljon och skapar lekplatser for fisken har hog prioritet. Cykelvagsystemen ar val utbyggda.

Monsteras ekonomiska politik praglas av langsiktighet och hushallning. Kommunens investeringar
direktfinansieras och laneskulden har i stort amorterats av. Varje skattekrona ska anvandas sa effektivt som
maijligt och kommunen star idag pa god ekonomisk grund.

Den storsta tillgangen ar dock manniskorna. En lang tradition av omvarldskontakter har via sjofart, handel
och arbete inom konkurrensutsatta industriforetag pa en global marknad medverkat till 6ppenhet och
forstaelse for de internationella sambanden. Kommunen &r kand for ett aktivt foreningsliv vilket skapar
aktiviteter, gemenskap och tillit mellan manniskor.

Var historia och framtiden mots i nuet. Historisk framgang ar ingen garanti infor framtiden. Sverige och
Monsteras lever i en varld med stark teknikutvecklingen och globalisering. Urbaniseringstrenderna ar
kraftfulla bade i omvarlden och i Sverige. Landsbygden avfolkas och befolkningstillvdaxten sker i
storstadsomradena. Halften av Sveriges kommuner har negativ befolkningsutveckling. Det betyder bade
forlorad skatte- och arbetskraft. Befolkningen aldras vilket innebar att farre ska forsoérja fler.

Den storsta utmaningen pa alla nivaer ar klimatfragan. Ett ohallbart nyttjande av andliga naturresurser haller
pa manga hall i varlden att dramatiskt dndra livsforutsattningarna for kommande generationer.

Mot den har bakgrunden har kommunstyrelsen beslutat satta extra fokus pa temat ”“hallbar tillvaxt” och
"okad attraktionskraft”. Den 15 mars 2012 hélls en tillvaxtdag med politiker, tjansteman, foretagare,
representanter for olika organisationer samt ungdomsradet. Ett 70-tal personer deltog i konferensen som
inneholl omvarldsanalyser, goda exempel, inspiration samt eget arbete i grupper pa olika teman. Med
grupparbetsredovisningen som grund har kommunledningskontoret med flera medarbetare inom berérda
forvaltningar samt med kommunstyrelsens arbetsutskott som styrgrupp, utarbetat ett dokument som
innehaller viktiga och aktuella tillvaxtfragor for Monsteras kommun.




Under oktober inbjods deltagare fran tillvaxtdagen till en sarskild remisskonferens. Materialet ar alltsa val
forankrat dven i naringslivet och organisationslivet.

Monsteras utveckling dr starkt beroende av vad som hdnder i omvérlden. Ménsteras kommuns lokala
utvecklingsstrategi/program har darfor koppling till regional niva, nationell niva och EU-niva.

o Den Europeiska unionen har antagit EU 2020 som pekar ut EU:s strategiska tillvaxtarbete. EU 2020
pekar pa tre faktorer som ar av avgérande betydelse for unionens framtida utveckling; global
konkurrenskraft, demografi samt milj6- och energi.

e Regeringen har lagt en nationell strategi for regional konkurrenskraft, entreprendrskap- och
sysselsattning som syftar till att skapa konkurrenskraftiga regioner och individer. De nationella
dokumenten lyfter tydligt fram vikten av miljodriven entreprendrsutveckling, innovationer samt
regional och lokal attraktionskraft.

o Regionférbundet i Kalmar lan har faststallt en RUS — Regional utvecklingsstrategi for Kalmar lan
2012-2020. RUS:en anger den gemensamma fardriktningen for hur regionen ska ta tillvara pa var
utvecklings- och tillvaxtpotential. RUS:en ar lanken mellan de nationella strategierna och
kommunens lokala utvecklingsprogram och 6versiktsplaner.

Kommunen, regionen, nationen och EU skapar de yttre forutsattningarna for entreprendrskap och hallbar
tillvaxt. Det ar enskilda manniskor som har idéerna. Det ar manniskor som startar, driver och utvecklar
foretagen och som skapar jobben som finansierar en gemensam valfard med hog kvalitet. Darfor ar det
viktigt att alla delar i samhallsapparaten férmar att tillvarata manniskors initiativformaga for tillvaxt och
hallbar utveckling.

Monsteras strategi/program for hallbar tillvaxt innehaller 15 lokala utvecklingsomraden som &r av stor
betydelse for den lokala utvecklingen. Detta dokument ska féljas upp av kommunens namnder/férvaltningar
och bolag i det dagliga arbetet, i budgeten och i olika handlingsplaner. Kommunstyrelsen har det
overgripande ansvaret for genomférandet men alla verksamheter och namnder berdrs och har sina
ansvarsomraden. | samband med varje bokslut for 2013-2015, ska respektive férvaltning/namnd/styrelse
redovisa for kommunfullmaktige vad som gjorts. Strategin/programmet kommer att revideras/férnyas en
gang per mandatperiod.

Monsteras i februari 2013

Roland Akesson Mats Johansson
Kommunstyrelsens ordférande Kommunchef




Fler i Mdnsteras!

Mal: Monsteras kommun 6kar inflyttningen med 10 % per ar jamfért med de senaste fem arens snitt, vilket

innebar 60 personer.

En stor del av Monsteras kommuns tillvaxtarbete handlar helt naturligt om befolkningsfragan och om énskan
att ”bli fler”. Efter flera ars regional och lokal befolkningsminskning fokuserar vi pa faktorer som har avgjort
manniskors val av att i nartid ha flyttat till Monsteras. Men det finns ocksa manga yngre méanniskor som
nyligen har valt att flytta fran Monsteras. Varfor, kan man fraga sig och vilka har varit de bakomliggande
motiven? Manga gangar har det sdkert handlat om att skaffa sig en hogre utbildning eller ett arbete, vilket
kdnns helt rimligt och férstaeligt. Var utmaning ligger i att attrahera fler att komma till Ménsteras, dn antalet
som lamnar kommunen.

Vi vet att det finns manga som har en tydlig kontakt med kommunen genom olika besok/turism, de som
arbetar i kommunen och pendlar hit, Ménsterasare pa annan ort och malgruppen med fritidshus i
kommunen. Men hur bearbetas dessa malgrupper?

Handlingsplan:

e Inratta ett inflyttarnatverk (mangfald) i syfte att lyssna av de nya och nygamla Monsterdsarnas motiv
av att ha flyttat till Monsteras. Dessa personer kan formodligen vara goda ambassadorer, med
intressanta kontaktnat och tankar kring tillvaxt. Inflyttarnatverk startas upp under varen 2013.

e Monsteras kommun tydliggér kommunens inflyttarservice kring insatser och ansvar.

e Arbeta for att fa fler utatagerande ambassadérer for den egna kommunen genom information,
kunskap och upplysning.

e Utveckla hemsidan och mobilsiten till att sprida en korrekt, intressant och positiv bild av Monsteras.

e Tafram en plan pa vilka malgrupper (kontakter med Monsteras) som kan bearbetas genom
kontakter och marknadsféringsinsatser. Gruppen sommarboende och utflyttade studerande
ungdomar bearbetas sarskilt och initialt. Ett marknadsféringsmaterial tas fram.

e Planering och aktiv marknadsforing av Mdnsteras och 6vriga orter. Marknadsféringsinsatser
samordnas ocksa med andra intressenter i kommunen, varfor det behévs samplanering for att
forstarka kraften i vara gemensamma marknadsforingsinsatser.

e Ettriktat informationsmaterial tas fram, da flera arbetsgivare i Monsteras efterfragar ett konkret
attraktivt material till inpendlande medarbetare, med information kring kommunens service,
foreningsliv och om vilka boendemadjligheter som finns.

Monsteras kommun som arbetsgivare ska i samband med nyrekryteringar sarskilt informera om
kommunens boendemdjligheter och erbjudanden.

Ansvar:

e Kommunstyrelsen, samtliga ndamnder och kommunagda bolag.
(Ménsterds ndringsliv och lokala banker dr samverkansaktérer)




Kommunikation & Infrastruktur

Mal: En god elektronisk kommunikation dvs. bredband via fiberoptiskt nat till hushall och féretag.
75% moijlig anslutning/tackning (100Mbit/s) ar 2015 och 95 % mojlig anslutning (100Mbit/s) ar 2020.

Utvecklingen gar mot att allt fler tjanster gors tillgdngliga med hjalp av elektronisk kommunikation.
Elektronisk kommunikation ar idag en del av den allmanna infrastrukturen pa samma satt som elledningar,
gator/ vagar och vatten-/avloppsforsorjning ar. Det ar darfor bade naturligt och strategiskt att Monsteras
kommun engagerar sig for att invanare, foretag och institutioner i hela kommunen sa snabbt som majligt ska
fa tillgang till god elektronisk kommunikation till rimliga priser. Tillvdxtmotiven i denna stora kommunala
satsning ar att hela Monsteras kommun ska upplevas som en attraktiv boendeort och att ge befintliga
foretag battre forutsattningar att verka och utvecklas. Att stimulera nyforetagande inte minst inom
tjanstesektorn, att underlatta for distansutbildning och distansarbete samt att forbattra mojligheterna till
tradlés kommunikation genom att det finns mobilmaster som ar uppkopplade via fiberledningar har ocksa
varit motiv. Utbyggnaden av optisk fiber pa landsbygden ar darfor en forutsattning for ett attraktivt boende

och for battre mobiltelefoni.
Handlingsplan:

e Kommunfullmaktige har antagit en ny uppdaterad IT-infrastrukturplan, som beskriver atgarder och
tidsplan for att na malsattningen 75 procent mojlig anslutning/tackning till fiberoptiskt nat (100
Mbit/s) ar 2015 och 95 procent anslutning/tackning ar 2020.

Beslut om projektorganisation (Monsteras stadsnat) for marknadsforings- och
genomférandeinsatser, bestdende av tre medarbetare samt med resurser for kdp av olika insatser

och 6vriga tjanster.

e Monsteras kommun har budgeterat ca. 10 miljoner per ar fram till 2015, fér maluppfyllelse.
Vidare soker kommunen medel och stod ur “bredbandsmiljarden”.

Avtal tecknat med kommunikationsoperatéren Telia Sonera enligt modellen 6ppen fiber med
valmojligheter till flera olika tjansteleverantérer.

Projektorganisationen samverkar framfor allt med tekniska forvaltningen, Alem energi, Eon och
Trafikverket angaende samforlaggning samt med byalag for att fa till stand start av olika
byanatsprojekt, dar fastighetsdagare och kommunen samarbetar. Vidare sker samverkan med
narliggande kommuner, Lansstyrelsen i Kalmar 1an och Regionférbundet i Kalmar |an mfl. for att
uppna effektiviseringar i genomfoérande och kostnader.

Ansvar:

e Kommunstyrelsen




Kommunikation & Infrastruktur

Mal: Digitala service- och samhallstjanster (e-tjanster) via Monsteras kommuns hemsida erbjuds
medborgare och foretag - "24-timmarsservice"

| arbetet med den digitala agendan tar Monsteras kommun ett avstamp for en process som ska leda till att vi
ur ett tillvaxtperspektiv ser 6ver, utvecklar och anvander digitaliseringens olika méjligheter. De 6vergripande
malen i den nationella digitala agendan ar att Sverige ska ha bredband i varldsklass, vilket Monsteras
kommun planerar for de ndarmaste aren. Alla hushall och féretag oavsett geografisk placering bér ha goda
mojligheter att anvanda sig av elektroniska samhallstjanster och service via bredband dygnet runt. Det galler
barnomsorg, skola, vard, omsorg och myndighetsutovning sasom fragor rorande byggnadsnamnd,
miljonamnd, teknisk férvaltning osv. Denna IT-satsning stodjer ocksa det kommunala sdkerhetsarbetet.

Idag erbjuder Monsteras kommun olika manuella blankettjanster via kommunens hemsida. Funktioner
saknas for att fylla i blanketter pa natet och med mojlighet att skicka elektroniskt till kommunens olika
mottagare - forvaltningar och avdelningar. Monsteras kommun strévar att i alla kontakter med medborgare
och foretag ge en god service, med hog tillganglighet, 6ppenhet, gott bemoétande och rattssaker
handlaggning. | denna ambition och forhallningssatt ar det viktigt att kontinuerligt se 6ver férenklingar i olika
drende- och beslutsprocesser samt forbattringar av de tillgangliga servicetjansterna.

Handlingsplan:

e Projekt startas 2013 - levande hemsida, som en del i den digitala agendan. Respektive
forvaltning/namnd inventerar samt ser 6ver sina omraden och tjanster under varen 2013 dvs. de
som kan digitaliseras for att erbjudas invanare och foretag 2013/2014.

e Kommunens webb-ansvarige ser 6ver och tar del av pagaende blankettarbete pa SKL Sveriges
Kommuner och Landsting samt inventerar dagens tillgangliga blanketter via kommunens hemsida.
Vidare ses system- och programbehov 6ver for att sdkerstélla genomforande.

e Ur ett marknadsforings-, sdakerhets- och informationsperspektiv utvecklas och investeras en
mobilsite, kompatibel med Monsteras kommuns hemsida. (leder till 6kad service och tillgénglighet)

e Ur ett jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv erbjuder kulturndmnden datautbildning och digital
delaktighet till kommunens invanare, via utbildningsinsatsen — Digidel.
Olika studieférbund och det civila samhallet utgoér ocksa resurs, nar det géller erbjudande om
datautbildningar.

e Monsteras kommun ska ta ett gemensamt forvaltningsévergripande grepp om flédet av dokument
och drenden inom kommunen. Darfér upphandlas och infors ett nytt drende- och
dokumenthanteringssystem. Ett viktigt syfte ar att det ska bli lattare for allmdnheten att kunna
kommunicera med samt ta del av information fran kommunen.

Ansvar:

e Kommunstyrelsen, samtliga kommunala namnder och kommunagda bolag




Kommunikation & Infrastruktur

Mal: En effektiv, trafiksaker och langsiktigt hallbar transportférsorjning for naringslivoch medborgare, som
starker forutsattningar for ett konkurrenskraftigt féretagande och mojliggér goda pendlingsalternativ.

Kommunikation, infrastruktur och tillgdnglighet ar viktiga omraden for ett utvecklande naringsliv och
mojligheter for manniskor att resa sdkrare pa kortare tid. Med utvecklade kollektiva resalternativ far vi
tillgang till flera regioner, med fler arbetsplatser och utbildningsalternativ.

Ur ett attraktivitetsperspektiv, far invanare i Monsteras ocksa tillgang till ett bredare utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter. Aven personer utanfér Ménsteras far |attare att resa hit, som besékare eller for att arbeta.
| lanets regionala utvecklingsplan skriver man “Fér att méta invdnarnas och ndéringslivets behov ska vi utgd
fran ett helhetsperspektiv ddr olika typer av transporter kan kombineras fér att fa en fungerande resa frdn

“dérr till dérr” fér bade personer och gods”.

Forutom malsattningen att snabbare, bekvamare och tryggare transportera sig till och fran Monsteras,
behover de langre pendlingsmojligheterna bearbetas och forbattras.

Handlingsplan:

e Malsattningen att kunna nd samtliga kommuner inom nuvarande arbetsmarknadsomraden med
kollektiv transportlosning inom 40 minuter bearbetas och drivs via Landstinget i Kalmar lan,
Regionférbundet i Kalmar lan och Kalmar Lanstrafik (KLT).

e E 22 —genom samverkan med bla. Trafikverket och regionférbundet, deltar Monsteras Kommun
aktivt i genomférandearbetet av E 22/férbifart Ménsteras och Alem. Den 6vriga upprustningen av
E22 fran Norrkoping till Trelleborg ar ocksa mycket angeldgen ur vart kommunperspektiv — E22 som

en viktig livsnerv fér hela syddstra Sverige.

e Monsteras kommun dr medlem i Infrastrukturkansliet tillsammans med kommunerna utmed banan
Kalmar — Link6ping. En av vara gemensamma malsattningar ar att bla. kunna pendla strackan Kalmar
— Linképing pa 2 timmar och 30 minuter. Genom statens satsning pa ostldnken ges nya méjligheter
att i framtiden kunna pendla Kalmar till Stockholm pa cirka 3 timmar och 30 minuter. Darmed nas
tva storregioner inom en rimlig pendlingstid dvs. Linképing — Stockholm och Kalmar/vaxjo —
Képenhamn. Upprustning och satsning pa Stangadalsbanan framjar var kommuns naringsliv med
mojlighet att lattare tillgodose efterfragad arbetskraft. Pendlingsmajligheterna till och fran
Monsteras kommun 6kar med kortare restid och tatare tagtrafik, bla. mellan Hogsby — Blomstermala

— Rlem — Kalmar och vice versa.

e Riksvagen 34/23, Alem-Linkdping, ar for Monsteras och regionen en viktig trafikled. Tillsammans
genom Infrastrukturkansliet arbetar vi for att 6ka vagens standard och trafiksdakerhet. Vi
koncentrerar oss pa hela strackan (Alem - Linkdping) och malet 4r en modern och saker vig 2+1 med

en planfri anslutning till E22 utanfor Alem.

e Kalmar lan ar ett skogslan och i Monsteras kommun ligger regionens storsta skogskombinat, Sodra
Skogsdgarna. Skogsravarans transporter borjar pa det finmaskiga landsbygdsvagnatet och fortsatter
pa storre lansvagar och riksvagar till skogkombinatet. Skogsforetagen, liksom andra exportforetag




konkurrerar pa en global marknad. Darfor ar det viktigt att regionen och kommunen medverkar till
att uppratthalla och forbattra standarden for de tunga transporterna av t ex timmer.

e | samverkan genom Infrastrukturkansliet arbetar vi ocksa for upprustning av Stangadalsbanan for
godstrafik, dven pa strackan Moénsteras- Sandbackshult-Berga-Hultsfred-Vimmerby-Linkdping. En
upprustad Stangddalsbana medger genomgéende godstrafik mellan Ostergétland och
Kalmar/Karlskrona och kan pa sa satt avlasta sodra stambanan. Godstag som kommer norrifran pa
Stangadalsbanan och som ska mot Monsteras maste gora rundgang i Blomstermala. Idag
forekommer ingen sadan trafik, men for framtiden ar det viktigt att underlatta fér 6kad godstrafik.
Det har tidigare funnits ett triangelspar i Sandbackshult norr om Blomstermala, vilket underlattar
atgarden dvs. ombyggnad av driftplats och signalstallverk samt bygge av ett forbindelsespar kallat
"triangelspar” i Sandbackshult.

e Monsteras kommun for en dialogen med Kalmar Lanstrafik (KLT) om en utdkad serviceinriktad
nartrafik, som en forstarkning av kollektivtrafiken. Pa landsbygden och med ett mindre underlag ar
det viktigt att nartrafiken finns som komplement och med méjlighet att aka kollektivt.

e En 6versyn av cykelprogrammet 2006 ska genomféras, dar fortsatt fokus ligger pa fjarrcykelleder
mellan kommunens orter. Ett mer heltdckande cykeltrafiknat inom tatorterna dar strategiska
malpunkter som kollektivtrafikplatser, skolor, stérre arbetsplatser, affarer, sporthallar och andra
valbesokta malpunkter prioriteras.

Ansvar:

e Kommunstyrelsen och barn- och utbildningsnamnden. (Regionférbundet i Kalmar lén,
Infrastrukturkansliet, Landstinget i Kalmar ldn— KLT och Trafikverket ér samverkansaktérer)

STANGADALSBANAN

LINKOPING - KALMAR
PA TVA TIMMAR OCH 30 MINUTER!

——
RIKSVAG 34/23
LINKOPING - ALEM

2+1VAG FOR OKAD STANDARD
OCH TRAFIKSAKERHET

—— =
~—
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Hallbar planering & attraktivt boende

Mal: Monsteras kommun erbjuder detaljplaner och goda mojligheter for attraktiva boenden, som framjar
nybyggnation och inflyttning.

Manniskors val av bostadsort styrs allt mer av en 6nskan om en god livsmiljo. Bra boendemiljéer i attraktiva
naturldgen far darfor en allt storre betydelse. Viktiga funktioner i en attraktiv boendemiljé férutom laget pa
fastigheten ar exempelvis tillgang till arbete, samhallsservice av olika slag, goda kommunikationer och
mojligheter till ett rikt fritidsliv.

Kommunfullméaktige har sedan tidigare slagit fast att alla kommunens tatorter ska utvecklas och att
utvecklingen ska vara langsiktigt hallbar och béarkraftig, bygga pa kretsloppstankande och dartill ta stor
hansyn till tatorternas och byarnas sarart och kvaliteter. Boendemiljéerna och narmiljon samt service som
skolor och annan lokal service kommer att vara allt viktigare for den attraktivitet som kan locka till
inflyttning. Darfor har plan- och exploateringsarbetet en viktig och betydande roll i Mdnsteras hallbara
tillvaxtarbete.

Handlingsplan:

e Plan- och byggavdelningen prioriterar ett aktivt kontinuerligt framtagande av nya och reviderade
detaljplaner i attraktiva lagen.

Planarbetat ska varna biologisk mangfald samt ta hansyn till natur- och kulturhistoriska
forutsattningar, men samtidigt ha en positiv och tillvaxtframjande grundsyn som framjar ny-, till-
och ombyggnation inom hela kommunen.

Monsteras kommun ska ha en samhéllsplanering som forebygger brott, varnar trafiksdkerheten samt
prioriterar gang- och cykeltrafik. En dversyn av cykeltrafikprogrammet 2006 ska genomforas. (Se
féregdende avsnitt kommunikation & Infrastruktur)

e Monsteras kommun planerar samt skapar en miljé i och runt hamnomradet i Monsteras som &r
intressant och lockande. En helhetssyn gor att hamnen blir en naturlig del av centrumkarnan.

Tillgang till bra dricksvatten och miljovanliga VA-l6sningar ar strategiska fragor — bade med tanke pa
manniskors hélsa, naturmiljon samt fér mojligheterna att utveckla landsbygden i kommunen.
Monsteras kommun driver ett aktivt Kustmiljéprojekt som bl a handlar om smarta VA-l6sningar med
start utmed norra kusten. Tekniska forvaltningen och miljonamnden intensifierar detta arbete
utmed hela kuststrackan oster om E 22 samt for alla stérre byar i hela kommunen.

Ansvar:

e Kommunstyrelsen, byggnadsnamnden och miljénamnden.
(Det lokala ndringslivet, banker och mdklare ér samverkansaktérer)
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Hallbar planering & attraktivt boende

Mal: Nybyggnation - Minst 40 nyproducerade hus / lagenheter per ar i Monsteras kommun.

For tillvaxt i Monsteras kommun &r det viktigt att det finns en fungerande bostadsmarknad.

Det maste finnas attraktiva bostader att erbjuda bade till dem som flyttar till Monsteras och de som redan
bor har, vars behov forandras.

Kommunens évergripande malsattning ar att tillgodose efterfragan och uppratthalla ett attraktivt
bostadsbestand som ger valfrihet till olika boendealternativ. Ett mal ar att det dven ska byggas attraktiva
hyresratter och bostadsratter. Det maste dock ske utan avkall pa den flexibilitet som kravs for att ha en
féljsamhet i forhallande till efterfragan.

Utifran den demografiska realiteten behover nya centralt placerade och tillgéanglighetsanpassade bostader
planeras och byggas under de kommande aren, for att motsvara behovet av efterfragad standard pa
seniorboenden. Detta kan leda till en 6nskvard omsattning pa bostadsmarknaden, en sk. generationsvaxling
som bla. mojliggor huskop for den yngre generationen.

Handlingsplan:
e Monsteras saljer tomter samt genomfér marknadsféring av fordelaktiga boendemojligheter.

e Monsteras kommun och Monsteras Bostader AB genomfor en strategidag 2013, vars syfte ar att ta
fram en plan som lagger grunden for fokus och planering pa lagenhets- och seniorboende samt
tillganglighetsaspekter.

e Monsteras Bostader AB planerar for ytterligare hyresratter — anpassade for seniorboende eller
trygghetsboende, i samarbete med kommunen. Parallellt utreds méjligheterna for motsvarande
nybyggnation som bostadsratter.

e Monsteras Bostader AB och tekniska forvaltningen ska utreda ett eventuellt késystem till lagenheter
och tomter.

e Monsteras Bostdder AB rustar bostédder till hogre tillganglighet vid ombyggnation.

e Monsteras kommun — kommunledningen och tekniska forvaltningen traffar arligen olika
fastighetsféretag for erbjudanden om attraktiva bebyggelsemarker. Tekniska forvaltningen och dess
exploateringsavdelning har ett sarskilt ansvar for att dessa foretag bearbetas.

e Monsteras Boméssa ska arrangeras en gang per ar.

e Monsteras kommun samverkar med maklarfirmor, hustillverkare, bygg- och fastighetsforetag samt
lokala banker kring marknadsforing - forsaljning av tomter och fastigheter.

Ansvar:

e Kommunstyrelsen, byggnadsnamnden och Ménsteras Bostader AB
(ndringsliv/olika samverkansparter sGsom externa bostadsféretag/byggféretag, hustillverkare och
banker dr samverkansaktérer)
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Kultur "Det goda livet"

Mal: Monsteras - en kommun med manga stimulerande motesplatser dar kommun och civilsamhalle
samverkar, for att erbjuda rika mojligheter bade att ta del av professionell kultur och att skapa sjalv

| Monsteras kommuns arbete med att ta fram en aktuell tillvaxtstrategi, har omradet kultur pekats ut som en
viktig faktor bla. for utveckling och attraktivitet. Kulturplanen — “Det goda livet” bygger pa insikten om att vi
for att ma bra, ha framtidstro och kunna utvecklas, behdver en god miljo att leva i, méjligheter till
upplevelser och eget skapande samt gemenskap med andra manniskor. Nar dessa faktorer samverkar pa ett
positivt satt gynnar det bade héalsa, demokrati och tillvaxt.

Vi vet att kultur har betydelse for manniskor inom alla samhéllsomraden och for att uppna var vision —
Kulturen i Ménsterds kommun skapar framtidstro och utveckling, kravs samverkan. Kultur ar en strategisk
fraga for hela kommunen, darfor ar det angelaget att kultur i vid bemérkelse integreras i arbetet inom alla
kommunens namnder och styrelser.

Kulturplanen innehaller féljande sex strategiska inriktningar och &r vart fokus 2012 - 2015:

Handlingsplan:

e Barn- och ungdomar: Alla barn fran 4 ars alder till Monsterasgymnasiets elever skolar 3, skall
erbjudas minst tva professionella kulturarrangemang per ar. Formerna for stod till unga
kulturutévare skall utvecklas.

e Civilsamhdllet: Det ar vasentligt att Monsteras kommuns kulturverksamhet fortsatt uppmuntrar och
stimulerar ideella krafter, stoder utvecklingen av motesplatser for kultur och ger mojligheter till
moten med den professionella kulturen. Verksamhet som riktar sig till grupperna barn och
ungdomar samt personer med funktionshinder skall prioriteras.

e Bibliotek: Biblioteken har en viktig roll som métesplats och resurs i utveckling av livslangt larande,
aktivt medborgarskap och lokal samhallsutveckling. | samverkan med andra aktérer pa omradet,
skall biblioteken medverka till att hoja kunskaps- och utbildningsnivan hos kommuninvanarna och
motverka den digitala klyftan. Biblioteken skall arbeta for att framja lasning for alla aldersgrupper.
Att oka laslust, lasforstaelse och eget skapande bland barn och ungdomar ar ett prioriterat
utvecklingsomrade.

Ar 2013 invigdes Ménsterds nya huvudbibliotek pa 1 100 kvadratmeter, som en viktig del i
erbjudandet av kulturella upplevelser och med nya utvecklade mojligheter fér medborgare att ta del
av kulturutbud. Det nya biblioteket ar tillganglighetsanpassat och dar forutsattningar for en
mangfald av malgrupper att motas och ta del av bibliotekets erbjudanden har férbattrats. Ny teknik,
storre lokalytor i ett plan, samlingslokal, |dsinspirerande barnavdelning och inldsnings-/studiemiljéer
ar effekter av den nya biblioteksbyggnaden.

13




Ansvar:

Kulturarv: Kronobacks klosterkyrkoruins roll som beséksmal och larmiljo skall utvecklas ytterligare i
samarbete med lokala och regionala aktorer. Vidare skall kommunens kulturarv utvecklas som en
resurs for besdksnaringen. En plan for att utveckla information och tillgdnglighet till fornminnen
inom kommunen skall tas fram.

Naringsliv: For att starka kommunens konkurrenskraft behéver vi skapa goda férutsattningar for nya
och viaxande foretag. Entreprenérskap och kultur/konstnarskap har manga beréringspunkter
eftersom bada ytterst handlar om att tdnka och skapa nytt.

Kultur och hdlsa: Kultur ger upplevelser, insikt, delaktighet och inflytande i samhallet som
darigenom kan motverka och forebygga ohalsa. Inom omradet — Kultur och halsa, ska vi genom
kulturférvaltningen aktivt arbeta for - att 6ka kunskapen om sambandet mellan kultur och halsa.
Arbetsmodeller for att framja kultur och hélsa for aldre ska utvecklas och inom projekt Digidel skall
biblioteket bidra till att ytterligare 280 personer i Monsteras kommun blir digitalt delaktiga under
projektperioden.

Kulturndmnden (huvudansvar) och samtliga kommunala ndmnder, dar barn- och
utbildningsnamnden har ett sarskilt ansvar for barn och ungdomar.
(Det lokala féreningslivet, ndringslivet med beséksndringen/turismen dr samverkansaktérer)

|
|

|
1

Moénsterds nya bibliotek 2013 Foto: Claus Kempe
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Foreningsliv och civilsamhillet

Mal: Genom samverkan mellan Monsteras kommun och det civila samhallet, erbjuds medborgare en
mangfald av aktiviteter och dar allmdnhetens delaktighet bidrar till kommunal utveckling.

Monsteras kommun har ett rikt, fungerande och framtradande féreningsliv — cirka 150 féreningar med en
mangfald av fritidsaktiviteter for olika intresseinriktningar. Monsteras kommun anser att de insatser som
foreningslivet och de ideella frivilliga organisationerna utfor ar viktiga inslag i den kommunala servicen och
erbjudandet. Inom féreningslivet i Monsteras kommun mots dagligen ett stort antal kommuninvanare
frivilligt i olika organisationer. Dessa foreningar bygger sin verksamhet pa demokratiska grundstrukturer och
varderingar, vilket &r viktigt for vart samhalles utveckling.

Monsteras foreningsliv erbjuder ett brett utbud av fritidsaktiviteter for alla aldrar och den vackra naturen
skapar unika mojligheter till friluftsliv. Har finns gott om motionsspar, olika cykel- /vandrings- och sjéleder.
Genom de idéburna organisationernas, samfundens, studieférbundens och volontarernas bidrag till
samhallsutvecklingen, sa 6kar maojligheten att mobilisera ménniskors engagemang och delaktighet med
andra manniskor i vart samhalle. Inom ramen for deras verksamhet utvecklas demokratitanken, folkhalsan,
kulturlivet, jamstalldheten, integrationsarbete och mer dartill.

Handlingsplan:

e Under 2013 antar Monsteras kommun riktlinjer och principer som ska vara vagledande for
samverkan med det lokala civila samhallet.

e Varje namnd och forvaltning inom Mdénsteras kommun har ett uppdrag att informera, féra en
diskussion samt underséka samverkansmojligheter med det civila samhallet inom omraden som
gagnar allmanhetens intressen, valbefinnande, trygghet och sdkerhet.

e Monsteras kommun har en kontinuerlig samverkan och dialog med stora samhallsgrupper
foretradda genom det kommunala pensionarsradet, kommunala handikappradet och ungdomsradet.

e Monsteras kommun ska ocksa i sitt utvecklingsarbete samt befintliga arbete alltid 6vervaga vad som
levereras och kan levereras inom studieférbundens organisation och verksamhet.
Kulturnamnden ansvarar for beviljande av grundbidrag till studieférbunden lokalt.

e Monsteras kommun sdkerstéller foreningsverksamheter genom att bla. bevilja lokala aktivitetsstod
och andra riktade resurser. Sarskilt prioriteras féreningar med verksamhet fér och med
barn/ungdom. Féreningsndmnden stédjer och initierar utbildning fér barn- och ungdomsledare.

e Under 2013 ska alla féreningar inom féreningsnamnden arbeta fram en féreningspolicy, som
beskriver hur man aktivt arbetar férebyggande mot alkohol, narkotika, doping och tobak.

e Arligen anordnas ett foreningsméte for utdkat samarbete och natverksbyggande mellan
foreningslivet i Monsteras kommun.

Ansvar:

e Samtliga kommunala ndmnder, dar féreningsndmnden och kulturndmnden har séarskilt ansvar
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Jamstilldhet - som en del av hallbar tillvaxt

Mal: Monsteras kommun ska inom alla sina verksamheter, framja flickor och pojkars, kvinnor och mans lika
rattigheter och mojligheter till en jamn fordelning av inflytande och paverkan samt motverka diskriminering.

Det jam

stalldhetspolitiska malet i Sverige syftar till att man och kvinnor ska ha samma makt och méjligheter

att forma samhallet och sina egna liv. Alla myndigheter, landsting, lansstyrelser, kommuner och andra
regionala aktérer ar skyldiga att efterleva och forverkliga malet.

Att vi lyfter jamstalldhet i var tillvaxtstrategi for en hallbar tillvaxt handlar om att det inte gar att skapa
hallbarhet utan en social och jamstalld dimension. Jamstalldhet ingar bade i den sociala och ekonomiska

dimensi
vdlja en

onen av hallbarhet och har darfor en tydlig plats i var vision - om en attraktiv kommun i tillvéxt. Att
fordjupning och prioritering av omradet jamstalldhet menar vi innebér fornyelse, attraktionskraft

och l6bnsamhet.

Handlin

Ansvar:

gsplan:

Monsterds kommun deltar i utbildningsinsats under ar 2013 i SKL:s regi - “Leda och styra fér héllbar
jémstdlldhet” , en utbildning for jamstalldhetsintegrering i var kommun. Jamstélldhet &r en fraga om
rattvisa. Men det 4r ocksa en fraga om kvalitet i verksamheten. En jamstalld offentlig verksamhet
tillvaratar samhallets resurser och invanarnas kapacitet pa ett battre satt. Jamstalldhetsintegrering
ar en strategi som innebar att ett jamstalldhetsperspektiv inforlivas i all verksamhet och i de
ordinarie styr- och ledningssystemen.

Utbildningsinsatsen inkluderar deltagande fran politiker, chefer och andra nyckelpersoneri
respektive forvaltning/namnd. Utbildningen har tre inriktningar:

1 Barn och utbildning samt fritidsverksamhet.

2 Socialtjanst och Social omsorg

3 Samhallsplanering inkl. miljé och kultur

Projektledare prioriterar och leder arbetet.

Monsteras naringsliv arbetar for jamstallda arbetsplatser och vid rekrytering av personal sker urvalet
bland bade kvinnor och man. Arbetsgivare i Monsteras efterstravar att ge bade flickor och pojkar
likvardiga praktik- och anstéllningsmojligheter.

Monsteras foreningsliv tilsammans med féreningsnamnden sakerstéller likvardiga mojligheter for
flickor och pojkar till en aktiv fritid.

Kommunstyrelsen, samtliga kommunala namnder och kommunagda bolag.
(Ndringslivet och féreningslivet dr samverkansaktérer)
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Hallbart samhalle - grén teknik som tillvaxtmotor

Mal: Monsteras kommun ska vara en klimatneutral kommun 2050, med strategiska delmal: Minska
energianvandning med ytterligare 25 procent till 2020 och fossilbranslefri kommun senast ar 2030.

| SMHI:s uppdatering av den vetenskapliga grunden for klimatarbetet som kom i bérjan av hosten,
framgar att laget i klimatfragan ar allvarligare dn nar FN:s klimatpanel kom med sin rapport 2007.

Da uppskattades den globala havsnivahojningen bli 0,2-0,6 m. Nu bedémer forskare att havsnivan
istallet kan hojas med 0,9-1,6 meter. Fortsatter avsmaltningen av Arktis i samma takt som nu ar hela
Arktis 6ppet vid ar 2030. Av detta kan man dra slutsatsen att det behovs stora utslappsminskningar, for
att hindra att temperaturen stiger 6ver tva grader, vilket ar Sveriges och EU:s mal.

Regeringen arbetar med att ta fram en fardplan for att Sverige ska bli ett land utan klimatutslapp (netto)
ar 2050. Monsteras ar en av de inbjudna pilotkommunerna.
Fardplan 2050 ar en mycket ambitiés malsattning som innebér stora investeringar och modernisering i
inriktning mot ett hallbart samhalle inom flera sektorer. Vi behdver fortsatta att effektivisera
energianvandningen, fasa ut beroendet av fossila branslen, fortsatta utbyggnaden av de fornyelsebara
energikallorna och bygga klimatsmart osv. Sverige har faststallt viktiga delmal till 2020 som knyter an till
det langsiktiga malet 2050:

e minska energianvandningen med 20 procent till 2020

e Oka produktionen av fornyelsebar energi med 20 procent

e minska utsldppen av vaxthusgaser med 40 procent till ar 2020.

e en fossiloberoende fordonsflotta till ar 2030.

Monsteras kommun har under lang tid arbetat strategiskt for att minska klimatpaverkan genom
energihushallning och évergang till férnyelsebar energi.

Aven om klimat- och miljéutmaningen kan ses som var tids stérsta hot, s& ar det ocksa en mdjlighet.
Ofta gar malen om god miljé och god ekonomi hand i hand. Miljéinvesteringarna har lett till lagre
energikostnader. En annan majlighet ar att skapa nya jobb och nya foretag, 6ka exportintdkterna och
bidra till en battre miljo bade har hemma och i var omvarld.

Efterfragan pa miljoteknik pa den globala marknaden uppskattades ar 2008 av FN:s miljéprogram UNEP
till cirka 1 400 miljarder dollar per ar. Den svenska miljotekniksektorn sysselsatter drygt 40 000 anstéllda
och omsatter cirka 120 miljarder kronor enligt Statistiska centralbyran och Sveriges miljoteknikrad.

| Monsteras kommun finns av tradition manga miljéteknikforetag som arbetar pa saval
hemmamarknaden som med export.

Malet for Monsteras kommun &r att bli en klimatneutral kommun 2050, med strategiska delmal.
Handlingsplan:

e Att minska kommunens energianvandning med ytterligare 25 procent till 2020.

e Att successivt 6verga till en helt fossilbranslefri fordonspark, senast 2030. Kommunen

medverkar darmed med underlag for en lokal biogasmack, bl a genom 6vergangen till
fossilbranslefria fordon.
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e Att medverka till ytterligare fornyelsebar energiproduktion: Solceller samt leva upp till malen i
vindbruksplanen om produktion av vindenergi.

e Att beakta klimatfragorna i all samhallsplanering.
e Att stimulera klimatsmart byggande som t ex dkad anvandning av trd som byggmaterial.

e Att Monsteras Utvecklings AB i samarbete med Naringslivsradet och Regionférbundet i Kalmar
lan stimulerar energiteknikféretagens utveckling och exportsatsningar.

Ansvar:

e Kommunstyrelsen och samtliga kommunala namnder.

Vindkraft i Idhult Foto: Claus Kempe
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Natur & Turism

Mal: Den grona kommunen erbjuder lattillganglig natur i tydliga strovstrak och vattenvagar for en mangfald
av aktiviteter

Monsteras ar en gron och attraktiv kommun i manga avseenden. Kommunen erbjuder manga
naturupplevelser, med bla. vara storre vattendrag Alsteran och Eman samt den 150 kilometer langa kusten
och de 300 6arna. Naturen och vart geografiska ldge med en mangfald av olika naturtyper; skog,
odlingslandskapet, kust och hav ses som en resurs for livskvalitet, rekreation och turism.

Den vackra naturen skapar ocksa unika méjligheter till friluftsliv och sportaktiviteter i alla dess former.
| Monsteras kommun finns ocksa motionsspar pa alla orter samt cykelleder och vandringsleder.

Ett omrade som vi ser stor potential i ar en utvecklad turism- och besdksnaring. Turismndaringen ska praglas
av ett langsiktigt och hallbart tankande, saval ekonomiskt som miljomassigt och socialt. Vi vill se turismen
som ett naturligt inslag i samhallet, med en ansvarsfull aktiv bearbetning av vara naturresurser.

Handlingsplan:

e | samverkan med markagare, fiskevattenagare, lansstyrelsen, fiskeklubbar och vattenvardsférbund
eller motsvarande ska vi verka for att utveckla fritidsfisket och sportfisketurismen. Inom ramen for
detta arbete driver Monsteras kommun bla ett projekt - Emdfiske.se, dar man tillsammans med
Fliseryds SFK etablerar en sportfiskecamp alldeles intill Eman i Fliseryd. En rad atgarder genomfors
inom projektet, vars syfte ar att forhoja upplevelsen for besokande sportfiskare och locka hit
turister. En sammanstallning av sportfiskemaojligheterna for saval inlands- som kustvatten tas fram.

e For att varna och hushalla med naturens resurser i form av mark och vatten, ska Monsteras kommun
i sitt utvecklingsarbete informera och marknadsféra allemansrattens regler, villkor och majligheter
till allmanheten — kommuninvanare och bestkare. Det ska i exploaterade omraden framga anvisade
platser for hantering av sopor.

e Utveckling av forutsattningar for kanotpaddling i Eman och Alsteran samt utmed kusten.

e Monsterasleden restaureras och lyfts fram som en del av kommunens natur- och
friluftserbjudanden, genom markagarnas delaktighet. Vidare ska vandringsleden marknadsforas pa
hemsida / blogg samt att anpassade kartor tas fram 6ver ledens strackning och sevardheter.

e Cykelleder - Rekreationsomradet i Blomstermala vid sparcentralen - Langehall innehaller ett stort
natverk av stigar och grusvagar som fungerar utmarkt fér motions- och stigcykling. Ut6ver dessa
finns flertalet goda grusvagar och mindre asfaltsvagar i Monsteras, som skulle kunna markas upp till
cykelleder. Med basen i den snart fardigstallda ringen av cykelbanorna, mellan Monsteras-
Blomstermala-Alem-Timmernabben-Ménsteras, finns en bra grund for att koppla ihop cykelleder
med kommunala sevardheter (kultur och turism). En cykelkarta tas fram bla. ur besékarperspektivet.

e Monsteras kommun ska varna badplatsernas vattenkvalitet och standard. Darfor kravs en
kartlaggning och prioritering av vilka badplatser som har naturliga forutsattningar att utvecklas.
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e For Eman tas en plan fram for Jungnerholmarnas framtida utveckling. Idag ar Jungnerholmarna ett
naturskont rekreationsomrade med vandringsstigar och platser for bad och friluftsliv. Har finns goda
mojligheter att utveckla friluftsomradet, turismen och beséksnéaringen.

Ansvar:

Kommunstyrelsen, miljonamnden och féreningsndmnden.

Strémsrum - cykeltur Foto: Claus Kempe
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Natur & Turism

Mal: Framtagande av turismstrategi och 6kade resurser leder till fler bes6kare och fler gastnatter i
Monsteras kommun, med en tillhdrande lokal sysselsattningsékning inom branschen som foljd

Besoksndringen ar en av varldens snabbast viaxande naringar, vilken arligen omséatter ca. 250 miljarder
kronor i Sverige. For att ta tillvara pa mojligheterna att skapa arbetstillfallen och tillvaxt inom
turismbranschen i Monsteras ska vi verka for ett bra samarbete mellan naringen och kommunen. Med laget
langs kusten, den vackra naturen med bla. darna, de fina lokala bestéksmalen, narheten till starka regionala
besoksmal och det varierade evenemangsutbudet, finns goda férutsattningar att kunna utveckla
besoksnaringen och turismen i Monsteras de narmaste aren.

Dagens turister ar resvana och staller krav pa upplevelser, tillgdnglighet och service. Befolkningen i Sverige
och Europa innebar att dldre turister med god ekonomi och hdlsa kommer att 6ka i antal framdver. Intresset
for cykel-, fiske- och vandringsturism forvantas vaxa samt med 6énskemal om unika kultur-, natur- och
matupplevelser.

Monsteras kommuns arbete inom turism och besdksnaringen samordnas av en heltidsanstalld
turismsamordnare. | uppgifterna ingar ocksa att samordna de olika lokala evenemangen samt att vara en del
i Monsteras inflyttarservice.

Handlingsplan:

e Monsteras kommuns utvecklingsarbete kring turism ska bla. leda fram till en strategi for
turismutvecklingen, vars mal ar att forbattra forutsattningarna att bedriva ett effektivt och
langsiktigt arbete, med fler arbetstillfallen, fler besékare och fler gastnatter i Monsteras kommun
som foljd. Arbetet med turismstrategin har paborjats 2012/2013.

e Monsteras kommun ska tillsammans med naringslivet - beséksnaringen och foreningslivet bidra till
utvecklingen av en attraktiv besékskommun. Darfér inrédttas ett natverk — rad, som traffas fyra
ganger per ar for att utveckla, utdka och samplanera turismverksamheten.

e Stimulera entreprendrskapet - turistforetagandet — i bade befintliga och nya féretag, genom
samarbete mellan turismsamordnare, besoksnaringen och Monsteras Utvecklings AB.

e Att bla. inom ramen for natverket - beséksndringen arbeta for en utveckling av matupplevelser och
turistiska aktiviteter runt just mathantverk. Monsteras har forutsattningar att skapa dessa rese- och
matupplevelser, med sin grund i langsiktig hallbarhet och framtida barkraft. Vidare utvecklas olika
turistiska besdks- och upplevelsepaket.

o Undersoka intresse och forutsattningar hos kommunens entreprendrer inom beséksnaringen, for
deltagande i en gemensam IT-plattform med destination visit Smaland med varumarket — Smdland.

e Antalet batgaster och gdasthamnsbesok ska 6ka genom marknadsforing och samverkan med
batklubbar samt privata gasthamnsféreningar.
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e Under 2013 paborijas ett arbete med att ytterligare fordadla Monsteras hamnomrade och den inre
hamnen genom att lyfta fram gasthamnen och anlagga bryggor som en begynnande kajpromenad.

e | samarbete med campingagarna vidtas atgarder, vilka leder till utveckling och fortsatt 6kning av
antalet husbilsbesdkare i Monsteras kommun.

e Kartor och informationsmaterial ses 6ver och anpassas for att battre synliggéra samt lyfta fram
attraktioner och sevardheter i Monsteras kommun.

e Monsteras kustvadg (gamla landsvagen fran Rockneby till Ménsteras, innanfor E22) marknadsférs
som en av Sveriges vackraste turistvdgar med flera intressanta besoksmal. Under de tre milen
Smdalandskust ldngs havet, de stora ekarna och stenmurarna beséker man Pataholm ( Sveriges dldsta
och minsta képing), passerar Strémsrums 1700-talsslott i tré och Kronobdicks klosterkyrkoruin.

e | samarbete med forenings-/organisations- och foretagslivet verka for att fler regionala och
nationella evenemang forlaggs till kommunen.

Ansvar:

e Kommunstyrelsen och samtliga namnder.
(Mébnsterds Utvecklings AB, ndringslivet inkl. Ménsterds Handel, hotell och campingar,
Regionférbundet i Kalmar ldn mfl. dr samverkansaktérer)

Moénsterds gdsthamn 2012 Foto: Marita Eriksson
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Service

Mal: Monsteras kommun levererar regionens basta service och bemotande till medborgare
och foretag

& bemotande

Som en viktig del i vart arbete och stravan att na visionen, “Attraktionskraft Mdnsterds — regionens bdsta
kommun att vistas, verka och vidxa i” r en av vara malsattningar att leverera regionens béasta service och
bemotande till medborgare och foretag central. For att kunna ta tillvara pa den tillvaxtpotential som finns i
Monsteras ar tillgangligheten till service, gott bemdétande och ett vdlkomnande forhallningssatt faktorer som
skulle kunna vara en av de faktorer som kan gora skillnad dvs. att fler personer och foretag flyttar hit, fler

valjer att stanna kvar och fler aterkommer.

Handlingsplan:

Ansvar:

Politiska malsattningar som foljs upp i budgetprocess och bokslut, efter resultat fran deltagande i
servicematningar och undersdkningar — naringsliv och medborgare.

Deltagande i SKL:s och SCB:s enkdtundersdkningar (NKI — ndjd kundindex).

Uppfoljning och bearbetning av resultatet fran den arliga undersékningen - Svenskt Naringsliv, om
lokalt foretagsklimat.

Genomford utbildning i Det Goda Viirdskapet (september 2012) ligger tillgrund for fortsatt
forvaltningsdvergripande arbete inom service, bemotande och ett valkomnande forhallningssatt.

Monsteras kommun har fatt goda resultat i de senaste uppfoljningarna, det sporrar oss att arbeta
vidare med forbattringar inom tillgdnglighet, service, rattssdkerhet och effektivitet gentemot
medborgare och foretag. Vart utvecklingsfokus tar fasta pa hur vi kan forbattra och férenkla
kontakterna, vilket innebar 6kad service och tillganglighet, battre rutiner, ett gott bemoétande och en
battre samverkan mellan olika férvaltningar och medarbetare med olika roller och uppgifter. Vi
arbetar for ett gott foretagsklimat som ger maojlighet for fler foretag att starta och véxa i, vilket ar en
forutsattning for en utvecklad valfard.

Service och bemoétande ska féljas upp av varje namnd, forvaltning och enhet.

Monsteras kommun arbetar for att underlatta medborgarnas och foretagens kontakter med
kommunen, bla. genom regelférenklingar och 6kad tillgénglighet. Monsteras tar del av nationellt
forenklingsarbete som stod for det lokala arbetet.

Kommunstyrelsen, samtliga namnder och kommunagda bolag
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Naringslivsklimat

Mal: Monsteras kommun har regionens basta naringslivsklimat (Enligt Svenskt Ndéringslivs drliga
undersékning och mdétning)

Ett bra naringslivsklimat ar en viktig utvecklingsfaktor for Monsteras. Nya och vaxande foretag ar en
forutsattning for att skapa sysselsattning och hallbar tillvaxt. Detta dr ocksa grunden for att kunna utveckla
valfarden. Att ha goda mdjligheter att driva foretag i Monsteras kommun dr ndgot som ska genomsyra det
kommunala arbetet och berdr darfor hela den kommunala organisationen — sasom bygglov, barnomsorg,
skola, kultur, fritid m.m.

Monsteras har regionens basta naringslivsklimat sedan nagra ar. Monsteras kommuns stravan och ambition
ar att kontinuerligt forbattra naringslivsklimatet genom ett aktivt arbete och planering. Vi arbetar for att
forenkla och forbattra servicen till det lokala naringslivet samt utveckla dialogen och kontakterna med
foretagen.

Handlingsplan:

e | huvudsak genom Monsteras Utveckling AB:s planering genomfdra féretagsbesok, foretagstraffar
och seminarier. Strategisk planering av kommunens naringslivsbefraimjande atgarder - resurser kring
seminarier, foretagstraffar och massmedverkan (Ménsterds kommun, MUAB och ett 15-tal lokala
féretag stdller drligen gemensamt ut pd Elmiamdssan - Subcontractur.)

e Kontinuerliga traffar med kommunens IT-ndtverk, vars syfte ar att bistd kommunen med idéer och
kontakter i stravan att skapa ytterligare arbetstillfdllen inom IT och andra kvalificerade
tjanstebranscher i Ménsteras kommun.

e Monsteras kommun samverkar med Cerise, natverket for kvinnliga féretagare och for kvinnor som
funderar pa att starta eget eller vill driva eget foretag.

e Tvatill fyra arliga traffar med Ndringslivsradet, som ar ett samverkansforum mellan den kommunala
organisationen och det privata naringslivet. Syftet ar att ytterligare forbattra det lokala
foretagsklimatet och skapa snabba beslutsvagar samt underlatta de personliga kontakterna.

e Utokat samarbete mellan Monsteras kommun - skola och naringsliv. Industrins OstkustCentrum AB
(10C) Féretag i samverkan:s arbete utgor en viktig del av denna inriktning.

e FOrbattra den kommunala servicen genom tydligt beskrivna drendeprocesser pa kommunens
webbplats samt utveckla e-tjansterna for foretagen (levande hemsida)

e Monsteras Utvecklings AB erbjuder mojligheter for sma- och medelstora féretag att hyra lokaler,
som ett alternativ till eget dgande av verksamhetslokaler.

e Monsteras kommun har en god plan- och markberedskap genom framtagna byggklara
industritomter - mark fér verksamheter i samtliga tatorter i Monsteras. Kronoback Féretagspark ar
ett sarskilt framtaget alternativ langs E 22, for bade stora och sma féretag. Omradet omfattar 50
hektar, indelat i olika storlekar.
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Ansvar:

Underlatta arbetskraftsforsorjningen genom ett férdjupat samarbete mellan skola och det lokala
och det regionala néaringslivet. Genom 6kade kunskaper om arbetsmarknadens efterfragade behov
sakerstalls matchningen i rekryteringssituationen, da ungdomarna far battre vagledning och
beslutsunderlag infor sina studieval.

| samarbete med teknikféretagen underséka mojligheter om att erbjuda ungdomar mellan arskurs 8
och 9 sk. sommarteknikkurser med syfte att vacka ungdomarnas intresse for teknik.

Genom Naringslivsradet aktualisera tanken om ett utvecklingsprojekt i samarbete med olika
branscher, vars syfte innebar att skapa tillvaxt pa den lokala arbetsmarknaden genom att befintliga
foretag ges forutsattningar att vaxa.

De grona naringarna i Monsteras ar viktiga for samhallsekonomin och for miljoutvecklingen.

| Mdnsteras kommun finns ca 490 arbetsstallen med drygt 260 personer anstallda inom jord-,
skogsbruken och livsmedelsproduktionen. Det finns goda forutsattningar att utveckla branschen och
ddrmed na en hogre sysselsattningsgrad. Darfér ska Monsteras kommun genom Monsteras
Utvecklings AB (MUAB) kalla Lantbrukarnas Riksférbund (LRF) minst en gang per ar for samrad kring
utvecklingsfragor inom de grona naringarna.

Kommunstyrelsen, samtliga namnder och Ménsteras Utvecklings AB.
(10C, IT-ndtverket, Cerise, Ménsterds kommuns ndringslivsrdd och évriga néringslivets organisationer

dr samverkansaktérer)

Ménsterdsmontern — Elmiamdssan Jénképing Foto: Fredrik Johansson
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Entreprendrsskap & nyforetagande

Mal: Andelen nystartade foretag ska minst uppga till samma niva som genomsnittet for Kalmar lan

Entreprendrskap, innovation och nyféretagande behovs for ett Monsteras i tillvaxt och det &r ocksa genom
sysselsattning och nya arbetstillfallen som vi skapar attraktionskraft kring var kommun. Vi vet att det for
samhallens utveckling ar viktigt med nya féretag och med nya nischer/branscher, vilket ocksa ar angelaget ur
ett konkurrensperspektiv. Monsterds kommun har en lagre andel nystartade foretag an ovriga lanet och
riket, vilket utgdr en utmaning foér oss att vdanda trenden.

Vi tror egentligen inte att det ar brist pa idéer, da vi vid olika starta eget informationer ser dessa tillfallen
valbesdkta. Men utmaningen och svarigheten kan vara att ga fran idé till entreprendrskap samt ha modet
och kunskapen att géra nagot av idéerna.

| var strategi for ett okat nyforetagande, tror vi att den unga foretagssamheten maste lyftas tidigt och mer
konkret. Vidare bedémer vi att 6kad samverkan mellan aktérer inom omradet ar centralt.

Handlingsplan:

e Verksamheten Ung féretagsamhet UF profileras tydligare i skolan, da man som elev inom samtliga
gymnasieprogram kan fa mojlighet att starta och driva foretag under studietiden. Monsteras
kommun anordnar Kalmar lans UF-massa 2013, i syfte att lyfta fram och synliggdra nyforetagandet i
Monsteras.

e Genom Monsteras Utvecklings AB utvecklas projektet “sommarentreprendrerna”
e Skolan (BUN) planerar for projekt tillsammans med bankerna om ungt entreprendrskap.

e Monsteras kommun erbjuder nyforetagarinsatser i form av ”starta eget informationer” och ”starta
eget utbildningar”.

e Nystartade foretagare erbjuds tva fria traffar med affarsutvecklingskonsult.

e Monsteras Utvecklings AB planerar och genomfor ett mentorsprojekt - stod till nya foretagare fran
lokalt etablerade féretagare.

e Naringslivssekreterare, SOC/IFO, Arbetsformedlingen i Monsteras och ALMI Foretagspartner i Kalmar
lan AB samplanerar nyféretagaraktiviteter for en mangfald av malgrupper.

e Samtliga namnder och férvaltningar far i uppdrag att aterkomma med forslag om 6kad
konkurrensutsattning.

Ansvar:

e Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden, socialndmnden och Mdnsteras Utvecklings AB
(ALMI Féretagspartner AB, Lokala banker Arbetsférmedlingen och ndringslivets organisationer ér
samverkansaktérer)
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Handelsutveckling i Monsteras

Mal: Genom insatser och atgarder starks Monsteras Handels konkurrenskraft

Under senare ar har en allt starkare konkurrens fran handelsutveckling och képcenter fran stérre
narliggande orter inneburit nya férutsattningar for den lokala handeln. Det skulle kunna innebara att det
finns risk att det lokala handelsutbudet reduceras. Fragan ar da, om och vad man kan gora at denna
utveckling? Ska Monsteras handel klara av att finna sin roll i en 6kad konkurrens kravs férmodligen en lokal
samsyn mellan handel, fastighetsagare och kommun. Vi ser att handeln allt mer utvecklas till att bli ett
besoksmal och att man darmed behdver starka profilen kring detta. Unika upplevelser i samband med sjalva
shoppingen ar formodligen viktiga inslag och ett varierat utbud av aktiviteter — sk. happenings vanligtvis i
samband med helger, vet man erfarenhetsmassigt lockar fler kunder till handeln.

Det allra viktigaste ar dock att varje handelsféretag aktivt arbetar for att utveckla och kundanpassa sitt
produktutbud - dar faktorer som service, bemdétande, integritet, tillganglighet och 6ppenhet tycks paverka
konsumentens val av sina inkdp, mer an affarskedjor och prisbild.

Under tva ar 2010 — 2012 har projekt Handelsutveckling i Monsteras kommun pagatt. Under varen 2012 har
sarskild uppfoéljning genomforts kring vad som har uppnatts, utifran den ursprungliga projektidén. Moénsteras
Handel redovisade projektet som lyckat i den mening att det upplevdes ga at ratt hall med uppnadda
malsattningar, men att de framtida utmaningarna ar manga och det fanns behov av projektférlangning.

Handlingsplan:

e Beslut om tva ars forlangning av handelsprojektet (arligt bidrag), dar Monsteras Handels ordférande
far en mer aktiv och coachande roll mot medlemmar. Aktiviteter (aktivitetskalendern) i samband
med helger prioriteras, planeras och genomfors.

e Monsteras kommun foljer projekt och handelsutvecklingen genom deltagande i styrgruppen.

e Handeln i Monsteras inbjuds till gemensamma utbildningsinsatser — gemensam Vi-anda och
vardegrundsutbildning m.m.

e Pasamtliga orter i Monsteras finns idag en dagligvaruhandel, som i alla avseenden &r centralt for
utveckling och tillvaxt. Monsteras kommun stravar efter att det ska finnas forutsattningar fér denna
typ av handel, genom att i den fysiska planeringen verka fér bostadsbyggande och verksamheter av
olika slag i alla delar av kommunen. Ménsteras kommun medverkar till dagligvaruhandel pa alla
orter bl a genom planering for goda affarslagen och goda parkeringsmdjligheter. Vidare prioriteras
varuforsorjningen genom mojligheten till hemsandning av varor for aldre och funktionshindrade.

e Samplanering av aktiviteter och marknadsforingsinsatser (Monsteras kommun, Moénsteras Handel

och foreningsliv)
Ansvar:

e Kommunstyrelsen.
(Ménsterds Handel — mfl. organisationer)
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Offentlig Service

Mal: Monsteras kommun har regionens bésta vard- och dldreomsorg

Sveriges och dven Monsteras befolkning blir allt dldre och antalet personer éver 85 ar okar stadigt som del
av den totala befolkningen. Nya generationer stéller nya krav pa storre valfrihet till vardformer och
delaktighet i vardagen. Som ett led i detta har Monsterds kommun infért LOV - Lagen om valfrihet. Ur ett
attraktivitets- och tillvaxtperspektiv ar upplevelsen av god kvalitativ vard- och omsorg viktig. Monsteras
kommun och socialndmnden har identifierat nagra sarskilda malomraden, vilket verksamheterna ska
planera, fokusera och rikta in sig pa.

1. Flera personer ska ha en utvecklande vardaglig sysselsattning.

2. Omsorgstagaren ska uppleva en hog grad av delaktighet och trygghet. Omsorgen ska kannetecknas
av respekt for den enskilde.

Handlingsplan:

e Med hjalp av projektmedel fran Samordningsforbundet i Kalmar lan anstélls en projektmedarbetare
under sex manader for att genomfdra en undersdkning av utvecklingsmoijligheter for
arbetsmarknadsenheten Hjulet och andra stédverksamheter inom Mdnsteras kommun.

e Under 2013 kommer socialndmnden starta projekt Gron omsorg, vilket innebar meningsfull
sysselsattning i lantlig miljo for manniskor i behov av sarskilt stod.

e Arbeta for att 90 procent av de nyinflyttade pa sarskilt boende f6r dldre har riskbeddmning enligt
senior alert. Utifran bedémningen studeras riskerna och ldmpliga atgérder tas fram for den enskilda
individen.

e Deltagande i SKL:s projekt “Leda for resultat”, dar ett sarskilt fokus handlar om att ytterligare
forbattra delaktigheten och inflytandet for brukare och omsorgstagare.

e Oka den enskildes mojligheter till valfrihet inom olika vard- och omsorgsformer.

e Monsteras kommun prioriterar tillgédnglighetsfragorna bla. genom samverkan med pensionérs- och
handikappraden samt andra féreningskontakter. | samband med olika kommunala
planeringsarbeten, projekteringar och byggnationer bejakas detta perspektiv.

Ansvar:

e Socialndmnden.
(Férsékringskassa i Kalmar lén, Arbetsférmedlingen i Ménsterds, Landstinget i Kalmar lén och
foreningslivet dr samverkansaktérer)
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Offentlig Service

Mal: Monsteras kommun har regionens basta barnomsorg och grundskola.

Genom ledorden tolerans, valfrihet, mangfald, flexibilitet och kvalitet erbjuder Ménsteras kommun en
attraktiv barnomsorg, skola och gymnasium. Tydligt satta kvalitetsmal for barnomsorgen, grundskolan och
gymnasiet skapar fokus och férutsattningar att na det 6vergripande malet som regionens basta inom detta
verksamhetsomrade.

e Minst 95 % av elever och barn ar trygga i vara verksamheter.

e  Minst 95 % av eleverna i Musik & Kulturskolan upplever att verksamheten har hog kvalitet.

e Minst 95 % av fordldrarna till barn i barnomsorgen upplever att verksamheten har en hog kvalitet.
e Minst 95 % av eleverna ska na kunskapskraven i arskurserna tre och sex.

e Minst 90 % av eleverna som lamnar grundskolan ska vara behoriga till sokta nationella
gymnasieprogram.

e Andelen elever som erhaller slutbetyg fran gymnasiet inom tre ar ska vara minst 90 %.

Monsteras kommuns verksamheter for barn och utbildning ska utmarkas av en lugn och trygg tillvaro, dar
lusten att lara ger goda resultat och stora mojligheter att i demokratisk anda moéta livets olika utmaningar.
For att infria detta ska:

1. barn och elever métas utifran sina behov och tidigare erfarenheter

2. alla barn och elever kunna na malen, paverka och ta ansvar for sitt larande

3. réatt personal vara pa ratt plats och visa engagemang, entusiasm och varierat arbetssatt

4. barn och elever kunna utvecklas utifran sina individuella férutsattningar
Handlingsplan:

e Fortsatt arbete med att upprétta ett kvalitetshjul, med en plan for hur uppfoljningar av brukarenkat,
strategi- och verksamhetsmal genomférs under aret.

e Barnomsorg och grundskola fran forskoleklass till arskurs 6 ska erbjudas i varje tatort. Vidare erbjuds
mojlighet till barnomsorg pa obekvam arbetstid i kommunen. Mdnsteras kommun erbjuder
mojlighet till olika omsorgsformer (valfrihet) i kommunen.

e Ett livaktigt Ungdomsrad erbjuder ungdomar i aldern 13 — 20 ar mojligheter att géra sin rost hord.

e En IT-vision for skolan dar bla. ett av malen ar en-till-en datorer for all pedagogisk personal i
Monsteras kommun och elever i arskurs 7-9. Kompetensutveckling av personal och larare — bade
inom amneskunskaper och inom IT-pedagogik.
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Ansvar:

Kunskaper i foretagande éar viktigt bade for individens och for Monsteras kommuns utveckling. Det
handlar om att vaga forverkliga sina drommar och for samhallet handlar det om att skapa bra
forutsattningar for utveckling och tillvaxt. Enligt skollagen ska skolan betona vikten av att stimulera
fardigheter och formagor som lagger grunden till foretagande. Barn- och utbildningsndmnden och
varje skolenhet har ett sarskilt ansvar att planera for att elever ges méjligheter att fordjupa sig i
foretagande och att utveckla sina entreprendriella férmagor.

Ett varierat och flexibelt utbud av gymnasieutbildningar erbjuds dar ett fortsatt nara och
utvecklande samarbete med det lokala naringslivet ar centralt, som bla. leder till
naringslivsefterfragade utbildningar.

Larlingsutbildningen pa gymnasiet utvecklas ytterligare.

Certifiering av Teknikprogrammet, El- och energiprogrammet och Industritekniska programmet i
satsningen Teknikcollege Ostra Smdland, som ar ett samarbete med kommunerna i Oskarshamn,
Vimmerby och Hultsfred.

Fritidsgdrdssatsningen - | samband med att fritidsgarden Solhem byggs om, kommer verksamheten

att ses 6ver och utvecklas efter ungdomarnas 6nskemal och behov. Fritidsgardspersonal genomgar
kompetensutveckling bla. via Fryshuset i Stockholm.

Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden och Ménsteras Utvecklings AB
(Ndringslivet , I0C, andra nérliggande kommuner ér samverkansaktérer)
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Barn & ungdomar

Mal: Monsteras kommun ska vara en attraktiv kommun, dar vara yngre invanare far mojlighet att vaxa upp i
trygga miljoer och med goda méjligheter till stimulerande utveckling.

Barn och ungdomar ska ses som var sjalvklara framtida resurs nar det géller arbetskraftsforsorjning och vart
samhalles utveckling i stort. Det ar darfor viktigt att vi prioriterar barn- och ungdomsperspektivet i vart
arbete om en hallbar utveckling i Monsteras.

Barnomsorgen, grundskolan och Monsteras gymnasium ska ge eleverna goda fardigheter och kunskaper,
vilket starker ungdomarnas forutsattningar till dnskade valmajligheter nar det galler fortsatta studier och

yrken.

En aktiv meningsfull fritid och tillgang till ett rikt och differentierat foreningsliv ar viktiga faktorer for
ungdomars uppvaxt, utveckling och upplevda halsa. Aktiviteter inom musik — och kulturverksamheten i
Monsteras har ocksa en betydelsefull funktion, som samlar unga aktiva och intresserade. Det &r var
malsattning att Monsteras barn och ungdomar ska bara med sig positiva upplevelser och bilder fran
uppvaxttiden.

Handlingsplan:
e Monsteras kommun arbetar for att barn och ungdomar far goda uppvaxtférhallanden.

e Ett livaktigt Ungdomsrad, erbjuder ungdomar i aldern 13 — 20 ar majligheter att géra sin rost hord i
Monsteras, genom traffar med kommunala beslutsfattare. Barn- och ungdomsperspektivet ska
beaktas i all samhallsplanering.

e  Fritidsgdrdssatsning - | samband med att fritidsgarden Solhem byggs om, kommer verksamheten att
ses over och utvecklas efter ungdomarnas énskemal och behov.

e Ettvarierat och flexibelt utbud av gymnasieutbildningar erbjuds dar ett fortsatt nara och
utvecklande samarbete med det lokala naringslivet ar centralt. En malsattning ar att minst 90 % av
eleverna som lamnar gymnasiet ska ha fullstandig gymnasiekompetens.

e Barn och utbildningsnamnden samt varje skolenhet har ett sarskilt ansvar att planera for att elever
ges mojligheter att fordjupa sig i foretagande och att utveckla sina entreprendriella férmagor.

e  Monsteras rika foreningsliv och verksamheten inom musik/kultur erbjuder barn och ungdomar
meningsfulla aktiviteter, stimulans och utveckling. Monsteras olika fritidsanlaggningar och
sporthallar ska vara tillgdngliga for barn- och ungdomsverksamheter.

e Biblioteken och skolbiblioteken har en viktig roll som maétesplats och resurs i utveckling av ett
livslangt larande, aktivt medborgarskap och en lokal samhallsutveckling. Biblioteken arbetar for att
framja lasning for alla dldersgrupper. Att 6ka laslust, lasférstaelse och eget skapande bland barn och
ungdomar ar ett prioriterat utvecklingsomrade.

e Alla barn fran 4 ars alder till Monsterasgymnasiets elever skolar 3 skall erbjudas minst tva
professionella kulturarrangemang per ar.
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e  Monsteras kommun och Ménsteras Bostader AB ska i sin planering for boenden och boendemiljéer
sarskilt beakta de yngre i samhallet. Att kunna ga och cykla pa tryggt och enkelt satt prioriteras samt
att gang- och cykelvagar anpassas och utokas i kommunen.

Ansvar:
[ ]

Samtliga kommunala namnder.

(Féreningslivet och ungdomsrddet dr samverkansaktérer)
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Moénsterdasungdomar framfér musikalen “Little Shop Of Horrors”

Foto: Mats Johansson
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Mangfald - integration

Mal: Monsteras kommun har ett valkomnande och inkluderande mottagande, dar individens resurser tas
tillvara och som bidrar till individens och Moénsteras utveckling. Andelen utrikesfédda i Monsteras ska 6ka.

Monsteras befolkning bestar idag av 8 procent utrikesfodda, vilket kan jamforas med 15 procent for riket
som helhet. Samtidigt rader det obalans i befolkningsstrukturerna med en aldrande befolkning, unga som
flyttar samt en relativt 1ag andel utrikesfédda i befolkningen. Det &r bla. invandring av utrikesfédda som kan
generera balans i befolkningsutvecklingen. OECD beskriver att vi (vdr region och Ménsterds) star infor flera
utmaningar och menar att vi behdver arbeta med en planering foér integration — om att bli fler, integrationen
i samhallet, att underlatta for invandare att utveckla sin kompetens samt att komma in pa arbetsmarknaden.

Monsterds kommun har en 6verenskommelse med Migrationsverket om att ta emot nyanldnda flyktingar
och har tecknat 6verenskommelse om mottagande av ensamkommande barn/ungdomar. Drygt halften av
de som kommer till lanet ar barn och ungdomar, antingen ensamkommande eller barn till nyanlanda.
Malgruppen unga skapar forutsattningar for en bra integration genom skola och foreningsliv, vilket ocksa
kan paverka Moénsteras framtid och tillvaxt.

Handlingsplan:

e Monsteras kommun genom flyktingsamordnare ansvarar for det praktiska mottagandet inom
omradena samhallsorientering, bostadsférsorjning, svenskundervisning, gymnasium, skola och

barnomsorg.

e Genom natverk och samverkan mellan Moénsteras kommun — skola, flyktingsamordnare och
personalsekreterare, Arbetsformedlingen, foretradare for Handeln och néaringslivet samplanera
mottagandet av nyanlanda. Det dr Arbetsférmedlingen som har ansvaret genom
etableringsreformen, dar var samverkan fokuserar pa en bra integrering i Monsteras.

Natverket traffas 4-6 ganger per ar. Arbetsférmedlingen har fatt uppdraget fr.o.m. den 1 december
2010, vilket understryker vikten av att det ar arbetslinjen som géller.

e Monsteras har tecknat avtal (12 platser) med Migrationsverket om mottagande av ensamkommande
flyktingungdomar. Verksamheten startar 1 maj 2013 och kommer att generera 8-10 nyanstallningar i
Monsteras kommun, vilket ocksa ar positivt ur ett sysselsattnings- och tillvaxtperspektiv. Vart mal ar
att ungdomarna ska kdnna sig trygga i och valkomna till Monsteras.

e For att klara en framtida generationsvaxling pa arbetsmarknaden underséker Regionférbundet i
Kalmar Ian méjligheter och forutsattningar kring arbetskraftsinvandring, vilket Monsteras kommun

foljer.
e Néringslivssekreterare, SOC/IFO, Arbetsformedlingen och ALMI samplanerar nyféretagaraktiviteter.
Ansvar:

e Kommunstyrelsen, socialndmnden och barn- och utbildningsnamnden.
(Regionférbundet i Kalmar Iéin, Arbetsférmedlingen i Ménsterds, Migrationsverket, Ldnsstyrelsen i
Kalmar ldn, ndringslivet — I0C, Mdnsterds Handel och féreningslivet dr samverkansaktérer)
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Odéngla, en del av Ménsterds skérgdrd Foto: Olle Olsson

Huvudman: Kommunstyrelsen
Ledningsgrupp: Kommunstyrelsens arbetsutskott
Arbetsgrupp: Kommunchef Mats Johansson

Teknisk chef Thomas Nilsson
Naringslivssekreterare Thomas Svensson

Foto: Claus Kempe, Maria Gardstig, Ellen Holm, Jim Lundin,
Marita Eriksson, Olle Olsson, Fredrik Johansson, Mats Johansson

Kontakt: Monsteras kommun - kansliavdelningen
Kvarngatan 2, Box 54, 383 22 Monsteras

E-post: kommun@monsteras.se

Hemsida: www.monsteras.se
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