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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

2020 har onekligen varit ett annorlunda och speciellt ar.
Covid-19 har paverkat oss alla pa ett satt som nog ingen
kunde forestalla sig. Sjalvklart har pandemin aven haft en
mycket stor inverkan dven pa Ménsteras kommuns verk-
samhet.

Covid-19

Under senvintern borjade Covid-19 sprida sig pa allvar i
landet och under mars-april slog pandemin till dven i
Monsteras. Kraftfulla atgarder har sats in under aret for
att begransa smittspridningen och pandemins verkningar
pa samhallet. Undervisning har periodvis bedrivits pa
distans, omfattande restriktioner har gallt fér manga
verksamheter och olika stodatgarder for att radda na-
ringslivet och jobben har vidtagits.

Tyvarr fick vi i ett tidigt skede in smittan inom sarskilt
boende vilket orsakade smittspridning och sorgligt nog
dven dodsfall. Vi kan konstatera att trotts att handlings-
planer och riktlinjer fanns, sa fanns en del brister i rutiner
och skyddsutrustning pa det tidiga stadiet av pandemin.
Pandemin har haft stor paverkan pa hela det kommunala
arbetet. Vissa verksamheter har haft en enorm arbetsbe-
lastning medan andra verksamheter har varit stangda
eller haft begransade mojligheter att jobba med sina
uppdrag. Det innebéar ocksa att vi har en “verksamhets-
skuld”. Manga arbetsuppgifter och uppdrag har skjutits pa
framtiden och maste utféras senare.

Bokslutet

Aven ekonomin har péverkats kraftigt av Covid-19. Kom-
munen har haft mycket stora kostnader for att hantera
pandemin men dven under aret fatt stora tillskott av sta-
ten. Vissa verksamheter har dessutom varit stangda eller
begransade vilket medfort lagre kostnader fér. Kommu-
nens resultat paverkas ocksd av borsens utvecklingen
vilken i borjan av pandemin foll kraftigt men har aterham-
tat sig. Prognosen for arsresultatet sag darfér mycket
negativ ut i varas men har forbattrats under aret. Resulta-
tet for 2020 blev en vinst pa 17,1 milj. Det &r vi naturligt-
vis mycket néjda med.

Monsteras — Ostkustens grona turbin

Omstéllningen till ett hallbart och fossilfritt samhalle &r en
av var tids stora utmaningar. Det ar ett arbete som, under
lang tid, pagatt intensivt i var kommun. Fjarrvarme i form
av restvdarme fran Sodra Cell, fornyelsebar elproduktion i
vara bolag Alems Energi och Emabyggdens vind samt ett
aktivt arbete med vindbruksplaner och trabyggnadsstra-
tegi ar nagra historiska exempel. Under 2020 har utveckl-
ingen pa omradet pagatt intensivt. Kommunfullmaktige
antog i maj nya miljomal fér perioden fram till 2025.
Stena Renewables byggnation av sddra Sveriges storsta
vindkraftspark har pagatt under aret.

N i g
Kommunstyrelsens ordférande: Anders Johansson

Arbetet med att mojliggbra en etablering av en storre
anlaggning for produktion av flytande biogas av lokal
gddsel har stundtals varit intensivt. Nu hoppas vi att dessa
investeringar blir lyckosamma och producerar stora
maéangder fornyelsebar energi under manga ar framat.
Monsteras ar pa god vag att uppfylla visionen i rubriken
ovan och bli en betydande leverantér av fornyelsebar
energi.

Hela kommunen skall utvecklas

Monsteras kommun bestar av flera tatorter och en omfat-
tande landsbygd. Det ar viktigt att hela kommunen ges
mojlighet att utvecklas. Vi har fortsatt arbetet med ortsa-
nalyser med medborgardialoger och analysarbete. Under
2020 avslutades ortsanalysen i Alem och den i Fliseryd
paborjades. Bredbandsutbyggnaden fortsatter i hela
kommunen, nu ar det framforallt delar av landsbygden
som aterstar och det arbetet pagar for fullt. Den nya sko-
lan i Fliseryd blev arets storsta investering och ar ett bra
exempel pa att hela kommunen skall utvecklas.

Ett blomstrande naringsliv

Néringslivet ar motorn i samhallet. Livskraftiga foretag ger
sékra jobb och innebdr for kommunen en stabil skatte-
kraft som i sin tur ger resurser till skola, vard och omsorg.
Darfor ar det viktigt att vi fortsatter att vara en féretags-
vanlig kommun. Arets resultat i Svenskt naringslivs ran-
king blev en 40:e plats i landet och vi befaster var stallning
som regionens foretagsvanligaste kommun. Servicevan-
lighet, snabb handlaggning och en god dialog ar egen-
skaper som skall utmérka Moénsteras kommun i vara kon-
takter med néringsliv, medborgare och féreningar. Det
tjdnar vi alla pa.

Slutligen vill jag tacka alla som arbetar for kommunen
eller i vara bolag, politiker, foretagare, organisationer,
foreningar och enskilda for ett gott och givande arbete
och samarbete under aret. Tillsammans skapar vi framti-
den i Monsteras kommun!

Monsteras mars 2021
Anders Johansson
Kommunstyrelsens ordférande



VALKOMMEN TILL MONSTERAS KOMMUN

Monsteras kommun ligger vid kusten mitt i Kalmar lan och har 13 264 medborgare att ge god ser-
vice till. | den smaldndska kommunen finns kustnara boende, ett omfattande foreningsliv, regionens
basta naringslivsklimat och vacker, orord natur. Att bo i Monsterdas kommun innebér att leva néara
naturen och havet. Den vackra skargarden bjuder in till ett omfattande bat- och friluftsliv.

Natur och miljé
Den 150 kilometer langa kustremsan och dess 300 oOar
bidrar tillsammans med flera stoérre vattendrag till att
skapa speciellt goda naturmiljéer i Monsteras kommun.
Har finns en mangfald av olika naturtyper som skog,
dkermark, vatten =

och gamla kul- Sl

turmarker, som o
skapar forutsatt-
ningar for manga
naturupplevelser.

2, OSKARSHAMN

Monsteras  kom-
mun ar en gron,
uthallig kommun.
Har arbetas det
kontinuerligt med
miljo- och saker-
hetsfragor. Fjarr-
varmeutbyggnad,
kustmiljoarbete,
anlaggande av vatmarker, vindkraftsutbyggnad, planering
av kollektivtrafik, cykelstrategi och effektiv energianvand-
ning ar nagra av de fragor som kommunen standigt arbe-
tar med.

KALMAR

Naringsliv

Regionens basta foretagsklimat finns i Monsteras kom-
mun. Har blandas storféretag och gardsbutiker med mo-
dern centrumhandel. Flest arbetstillfallen finns inom
tillverkningsindustrin.

Kommunen ar en av de bdasta kommunerna i landet avse-
ende kommunal service till foretag, tillampning av lagar
och regler samt tjanstemans och politikers attityder till
foretagande. Ett framgangsrikt naringsliv ar en viktig for-
utsattning for en kommuns valmaende och tillvaxt.

Kommunikationer

Kommunikationer ar viktigt! | Monsteras kommun ar det
nara till det mesta och det finns egentligen inga avstand
att tala om. Den fér kommunen sa viktiga E22:an bidrar
till en smidig logistik oavsett om det ar du eller dina varor
som ska transporteras. Bra kollektivtrafik mellan orterna i
kommunen och narheten till flygplatsen i Kalmar gor att
det ar enkelt att ta sig till Monsteras kommun.

Uppdrag

Tillsammans med o©vriga kommuner i Sverige ansvarar
Monsteras kommun for manga samhallsviktiga verksam-
heter. De storsta verksamheterna ar vard, skola och om-
sorg. Kommunen ansvarar ocksa for raddningstjanst, plan-
och byggfragor, biblioteksverksamhet, miljo- och halso-
skydd, renhallning och vattenforsorjning samt en del
frivilliga verksamheter som fritids- och kulturverksamhet,
parkskotsel och annan teknisk férsorjning.

Verksamheterna &r varierande och omfattande. Det kravs
stor samordning mellan forvaltningar och bolag for att
kunna utfora alla uppdrag pa ett effektivt satt och med
god kvalitet.

Fakta om Monsteras kommun;

= 700 barn gar i forskolan varje dag

= 1510 barn gar i grundskolan varje dag

= 140 personer med funktionshinder far stod varje
dag

= 360 personer far hemtjanst varje dag

= 150 far omsorg pa dldreboenden varje dag

= 895000 m3 rent vatten produceras varje ar

= 1,4 miljoner m* avloppsvatten omhéndertas
varje ar

= 125000 soptomningar per ar

= Raddningstjansten gor en utryckning per dag

= 2400 matportioner tillagas varje dag

Utmaningar

Monsterds kommun star infor stora utmaningar. Mellan
2012 och 2018 6kade befolkningen med 766 personer
(6,0 %) medan befolkningen under 2019 och 2020 har
minskat med 166 personer. Detta innebér, forutom for-
andrat resursbehov inom manga av de kommunala verk-
samheterna, ocksa ett forandrat behov av bostdder och
arbetstillfallen.

Kommunala intékter och kostnader

Skatteintdkter och generella statsbidrag ar kommunens
storsta intdkter. Monsterds kommuns skatteintakter och
statsbidrag uppgar till drygt 890 miljoner kronor och an-
vands for att ge service till kommunens medborgare.
Kommunen far ocksa intdkter i form av avgifter for bland
annat barnomsorg, dldreomsorg, renhallning och vatten.



Organisation

Monsteras kommun ar en politiskt styrd organisation med
kommunfullmaktige som hogsta beslutande organ. Under
mandatperioden 2019 - 2022 ar Centerpartiet det storsta
partiet med 19 av 49 mandat i Kommunfullméaktige. Cen-
terpartiet bildar tillsammans med Moderaterna, Kristde-
mokraterna och Liberalerna ett majoritetsstyre.

Under kommunfullméktige finns kommunstyrelsen som
leder och samordnar verksamheterna. Monsteras kom-
mun har en organisation med bade forvaltningar och
kommunala bolag. Kommunfullmaktige beslutar vilka
forvaltningar och bolag som ska finnas och valjer ledamé-
ter till namnder respektive styrelser, vilka i sin tur ansva-
rar for det dagliga arbetet.

Den kommunala revisionen granskar och utvarderar
kommunstyrelsens, ndmndernas och bolagsstyrelsernas
verksamheter och tillser att de uppdrag som kommun-
fullméaktige beslutat om genomfors pa ett effektivt och
andamalsenligt satt.

Styrning

Styrningen av den kommunala verksamheten med dess
omfattning och bredd ar en stor utmaning. Det grundlag-
gande syftet med styrningen ar samordning och inriktning
av verksamhetens delar mot gemensamma mal. Kommu-
nen maste leva upp till en god ekonomisk hushallning,
vilket forutsatter en bra balans mellan I6pande intakter

och I6pande kostnader. Verksamheternas nettokostnader
bor darfor inte 6ka i snabbare takt &n kommunens skat-
teintakter och statsbidrag. Om forbrukningen under ett ar
uppgar till mer an intdkterna innebar det att kommande
generationer maste betala for denna 6verkonsumtion.

| syfte att ge verksamheterna forutsattningar att uppna
god ekonomisk hushallning har kommunfullmaktige be-
slutat om fyra finansiella mal samt sju overgripande verk-
samhetsmal. Darutdver finns dven riktade verksamhets-
mal samt uppdrag till enskilda namnder.

Anstallda

Monsteras kommun ar den storsta arbetsgivaren i kom-
munen med 1324 arsarbetare. Antalet anstallda har un-
der aret okat med 31 arsarbetare. Det gemensamma
uppdraget ar att skapa en bra vardag for invanare och
besokare i Monsterds kommun.

Monsteras kommuns verksamheter dr personalintensiva
och de anstéllda & kommunens absolut viktigaste resurs.
Detta innebar ocksa att personalkostnaderna ar kommu-
nens i sarklass storsta kostnader. 48 % av kommunens
arsanstallda arbetar inom socialférvaltningen och 34 %
arbetar inom barn- och utbildningsférvaltningen.



INLEDNING TILL FORVALTNINGSBERATTELSEN

Forvaltningsberéattelsen syftar till att ge en évergripande och tydlig bild av Monsteras Kommuns verksamhet det gangna
aret. Huvudsakligt fokus ar den kommunala koncernen som ger en bild av den samlade kommunala verksamheten,
oberoende av hur verksamheten ar organiserad.

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Oversikt dver verksamhetens utveckling ger en snabb och ®versiktlig bild av Ménsterds kommun och kommun-
koncernens ekonomiska stallning for verksamhetsaret 2020 samt i jamforelse med fyra narmast foregaende aren. Siff-
rorna forklaras och analyseras langre fram i arsredovisningen. For de nyckeltal som redovisas per kommuninvanare har
folkmangden i kommunen per 31:e december respektive ar anvants.

Folkméngd, 31:e december 13264 13430 13 565 13498 13395
Folkméngd, 1:e november aretinnan (skatteunderlagsbas) 13 455 13 565 13 487 13107 13 063
Antal tillsvidareanstallda 1285 1249 1224 1196 1138
Personalkostnader (mnkr) 747,7 740,3 710,0 671,5 632,1
Kommunalskatt (exkl. kyrkoavgift) 22,21% 21,41% 21,41% 21,41% 21,41%
Skatteintakter & statsbidrag (mnkr) 891,5 828,3 792,2 765,2 724,5
Skatteintakter & statsbidrag per kommuninvanare (kr) 67212 61675 58 400 56 690 54 087
Nettokostnader per kommuninvanare (kr) 66 556 64 133 59 926 56527 50452
Arets resultat - kommunen (mnkr) 17,1 -2,4 -9,5 18,3 61,2
Arets resultat - koncernen (mnkr) 19,1 1,0 -10,2 17,2 61,0
Arets resultat per kommuninvanare (kr) 1286 -180 -702 1356 4569
Nettoinvesteringar - kommunen (mnkr) 119,1 115,5 130,6 97,1 55,0
Nettoinvesteringar - koncernen (mnkr) 164,2 169,6 181,0 177,5 101,9
Nettoinvesteringar per kommuninvanare (kr) 8979 8 600 9629 7 191 4107
Laneskuld - kommunen (mnkr) 265,0 200,0 90,0 30,0 15,0
Laneskuld - koncernen (mnkr) 775,6 686,6 573,1 502,3 458,4
Laneskuld per kommuninvanare (kr) 19979 14 892 6 635 2223 1120
Borgensatagande & ansvarsforbindelser (mnkr) 772,4 775,6 763,6 773,2 740,4
inom koncernen 516,5 503,1 484,1 482,7 432,7
pensionsskuld inklusive |oneskatt 209,0 218,0 224,5 226,8 236,8
ovrigt 46,9 54,5 55,0 63,7 70,9
Borgensatagande/ansvarsférbindelse per kommuninvanare (kr) 58 233 57 751 56 292 57283 55271
Finansnetto (mnkr) 8,3 30,6 11,2 16,1 12,5
Totala tillgangar (mnkr) 1372,6 1258,0 1149,8 1080,3 10184
Eget kapital - kommunen (mnkr) 792,5 775,5 775,4 784,9 766,6
Eget kapital - koncernen (mnkr) 897,4 872,0 864,8 870,2 844,1
Soliditet - kommunen 58% 62% 67% 73% 75%
Soliditet - koncernen 45% 47% 49% 52% 54%
Likviditet - kommunen 184% 165% 134% 153% 163%
Likviditet - koncernen 183% 155% 131% 142% 154%

Tabell 1, flerdrséversikt

Definitioner nyckeltal:

Nettoinvesteringar: Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag
Soliditet: Eget kapital dividerat med totalt kapital.

Likviditet: Omsattningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder




DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande
organ. Under kommunfullméktige finns kommunstyrelsen
samt vytterligare fyra namnder; miljo- och byggnads-
namnd, barn- och utbildningsnamnd, kultur- och fritids-
namnd samt socialndmnd.

Revisionen &r fullmaktiges och vytterst medborgarnas
demokratiska instrument for granskning och kontroll av
den verksamhet som bedrivs i styrelser, namnder, full-
maktigeberedningar och foretag. Valnamnden admini-
strerar, organiserar och anordnar allmanna val, val till
Europaparlamentet samt folkomréstningar. Overférmyn-
daren ar en kommunal férvaltningsmyndighet som utévar
tillsyn 6ver gode man, forvaltare och férmyndare.

Kommun-
fullméiktige
=n
Overférmyndare
| samverkan

Krislednings-
némnd

Miljg- och Barn- och

. Kultur- och L Kommun-
byg:;nads- utbl[dnlngs- fiticsngmnd SocialnGmnd
ndmnd namnd

Bild 1, Ndmnds- & forvaltningsorganisation

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kom-
munens namnds- och férvaltningsorganisation samt i
bolagen Monsterds Holding AB, Monsteras Utvecklings
AB, KB Balken, Alem Energi AB, Alem Energi Kraft AB,
Vattenpalatset i Monsteras AB samt Monsteras Bostader
AB. Monsterds Kommun ager ocksd 40 % i Emabygdens
Vind AB.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH
EKONOMISK STALLNING

OMVARLDSANALYS

Omvarldsanalysen syftar till att spegla yttre omstandig-
heter som paverkar eller kan komma att paverka Mons-
terds kommun. Kommunens ekonomi och verksamhet
paverkas standigt av fordndringar i omvarlden, till exem-
pel det internationella ekonomiska laget, naringslivet och
arbetsmarknadens utveckling, politiska beslut av riksdag
och regering samt utvecklingen i naromradet.

GLOBALT
Till foljd av nya restriktioner och social distansering i spa-
ren av den andra vagen smittspridning av Covid-19 dam-
pas aterhamningen i slutet av 2020 i véarldsekonomin.
Langre fram under 2021 antar Konjunkturinstitutet (KI) att
smittspridningen avtar och de flesta lander bedéms suc

cessivt kunna latta pa de restriktioner som inforts under
hosten 2020. Global BNP faller med 4,0 % under 2020,
men bedéms vixa med 4,6 % under 2021 och nagot
mindre aret darpa.

Under hosten har restriktionerna framforallt varit riktade
mot kontaktnara branscher och i prognosen antas att de
nya restriktionerna inte kommer att paverka industripro-
duktionen i omvarlden i alls samma utstrackning som
under varen. En viktig anledning till detta ar att Kina inte
drabbats av smittspridning lika hart som under varen och
produktionen av insatsvaror i landet vantas inte paverkas.
Produktionen i Kina har aterhamtat sig snabbare an i USA
och Euro-omradet, och véxer i ungefdr samma takt som
innan Covid-19-pandemin.

Sammantaget vantas rantelaget i omvarlden forbli lagt
under hela prognosperioden. KI beddmer att BNP-
tillvaxten och importefterfragan i omvarlden kommer att
vara starkare an normalt under aren 2023-2025. Redan
under 2022 bedéms merparten av effekterna fran pan-
demin klingat av och varldsekonomin ror sig mot ett nor-
malt resursutnyttjande och tillvaxttakten i BNP sjunker i
takt med att mangden lediga resurser minskar. Handelsre-
lationerna mellan USA och Kina samt mellan USA och EU
utgdr en fortsatt risk for varldshandeln under de kom-
mande aren. De 6kade statsskulderna utgor ocksa en risk
for aterhamtningen, séarskilt i lander som redan innan
Covid-19 hade hoga statsskulder

EUROPA
Trots att BNP i Euroomradet steg med 12,5 % det tredje
kvartalet, ar nivan fortfarande ca 4,5 % lagre an det fjarde
kvartalet 2019. Atgirderna ar dock i de flesta landerna i
Euroomradet inte fullt lika harda som de som inférdes
under varen.

SVERIGE

Efter den kraftiga inbromsningen till féljd av Covid-19-
pandemin det andra kvartalet 2020 aterhamtade sig den
svenska ekonomin mer an vantat det tredje kvartalet nar
smittspridningen bedarrade. Den andra vagen av smitt-
spridning som nu skoljer dver bland annat Sverige och
Europa innebar dock att aterhamtningen bryts det fjarde
kvartalet. Lagkonjunkturen bedéms forbli djup trots pa-
borjad vaccinering mot Covid-19 forsta halvaret 2021.
Trots den mycket expansiva finanspolitiken 2020 for att
stddja ekonomin under pandemin och rekordstora budge-
terade ofinansierade atgarder for 2021 ar de offentliga
finanserna fortfarande starka. Detta skriver Kl i Konjunk-
turlaget fran december 2020.

Den globala konjunkturnedgangen sankte efterfragan pa
svensk export och pandemin orsakade storningar i de
globala leveranskedjorna.



For kommunerna har 2020 till stor del handlat om att
hantera Covid-19-pandemin. Varden har varit och &r un-
der hog belastning. Samtidigt har sjukfranvaron bland de
anstallda varit hégre an normalt, med farre arbetade
timmar som féljd. Sammantaget har pandemin, trots
Okade direkta kostnader fér Covid-19 och stora tillskott av
medel fran riksdag och regering, hallit tillbaka den kom-
munala produktionen och konsumtionen sa som den maéts
i nationalrdakenskaperna.

Sysselsattningen har till viss del hallits uppe av de statliga
stdd som har riktats mot utsatta foretag. Foretagen har
med hjalp av korttidspermitteringar snabbt kunnat an-
passa antalet arbetade timmar till produktionsnedgangen,
vilket har bidragit till att halla upp produktiviteten. | Sve-
rige har i genomsnitt ca 330 000 personer gatt ner i ar-
betstid efter dverenskommelse om korttidspermittering
under kvartal tva och tre. Under det fjarde kvartalet 2020
minskar antalet permitteringar till ca 120 000. Minskning-
en bedoms fortsatta under 2021 da subventionsgraden i
systemet gar tillbaka till en normal niva, vilket innebar att
i genomsnitt ar ca 10 000 personer permitterade.

KI bedémer att frdn och med andra kvartalet 2021 kom-
mer den totala sysselsattningen sakta att aterhamta sig.
Dock finns stora variationer i olika branscher. Industrin,
som drabbades hart i ett tidigt skede av pandemin, visar
redan tecken pa aterhamtning, medan aterhamtningen
inom tjdnstendringarna drojer.

Den stora avtalsrorelsen 2020 skulle i huvudsak ha gen-
forts under varen. Till f6ljd av pandemin skots férhand-
lingarna upp till fjarde kvartalet och de gamla avtalen
forlangdes fram till dess. For de berorda lontagarna inne-
bar det att den avtalade l6netillvaxten under perioden
blev noll. Det bidrog tillsammans med den svaga arbets-
marknaden till att |6nedkningstakten foll kraftigt andra
och tredje kvartalet 2020. Skarpta restriktioner och social
distansering har paverkat konsumtionen. Hushallen har
mer eller mindre frivilligt sparat mer an de vanligtvis gjort,
vilket innebar att sparkvoten 6kat under aret.

BNP 1,0% 1,3% 1,4% 1,8% 2,1%
Arbetsléshet 8,5% 9,0% 8,0% 7,3% 7,1%
KPI 0,5% 0,9% 1,4% 2,0% 2,4%
Repordnta 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,07%

Tabell 2: Prognosindikatorer. Kélla: Konjunkturinstitutet

INFLATION OCH RANTA
Den svaga efterfragan har bidragit till att inflationstakten
har fallit de sista manaderna under 2020 och blir negativ.
Inflationen forvantas stiga 2021 men bedéms dnda vara
ldgre an malet som Europeiska centralbanken (ECB) satt
upp for prognosperioden.

Riksbanken later reporéntan vara oforandrad pa 0 % till
2024. Darefter inleds en serie hdjningar av reporantan for

att dampa ett stigande inflationstryck. Reporédntan ar
fortsatt 1ag i ett historiskt perspektiv och den reala repo-
rantan ar fortsatt negativ i slutet av scenarioperioden
enligt KI.

KOMMUNERNAS EKONOMI

Ar 2020 ar exceptionellt ur manga perspektiv. Covid-19-
pandemin gav under varen snabb nedgang i produktion
och sysselsattning, saval i Sverige som i omvarlden. Verk-
samheten i kommunerna fick stdlla om i rekordfart. Stat-
liga tillskott har dock givit kommunerna goda ekonomiska
forutsattningar att med ekonomin tryggad hantera pan-
demin. Samtidigt kommer den demografiska utvecklingen
att ge stora utmaningar och langsiktiga effekter pa eko-
nomi och bemanning framover. Det blir en stor utmaning
att bade effektivisera verksamheten och komma ikapp
med sadant som inte kunnat utféras till f6ljd av pande-
min.

Under hosten 2020 blev det tydligt att skatteunderlaget
inte paverkats sa mycket som befarats av pandemin och
att de generella bidrag staten skjutit till ar storre an den
negativa effekten pa skatteunderlaget. Detta i kombinat-
ion med 6vriga bidrag och att manga verksamheter efter-
fragats i lagre grad gor att 2020 i manga kommuner
kommer att avslutas med ett stort ekonomiskt dverskott,
som SKR sammantaget bedémer till drygt 30 miljarder
kronor. Dilemmat for kommunerna bestar nu i att halla
tillbaks de forvantningar som okar till foljd av de starka
resultaten. For de langsiktiga utmaningar kommunerna
hade innan pandemin kvarstar. De maste forhindra att
verksamheterna svéller da effektiviseringar maste goéras
for att klara ekonomin i budgetens sista planar, dar det
fortfarande blir ett negativt ekonomiskt gap om kostna-
derna skulle tillatas 6ka i takt med befolkningen.

Tabell 3 visar SKRs, Ekonomistyrningsverkets (ESV) samt
regeringens prognoser for utveckling av skatteunderlaget
de kommande aren.

SKR, dec 2020 1,7 2,5 4,0 41 3,1
ESV, nov 2020 1,6 1,9 4,1 3,6 3,2
SKR, okt 2020 1,9 1,5 35 39 3,5
Regeringen, sep 2020 2,0 2,2 3,6 3,9 -

Tabell 3: Prognoser skatteunderlagets utveckling. Kdlla: SKR:s cirkuldr 20:57

Kommuner och regioner behover parallellt med statens
foreslagna arbete ldgga fokus pa att effektivisera i sina
verksamheter genom nya och férdandrade arbetssatt samt
samverkan med andra kommuner och regioner. De beho-
ver ocksd arbeta med forebyggande halsoarbete samt
okad sysselsattningsgrad och forlangt arbetsliv for att
mota de 6kade behoven inom verksamheterna.



VALFARDSMILIARDERNA
Fran budgetaret 2017 och framat har kommunsektorn
tillforts 10 miljarder kronor i form av ”Valfardsmiljarder-
na”. Pengarna fordelades delvis pa samma satt som det
kommunalekonomiska utjamningssystemet och delvis
med en fordelningsnyckel ddr hansyn tas till antal asylso-
kande och antal nyanlanda i respektive kommun.

Inledningsvis var andelen av pengarna som fordelas uti-
fran antalet asylsokande och antalet nyanlanda storre for
Monsteras kommun an den andel som fordelades utifran
utjdmningssystemet. Tabell 4 visar den successiva forand-
ring av fordelningsmodellen som sker for att fran och med
ar 2021 helt utga fran det kommunalekonomiska utjam-
ningssystemet, vilket inte gynnar Monsteras kommun och
andra kommuner som har tagit emot manga asylsékande
och nyanlénda.

Fordelning, utjdmningssystem 2,8 2,8 4,7 6,4 9,3
Fordelning, asylmottagande 18,4 18,1 12,0 7,0 0,0

Tabell 4: Férdelning av vélfdrdsmiljarderna 2017-2021.

ARBETSMARKNAD

Den totala arbetsldosheten, det vill sdga den dppna arbets-
|6sheten inklusive arbetsmarknadsatgarderna i Monsteras
kommun, uppgar till 8,7 %, vilket kan jamféras med fore-
gaende ar da arbetslosheten uppgick till 8,1 %. Enligt
statistik fran Arbetsformedlingen uppgar den totala ar-
betslosheten i Kalmar Ian till 8,1 % och till 8,8 % for riket
som helhet.
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Diagram 1: Nyanmdlda platser i Mdnsterdgs kommun 2018-2020. Kdlla: Arbetsfor-
medlingen

Arbetslosheten i Monsteras kommun har 6kat under 2020
samtidigt som antalet lediganmalda arbeten minskat
under aret. Den enskilt storsta forandringen jamfort med
tidigare ar var i mars manad da antalet lediganmalda jobb
sjonk jamfort med tidigare ar, det var manaden da Covid-
19-pandemin tog fart, se diagram 1.

Under 2020 har 398 personer inskrivna pa Arbetsfor-
medlingen i Monsteras fatt ett arbete pa den reguljéara
arbetsmarknaden. Foregaende ar var antalet hogre och
uppgick da till 457 personer.

Ungdomsarbetslosheten ar betydligt hogre an den totala
arbetslosheten, bdde i Monsterds kommun (12,4 %) och
totalt i Kalmar 1an (11,7 %). Per 2020-12-31 hade Mons-
terds kommun 82 personer i aldern 18-24 ar som var
arbetslosa. Detta kan jamféras med 76 vid foregaende
arsskifte och med 180 arbetsltsa ungdomar 2013.

Som en foljd av Monsteras och manga andra kommuners
Okade integrationsatagande, har andel utrikesfodda i
arbetsldshet varit stort. Per 2020-12-31 var 288 utrikes-
fodda personer i Monsteras kommun arbetslosa, vilket
kan jamforas med foregaende ar da antalet utrikesfodda i
arbetsloshet uppgick till 293 personer. Antalet arbetsldsa i
gruppen har alltsd minskat med 5 personer under aret,
men uppgar till hdga 30,3%.

| diagram 2 kan utldsas att Monsteras kommuns arbets-
marknad kannetecknas av manga tillverkande foretag,
vilket gbr att den mest dominerande néringsgrenen i
Monsteras kommun ar Tillverkning & utvinning. | denna
naringsgren tillsammans med Vard & omsorg samt Ut-
bildning ar totalt 56 % av de forvdrvsarbetande i kommu-
nen verksamma.

De arbetstillfallen i Monsterds kommun som innehas av
man finns framst inom tillverkningsindustrin och inom
byggverksamheten. De arbetstillfallen som innehas av
kvinnor finns framst inom vard och omsorg samt utbild-
ning.

2019
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Handel

Byggverksamhet
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Diagram 2: Forvédrvsarbetande inom olika néringsgrenar. Kélla: SCB.

IN- OCH UTPENDLING
Under 2019 hade 5 156 personer sin arbetsplats i Méns-
terds kommun. Av dessa bodde 3 858 personer i Mons-
terds kommun medan resterande 1 298 personer pend-
lade fran andra kommuner.

Fran Monsteras kommun pendlade 2 375 personer till
arbetsplatser utanfor kommunen.



BEFOLKNINGSUTVECKLING
Folkmangden i Monsterds kommun minskade med 5 %
under perioden 1995 till 2012. Mellan 2012 och 2018 var
befolkningsutvecklingen positiv till féljd av dkad invand-
ring. Under 2019 och 2020 har utvecklingen varit negativ,
vilket visas i diagram 3 nedan.

Befolkningsutveckling 1996-2020
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Diagram 3: Befolkningsutveckling 1996-2020. Kdlla: SCB

| tabell 5 nedan visas en sammanstallning 6ver befolk-
ningsférandringarna i Monsteras kommun under 2020
och 2019. Per den 31 december 2020 hade Ménsteras
kommun en folkméngd pa 13 264 invanare, vilket innebar
en minskning med 166 personer under 2020. Under 2020
foddes 144 barn i Moénsteras kommun medan 187 perso-
ner avled. Fodelsenettot under 2020 ar ddarmed negativt
med 43 personer. Jamfort med 2019 foddes det betydligt
fler barn. Utrikes flyttningsnetto under 2020 var positivt
medan inrikes flyttningsnetto var negativt.

Folkmangd 13 264 13430
Forandring under aret -166 -135
Fodda 144 119
Doda 187 159
Fodelsenetto -43 -40
Invandringar 78 130
Utvandringar 32 26
Utrikes flyttningsnetto 46 104
Inflyttningar, inrikes 641 550
Utflyttningar, inrikes 810 749
Inrikes flyttningsnetto -169 -199

Tabell 5: Befolkningsférdndringar 2019 och 2020. Kdlla: SCB.

ALDERSFC)RDELNING
En av de viktigaste planeringsférutsattningarna for kom-
munens ekonomi ar befolkningsutvecklingen samt hur
fordelningen mellan olika aldersgrupper ser ut, det vill
sdaga kommunens demografi.

Diagram 4 visar aldersfordelningen i olika aldersklasser for
man respektive kvinnor i Ménsteras kommun.
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Diagram 4: Aldersférdelning i Ménsterds kommun i december 2020. Kélla: SCB.

Av Monsteras kommuns befolkning dr 6 701 man (50,5 %)
och 6 563 kvinnor (49,5 %).

NARINGSLIV

Ar 2020 kommer néringslivet att minnas som aret da
Covid-19-pandemin i stor omfattning paverkade det all-
manna konjunkturlaget och tvingade foretagen att skota
mycket av sina forehavanden digitalt. For att dampa kon-
sekvenserna har den svenska staten gatt in med extraor-
dindra insatser och stodpaket riktade till naringslivet.
Monsteras kommun har samlat naringslivsradet vid ett
flertal tillfallen for att stdmma av laget bland kommunens
foretag. Radet har utokats med representanter fran
Svenskt Naringsliv, kommunens tre banker och Almi Fore-
tagspartner AB.

Svenskt naringsliv gor arligen en undersokning som rankar
foretagsklimatet i Sveriges kommuner. | 2020-ars under-
sokning hamnar Monsteras kommun pa plats 40 av Sveri-
ges 290 kommuner. Monsteras kommun &r hogst rankad
av kommunerna i Kalmar Ian.

Monsteras ligger i tio-i-topp av landets kommuner néar det
galler kommunal service och bemdétande vid handlaggning
av foretagsarenden, attityder fran tjansteman och kom-
munpolitiker, konkurrens fran kommunen, information till
foretagen samt dialogen med kommunens beslutsfattare.
Nar det galler det sammanfattande omdémet om foére-
tagsklimatet ligger Monsteras kommun pa plats elva.
Detta omdodme viktas sa hogt som en tredjedel i den to-
tala rankingen.

Monsterdas kommun arbetar kontinuerligt med att starka
sin position som en bra kommun att driva féretag i. Mons-
terds kommun har tillsammans med Monsterds Utveckl-
ings AB ett stort antal natverk, med syfte att framja det
lokala néaringslivet. For att 6ka intresset bland gymnasi-
eungdomar att i framtiden driva eget foretag erbjods
mojligheten att under sommaren bli en egen sommarfo-
retagare.



Monsterds kommun har varit samordnare av Ménsteras-
montern, en samlingsmonter, pa Elmia Subcontractor
sedan 1995. | ar stalldes massan in av Elmia beroende pa
pandemildget. Likasa valde kommunen med samarbets-
partner att inte arrangera nagon halsomassa under aret.

| samarbete med Oskarshamn, Kalmar, Torsas och Nybro
kommuner drivs en marknadsféringskanal som benamns
Kalmarsundsregionen. Malet ar att na personer utanfor
regionen for att om mojligt forma dem att flytta hit.
Marknadsféringen sker genom sociala medier. Detta ar-
bete kommer under det kommande aret samordnas med
hela Region Kalmar lan.

RESULTATUTJAMNINGSRESERV
Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatut-
jamningsreserv (RUR) har funnits i Ménsteras kommun
sedan 2013. Under 2019 fattade kommunfullmaktige
beslut om att revidera riktlinjerna.

RUR kan anvandas for att utjdmna intdkter och kostnader
over en konjunkturcykel, vilket innebar en mojlighet att
tacka underskott i samband med framtida lagkonjunktu-
rer med Overskott fran tidigare ar. Disponering av RUR
kan goras for att tdcka ett negativt resultat, dven om
lagkonjunktur inte rader enligt definition ovan. Detta om
det negativa resultatet beror pa lokala faktorer. En dispo-
nering utifrdn denna parameter kraver dock att det finns
en atgardsplan for att komma tillrdtta med den ekono-
miska situationen under det kommande aret.

Enligt Monsteras kommuns riktlinjer far den del av arets
resultat som overstiger 2,0 % av skatteintakter och gene-
rella statsbidrag reserveras till RUR. Det finns dock be-
gransningar i riktlinjerna gallande storleken pa den totala
avsattningen. Den far maximalt uppga till 10 % av de sen-
aste tre arens genomsnittliga nivd pa skatteintakter och
generella statsbidrag.

For ar 2020 kan ingen ny avsattning till RUR ske med han-
syn till att resultatet for aret ej uppgar till 2 % av skattein-
tdkterna och de generella statsbidragen.

BALANSKRAVSRESULTAT

Enligt kommunallagen har varje kommun i Sverige ett
balanskrav att forhalla sig till. Motivet till att riksdagen
beslutat om ett balanskrav ar for att forhindra en fortlo-
pande urgropning av kommunernas ekonomi. Balanskra-

vet innebér att intakterna varje ar ska overstiga kostna-
derna. Eventuella negativa resultat ska aterstallas senast
tre ar efter bokslutsaret. Balanskravet avser kommunens
namnds- och férvaltningsorganisation.

Resultatet for 2019 var negativt, -2,4 mnkr, och efter
justering for orealiserade vinster i vardepapper (KLP)
uppgick resultatet efter balanskravsjusteringar till
-19,8 mnkr, vilket visas i tabell 6. Kommunfullméktige i
Monsterds Kommun beslutade for ar 2019 att disponera
maximalt tillatna del av RUR, vilket innebar 50 % av den
RUR som fanns avsatt, dvs 33,9 mnkr. Efter disponering av
RUR enligt ovan aterstar 17,0 mnkr i RUR, som en delpost
under kommunens egna kapital i balansrakningen.

Arets balanskravsresultat for 2020 &r positivt och uppgar
till 19,1 mnkr, vilket darmed lever upp till lagens krav.
Foregaende ars negativa balanskravsresultat aterstalls i ar
med anledning av arets positiva balanskravsresultat. Det
utgdende ackumulerade negativa balanskravsresultat att
aterstélla efter arets reglering uppgar darmed till 0,0
mnkr.

Enligt gallande normering redovisas balanskravsutred-
ningen nedan. Balanskravsutredningen syftar till att visa
hur balanskravsresultatet har uppstatt. Sammanstallning-
en visar att féregaende ars negativa balanskravsresultat
ar aterstallt per 2020-12-31.

Arets resultat enligt resultatrakning 17,1 -2,4 -9,5
- Samtliga realisationsvinster -3,8 0,0 -0,2
+ Realisationsvinster enl. undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enl undantagsmaojlighet 0,0 0,0 0,0
-/+ Orealiserade vinster/férluster i virdepapper 59 -174 0,0
+/- Aterforing av orealiserade vinster/forluster 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 19,1 -19,8 -9,7
- Reservering av medel till resultatutjiamningsreserv 0,0 0,0 0,0
+ Disponering av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 17,0 0,0
Arets balanskravsresultat 19,1 -2,8 -9,7
Reglering enl synnerliga skal 0,0 0,0 9,7
Balanskravsresultat efter synnerliga skal att reglera 19,1 -2,8 0,0
Balanskravsresultat 19,1 -2,8 0
IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -2,8 0 0
-varav fran ar 2019 -2,8 -2,8 0
- aterstillande av negativa balanskravsresultat 2,8 0 0
UB ackumulerade ej dterstillda negativa resultat 0,0 -2,8 0
Balanskravsresultat efter reglering 16,3 -2,8 0,0

Tabell 6: Balanskravsutredning 2018-2020.



MALUPPFYLLELSE

Sveriges kommuner lyder under det s kallade balanskra-
vet. Om kommunen inte har en ekonomi i balans nar verk-
samhetsaret ar slut, ska kommunen fatta sadana beslut om
atgarder att forlusten aterstalls inom tre ar. Kommunen
kan, om det finns synnerliga skdl, besluta att hela eller
delar av en forlust ar av sadan art att det inte kravs sar-
skilda beslut om atgéarder.

FINANSIELLA MAL
Kommunfullméaktige i Monsteras kommun har antagit fyra
finansiella mal som ska visa pa en stabil utveckling av de
ekonomiska resurser som ligger i kommunens ansvar.
Monsteras kommun ska bedriva en sund och hallbar eko-
nomisk politik som inte belastar kommande generationer.
Foljande finansiella mal galler fér mandatperioden;

Kommunens resultat éver mandatperioden ska uppga till
minst 1% av skatteintdkter och generella statsbidrag.
Resultatet for varje enskilt ar ska vara positivt.

Resultatet for 2020 uppgar till 1,9 % av skatteintdkter och
generella statsbidrag. Fér det enskilda Gret 2020 uppfylls
det finansiella mélet om att resultatet ska uppgad till minst
1% av skatteintdkter och generella statsbidrag. Mdlet
gdller dock fér mandatperioden, vilket innebdr att goda
resultat Gr 2021-2022 kan vdga upp det negativa resulta-
tet som uppkom 20189.

M3/l beddms ef uppfyilt.

Investeringar for den skattefinansierade verksamheten ska
ske utan nyupplaning déver mandatperioden. Undantag far
gbras for enstaka stor investering med lang ekonomisk
livslangd.

Investeringsnivan har varit fortsatt hég under 2020 och
nyuppléning har gjorts for att finansiera genomférda
investeringar. Investeringsvolymerna fér skattefinansi-
erade investeringar har varit fortsatt héga och avskriv-
ningar och drets resultat har inte rdckt som finansiering.
Ma3/ beddms e uppfyllt

For den taxefinansierade verksamheten ska nyinvestering-
arna langsiktigt finansieras via den av fullméktige beslutade
taxan och tidigare ars fonderingar.

Under 2020 har taxefinansierade investeringar gjorts
inom ramen fér verksamheten och har finansierats via
beslutad taxa.

M3/l bedoms uppfyllt

Taxornas storlek ska vara i likhet med snittet i ldnet och
jamfoérbara kommuner.

Taxorna som antagits for de aktuella verksamheterna
inom Ménsterds kommun féljer det finansiella mdlet.

Ma3/ bedéms uppfyilt

FRAMTIDSBILD
Attraktionskraft Ménsteras — regionens basta kommun att
vistas, verka och véxa i
En tillvéxtstrategi for Ménsterds kommun ér under fram-
tagande. Dokumentet kommer att innehdlla mdl fér samt-
liga av kommunens verksamheter samt de kommunaldgda
bolagen.

Inriktningen pdG arbetet dr att hdlla ihop kommunens stra-
tegiarbete for att det ska stimma 6verens med FN:s
Agenda 2030. Tillvéxtstrategiarbetet har en 6vergripande
mdlséttning om befolkningsékning i Ménsterds Kommun.

OVERGRIPANDE VERKSAMHETSMAL
Kommunens verksamheter skall utévas pa ett dndamals-
enligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.
Enligt god ekonomisk hushallning skall verksamheterna ha
mal som ar tydliga och matbara, visa pa korta och langa
perspektiv samt beakta nationella mal.

Malen ska verka for att ge basta mojliga service till inva-
nare och féretag samt framja forutsattningarna for miljon
och anstéllda. En annan viktig faktor ar att se till att ge bra
forutsattningar for aren framover.

Nedan redovisas de o6vergripande verksamhetsmalen
samt de indikatorer/matetal som tagits fram for att kunna
gbra en beddomning om maluppfyllelsen for respektive
mal. Vissa av nyckeltalen ar nya och har inte kunnat métas
for 2020 och arbetet med méatmetoderna kommer att
fortsatta framover.

Monsterds kommun ska vara en miljokommun med héga
malsattningar nar det géller hallbarhet och paverkan pa
klimatet. Kommunen ska utvecklas mot fossilfrihet och
positiv klimatpaverkan.
=  Sambhallsbetalda resor och transporter ska senast
2025 vara fossilbranslefria.
= Avfallsmédngderna inom kommunens verksam-
heter ska minska med minst 10 % till 2025, jam-
fort med 2017 och alla férvaltningar ska sortera
ut avfall for materialatervinning.
= | alla upphandlingar ska Monsterdas kommun
verka for en god livsmiljé och en langsiktigt hall-
bar utveckling.
=  Energi- och klimatradgivning till allmanhet och
foretag ska vara kvalitativ och finnas latttillgang-
lig.
=  Hallbarhetsarbete i projektform ska samordnas
med foreningar.
Nyckeltal/indikatorer dr utvalda frén de lokala miljiémal
som arbetats fram och faststéllts under 2020. Nyckelta-
len redovisas férst i bokslutet fér 2021.
Maluppfyllelsen kan ef bedémas.



Monsteras kommun ska vara en kommun med vdlmaende,
stabila och védxande foretag. Kommunen ska ha ett bra
foretagsklimat och hadlla en hég servicenivd gentemot

foretagen.
= Monsteras kommun ska ha regionens béasta fore-
tagsklimat.

o Utfall 2020-12-31: Plats 40 i 2020-ars
rankning av naringslivsklimatet, hogst
rankade kommunen i Kalmar lan.

=  Monsteras kommun ska géra minst 75 foretags-
besok per ar.

o Utfall 2020-12-31: Fram till september
genomfordes drygt 35 foretagsbesok.
Darefter har drygt 40 avstamningar
skett digitalt via Teams.

For att ytterligare forbdéttra féretagsklimatet arbetar
kommunen med evenemang och sammankomster ddr
nyféretagande dr en viktig punkt. En starta-eget-
information hélls under védren. Ovriga stérre arrange-
mang som Hélsomdssa, kommunens samlingsmonter pd
Elmia Subcontractor mfl har blivit instéllda pa grund av
Covid-19-pandemin.

Utbyggnaden av fiber fortgar i syfte att medverka till en
effektiv och snabb kommunikation fér befintliga och
framtida féretag i kommunen.

Ma/ bedéms uppiyilt.

En framgangsrik integration av nya medborgare ar viktig
for Monsteras kommun. Ambitionen &r att de manniskor
som kommer till Monsterds kommun ska kdnna sig val-
komna och sd snabbt som mojligt lara sig svenska, fa en
utbildning och komma in pa arbetsmarknaden.
=  Minst 80 % av deltagarna som befinner sig i Ar-
betsmarknadsenhetens insatser skall ha dkat sin
arbetsformaga/anstallningsbarhet.
o Utfall 2020-12-31: Vi berdknar att ca
65-70 % av de som deltagit i insatserna
under aret har narmat sig arbetsmark-
naden/okat sin anstallningsbarhet.
= Att erbjuda en flexibel utbildning i svenska for
invandrare som utgar fran elevernas olika bak-
grund, forutsattningar och mal. Upplagget av ut-
bildningen ska syfta till att snabbt erbjuda plats
pa SFI och ha en hég genomstromning av elever.
Malet mats genom att ange hur manga elever
som studerar pa nagot av SFl:s fem studiealter-
nativ samt antal elever i ké.
o Utfall 2020-12-31: 112 elever pa SFI
samt 28 elever i ko.
=  Minst 50 arliga aktiviteter inom Kultur- och fri-
tidsforvaltningen ska erbjudas dar bakgrund eller
sprak inte ska kunna utgora ett hinder for delak-
tighet.
o Utfall 2020-12-31: 70 aktiviteter
= Verksamheterna inom Kultur- och fritidsforvalt-
ningen ska erbjuda minst 10 arliga samarbeten
med foéreningsliv och studieférbund i avsikt att

underlatta for kommunens nya medborborgare
att kunna ta en fungerande plats i samhallet ge-
nom sociala motesplatser och det livslanga 1a-

randet.
o Utfall 2020-12-31: 30 samarbeten
Mal bedéms uppfyilt.

| MOnsteras kommun ska medborgarna och medborgarnas
vélbefinnande std i centrum. Ett viktigt mal ar darfér en
god och jamlik hélsa fér hela befolkningen.
= 80% av aktiviteterna i verksamhetsplanen for
folkhalsa ska vara uppfyllda for att malet ska an-
ses vara uppfyllt.
o Utfall 2020-12-31: 82 %
Det ér en minskning frén 96 % 2020. Verksamhetsplanen
2019/2020 innehdller 48 aktiviteter. Under Gret har 28
aktiviteter genomférts helt utifrdn verksamhetsplanen,
12 aktiviteter har delvis genomférts och 8 aktiviteter har
inte blivit genomférda. Arbetet har varit starkt paverkat
av Covid-19 pandemin.
Mal bedéms uppfyilt.

For att Monsteras kommun ska kunna serva medborgarna
pa béasta satt och erbjuda en bra vard, skola och omsorg
ska kommunen ha en bra personalpolitik och vara en at-
traktiv arbetsgivare.

| det personalpolitiska programmet som antogs av Kom-

munfullmdktige i mars 2020 finns sju mal som dr sdrskilt

prioriterade fram till ar 2022. Tre av dessa mal dr dnnu

inte médtbara eftersom de utgadr fran medarbetarenkdten

som genomfors ar 2022.

Antalet medarbetare per chef ska vara max 25 st dar

2022. | dagsldget dr det 17 chefer som har fler én 25

medarbetare.

Andelen medarbetare som dr sjukskrivna sex tillféllen

eller fler per Gr ska vara hégst 5 % och i dr har andelen

legat pd 16 %.

Ménsterds Kommuns frisktal ar 2020 var 90,8 % vilket

innebér en minskning jamfért med féregdende Gr da talet

uppgick till 93 %.

En metod fér genomférande av kompetensférsérjningsa-

nalyser har pdbérjats under dret och ska presenteras for

Kommunstyrelsen under 2021.

Se ytterligare under Personalredovisning i denna Grsredo-

visning.

Mal bedoms delvis uppfyilt.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva samt halla hog
kvalitet och serviceniva for medborgarna.

Samtliga férvaltningar arbetar med sina kostnader for att
skapa kostnadseffektiva verksamheter och de flesta av
kommunens verksamheter har relativt IGga kostnader i
forhdllande till de verksamhetsresultat de presterar. De
undersékningar som regelbundet genomférs visar att
verksamheterna hdller hég kvalitet och serviceniva till
medborgarna. Arbete fér 6kad kostnadseffektivitet pagar
kontinuerligt i verksamheterna.



Madlet féljs upp for varje namnd/forvaltning och redovisas
i respektive ndmnd/férvaltnings verksamhetsberdttelse i
slutet av drsredovisningen.
M3/ bedéms delvis uppfyilt.

Verksamheterna ska bedrivas inom tilldelad budgetram
och i enlighet med de politiskt prioriterade malen.
Nédmnderna visar ett totalt underskott pad 19,9 mnkr. De
stérsta underskotten redovisas inom socialndmnden samt
inom barn- och utbildningsnédmnden.

Madlet féljs upp for varje ndmnd/férvaltning och redovisas
i respektive foérvaltnings verksamhetsberittelse i slutet av
drsredovisningen.

Ma3/ beddms e uppfyllt

Sammanfattning maluppfyllelse

Kommunfullmdktige har fattat beslut om fyra finansiella
och sju évergripande verksamhetsmdl. Tvd av de fyra
finansiella mdlen uppfylls for 2020 och tre av de sju éver-
gripande verksamhetsmdlen uppfylls medan tvd mdl
delvis uppfylls och ett mdl inte har kunnat bedémas fér
2020.

Madaluppfyllelsen fér de finansiella mélen uppgdar till 50 %
medan madluppfyllelsen fér verksamhetsmdalen uppgar till
58 % (milibmdlet ej inrdknat). Den totala mdéluppfyllelsen
for kommunfullmdktiges 6vergripande mal fér 2020 upp-
gar till 55 %.

RIKTADE VERKSAMHETSMAL
Utover de overgripande verksamhetsmalen finns riktade
verksamhetsmal fér barn- och utbildningsnédmnden samt
socialndmnden antagna. De riktade verksamhetsmalen
foljs upp under respektive namnds verksamhetsberattel-
ser.

REDOVISNING AV UPPDRAG
Kommunfullmaktige har i Budget 2020 fattat beslut om
olika uppdrag. Det handlar dels om &vergripande uppdrag
som samtliga namnder/férvaltningar och bolagsstyrelser
ska arbeta med och dels riktade uppdrag till enskilda
namnder/forvaltningar. Uppfoljning av samtliga uppdrag
redovisas i sarskild bilaga till arsredovisningen, bilaga 1.



HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Aret 2020 har varit ett ar som till stor del har praglats
av pagaende Covid-19-pandemi. Verksamheterna har
fatt stalla om till de nya férutsattningarna i rekordfart.
Den storsta omstallningen har skett inom Socialfor-
valtningen.

Socialférvaltningen har genomgatt en omfattande
omstéllning och hela kedjan inom Socialforvaltningens
verksamhet har stallts pa prov och fatt agera snabbt
pa ny information och nya riktlinjer och rutiner. Den
okdnda situationen och viruset som forvaltningen och
vdrlden stélldes infor eskalerade snabbt

Ovriga férvaltningar har ocksa fatt stilla om befintliga
verksamheter kopplat till pagdende pandemi, vilket
framgar i respektive verksamhetsberattelse.

Kommunens IT-infrastruktur ficken  hard  prov-
ning under pandemin. Redan i mars tillgdngliggjor-
des under nagra dagar Teams till alla medarbetare i
organisationen for att mojliggora distansarbete. En
kraftig utbyggnad gjordes ocksa for att fler medarbe-
tare skulle kunna arbeta med kommunens alla verk-
samhetssystem pa distans. Beslut har tagits att infora
samarbetsplattformen Office 365 inom hela organisat-
ionen och ett stort planeringsarbete for detta pagar.

Viktiga handelser inom Aldreomsorgen bestar framst
utav éppnandet av Solhem, ett dldreboende med 30
nya sarskilt boende platser och 10 korttidsplatser.
Oppnandet av Solhem har féranlett att korttidsverk-
samheten pa Allégarden avvecklats.

Pa Solhem oppnades dven en ny forskola med fyra
avdelningar. Ny skola F-6 6ppnade i Fliseryd i augusti.
Med anledning av Covid-19-pandemin har det skett
distansundervisning under flera veckor bade pa Kom-
vux och pa gymnasiet.

Teknisk chef gick i pension efter 18 ar i Monsteras
Kommun. Ny teknisk chef tilltrddde i maj. Ordinarie
socialchef gick i pension under aret, ny tillférordnad
socialchef tilltradde i augusti.

Teknisk forvaltning har genomgatt en stor organisat-
jonsforandring framst for att fa en renodlad taxefinan-
sierad avdelning, VA/Renhallning, men ocksa en battre
arbetsbelastning for avdelningschefen. Plan och ex-
ploatering har bytt namn till Samhallsbyggnadsavdel-
ningen dar nu Gata/Park ingar, vilket ger en bra rod
trad fran planering, genomférande och skotsel. Fas-
tighetsavdelningen paborjade sin organisationsforand-
ring som dven kommer att [6pa under 2021.

Arbetet med att aterstélla vattenomradet vid Abyfors
kvarn vid Eman har pagatt under 2019 och 2020. Den

gamla kvarndammen har rivits ut och biotopvardande
atgarder har genomforts i det fore detta damm-
omradet. Atgarderna har redan gett fantastiska resul-
tat och forvantas bidra till kraftigt forbattrade forut-
sattningar for bland annat lax och havséring i Eman.
Det har framtagits en detaljplan for biogasetablering i
Grimhult.

Kommunens lokala miljomal ar antagna av Kommun-
fullméktige. De lokala malen ar uppdelade i fyra fo-
kusomraden: Ett hallbart liv i Mdnsterds Kommun,
Fossilbranslefri och energieffektiv kommun, En till-
ganglig natur med starkt biologisk mangfald, Rent
vatten i Monsteras Kommun.

Under 2020 har folkmangden i Monsteras kommun
fortsatt att minska. Fram till ar 2018 hade Monsteras
Kommun en positiv befolkningsutveckling. Befolk-
ningsforandringar paverkar kommunens verksamheter
samt de kommunala bolagen och 6vriga naringslivet i
kommunen.

KOSTNADER COVID-19-PANDEMIN

Pagdende Covid-19-pandemi belastar arets resultat
bade med direkta kostnader och indirekta kostnader.
Med direkta kostnader avses exempelvis inkbp av
skyddsmaterial, vikarietillsattning och sjukfranvaro.
Med indirekta kostnader for Covid-19 avses exempel-
vis den forlorade arbetstiden for ledningsfunktioner
och tillkommande administrativa atgarder till foljd av
den pagaende pandemin. Detta i form av extra moten
bade i verksamheten och for chefer/ledningsgrupper
samt tillkommande information-/avstamningsméten
med Region Kalmar, vardcentral och Léansstyrelse.
Indirekta kostnader finns aven for hantering/inkop av
skyddsutrustning samt extraordinart arbete med stan-
digt reviderade riktlinjer och rutiner kring Covid-19
utbrottet och dess hantering.

Det ar framst Socialférvaltningen som har drabbats av
kostnader kopplat till Covid-19. Totalt direkta ned-
lagda kostnader i Socialférvaltningen uppgar under
2020 till 23,6 mnkr. | prognosen per 31/8 befarades
det att en avvikelse pa 24,1 mnkr skulle belasta Social-
forvaltningen om fler utbrott skedde efter augusti
vilket det sedermera ocksa skedde pa kommunens
aldreboende. Pa totalen har kommunens kostnader
kopplat till Covid-19 uppgatt till 27 mnkr, forvantad
kostnad var 26,6 mnkr.

Utfall 31 december 2020: Direkta Indirekta Totala kostnader
soc 18,6 5 23,6

BUF 2,2 0,1 1,5

Ovriga 0,9 0,2 1,1

Totalt 21,7 53 27

Tabell 7: Kostnader Covid-19 for heldret 2020



Kommunen har genomfort atersokningar for ersatt-
ning vid tva tillfallen, 31 augusti och 30 november
2020. Vid ansokningstillfallet den 31 augusti har kom-
munen sokt ersattning for perioden februari 2020 till
och med utfallet per 31 juli 2020. | delarsbokslutet per
31/8 2020 valde kommunen att tillampa en forsiktig
bedémning, vilket innebar ett antagande om att 40 %
av atersokta medel skulle erhdllas och darmed boka-
des upp som intakt. For Socialférvaltningen innebar
det ersattning med totalt 4,7 mnkr och for Ovriga
forvaltningar 0,3 mnkr, totalt 5 mnkr. Antagandet
baseras pa den information som erhélls av Socialsty-
relsen.

Ytterligare en atersokning gjordes den 30 november
2020. Kommunen har blivit informerad om att en
atersdkning for december manad 2020 ocksa kan
genomféras. For denna manad har ingen ersattning
tagits upp enligt riktlinjer fran SKR.

| utfallet per 2020-12-31 har kommunen pa inradan av
SKR bokat upp 100 % av de atersokta medlen. Kom-
munen har ddarmed rdknat med full kompensation for
de tva ansokningarna som gjordes i augusti och no-
vember om ekonomisk ersattning for att stddja Halso-
och sjukvard samt socialtjanst till foljd av Covid-19. De
bokforda ersattningarna for dessa tva ansokningar
uppgar till 18,2 mnkr for socialférvaltningen och for
ovriga forvaltningar 1,2 mnkr, totalt 19,4 mnkr. Se
nedanstdende tabell.

soc 18,2
BUF/Ovriga 1,2
Totalt 19,4

Tabell 8: Atersokta / erhdlina medel fér Covid-19

Resultatpaverkan med anledning av Covid-19 har
stallts upp nedan férdelat pa respektive forvaltning.

Direkta Indirekta  Totala kostnader
Utfall per 2020-12-31 SOC 18,60 5,0
Ersattning sjukloner SOC -5,4 0
Atersokta medel SOC -18,2 0
-5,0 5 0,0
Utfall per 2020-12-31 BUF 2,2 0,1
Ersattning sjukloner BUF -3,2 0
Atersokta medel BUF 0 0
-1 0,1 -0,9
Utfall per 2020-12-31 Ovriga 0,9 0,2
Ersattning sjukloner Ovriga -1,2 0
Aterssktamedel  Ovriga -1,2 0
-1,5 0,2 -1,3

Tabell 9: Resultatpdverkan 2020 efter dtersékta medel samt ersdttning
sjuklénekostnader



FINANSIELL RAPPORT

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT
OCH STALLNING

FINANSIELL ANALYS

RK-modellen anvands for att kartldgga och analysera
resuftatutveckling och ekonomisk stédllning for Mons-
terds kommun och dess koncern. Analys-modellen utgar
frén fyra finansiella aspekter. Malsdttningen &r att
klargéra om kommunen har en god ekonomisk hushall-
ning. De fyra aspekterna ar:
Resultat— hur ar balansen mellan kommunens intakter
och kostnader for aret och over tiden?

Kapacitet— vilken kapacitet har kommunen att langsik-
tigt mota finansiella svarigheter?

Risk — foreligger det nagra risker som kan paverka
kommunens resultat och kapacitet?

Kontroll — vilken kontroll har kommunen 6ver den
ekonomiska utvecklingen?

RESULTAT — KAPACITET
KOMMUNEN

Arets resultat

Monsteras kommun uppvisar ett resultat for 2020 pa
17,1 mnkr. Detta kan jamforas med det budgeterade
resultatet pa 5,9 mnkr vilket innebar en positiv bud-
getavvikelse pa 11,2 mnkr. Resultatet for 2019 upp-
gick till -2,4 mnkr.

| drets resultat ingar orealiserade forluster pa finansi-
ella tillgdngar med 5,9 mnkr, vilka ska adderas vid
berdkning av balanskravsresultatet. Efter justering av
orealiserade forluster enligt ovan samt realisations-
vinster avseende salda materiella anlaggningstill-
gangar uppgar balanskravsresultatet till 19,1 mnkr.
Foregdende ars negativa balanskravsresultat pa -2,8
mnkr aterstalls i ar i och med det positiva resultatet
for ar 2020. Balanskravsresultatet efter justering upp-
gar till 16,3 mnkr. Nagot balanskravsresultat att ater-
stalla finns darmed inte langre per 2020-12-31.

Aretsresultat (mnkr) 2020 2019 2018
Arets resultat 17,1 2,4 9,5
Balanskravsresultat 16,3 -19,8 -9,7
Disponering av RUR 0,0 17,0 0,0
Att aterstalla 0,0 -2,8 0,0

Tabell 10: Arets resultat och balanskravsresultat, 2018-2020.

Arets positiva resultat beror framst pa de extra gene-
rella bidrag som Kommunerna har fatt under aret
kopplat till rdidande pandemi. Monsteras Kommun har

totalt erhallit 25,3 mnkr i extra bidrag under aret.
Ndmnderna redovisar ett totalt underskott om 19,9
mnkr. Vidare har kommunens aktieplaceringar i KLP

gett resultatmassiga vinster genom avyttring. Det som
aven paverkat arets resultat positivt ar justering av
historiskt for hoga pensionsskulder samt realisations-
vinster vid avyttring av anldggningstillgdngar. Aven
lagre pensionsskuld &n budgeterat for aret ger en
positiv effekt. Resultatet har bland annat paverkats
negativt av att Idnedkningarna blev stérre an budgete-
rat.

Némnderna visar pa ett underskott med sammanlagt
19,9 mnkr, vilket visas i tabell 11 nedan. Socialnamn-
den redovisar den storsta budgetavvikelsen med ett
underskott p& 17,6 mnkr. Aven Barn- och utbildnings-
namnden redovisar underskott, 9,5 mnkr, medan
ovriga ndmnder i princip visar dverskott for 2020. Mer
om ndamndernas ekonomi finns i verksamhetsberattel-

serna.

Namd/forvaltning (tkr) Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse

Kommunledning 11 346 11628 -282
Kommunledningskontoret 60 561 57 338 3223
Tekniska kontoret 136 237 132764 3473
Barn- och utbildningsnadmnden 288944 298 445 -9 501
Socialndmnden 340 896 358 537 -17 641
Kultur- och fritidsnamnd 14 356 13793 562
Miljo- och byggnadsnamnd 6213 4744 1469
Ovriga namnder 2289 2654 -364
Kommunala bolag 2905 3759 -853
Summa 863 748 883 663 -19914

Tabell 11: Utfall for respektive ndmnd 2020

Som diagram 5 visar har Monsteras kommun redovisat
positiva resultat under hela 2000-talet med undantag
for 2018 och 2019. De starka resultaten for aren 2005
- 2017 beror bland annat pa engéngsintakter i form av
markforsaljningar, engangsintakter som uppkommit
genom forsaljning av aktier i KLP, aterbetalning fran
AFA samt stora statliga tillskott med anledning av det
stora flyktingmottagandet 2015-2017. For aren 2018-
2019 var motsvarande belopp betydligt lagre samti-
digt som verksamheternas kostnader 6kade vasentligt
med anledning av de manga nya medborgarna. Ar
2020 visar Kommunen aterigen ett positivt resultat.
Aret har praglats av Covid-19 men kommunerna har
fatt tillskott i form av extra generella bidrag fran sta-
ten vilket bland annat bidragit till det positiva resulta-
tet for aret.
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Diagram 5: Budget och resultat fér perioden 2000-2020 (tkr).
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Nettokostnadsandelar

En forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att
det finns balans mellan intdkter och kostnader. Ett
vanligt satt att belysa detta ar att analysera hur stor
del olika aterkommande kostnader tas i ansprak av
erhallna skatteintakter och generella bidrag.

Ett viktigt matt vid bedémning av god ekonomisk hus-
hallning ar att verksamhetens nettokostnader inte bor
Overstiga 98 % av skatteintdkter och generella statshi-
drag. Nyckeltalet, som mater nettokostnaderna exklu-
sive avskrivningar, anses ge en tillfredsstéllande bild
over hur stor andel av kommunens investeringar som
kan finansieras med egna medel. For 2020 uppgar
verksamhetens nettokostnader, exklusive avskrivning-
ar, till 92,2 % av skatteintdkter och generella statsbi-
drag. Minskningen fran 97,7 % till 92,2 % innebar ett
trendbrott jamfort med aren 2018 och 2019, vilket
visas i tabell 12 nedan.

Verksamhetens nettokostnad 92,2% 97,7% 96,4% 93,7%
varav personalkostnader 785% 83,8% 83,1% 82,9%
varav pensionskostnader 5,3% 6,7% 7,1% 6,0%

Finansnetto -0,9% -3,7% -1,4% -2,1%

Avskrivningar 6,8% 6,3% 6,2% 6,0%

Arets resultat 1,9%  -03% -12% 2,4%

Summa 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tabell 12: Nettokostnadsandelar 2017-2020

Kommunens verksamheter ar personalintensiva, vilket
marks tydligt genom att éver 80 % av verksamhetens
nettokostnader ar personalrelaterade (personal- och
pensionskostnader). Arets personalkostnader ar lagre
jamfort med tidigare ar, vilket beror pa att en rattelse
har gjorts av tidigare ars for hogt bokforda pensions-
skuld med 9,8 mnkr.

Sjalvfinansieringsgrad

Ett viktigt nyckeltal nar det géller investeringar ar
sjdlvfinansieringsgraden, som mater hur stor del av
investeringarna som finansieras med de skatte-
intakter och statsbidrag som aterstar nar den l6pande
driften ar finansierad, alltsa utan att géra nyupplaning.
For att sakerstalla utrymmet bor investeringarna inte
overstiga summan av avskrivningar och arets resultat.

Investeringar (mnkr) 119,1 115,5 130,6 97,1
Avskrivning, andel av investering 51% 45% 38% 47%
Avskrivning + resultat, andel av

e 66% 43% 30% 66%

investering

Tabell 13: Sjélvfinansieringsgrad 2017-2020

Nettoinvesteringarna for 2020 uppgick till 119,1 mnkr,
vilket ar en hogre niva an summan av arets avskriv-
ningar och arets resultat (78,1 mnkr). Sjalvfinansie-
ringsgraden har okat under aret men ar fortsatt totalt
sett lag, vilket kan utlésas i tabell 13. Under aret har
nyupplaning gjorts for att finansiera genomforda inve-
steringar.

Kommunens investeringsbudget for 2020 uppgick till
134,1 mnkr, vilket innebar att 89 % av investerings-
budgeten har forbrukats. Differensen beror framfor
allt pa att vissa av projekten kommit igdng senare an
planerat och darfér kommer vara med i revidering av
investeringsbudget for 2021.

Soliditet

Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalnings-
formaga genom att rdkna fram hur stor andel av de
totala tillgangarna som finansieras med eget kapital.
Soliditeten, exklusive pensionsskuld intjanad fore
1998, uppgar till 57,7 %, se tabell 14. Vid en berdkning
som inkluderar pensionsskulden fore 1998 uppgar
soliditeten till 42,5 %.

Soliditet 57,7% 61,6% 67,4% 72,7%

Soliditet inkl pensions-
skuld fore 1998
Tabell 14: Soliditet 2017-2020.

42,5% 44,1% 479% 51,7%

Jamfort med foregadende ar har kommunens soliditet
forsamrats med 3,9 %-enheter. Forandringen beror pa
att kommunens skulder har okat.

Kommunalskatt

Den totala skattesatsen for Monsteras kommun upp-
gick till 34,07 % av den beskattningsbara forvarvsin-
komsten 2020. Kommunalskatten var 22,21 %, medan
regionskatten i Kalmar lan var 11,86 %. Under ar 2020
har den kommunala skatten hojts med 80 6re och
regionskatten med 49 oére.

Genomsnittlig kommunalskatt i Kalmar 1an ar 21,93 %
och for riket 20,72 %.

Monsteras kommun 22,21% 21,41% 21,41% 21,41%
Kalmar lan (snitt) 2193% 21,78%  21,77%  21,78%
Region Kalmar lan 11,86% 11,37% 11,37% 11,37%
Riksgenomsnitt

Kommuner 20,72%  20,70%  20,74%  20,75%
Regioner 11,56% 11,49% 11,39% 11,36%

Tabell 15: Skattesatser 2017-2020. Klla: SCB.

RISK — KONTROLL
KOMMUNEN
Likviditet
Likviditeten visar kommunens kortsiktiga betalnings-
féormaga genom att jamfora omsattningstillgangar,
sasom likvida medel, kortfristiga placeringar och kort-
fristiga fordringar med kortfristiga skulder.

| tabell 16 gar det utlasa att kommunens likviditet per
2020-12-31 uppgar till 184 %, vilket ar en forbattring

jamfort med foregaende ar. Forandringen beror pa att
kommunens kortfristiga placeringar har 6kat i varde
samt ett positivt kassaflode fran verksamheten 2020.



Kommunens likvida medel har 6kat och uppgick per
2020-12-31 till 84,5 mnkr.

Likviditet
Likvida medel (mnkr)
Tabell 16: Likviditet 2017-2020.

184%
84,5

165%
36,2

134%
29,8

153%
50,4

Finansforvaltning

Laneskulden for Monsteras kommun per 2020-12-31
uppgick till 265,0 mnkr. Lanevolymen har 6kat med
65,0 mnkr under aret, se diagram 6. Okningen beror
pa att arets resultat och avskrivningar inte racker for
att finansiera de stora investeringar som genomforts
under aret.

Monsteras kommuns laneskuld (mnkr)
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Diagram 6: Laneskuld 2010-2020.

Snittrantan for kommunens laneskuld under 2020 har
varit 0,59 %. Lanen ligger med jamnt fordelat forfall
under perioden 2021-2026, och ger en genomsnittlig
kapitalbindningstid pd 3,2 ar. Den genomsnittliga
rantebindningstiden for kommunens lan ligger pa
2,6 ar. Fyra storre hallbarhetsprojekt, med total inve-
steringsvolym pa 120 mnkr, ar beviljade som Gréna
lan hos Kommuninvest.

Monsteras kommuns skuldniva har legat pa en ganska
lag niva till och med 2017. Med anledning av tidigare
ars goda resultat behovde ingen nyupplaning goéras
under denna period. Under aren 2018 -2020 har dock
inte resultaten rackt for att finansiera genomférda
investeringar och lanevolymen har darfor okat.

Budgetuppfdljning under aret

| juni 2019 fattade kommunfullmaktige beslut om
budget for 2020 med ekonomisk flerarsplan for 2021-
2022. | december 2019 fattades beslut om en budget-
rapport med uppdaterad budget. Resultatnivan bud-
geterades till 5,9 mnkr for 2020, till 7,0 mnkr for 2021
och till 16,7 mnkr for 2022. De ekonomiska uppfolj-
ningarna har under aret visat pa avvikelser fran bud-
geterat resultat.

Delarsrapporten per 2020-04-30 visade ett prognosti-
serat resultat pa -32,2 mnkr. Prognosen visade redan
efter ndgra manader av aret att verksamheterna skulle
fa svart att halla sina budgetar. Det prognostiserade
underskottet  for  verksamheterna uppgick till

36,8 mnkr, varav socialforvaltningen stod foér den
stdrsta avvikelsen. Aven barn- och utbildningsforvalt-
ningen berdknades gora ett storre underskott. | sam-
band med antagande av delarsrapporten per 2020-04-
30 fick samtliga namnder i uppdrag att identifiera
atgarder i syfte att minska eller helt eliminera kom-
munens prognostiserade underskott.

| deldrsbokslutet per 2020-08-31 prognostiserades ett
resultat pa -16,7 mnkr, vilket motsvarade en bud-
getavvikelse pa -22,6 mnkr. Verksamheterna progno-
stiserade ett underskott pa 45,6 mnkr, vilket var en
forsamring jamfort med prognosen i april. Social-
namndens och barn- och utbildningsnédmndens pro-
gnostiserade resultat hade framst forsamrats ytterli-
gare. Samtliga namnder fick fortsatt uppdrag att un-
der hosten arbeta med atgarder for att minimera eller
eliminera kommunens underskott. Underskottet for
verksamheterna uppgar per 31/12 till 19,4 mnkr.

Némndernas prognoser under aret brukar bygga pa
forsiktighetsprincipen och resultatet pa helarsbasis
har oftast blivit battre &n vad som bedomts i uppfolj-
ningar under ren. Aven foér 2020 har utfallet for flera
av namnderna blivit battre dn prognoserna. Arets
prognoser har dock varit svara med tanke pa Covid-19
och dess paverkan p& de olika férvaltningarna. Aven
de scenarios som lamnats av SKR har varit osakra. |
prognoserna per 31/8 var utfallet kring ersattning av
kostnader for Covid-19 mycket osadkert och en forsiktig
bedomning gjordes. Intdkter prognosticerades i del-
arsbokslutet till 5 mnkr men kompensation erhélls
fullt ut med 100 %, dvs med 19,4 mnkr.

Pensionsskuld

| kommunens balansrakning ar pensionsskulden, inklu-
sive sarskild I6neskatt upptagen till 49,3 mnkr. Utanfor
balansrakningen redovisas, som en ansvarsforbin-
delse, den pensionsskuld som &r upparbetad fore
1998. Ansvarsforbindelsen inklusive sarskild I6neskatt
uppgar till 209,1 mnkr. Jamfért med féregaende ar har
avsattningarna for pensioner och liknande forpliktel-
ser Okat medan ansvarsforbindelsen har minskat,
vilket visas i diagram 7. Okningen av pensionsskulden
beror pa att antalet anstéllda med ratt till férmansbe-

stamd alderspension har okat.
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Diagram 7: Pensionsskuld och ansvarsférbindelse 2017-2020 (mnkr).



Monsteras kommun betalar ut all intjanad pensions-
avgift som individuell del. Varje anstalld gor sitt eget
val hur dessa pengar ska placeras.

Pensionsférvaltning

For att sdkra de pensionsutfdstelser som gjorts till de
anstallda har Monsterdas kommun placerat medel i
Kalmar Léns Pensionskapitalforvaltning AB (KLP). KLP
ar ett pensionsforvaltningsbolag som bildades 1996
med syftet att sakra kommunernas likviditet och resul-
tat for utbetalningar pa pensionsskulden som upp-
kommit fore 1998.

KLP:s placeringspolicy grundar sig pa principerna lang-
siktighet, forsiktighet samt balansering av risk och
avkastning. Nio av Kalmar lans tolv kommuner samt
Region Kalmar ar delagare i KLP. Monsteras kommuns
andel i KLP uppgick 2020-12-31 till 4,7 %. Monsteras
kommun har under perioden 1996-2020 satt in totalt
51,0 mnkr i KLP. | kommunens placeringspolicy for
pensionsmedel anges inget avkastningskrav.

| tabell 17 gar det att utldsa att marknadsvardet for
kommunens KLP-portfolj uppgick per 2020-12-31 till
210,3 mnkr. Marknadsvardet pa tillgdngarna har okat
med 7,4 mnkr under aret, vilket innebar en varde-
okning med 3,6 % sedan foregdende arsskifte. Aktie-
delen av Monsteras kommuns KLP-portfélj uppgick till
55,2 % medan den rantebdrande delen uppgick till
41,0 %.

Aktier 116 093 799 55,21% 104 772 942
Réntebarande 86 133 152 40,96% 85 947 485
Likviditet inkl. skuld optioner 7 456 319 3,55%

Upplupna rantor 598 435 0,28%

Totalt marknadsvarde 210 281 705 100,00%

Marknadsvarde 2019-12-31 202 879 724

Vardeférandring 2020 7401981 varavinsattning / uttac 0
Totala avséattningar 1996-2020 51021 000 Andeli KLP 4,7%

Tabell 17: KLP-portf6lj 2020-12-31.

Tabell 18 visar en sammanstallning over aterlanade
medel. Monsteras kommun har aterlanat 48,0 mnkr i
verksamheten. De dterldanade medlen har minskat de
senaste aren med anledning av att de totala pensions-
forpliktelserna har minskat samtidigt som marknads-
vardet pa KLP-placeringarna har okat.

De av KLP placerade medlen motsvarar 73,8 % av de
totala pensionsforpliktelserna, vilket kan jamforas
med 2013 da motsvarande siffra uppgick till 37,0 %. |
forhallande till kommunens insatta kapital motsvarar
vardeokningen under 2020 en positiv avkastning pa

15 %. Den totala avkastningen pa insatt kapital under
perioden 1996-2020 uppgar till 312 %.

Totala pensionsforpliktelser i balansrikningen

Avsattning inkl sarskild I6neskatt 49,3 42,6 36,1 27,3
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild |6neskatt 209,1 218,0 224,5 226,8
Totala pensionsforpliktelser 258,4 260,6 260,7 254,1

Finansiella placeringar avsedda for att trygga framtida pensionsutbetalningar

- Marknadsvérde, KLP 202,3 196,7 157,5 1708
- Depa (likvida medel), KLP 8,1 6,2 15,3 5,0
Aterlanade medel 48,0 57,7 879 782
- Arets avkastning pa placerade medel 15% 59% -6% 20%
- Total avkastning pa placerade medel 312% 298% 239% 245%

Tabell 18: Pensionsférvaltning 2017-2020

Borgensataganden och ansvarsforbindelser
Kommunens borgensatagande fér de kommunala
bolagen uppgar till 516,5 mnkr, vilket innebar en ok-
ning jamfort med foregdende ar. Av kommunens to-
tala borgensatagande for de kommunala bolagen ar
68,7 % beviljade till kommunens heldgda bostadsbolag
Monsteras Bostader AB. Bostadsbolaget har en god
ekonomisk stéllning och det finns ingen storre risk
med detta borgensatagande. Av borgensatagandet i
ovrigt ar 9,3 % beviljat till de kommunagda bolaget
Alem Energi AB, 4,3 % till Alem Energi Kraft AB, 9,3 %,
till Monsteras Utvecklings AB, 7,7 % till Monsteras
Holding AB, 4,1 % till Vattenpalatset i Monsteras AB
samt 1,5 % till Emabygdens Vind AB (ags till 40 % av
Monsteras kommun). Av bolagen kan Monsteras Ut-
vecklings AB, Vattenpalatset i Monsteras AB samt
Emabygdens Vind AB anses som en nagot hogre risk.
Dessa bolag har svaga balansrékningar och hoég skuld-
sattningsgrad. Monsteras kommun har dock full insyn
och kontroll pa bolagens ekonomi. Sammantaget kan
riskexponeringen anses vara lag.

Forutom borgensatagandet for de kommunala bola-
gen har Monsteras kommun ansvarsforbindelser néar
det géller pensionsskuld inklusive [6neskatt samt fram-
tida leasingataganden. Kommunens totala ataganden
uppgar till 772,4 mnkr. Jamfért med foregaende ar ar
det en 6kning med 3,1 mnkr. Borgensatagandet for
kommunala bolag har 6kat, medan ansvarsforbindel-
sen for pensioner samt leasingatagandet har minskat.

Utover detta har Monsterds kommun genom sitt med-
lemskap i Kommuninvest ingdtt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samt-
liga kommuner och regioner som ar medlemmar i
Kommuninvest har ingatt likalydande borgensforbin-
delser. Monsteras kommuns &garandel i Kommunin-
vest uppgar till 0,17 %.



Medlemsforpliktelse i Kommuninvest

Monsteras kommun har i november 1996 ingatt en
solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommunin-
vest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner
som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgens-
forbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekono-
misk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgens-
forbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas
dels i forhallande till storleken pa de medel som re-

!

spektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa med-
lemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Monsterds kommuns ansvar enligt ovan namnd bor-
gensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 upp-
gick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 501 229 801 864 kronor och totala tillgangar till
525483 415 941 kronor. Monsteras kommuns andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 866 876 216
kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick
till 906 585 627 kronor.

\, KOMMUNINVEST

Skulder och tillgdngar for medlem - MoOnsterds kommun

Er andel i
Skulder Totalt for Kommuninvest i kr Er andel i kr procent
Utlinad upplaning * 436 794 064 940 764 712610 0.17507%
Fj utldnad upplaning ** 62 458 858 508 98 775 216 0.15814%
Derivat * 1 547 987 580 2710123 0.17507%
Ovriga skulder ** 428 890 836 078 267 0.15814%
Summa skulder/atagande 501 229 801 864 866 876 216 0.17295%
Er andel i
Tillgangar Totalt for Kommuninvest i kr Er andel i kr procent
Utldning * 445 788 779 399 780 460 012 0.17507%
Likviditetsreserv ** 62 458 858 508 98 775 216 0.15814%
Derivat * 549 178 409 961 468 0.17507%
Ovriga tillgdngar ** 16 686 599 625 26 388 931 0.15814%
Summa tillgangar 525 483 415 941 906 585 627 0.17252%

Ert totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening 2020-12-31

11 751 300 SEK

* Procentsats motsvarande respektive medlems andel av Kommuninvests utlaning,
** Procentsats motsvarande respektive medlems andel av det totala insatskapitalet i Kommuninvests ekonomisk

forening.



RK-modellen anvédnds for att kartldgga och analysera
resultatutveckling och ekonomisk stillning fér Méns-
terds kommun och dess koncern. Analys-modellen utgar
frén de fyra finansiella aspekter; resultat, kapacitet, risk
samt kontroll.

RESULTAT — KAPACITET
KOMMUNKONCERNEN

Arets resultat

Som tabell 19 visar uppgar kommunkoncernens resul-
tat for 2020 till 19,1 mnkr. Mdnsterds Bostader AB
visar ett overskott pa 5,1 mnkr, Alem Energi AB ett
overskott pa 0,5 mnkr och Monsteras Utvecklings AB
ett Overskott pa 0,3 mnkr medan Vattenpalatset i
Monsterds AB redovisar +/-O-resultat. Emabygdens
Vind visar ett underskott om 0,6 mnkr. Underskottet
for Monsteras Holding AB beror pa att lamnade kon-
cernbidrag redovisas i resultatet men att intakter fran
dgaren endast redovisas i balansrakningen.

Monsteras kommun 17,1 -2,4 -9,5
Monsteras Holding AB -3,2 -3,7 -2,7
Monsteras Utvecklings AB 0,3 0,2 0,2
Alem Energi AB, koncern 0,5 1,0 -3,4
Vattenpalatset i Ménsteras AB 0,0 0,0 0,0
Monsteras Bostader AB 5,1 5,9 4,8
Emabygdens Vind AB -0,6 0 0,5
Elimineringar 0,0 0,0 -0,1
Totalt 19,1 1,0 -10,2

Tabell 19: Resultat kommunkoncernen 2018-2020

Vattenpalatset i Monsteras AB far koncernbidrag fran
Monsteras Holding AB via Alem Energi AB samt tack-
ning fran Monsteras kommun vilket innebar att Vat-
tenpalatsets resultat styrs av de bidrag som tilldelas.

Nettoinvesteringar

Koncernens totala nettoinvesteringar for 2020 uppgar
till 164,2 mnkr, vilket innebar ungefar samma niva
som de narmast foregaende aren. Av investeringarna
star kommunen for 73 %, vilket beskrivs i avsnittet
Investeringsredovisning.

Nettoinvesteringar, mnkr

1810

200,0 ~ 177.5 169,6

164,2
160,0
120,0 1019
80,0 4

40,0
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Diagram 8: Nettoinvesteringar, koncernen 2016-2020.

Ovriga investeringar férdelas mellan Ménsteras Bo-
stader AB som investerat 19,4 mnkr, Alem Energi AB
som investerat 19,3 mnkr, Vattenpalatset i Ménsteras
AB 0,3 mnkr och Monsteras Utvecklings AB som inve-
sterat for 6,1 mnkr.

Soliditet

Soliditeten har under aret fortsatt att minska, fran
46,6 % till 44,7%, vilket visas i diagram 9. Koncernens
soliditet ligger dock fortfarande pa en bra niva. For-
andringen beror pa att det egna kapitalet inte okat i
samma utstrackning som de totala tillgangarna.

Soliditet
60,0% -
53,9%
55,0% - 51,5%
49,4%
50,0% - 46,6%
44,7%

45,0%
40,0% T T T T 1

2016 2017 2018 2019 2020

Diagram 9: Soliditet, koncernen 2016-2020.

Skuldsattningsgrad
Skuldsattningsgrad &r ett matt for att beskriva den
finansiella risken (réantekanslighet) i ett bolag. Skuld-
sattningsgraden visar hur stor andel av de totala till-
gangar som finansierats med lanat kapital, det vill séga
langfristiga skulder.

Monsteras kommun 13475 288,0 21%
Monsteras Holding AB 36,2 10,0 28%
Ménsteras Utvecklings AB 46,7 25,0 54%
Alem Energi AB, koncern 133,8 54,0 40%
Vattenpalatset i Monsteras AB 25,3 22,5 89%
Monsteras Bostader AB 563,3 355 63%

Emabygdens Vind AB 7,8 6,8 87%
Totalt koncern 2160,6 761,3 35%
Totalt (med elimineringar) 2010,0 761,3 38%

Tabell 20: Skuldséttningsgrad, koncernen 2020.

Koncernens totala skuldsattningsgrad uppgar till 38 %,
vilket ar i samma niva som féregdende ar. Skuldsatt-
ningsgraden ar hog i flera av bolagen men totalt for
koncernen kan skuldsattningsgraden fortfarande be-
traktas som lag.



FINANSIELL RAPPORT

Prognossdkerhet
Koncernbolagens prognossakerhet har under aret
varit god, vissa avvikelser forekommer dock vilket
visas i tabell 22.

Den totala lanevolymen for kommunkoncernen upp-
gar till 775,6 mnkr. Snittrantan for koncernens lane-
skuld under 2020 har varit 1,09 %. Koncernens ge-
nomsnittliga kapitalbindningstid uppgar till 2,6 ar

medan den genomsnittliga rantebindningstiden for 5 Prognos Resultat
koncernens lan ligger pa 2,4 ar. Prognossékerhet (mnkr) augusti 2020

Monsteras Utveckling AB 0,2 0,3

RISK — KONTROLL Alem Energi AB, koncern 1,0 0,5

KONCERNEN Vattenpalatseti Monsteras AB 0,0 0,0

Likviditet Méonsterds Bostader AB 4,5 5,1

Emabygdens Vind AB -0,6 -0,6

Likviditeten visar koncernens kortsiktiga betalnings-
formaga. Koncernens likviditet per 2020-12-31 upp-
gick till 183 %, vilket ar en forbattring med 28% jam-
fort med féregaende ar. Forandringen beror pa att de
totala omsattningstillgdngarna har okat i relation till
de kortfristiga skulderna.

Likviditet 2020 2019 2018

Tabell 22: Prognossdkerhet, koncernen 2020

Sammanfattande kommentarer

Monsteras kommun och dess koncern har en god
betalningsformaga, pa bade kort och lang sikt. Resul-
tatet for aret ar positivt.

De mindre bolagen har en |ag soliditet vilket beror pa

Likviditet 183% 155% 131%  att verksamheterna arbetar med sma marginaler och i
Likvida medel (mnkr) 1176 418 514  \issa fall far koncernbidrag. Dessa verksamheter ligger
Tabell 21: Likviditet, koncernen 2018-2020 .. o .

under Monsteras Holding AB.
Koncernens likvida medel uppgar till totalt

Skuldsattningsgraden for kommunkoncernen ar for-
hallandevis lag. Detta tillsammans med laga rante-
nivaerna gor att koncernen ar utsatt for en relativt
liten finansiell risk.

117,6 mnkr, varav kommunen star for 84,5 mnkr.
Utover detta har Monsterdas kommuns koncern ett
koncernkonto som ger tillgdng till kredit pa upp till
15,0 mnkr.

| ett langsiktigt perspektiv bor kommunen ytterligare
starka det egna kapitalet hos vissa av bolagen som
ligger under Monsteras Holding AB. Detta arbete har
paborijats.

Sammanstallning koncerndvergripande fléden
Agd

Agartillskott Koncernbidrag Borgensatagande Borgensavgifter Kép/forsaljn.

Sammanstallning (tkr)

andel

Lamnade Erhallna Lamnade Erhallna Lamnade Erhallna Lamnade Erhallna

Kop

Forsaljn.

Méonsteras kommun 3230 516 500 2543 23911 12955
Monsteras Holding AB 100% 3230 5160 2150 21 000 105 15
Monsterds Bostader AB 100% 355 000 1775 10496 12816
Monsteras Utvecklings AB 100% 40 000 200 587 2311
Vattenpalatset i Monsteras AB | 100% 5160 22 500 113 928 1033
Rlem Energi AB 100% 2150 70 000 350 928 7751
Emadalen Vind AB 40% 8 000

SUMMA 3230 3230 7310 7310 516500 516 500 2543 2543 36865 36 865

Tabell 23: Koncernévergripande fléden 2020
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Vasentliga personalférhallanden

Ett av de Overgripande malen i kommunen ar “For att
Monsteras kommun ska kunna serva medborgarna pa
bdsta satt och erbjuda en bra vard, skola och omsorg
ska kommunen ha en bra personalpolitik och vara en
attraktiv arbets-givare.”

Kommunstyrelsen ar det organ som ansvarar fér kom-
munens arbetsgivarpolitik.

Personalredovisningen avser Maonsteras kommuns
personal. Personalstatistik for de kommunala bolagen
finns i respektive bolags arsredovisning.

Antal tillsvidareanstdllda 1285 1249 1224
Antal manadsavlénade 1424 1397 1383
darav antal visstid och vikarier 139 148 159

Antal arsarbetare 1324 1293 1273
Sys;elsattm(r}]gsgrad i snitt 93,0% 92,5%  92,1%
(mdnadsavlonade)

Andel kvinnor 84% 84% 85%
Medelalder manadsavlénade 449 451ar 453ar
Sjukfranvaro 9,2% 7,0% 6,8%
Snittlén kvinnor 30826 30060 29234
Snittlon man 32185 32257 31040
Skillnad méan/kvinnor 1359 2197 1806

Tabell 24: Nyckeltal — personal 2018-2020.

Personalsammansattning
| december 2020 hade Monsteras kommun 1 424
manadsavliénade. Omraknat i arsarbetare motsvarar
det 1 324 heltidstjanster.

Antalet anstéllda per foérvaltning visas i nedanstaende
tabell. De storsta forvaltningarna ar socialférvaltning-
en med 615 tillsvidareanstallda och barn- och utbild-
ningsforvaltningen med 438 tillsvidareanstallda. Under
2019 gjordes organisationsforandringar, som innebar
att kultur- och fritidsférvaltningen och miljé- och
byggférvaltningen skapades. Detta paverkar fordel-
ningen av anstallda mellan férvaltningarna.

Socialforvaltning 615 594 582
Barn- & utbildningsférvaltning 438 440 435
Teknisk forvaltning 142 136 134
Kommunledningskontor 50 50 47
Kultur- och fritidsférvaltning 16 10 9
Sysselsattn beframj. atgarder 12 11 10
Milj6é- och byggférvaltningen 12 8 7

1285 1249 1224

Tabell 25: Antal tillsvidareanstdllda 2018-2020

Kommunfullméktige har en malsattning att 6ka syssel-
sattningsgraden hos de anstéallda dar heltidsresan
kommer att vara en viktig del framdéver. Totalt har
sysselsattningsgraden okat till 93 % (92,5 %).

Medelaldern hos kommunens manadsaviénade ar
44,9 ar och ar ungefar samma som for 2019 da me-
deldldern var 45,1 ar.

Kommunen som arbetsgivare

Pa manga tjanster finns ett anstréngt lage vid rekryte-
ring. Inom flera yrken rader en bristsituation. Detta
tillsammans med kommande pensionsavgangar har
gjort att ett arbete pagar for att marknadsféra kom-
munen som arbetsgivare. Arbetet har tidigare innebu-
rit bland annat deltagande pa arbetsmarknadsmassor,
nagot som blivit paverkat av Covid-19-pandemin och
som darfor inte genomforts under 2020.

Olika former av praktik ar en viktig inkorsport for
framtida medarbetare och ett stort antal elever och
studenter gor sin praktik pa nagon av kommunens
arbetsplatser. Ett annat satt att locka framtida medar-
betare ar sommarpraktik fér gymnasieungdomar, se
rubriken “sommarpraktik for gymnasieungdomar”.

Under 2020 har manga chefsutbildningar stallts in
men en del har ersatts av digitala |6sningar. Bland
annat har det genomforts chefsinformationer om
samverkansavtalet och |6nedversynen.

Sommarpraktik for gymnasieungdomar

Ungdomar som gar pa gymnasiet och inte fatt nagot
sommarjobb har méjlighet att sdka sommarpraktik
hos Monsteras kommun. Kravet ar att ungdomarna
ska vara mantalsskrivna i kommunen samt vara in-
skrivna pa en gymnasieskola.

119 ungdomar sokte sommarpraktik i Monsteras
kommun och 75 tackade ja till en placering. Av dessa
var 35 flickor och 40 pojkar. Sex ungdomarna var
sommarentreprenorer, det vill sdga de fick mojlighet-
en att driva ett eget féretag under nagra veckor och
dar Monsteras kommun tillsammans med Ung Fore-
tagsamhet stottade.

Ungdomarnas placeringar har anpassats efter den
radande Covid-19-pandemin dvs de platser som tidi-
gare erbjudits inom &ldreomsorgen och barnomsor-
gen har flyttats till tekniska foérvaltningen samt ar-
betsmarknadsenheten.

Ungdomarna ersatts med 65 kr per timme. Varje ung-
dom arbetar 6 timmar per dag i tre veckor (90 timmar)
i en av tre perioder.

Léner

Lokala l6nedversynsforhandlingar har genomforts
inom samtliga verksamheter. Malet med kommunens
[6nebildning ar att 16nen ska stimulera individen till
egna initiativ, goda arbetsinsatser och engagemang.
Lon- och anstallningsvillkor ska vara konkurrenskraf-
tiga och bidra till att kommunen pa kort och lang sikt
kan rekrytera och behalla goda medarbetare.



Genomsnittslonen for manadsavlonade kvinnor 2020
var 30 826 kr och for man 32 185 kr.

Kompetensutveckling

Kommunen arbetar aktivt med kompetensutveckling i
syfte att 6ka personalens kunskaper inom sina yrkes-
omraden, bredda kompetensen och 6ka beredskapen
for forandringar i verksamheten. Kompetensutveckling
av chefer och fértroendevalda av mer forvaltnings-
overgripande karaktar svarar personalavdelningen for.
Kompetensutveckling av 6vriga arbetstagare svarar
respektive forvaltning fér genom egna utbildnings-
insatser.

En introduktionsdag for nyanstéllda ordnades under
2020 och genomfordes digitalt. Introduktionsdagarna
innehaller information om hur kommunen &r upp-
byggd, kommunallag, kommunens ekonomi, policys
och riktlinjer for anstéllda etc. Syftet med introdukt-
jonsdagarna ar ocksa att oka gemenskapen mellan
forvaltningarna och sprida kanslan av att Monsteras
kommun &r en attraktiv arbetsgivare med manga
framtidsmojligheter.

Kommunen har deltagit i programmet ”ledarutveckl-
ing Over granserna” med tre deltagare under aret.
Programmet ar ett samarbete mellan 10 kommuner
och riktar sig till medarbetare som inte ar chefer men
som dr intresserade av chefsrollen. Detta ar viktigt
bade for att marknadsféra kommunen som arbetsgi-
vare men framforallt for att sdkra ett langsiktigt arbete
med att klara de stora pensionsavgangarna som
kommunen star infor.

Sjukfranvaro och rehabilitering

Den totala sjukfranvaron i relation till den samman-
lagda ordinarie arbetstiden var 9,2 % 2020, vilket
innebar en 6kning fran 2019 (7,0%). Den langa sjuk-
frdnvaron (60 dagar eller mer) var 41,7 % 2020 (51,6
% 2019). En stor del av franvarodkningen beror pa
Covid-19-pandemin.

| diagram 10 visas trenden for den totala sjukfranva-
ron i ett langre perspektiv. Sjukfranvaron sjonk mellan
2007 och 2011 for att darefter 6ka. Sjukfranvaron i
landet foljer samma monster med lagsta sjukfranvaro-
tal runt 2010-2011 for att sedan oka.
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Diagram 10: Total sjukfranvaro i Ménsterds kommun 2007-2020

Tabell 26 visar att langtidsfranvaron har sjunkit, att
kvinnors sjukfranvaro ar hogre an mannens samt att
sjukfranvaron jamnat ut sig mellan aldersgrupperna.

Total sjukfranvaro 92% 7,0% 6,8%
Langtidsfranvaro, 60 dgr el mer  41,7% 51,6% 51,9%
Sjukfranvarotid for kvinnor 10,0% 7,8% 7,5%
Sjukfranvarotid for man 57% 3,8% 4,0%
Sjukfranvarotid 0-29 ar 9,9% 4,9% 4,4%
Sjukfranvarotid 30-49 ar 9,1% 7,2% 7,1%
Sjukfranvarotid 50 ar eller aldre  9,3% 7,9% 7,9%

Tabell 26: Fordelning sjukfranvaro 2018-2020

Av diagram 11 framgar att de flesta som varit sjuk-
skrivna under aret har varit sjukskrivna pa grund av
psykisk ohalsa. Vi kan se att infektion/forkylning har
okat mellan aren vilket anses bero pa Covid-19.
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Diagram 11: Férdelning av sjukskrivningar mellan olika sjukdomstyper 2020.

Diagram 12 visar fordelningen av sjukdomsorsaker.
Cirkeldiagrammet visar tydligt att de flesta sjukdo-
marna inte ar arbetsrelaterade. En stor del av sjuk-
domsorsakerna ar dock i kategorin “Inte arbetsrelate-
rade men forvarrade av arbetet”.

M inte arbetsrelaterad
Inte arbetsrelaterad men forvérrad av
arbetet
Fysiska arbetsférhallanden

W Psykiska arbetsforhallanden

j angivet

Diagram 12: Férdelning av sjukfranvaron per sjukdomsorsak 2020.



Under 2020 har Monsteras kommun kopt foretagshal-
sovard for drygt 1,3 mnkr. Timmarna fordelas enligt
tabell 27.

Organisation 0% 8% 0% 8%
Grupp 0% 1% 0% 1%
Individ 47% 43% 1% 91%
Totalt 47% 52% 1% 100%

Tabell 27: Férdelning av kostnaderna fér féretagshdélsovdrd 2020.

Forebyggande arbete

Monsteras kommun arbetar malinriktat for att minska
sjukfranvaron. Arbetsgivaren har under aret subvent-
ionerat anstalldas friskvardsaktiviteter med 60 % av
kostnaden, dock maximalt 2 400 kr per ar.

Under aret har ocksa ett nytt arbetssatt kring rehabili-
tering paborjats tillsammans med Forsakringskassan,
kallat 4 Ess.

Samtliga chefer har tillgang till rehabiliteringssystemet
Adato for att med hjélp av detta verktyg kunna arbeta
med att minska sjukfranvaron. Personliga genom-
gangar genomfors l6pande med chefer tillsammans
med personalutvecklare och foretagshalsovarden.

Under 2018 infordes KIA i hela kommunen. KIA ar ett
verktyg for att jobba systematiskt med arbetsmiljéfra-

gor och gor det lattare for medarbetare att anmala
om de varit med om ett olycksfall, fardolycksfall, till-
bud eller gjort en riskobservation som skulle kunna
leda till en olycka pa arbetsplatsen. KIA gor det lattare
att folja upp arbetsskador och tillbud pa enhetsniva,
forvaltningsniva och kommunniva samt bidrar till ett
okat fokus pa forebyggande insatser och forbattringar
i arbetsmiljon. Systemet IA for arbetsskador och till-
bud har under arets vidareutvecklats och innehaller
numera dven mojligheter att gora riskanalyser och
andra arbetsmiljéronder.

Samtliga chefer och medarbetare har utbildats och
informerats om KIA. Fortsatta utbildningar for chefer
och skyddsombud har genomforts under 2020.

Totalt har 409 handelser rapporterats till KIA under
2020. Av dessa var 177 handelser tillbud, 201 olycks-
fall, 23 riskobservationer och sju fardolycksfall.

Den vanligast forekommande platsen for olycksfall och
tillbud var hos brukare pa sarskilt boende eller i enskilt
hem. Hot och vald ar den vanligaste orsaken till in-
komna anmalningarna som ror tillbud och olycksfall
och  darefter kommer smitta av  Covid-19.



Tillvaxt Monsteras

Ménsteras kommun arbetar malmedvetet med att
starka kommunens tillvaxt. Fokusomraden har doku-
menterats i en tillvixtstrategi som revideras infor
kommande mandatperiod. Arbetet fortgdr och nedan
presenteras nagra viktiga omrdden som ska stérka
tillvaxten i Monsterds kommun.

Fler i Ménsteras

Tillvaxtstrategiarbetet har en overgripande malsatt-
ning om befolkningsokning i Monsteras kommun. En
viktig faktor ar att kunna ge tillgang till attraktiva tom-
ter och ldgenheter. Monsteras kommun arbetar darfor
aktivt med att arbeta fram planer for ny tomtmark och
har [dmnat dgardirektiv till det kommunala bostadsbo-
laget om att sakerstalla att det finns tillgdng till lagen-
heter i alla tatorter. For att minska arbetsldsheten for
de som ar langst ifran arbetsmarknaden inrattades en
arbetsmarknadsenhet 2017. Under 2020 har ett antal
projekt varit igang med lyckosamma resultat och dia-
log fors med Arbetsférmedlingen om ett narmare
samarbete.

Monsteras kommuns arliga bomassa i Monsteras fick
stallas in till foljd av pandemildget. Dock har mycket av
grundplaneringen genomforts och mdssan forvdntas
att kunna genomforas aterigen 2021.

| samarbete med Oskarshamn, Kalmar, Torsas, Nybro
och Morbylanga kommuner drivs en marknadsférings-
kanal som benamns Kalmarsundsregionen. Fran och
med 2021 kommer arbetet med Kalmarsundsregionen
ga over till Region Kalmar och samtliga kommuner
kommer att delta med en gemensam och breddad
satsning.

Kommunikation och infrastruktur

Monsterds kommun engagerar sig for att invanare,
foretag och institutioner i hela kommunen sa snabbt
som mojligt ska fa tillgang till god elektronisk kommu-
nikation till rimliga priser. Det pagaende arbetet har
skapat en stor efterfragan om att ansluta sig och
Monsteras stadsnat samplanerar insatserna med tek-
niska forvaltningen och andra aktorer.

Monsteras kommun genom tekniska forvaltningen
arbetar med Trafikverket i tva infrastrukturprojekt pa
E22. Genomfart Monsteras ar ett stort projekt som
innebar tre nya planfria trafikplatser vid Monsteras
samhalle. En avsiktsforklaring tecknades 2020 av Tra-
fikverket, Region Kalmar och Ménsterds kommun och
kommer ligga till grund for arbetet att fa in projektet i
nationell plan 2022-2033 med eventuellt genomfo-
rande under planperiodens senare del. Vid Parkskolan
diskuteras en ny busstation uppe pa E22, ett projekt
som eventuellt kan genomforas som ett eget projekt

och tidigare dn Genomfart Monsteras. Trafikverket har
tagit fram ett forslag pa ny infartslésning vid
E22/sbdra infarten till Alems stationssamhille. Vag-
planen har varit ute pa tva remissrundor och vantas
faststallas under 2021 och byggas under 2022-2023.
Monsteras kommun ar med och medfinansierar en gc-
tunnel under E22.

Kommunen arbetar tillsammans med Region Kalmar, i
arbetet kring att forkorta restiderna pa Stangadalsba-
nan mellan Kalmar och Linkdping. Ett starkt 6nskemal
ar ocksa att jarnvagen blir elektrifierad. En del ar att
skapa pendeltagstrafik pa banan med ytterligare ett
jarnvagsstopp i Alem och kanske dven Ménsteras. For
godstrafikens del ar det viktigt med motesspar utmed
strackan och i Sandbackshult behovs ett triangelspar
sa att dven gods fran Sodras norra fangstomrade kan
komma till Sédra Cells skogskombinat.

Kultur och Fritid

Kulturverksamheterna har i samverkan med andra
forvaltningar, kulturaktorer, féreningsliv och studie-
forbund gett méanniskor mojligheter till eget skapande,
upplevelser och larande, om &n i betydligt mindre
omfattning an under pandemifria ar (165 st. arrange-
mang mot 2019 ars 292 st.). Biblioteken har under
delar av aret, av ovanstaende anledning, fatt begransa
sin service till medborgarna. Omstallningen med
"Takeaway” och utokad “Boken kommer” i hela kom-
munen och med oférandrade tider har inneburit en
stor omstéalining men varit/ar mycket uppskattat bland
vara anvandare. Anslagen till folkbildningen och till
det ideella foreningslivet bidrar till livskvalitet som i sin
tur kan bidra till att méanniskor trivs och gor bra ifran
sig pa jobbet. Barn kan vdxa upp med en stark identi-
tet och férmaga att ta till sig kunskap, liksom forsta
olika perspektiv och strava mot kvalitet. Detta nagot
speciella ar till trots har anda stodet for dessa sektorer
kunna utbetalats, om dn mycket av det planerade har
fatt stallas in eller stallas om. | och med 2020 &rs slut
overgick DigidelCentret fran att vara ett projekt till att
bli en del av folkbiblioteksverksamheten. Har har vi
under aret fatt 185 medborgare att bli digitalt delakt-
iga (536 medborgare ar 2019).

Monsterds kommun har i Naturvardsverkets under-
sokning om friluftsliv i Sveriges kommuner kommit pa
23:de plats i Sverige, nast bast i lanet, under 2020.
Underlag fran 2019 ars verksamheter. Naturturism
och naringen inom friluftslivet 6kar markant just nu
och framover i och med pagaende pandemi.

Investering i ny regiongemensam skyltning av
mountainbikelederna samt en offentlig toalett med
utrymme foér omkladning och avspolning av material
vid friluftsomradet Langehall i Blomstermala vantas
lyfta omradet. Det tillsammans med helt ny markering
av Monsterasleden, kommer forhoppningsvis att lyfta



kommunen som en av regionens basta friluftskommu-
ner framover.

Natur och turism

Med laget langs kusten, den vackra naturen med bl.a.
darna, de fina lokala besoksmalen, narheten till starka
regionala besoksmal och det varierade evenemangs-
utbudet, finns goda forutsattningar for utvecklad
besoksnaringsverksamhet i Monsteras.

| Turismstrategin 2014-2020 finns kommunens styrkor
inom turismen beskrivna. Dessa ar, laget vid kusten
och nérheten till starka regionala besoksmal, den
vackra naturen med bland annat darna och de fina
vandringslederna, de fina lokala bestksmalen med
bland annat de mysiga kopingarna och det varierade
evenemangsutbudet. Detta tillsammans med visionen
om smalandskustens basta service och bemédtande
finns det goda forutsattningar for en utvecklad be-
soksnaringsverksamhet i Monsteras.

Under 2020 foérdndrades monstret for turism genom
att det inte var sa manga besokare fran andra lander.
Daremot okade den inhemska turismen och efterfra-
gan pa vandringsleder, cykelleder och stéllplatser har
Okat. Antalet bestkare pa turistbyran i hamnen upp-
gick till 2 392 (6 276) personer. Det stora tappet kan
tillskrivas att det inte var nagra utlandska turister till
foljd av pandemin. Under de senaste aren har det sett
en markant 6kning av gastnatter framst med husbil
under sdsongen maj — september. Storst 6kning hade
Kaffetorpet som o6kade fran 100 till 2 600 gastnatter.
Totalt antal 6vernattningar i kommunen hos hotell,
campingar, stallplatser och gasthamnar uppgick till
cirka 9 500 stycken under 2020 trots radande pan-
demi.

Hallbar planering och attraktivt boende

Kommunens planarbete har under 2020 framforallt
kretsat kring tva storre projekt. Dels togs en detaljplan
fram for en biogasanldaggning i Grimhult under varen
pa rekordtid, dels har planarbetet for inre hamnen
fortskridit under hela aret. Kommunen har lediga
tomter i alla kommunens tatorter, men det ar fram-
forallt i Timmernabben kommunala tomter har salts
under 2020. En privat byggherre har langt gangna
planer att uppfora ett 8-vaningshus i inre hamnen i
Monsteras innehallande 14 ldgenheter. Kommunen
planerar parallellt for den allmdnna marken i Inre
hamnen for att skapa ett attraktivt och inkluderande
"vardagsrum” for vara kommunmedborgare i centrala
Monsteras. Monsteras Bostader planerar for atta nya
ldgenheter vid Nabbevagen i Timmernabben.

VA-fragorna har identifierats som viktiga i det strate-
giska tillvaxtarbetet. Det ar stor focus pa fornyelse,
miljo och klimat vilka kommer att bearbetas i framtida
oversiktsplan men ocksa idag med beslutad VA-

verksamhet. Fornyelsearbetet av kommunens VA
anlaggningar ar den storsta utmaningen framat for
kommunens VA-verksamhet.

Ett nytt bostadsforsorjningsprogram for perioden
2020-2023 antogs av Kommunfullmaktige i februari
2020. | samband med arbetet med programmet har
bade medborgardialoger som méten med husforetag,
entreprenorer med flera genomforts. Under 2020 har
en ortsanalys for Fliseryd startats upp, och berdknas
vara klar under 2021. Trots Covid-19 har en (digital)
medborgardialog kunnat ske under hosten. Under
2020 har aven tekniska forvaltningen fatt i uppdrag att
paborja arbetet med en ny oOversiktsplan. Ett arbete
som vantas paga under ett par ar.

Naringslivsklimat, entreprendrskap och nyféretagande
For att skapa sysselsattning och hallbar tillvaxt, behovs
nya och védxande foretag. Monsterds kommun ska
inom alla sina verksamheter arbeta for ett bra och
utvecklande naringslivsklimat, vilket beror allt — sdsom
bygglov, barnomsorg, skola, kultur, fritid m.m. Detta
ar ocksa grunden for att kunna utveckla valfarden.

Enligt Svenskt naringslivs arliga undersokning av fore-
tagsklimatet i Sveriges kommuner hamnar Monsteras
kommun pa plats 40 av Sveriges 290 kommuner.
Monsteras kommun ar hogst rankad av kommunerna i
Kalmar lan. Monsteras ligger i tio-i-topp av landets
kommuner nar det galler kommunal service och be-
motande vid handlaggning av foretagsarenden, attity-
der fran tjansteman och kommunpolitiker, konkurrens
fran kommunen, information till féretagen samt dialo-
gen med kommunens beslutsfattare. Nar det géller
det sammanfattande omdémet om foretagsklimatet
ligger Monsteras kommun pa med plats elva. Detta
omdome viktas sa hogt som en tredjedel i den totala
rankingen.

For att Oka intresset bland gymnasieungdomar att i
framtiden driva ett eget foretag erbjods aterigen moj-
ligheten att under sommaren bli en egen sommarfore-
tagare. Under det gangna aret har det hallits minikur-
ser med information om hur man gar till vdga nar man
skall starta en egen verksamhet. Uppfoéljning har skett
genom enskilda konsultinsatser.

Under radande omstandigheter har inte nagra massor
eller samlingar genomférts under 2020. Arbetet har
istallet intensifierats genom att 6ka antalet moten
med néringslivsradet och digitala foretagsbesok.

Skola

Behovet av barnomsorg har minskat en del under
hosten i nagra av tatorterna. Det beror pa en argang
med farre fédda barn i kommunen. En osdkerhet finns
kring omfattningen av de inflyttningar som sker till
kommunen. Forskolan Solhem startade i mars med 4



avdelningar och samtidigt avvecklades 5 avdelningar i
Monsteras tatort.

Antalet barn i pedagogisk omsorg har minskat under
aret. Namnden gav forvaltningen i uppdrag att an-
passa verksamhetens storlek efter behovet som fo-
reldg. Tre pedagogisk omsorg blev tva fr o m hostter-
minen.

Elevantalet har i manga ar 6kat i grundskolan. Under
hostterminen har 6kningen avstannat.

Utbyggnaden av Mdlstadskolan blev klar i september
och en storre dversyn av Krungardsskolans lokaler ar
planerad och budgeterad att ske under 2021 under
ledning av tekniska kontoret. Migrationsverket har
meddelat att man kommer att avveckla sitt asylbo-
ende i Blomstermdla under varterminen 2021. Det
kommer att paverka elevantalet, framforallt pa lag-
och mellanstadiet.

Fliseryds skola stangdes under hdstterminen 2019,
och undervisningen har bedrivits i tillfalliga lokaler.
Den nybyggda skolan blev klar i augusti 2020, lagom
till hdstterminsstarten.

16 elever ar inskrivna i grundsarskolan hostterminen
2020. Antalet barn har okat.

| 2020 ars val till gymnasieskolan var antalet som sokte
ett nationellt program pa Monsterasgymnasiet 30
elever. Fran ar 9 var det 20 st och fran IM var det 10
st. 12 st elever sokte IM i forsta hand fran ak 9.

Efter omvalsperioden boérjade det borjat 35 elever pa
nationella program och 24 elever pa IM. Det ar en
liten 6kning sedan foregaende lasar.

Samhallsvetenskaps-, Vard och Omsorgs- och Industri-
tekniska programmet hade for fa sdékande till lasaret
20/21 s& de programmen startade inte for ar 1.

Antalet elever pa Vuxenutbildningen har legat pa en
stadigt hog niva de senaste tre lasaren. 291 elever var
inskrivna pa vuxenutbildningen den 31 december
2020. Det hoga antalet elever beror till stor del pa
flyktingmottagandet. Manga nyanlanda elever fortsat-
ter fran SFI till kurser pa grundlaggande niva och se-
dan vidare till kurser pa gymnasial niva. Detta innebar
ett okat behov av utbildningsplatser pa samtliga ni-
vaer. Antalet elever fortsatter vara stort och férvalt-
ningen spar inte att behovet av utbildningsplatser
minskar de narmaste aren. Det finns ett samverkans-
avtal mellan Monsteras, Oskarshamn och Hogsby. Det
mojliggor for studerande i dessa kommuner att valja
bland ett stdrre utbud av utbildningar.

Det har under aret varit i snitt ca 220 elever inskrivna i
Musik- och kulturskolan.

Vard och omsorg

Under flera ar har kommunen haft en lang ko till sar-
skilda boenden. | mars 2020 6ppnade Solhem, vilket
medfort att kon till sarskilt boende upphoérde. Solhem
har 30 lagenheter for sarskilt boende och 13 platser
for korttidsvistelse. Under 2020 har de boende pa det
sarskilda boendet Smorblomman omférdelats till
andra sarskilda boenden. Detta var ursprungsplanen i
och med att Solhem 6ppnades, men fick fordrojas i tid
med anledning av davarande ko till sarskilt boende.
Behovet av sarskilt boende foljs kontinuerligt.

Oversyn och organisationsférandring har genomforts i
aldreomsorgens hemtjanst. Allégarden kommer i och
med korttidens avvecklats att ge plats till andra verk-
samheten inom socialférvaltningen. Hemtjanstgrup-
per och nattgruppen har flyttat till renoverade lokaler.
Fortsatt arbete pagadr med att samordna ytterligare
verksamhet till lokalerna under 2021. En verksamhets-
chef for dldreomsorgen ar tillsatt.

Korttidshemmet for barn med funktionsnedsattning
har utokats och anpassats till behoven. Behovet av
bostdader med sarskilt service enligt Lag om stéd och
service (LSS) har prognostiserats. Prognosen visar pa
behov av gruppbostad inom ett par ar. En planerings-
process har inletts.

Individ- och familjeomsorgens (IFO) lokaler har tidi-
gare fatt delvis ombyggnation for att battre svara upp
mot sdkerhet och sekretess. Lokalerna behdver kom-
pletteras med vytterligare atgarder ur sdkerhetssyn-
punkt.

Valfrihet finns inom hemtjansten, som innebéar att
medborgaren kan vélja utférare nar hemtjanst bevil-
jats. | de fall personlig assistans ar beviljad utifran LSS-
lagstiftningen kan den enskilde valja utférare.

Lagen om samverkan vid utskrivning, med Overens-
kommelsen med Regionen som féljer darav, innebar
snabbare floden till kommunerna med bru-
kare/patienter som behover omsorg och vard. Tren-
den ar att de kommer till kommunen i allt tidigare
skede, vilket ofta leder till omfattande omsorgs- och
vardinsatser i kommunens verksamhet

Forvaltningen har under hosten intensifierat arbetet
med en tydligare ledning och styrning samt paborjat
ytterligare atgarder for en budget i balans



Hallbar jamstalldhet

“Ménsterds kommun ska inom alla verksamheter och
de kommunala bolagen, frémyja flickor och pojkars,
kvinnor och méns lika réttigheter och mdjligheter till en
Jjdmn fordeining av makt och inflytande och pdverkan
samt motverka diskriminering”.

Monsterds kommun arbetar systematiskt med att
integrera genus och jamstalldhet i verksamheten. Det
overgripande malet har brutits ner till tre projektmal;

Monsterds kommun ska delta i SKR:s jamstalldhetspro-
gram under 2012-2013.

Malet uppnaddes i september 2013 efter genomférd
grundlaggande jamstdlldhetsutbildning.

Varje forvaltning ska genomiora ett utvecklingsarbete
som syftar till att né/oka forutsattningar for att na de
jamstalldhetspolitiska maélen.
Jamstalldhetsperspektivet har integrerats i kommu-
nens tillvaxtdokument som ett satt att fortydliga kopp-
lingen mellan jamstalldhet och en attraktiv kommun
att bo, leva och utvecklas i.

| samband med kommunstyrelsens beslut att fran och
med 2015 ldmna det 2-ariga projektet och ga in i en
vardaglig process, dar varje forvaltning och namnd
ansvarar for sitt jamstéalldhetsarbete, har forvaltnings-
cheferna fatt ett utdkat ansvar att driva processerna.

Kommunledningskontoret har tagit ett sarskilt ansvar
genom deltagande i lanets jamstdlldhetsnatverk dar
lansstyrelsen i Kalmar lén ar samordnare. Under aret
har kommunens verksamheter arbetat med jamstalld-
hetsperspektivet och uppdraget pa foljande satt;

Folkhalsoradet har fokuserat pa jamstalldhet genom
att alla aktiviteter i folkhalsoradets verksamhetsplan
ska analyseras och utvarderas utifran ett jamstalld-
hetsperspektiv. Aven andra diskrimineringsgrunder sa
som etnicitet, sprak, funktionshinder har beaktats vid
planering av aktiviteter. Ytterligare utveckling av ar-
betssatt behovs for att nd langre inom nagra omra-
den. Fordldraskap, psykisk ohdlsa och tidig upptackt av
ungdomar som riskerar att hamna i missbruk ar ex-
empel dar det finns tydliga skillnader utifran kon.

Socialforvaltningens interna jamstéalldhetsarbete inrik-
tas pa att arbeta bort traditionella normer som lange
dominerat vardyrkena. Onskad sysselsattningsgrad &ar
genomfort i samtliga verksamhetsomraden utom for
personlig assistans. Heltid som norm paborjas 2019 i
hela kommunen och ska vara genomfort 2021. Social-
forvaltningen har idag en sysselsattningsgrad pa 92-
95%. Socialndmnden har skrivit in jamstalldhet som
ett socialndmndens mal och som géller fran 2019.

Genom den kartlaggning som tekniska férvaltningen
tidigare genomfort har nya rutiner arbetats fram for
att se till tryggheten vid olika om- och nybyggnationer
av olika anldggningar. Nyhetsbrev fran Jamstall.nu
delges alla medarbetare.

Lansstyrelsens nyhetsbrev avseende jamstalldhet
vidarebefordras till alla avdelningschefer pa tekniska
som tar upp det som star i dessa med sina anstallda.

Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar for att ar-
rangemang ska na ut till alla malgrupper och att anli-
tade kulturaktorer ska bestd av bade man och kvinnor.
Annonser, informationsmaterial och utbud utformas
jamstallt. Under pandemiaret 2020 har manga plane-
rade arrangemang dock fatt stéllas in.

Vid moten med foreningar och studieférbund har
vikten att na ut till olika malgrupper lyfts fram. Fordel-
ning av bidrag har skett ur ett jamstalldhetsperspektiv,
sd dven inkop av konst. Utvecklingsarbete for att na
okad jamstalldhet inom kulturverksamheten pagar
|6pande i form av lasframjande projekt och fortbild-
ning i jamstalldhet for personalen. | biblioteksplanen
beskrivs biblioteksverksamhetens arbete med jam-
stalldhet.

Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar aktivt for att
forbattra kommuninvanarnas halsa genom priorite-
rade mal i kommunens folkhalsoplan samt den arliga
verksamhetsplanen for folkhalsa. En del i planen ar
fritidskontorets projekt Utmarkt Forening dar utbild-
ning om jamstalldhet ar en prioriterad del.

Kultur- och fritidsférvaltningen arbetar med metoden
Klara, fardiga, las dar medel avsatts for att framja
jamstalldhet genom att 6ka pojkars lasande i samver-
kan med foreningar och biblioteken i Monsteras
kommun.

Den portabla konstfrusna isbanan attraherar manga
barn och unga pa sin fritid och skoltid. Det ar bade
pojkar och flickor som besoker isbanan vilket ligger i
linje med den jamstélldhetsanalys som gjordes innan
isbanan koptes in.

Fritidsgardarna for konsbaserad statistik vid samtliga
gardar och arrangemang. Utbudet av aktiviteter dnd-
ras och utvecklaslopande med denna statistik som
grund.

Det finns fortsatt ett behov att utreda skotsel, utveckl-
ing och marknadsféring av kommunens friluftsliv,
rekreations-och motionsytor for att forbattra kommu-
nens frilufts- och fritidsverksamheter.

En jamstalldhetsanalys bor ocksa kopplas till utred-



ningen. Stodet till foreningar som bedriver barn- och
ungdomsverksamhet ses over I6pande. Malet ar att
skapa jamstallda forutsattningar for pojkar och flickor.

Kultur- och fritidsférvaltningen bor se éver tillganglig-
heten via cykel och gangvagar till och fran sporthallar,
idrottsplatser, motionsspar och aktivitetsytor. Dessu-
tom bor cykelparkeringar vid ndmnda platser ses 6ver
for att 6ka tryggheten for invanarna att ta sig till och
fran aktiviteter. Denna Gversyn bor goras i samverkan
med Barn och utbildningsnamnden samt tekniska
kontoret. Att oka tillgangligheten for cykel och gang
okar moijligheten for mer aktiviteter for dem medbor-
gare med lagre socioekonomisk status samt barn och
unga. Dessutom skulle det 6ka tryggheten for oskyd-
dade trafikanter.

Barn- och utbildningsférvaltningen lyder under skolla-
gen. Den och samtliga laroplaner uttrycker tydligt att
forskolan och skolan har ett uppdrag att motverka
traditionella kdnsmonster och att alla som arbetar i
férskolan och skolan ska ge mojlighet for alla barn och
elever att préva och utveckla férmagor och intressen
utan begransningar utifran kon. Det ar forskolans och
skolans uppdrag att se till att alla barn och elever
oavsett konstillhorighet, far préva och utveckla sina
férmagor och sina intressen.

Barn- och utbildningsférvaltningens beddémning ar att
det finns en god medvetenhet om uppdraget pa de
flesta enheter men att det skulle behovas ett systema-
tiskt arbete for att utveckla undervisningen och annat
bemotande for att bli annu duktigare pa omradet. En
av grundskolorna har under en langre period arbetat i
undervisningen med jamstalldhet. Barn och utbild-
ningsforvaltningen strdvar efter att statistik och ana-
lyser av skolans resultat ska goras konsuppdelad.

Miljokontoret har jamstalldhetsarbetet med i det
vardagliga arbetet. Informationen pa hemsidan och
informationsmaterial som produceras utformas med
hansyn till jamstalldhetsaspekten. Inom Miljésamver-
kan Sydost genomfors ett antal projekt och temada-
gar. Jamstalldhet finns med i planeringen och redovi-
sas arligen i jamstalldhetsstatistik. Personalen far
regelbundet ta del av nyhetsbrevet ”Jamstall.nu” dar
nyheter, evenemang, praktiska tips, verktyg och publi-
kationer sammanstalls.

Arbeta fram ett forslag/en modell for hallbar och sys-
tematisk jdmstalldhetsintegrering som ska implemente-
ras inom ordinarie kvalitetsarbete.

Kommunens jamstalldhetsarbete och styrning ligger i
kommunstyrelsens uppdrag till namnderna, att utifran
utvecklingsplan konkretisera prioriterade mal, insatser
och atgarder. Forvaltningscheferna far ett utokat
ansvar att badra och driva det operativa arbetet med
stod fran nyckelfunktioner. Jamstalldhetsarbetet ska
kontinuerligt foljas upp och aterrapporteras till re-
spektive namnd samt presenteras i kommunens ars-
redovisning.

2016 tecknades ett avtal mellan Kommunal och SKR
om att heltid ska bli norm i kommunen. Malet &r att
heltidsarbete ska vara norm 2021. Projektet heltidsre-
san/heltid som norm omfattar tre mal;
= Alla medarbetare som nyanstalls ska anstallas pa
heltid

= Alla deltidsanstallda ska erbjudas heltidsarbete

= Fler av de som har en heltidsanstallning men job-
bar deltid ska efterstrava heltidsarbete.

Heltidsarbete 6kar det ekonomiska oberoendet och
gor att fler klarar av sin egen forsorjning. Nar fler ar-
betar heltid uppstar positiva effekter for yrkens attrak-
tivitet, framtida kompetensforsorjning och jamstalld-
het.

Det skiljer 3,6 miljoner kronor i livsinkomst mellan
kvinnor och man pa den svenska arbetsmarknaden.
Huvudorsaken &r att betydligt fler kvinnor arbetar
deltid. For att kvinnor och man ska bli mer jamstallda
maste kvinnor fa samma forutsattningar vad galler
arbete, bade pa jobbet och i hemmet. Att fler arbetar
heltid bidrar till en mer jamstalld arbetsmarknad och i
forlangningen ocksa ett mer jamstallt samhalle.



Folkhélsa

Det overgripande nationella malet for folkhalso-
politiken dr att skapa samhalleliga férutséttningar for
en god och jamlik hdlsa i hela befolkningen och sluta de
paverkbara halsoklyftorna inom en generation.

Det 6vergripande malet for folkhalsopolitiken omfor-
muleras med ett tydligare fokus pa jamlik halsa.

Under 2020 har folkhéalsoarbetet starkt paverkats av
Covid-19 utbrottet. Det har varit mycket svart att
bibehalla planerat utvecklingsarbete och genomfora
forebyggande aktiviteter inom folkhéalsans alla omra-
den. Framférallt syns det i olika gruppverksamheter,
foraldraméten och drogfria aktiviteter. Aven det lokala
strategiarbetet med nya mal for folkhalsoarbetet har
paverkats negativt utifran mojligheter att genomfora
workshops, méten och utbildningar.

Visst arbete har kunnat anpassas for att kunna genom-
foras. Sa som individuellt COPE, BIM-grupp, utveckling
av promenadmoten och anvande av teams for plane-
ringsméten. Aven samordningsarbete och utvecklings-
arbete kring psykiskhdlsa, integration och barnkon-
ventionen har genomforts.

En rad atgarder har planerats och genomférts som
foljd av Covid-19. Till exempel Inventering av civilsam-
hallets mojligheter att vara ett stéd. Sommaraktivite-
ter har genomforts for barn. Brev till alla som gatt
MHFA-utbildning. Brev till férdldrar om vikten att ta
ansvar vid skolavslutningen och forstarkt vuxennar-
varo vid skolavslutningen. Utskick till barn och ung-
domar om hur, vart man kan fa hjalp om det ar pro-
blem hemma. Information till befolkningen om att
uppmarksamma risken for 6kat vald i hemmet. Julkort
via matkassarna

N&r Covid-19 ar Over ar det viktigt att man funderar pa
hur ett forebyggande folkhalsoarbete kan hallas igang
dven i kristider. Risken for negativ utveckling pa folk-
halsans alla omraden &r stor nar samhéllets resurser
och fokus koncentreras pa att hantera en kris.

Enligt kommunens verksamhetsplan for folkhalsa ska
80 % av aktiviteterna i verksamhetsplanen for folk-
halsa vara uppfyllda for att malet ska anses uppfyllt.
2020, 82 % av aktiviteterna genomfordes helt eller
delvis. Det ar en minskning fran 96 % 2019. Verksam-
hetsplanen 2019-2020 innehaller 48 aktiviteter. Un-
der aret har 28 aktiviteter genomforts helt utifran
verksamhetsplanen, 12 aktiviteter har delvis genom-
forts och 8 aktiviteter har inte blivit genomforda.

Under 2020 har aktiviteterna i verksamhetsplanen
planerats och utvadrderats utifran jamstalldhet och
integration. Syftet ar att ge 6kade forutsattningar for
tjejer och killar, kvinnor och man att fa del av det
bedrivna folkhélsoarbetet och att nya kommuninva-
nare ska komma in i samhallet. HBTQ-fragorna lyftes
fram av folkhdlsoradet som bland annat delade ut
PRIDE-flaggor till foreningar och kommunala verksam-
heter.

Integrationsarbetet for de manga nya invanarna i
Monsteras kommun har varit prioriterat i folkhalsoar-
betet. En arbetsgrupp har startats for att starka integ-
rationsarbetet.

For att stérka barn och unga i Monsterds arbetar
kommunen bland annat med att ge foraldrar stéd och
utbildning i tydligt och tryggt fordldraskap inom Varme
och Ramar. Ett arbete som inte kunnat genomforas
fullt ut under aret. Erbjudande om individuell och
digitalt foraldrastéd har marknadsforts utifran ra-
dande situation.

Fokus folkhdlsa 2020 har haft fortsatt inriktning pa
psykisk hélsa/ohalsa med bland annat en uppskattad
foreldasning Mats Billmark. Utbildningen “forsta hjal-
pen vid psykisk ohéalsa” MHFA har inte kunnat erbju-
dits under storre delen av 2020. En lokal handlings-
plan for att stérka psykisk halsa och minska risken for
suicid har faststallts av KS.

Ungas hdlsa, i synnerhet den psykiska halsan, har
uppmarksammats i ett flertal rapporter under 2000-
talet. Det konstateras att de flesta ungdomar i Sverige
mar bra, men att psykisk ohélsa och psykosomatiska
besvar har okat. | 2018 ars LUPP-undersékning marks
en tydlig 6kning av besvdr som kan harledas till psy-
kiskt maende. Det ar troligt att den psykiska hélsan
bland kommuninvanarna férsamrats under Covid-19.

Hur néjd &r du vanligtsvis med din Psykiska halsa?
Andelen elever i grundskolans arskurs 8 i M&nsterds kommun

100

87

69

63 50

60 —

48

40 — —

Pojkar2016  Pojkar2018  Pojkar 2020

I N&jd

Flickor2016 ~ Flickor2018  Flickor 2020

Diagram 13: Andelen som svarat att de dr n6jd med psykisk hdlsa. Drogvane-
undersékningen 2020 Ménsterds kommun.



Tobak, alkohol, narkotika, doping och spel

2020 ars drogvaneundersokning genomfordes i ars-
kurs 8. Den langsiktiga trenden ar att anvandningen av
tobak minskar. Men i 2020 ars undersotkning syns en
dkning av andelen tobaksbrukare. Aven anvindande
av alkohol har langsiktigt minskat bland elever i ars-
kurs atta. | 2020 ars undersdkning syns det daremot
en tydlig 6kning av bruk av alkohol bland pojkarna.
Den totala andelen av elever som har erfarenhet av
att prova E-cigaretter har minskat i 2020 ars under-
sokning. Narkotikaanvandning bland elever i arskurs
atta ar fortsatt mycket ovanligt. Spel om pengar har
blivit vanligare bland pojkarna.

Anvander tobak

Andelen elever som réker, snusar eller bide ock

iMdnsteras Kommun
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Diagram 14: Andelen Tobaksanvindare i Arskurs 8 Ménsterds kommun.
Moénsterds kommuns drogvaneundersékning 2020.

Ett av de viktiga malen i folkhalsoarbetet har varit att
minska tobaksbruket bland elever pa grundskolan och
gymnasieskolan. Aven om tobaksbruket minskat ar det
fortfarande manga ungdomar som bodrjar anvanda
tobak och manga ganger inleder ett livslangt beroende
i 15-16 arsaldern. Ytterligare strukturerat arbete med
att fa skolorna och skoltiden tobaksfria skulle vara
dnskvart. Aven ANDT-arbete har varit paverkat av
Covid-19 da det inte gatt att genomfora fordldramo-
ten och nasta alla drogfriaktiviteter varit instéllda.

Urval av genomfdrda folkhalsoinsatser 2020:
= Drogvaneundersokning har genomforts bland
elever i arskurs 8 i Monsteras kommun.

= Folkhalsostipendiet delades ut till Timmer-
nabbens tennisklubb for framtagande av pad-
delbana.

= Erbjudande om gratis lovaktiviteter var omfat-
tande, bade via féreningslivet och via fritids-
gardarna.

Foraldrastodsprogrammet COPE har erbjudits
individuellt och digitalt.

Oppna férskolans verksamhet erbjuder stéd och
sociala kontakter for barn och foraldrar. Pa
Oppna forskolan R&d och stdd utvecklas och er-
bjuds minigrupper.

Sportlovsaktiviteter for barn och ungdomar har
genomforts.

En méangd foreningsaktiviteter har genomforts
och arbetet med certifiera foreningar har fort-
satt.

Cykling fér att uppmérksamma psykisk ohalsa.
Stod till barn i missbruksmiljéer har genomforts.

En Handlingsplan Psykisk hdlsa och suicid fore-
byggande ar framtagen och arbetet med genom-
férande ar paborjat.

Informationsbrev till foraldrar och barn om ANTS
och vald i nara relationer.



Miljo

Milj6 och hallbar utveckling &r viktiga faktorer som ge-
nomsyrar arbetet inom olika verksamhetsomraden.
Méonsterds kommun ska vara en miljokommun med
hoga malsattningar vad det géller hallbarhet och paver-
kan pa klimatet. Kommunen ska utvecklas mot fossilfri-
het och positiv miljopaverkan.

Monsterdas kommun har ett tydligt forhallningssatt till
miljo- och hallbarhetsfragor och ar en "Grén kommun”
i manga hanseenden. Kommunen arbetar aktivt med
olika utvecklingsfragor inom miljo- energi- och klimat-
omradet. Kommunen &r ocksa gréon genom sin mang-
fald av naturtyper; skog, aker, dng och andra gamla
kulturmarker samt hav och vattendrag.

Kommunen satsar pa forbattrande atgarder i tatorts-
nara naturomraden och i vatten- och kustmiljon. Miljo-
och naturprojekt och satsningar pa energisnalt byg-
gande &r nagra exempel pa detta. Som “Grén kom-
mun” ar Monsteras medlem i féreningen Sveriges Eko-
kommuner som arbetar for ett hallbart samhélle.

Malformuleringar fér en battre miljo finns bland annat i
oversiktsplanen, i Kemikalieplan for giftfritt Monsteras
och i de lokala miljomalen. Nya lokala miljomal for
Monsteras kommun antogs av kommunfullmaktige i
maj och har under aret presenterats for flera namnder
och forvaltningar. Miljomalen ar uppdelade i fyra fo-
kusomraden

- Ett hallbart livi Monsteras kommun

- Fossilbranslefri och energieffektivkommun

- Entillgdnglig natur med stéarkt biologisk mang-
fald

- Rentvatten i Monsteras kommun

Under varje fokusomrade finns mal och forslag till
atgarder. Malen ska vara uppnadda till ar 2025.

Kommunen driver egna miljo- och naturvardsprojekt
och deltar dven i gemensamma projekt, bade regionala
och nationella. Genom Miljosamverkan Sydost deltog
miljo- och byggforvaltningen i projekt om ansvarsut-
redningar inom fororenade omraden, legionella, cam-
pylobacter och Ehec samt vattenbesparingar.

Kommunen deltar ocksa i Glokala Sverige som éar ett
kommunikations- och utbildningsprojekt. Det ska
starka kunskap och engagemang for Agenda 2030
bland politiker och tjanstepersoner. Projektet ar ett
samarbete mellan Svenska FN-férbundet och Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) och finansieras av
Sida. Idag deltar 163 kommuner och 18 regioner i Glo-
kala Sverige.

Pa grund av pandemin har vissa delar av miljo- och
hallbarhetsarbetetsarbetet inte kunna bedrivas som
vanligt. Det géller framfoérallt publika evenemang och
moten. Bland annat fick arets “Gaddans dag” stéllas in.
Till en borjan stalldes ocksa olika moéten in for att se-
nare 6verga till att bli digitala. Digitala moten innebar
dock positiva effekter for klimatet da transporterna
minskar. Den miljo- och livsmedelstillsyn som kommu-
nen utfor har bedrivits pa annat sétt eller stallts in. Nya
arbetsuppgifter som har tillkommit i pandemins spar ar
trangselkontroller pa restauranger.

Monsteras kommun steg i Miljoaktuellts ranking fran
plats 206 till plats 96. Detta ar gladjande och ett tecken
pa att kommunen miljo- och hallbarhetsarbete gar at
ratt hall. Det kan dock ocksa till en del bero pa att fra-
gorna som stélls varierar nagot fran ar till ar.

Begransad klimatpaverkan

Kommunen har under 2020 tillsammans med ett privat
foretag identifierat ett lampligt omrade for biogas-
produktionsanlaggning och tagit fram en detaljplan
som mojliggor detta. Miljotillstand for anlaggningen
beviljades 2020 av miljoprovningsdelegationen pa
lansstyrelsen.

Av kommunens bilar ar 18 % miljobilar enligt definit-
ionen el/gasbilar som uppfyller EURO 6 och det finns
14 laddplatser fordelat pa 7 stolpar for laddning av
elbilar i kommunen. En del av kommunens bilar, bland
annat sopbilarna, tankas numera med det fossilfria
branslet HVO.

For kommuninvanare, féreningar och foretag bedriver
kommunen en aktiv energi- och klimatradgivning. | det
arbetet fungerar Monsteras ocksa som samordnare av
energi- och klimatradgivningen fér fem andra kommu-
ner. Syftet ar att hjalpa allmanhet och féretag att
minska energiférbrukningen och anvandningen av icke
fornyelsebara energikallor. Arbetet finansieras av
Energimyndigheten.

| samband med nybyggnation av Fliseryds skola instal-
lerades solpaneler. Dessa har producerat 28,3 MWh
under de 7 manader som de har varit i drift. Solpane-
lerna pad kommunhuset, biblioteket och Galaxen har
producerat ca 70 MWh. Det dr mindre an normalt pa
grund av omlaggning av taket pa kommunhuset. Kom-
munen ar deldgare (40 %) i ett vindkraftverk som tyvarr
delvis har statt stilla under aret pa grund av vax-
elladshaveri och svarigheter att fa det reparerat pa
grund av pandemin.

| Monsteras och Blomstermala tatorter ar samtliga
kommunala fastigheter, 80 % av de privata villorna och
95 % av kommersiella fastigheter anslutna till fjarr-



varme. | kommunens 6vriga tatorter finns biobransle-
pannor.

Kommunen har under 2019/2020 deltagit i EU-
projektet ACT NOW! tillsammans med Energikontor
Sydost. Detta har resulterat i ett mer aktivt arbete med
energiuppfoljning genom inférandet av ett energiupp-
foljningssystem.

Lokalisering och forutsattningar for etablering av vind-
kraftverk finns i faststalld vindbruksplan dar kommu-
nens malsattning ar 300 MW vindkraft. Installerad
effekt pa befintliga vindkraftverk ar 88,2 MW. Arbetet
med vindkraftpark Aby-Alebo som drivs av en privat
aktor har pagatt under hela aret. Parken kommer att
bestd av 36 vindkraftverk med en installerad effekt av
155 MW och en berdknad produktion av 500 GWh per
ar.

Vattenférvaltning

Kommunen arbetar aktivt med vattenforvaltning i en-
lighet med EU:s ramdirektiv for vatten, vattendirekti-
vet. Regelverket syftar till att bevara och forbattra alla
typer av yt- och grundvatten. Malsattningen ar att alla
vatten ska uppna god status och att vattenkvaliteten
inte forsamras. Nagra exempel for att forbattra vatten-
forekomster inom kommunens geografiska granser ar
arbete med avloppsfragor, vatmarker, vattenmiljoer,
fiskevardsatgarder och biotopvardande atgarder.
Kommunen arbetar aktivt i Alsterans vattenrad och
Emaforbundet. Sedan 1990-talet genomfors dessutom
regelbunden provtagning av ett antal kustmynnande
vattendrag i egen regi.

Pa grund av lite nederbdérd har det under aret varit laga
vattennivder och fléden. Grundvattennivderna samt
nivaerna i Alsteran och Eman har tidvis varit mycket
laga. Kommunen har under 2020 fortsatt sitt arbete
med att 6ka kapaciteten i vattenverken samt saker-
stalla ravattentillgdngen. Kommunen har arbetat vidare
enligt den VA-plan som antogs 2017.

Giftfri miljo

Kommunen har fortsatt och dven utdkad den kemikali-
efria stddningen. Stadning sker med avjoniserat vatten
som framstalls i egen anlaggning.

Tre forskolor i kommunen &r certifierade enligt Gron
flagg. Gron Flagg ar Hall Sverige Rents program som
hjalper larare och pedagoger att vacka upptackargladje
kring hallbarhetsfragor.

Kartlaggningar och undersokningar av gamla deponier
fortsatter. Kommunen har under aret inventerat
Kushagsslatten (Muddern). Provtagning har gjorts och
resultaten vantas under 2021.

Ingen 6vergddning

Till avloppsreningsverken i Nynds och Gaddenés ar ca
83 % av fastigheterna anslutna. Reduktionen av kvave
ar 65-70 % och fosfor 96-98 %.

Ett projekt avseende inventering av enskilda avlopp
pagar. Den information om aldre enskilda avlopp, som
tidigare samlats in genom utskick av frageformular, har
overforts till verksamhetssystemet. Utifran kdnda upp-
gifter pagar nu bedémning och sammanstallning av de
enskilda avlopp som uppfyller respektive inte uppfyller
dagens krav.

Kommunen har under 2020 arbetat inom projektet
LEVA — Lokalt Engagemang for Vatten som syftar till att
genomfora atgarder for minskad 6vergodning och 6kad
livsmedelsproduktion i samarbete med lokala lantbru-
kare. Flera mojliga vattenvardsatgarder har identifie-
rats, varav minst tvd kommer att genomféras under
2021.

Levande sjéar och vattendrag och myllrande vatmarker
Monsteras kommun har inom sitt drivande miljoarbete
sokt olika bidrag for att starta och driva miljo- och
naturvardsprojekt. Under aret har kommunen varit
aktiv i en rad olika regionala arbetsgrupper och aven
lokalt involverat ideella grupper i miljoarbetet.

Kommunen driver och deltar i flera projekt som syftar
till att aterskapa och nyanlagga vatmarker. Bland annat
planeras vatmarker for fiskreproduktion och biologisk
mangfald.

Arbetet med att aterstalla vattenomradet vid Abyfors
kvarn i Eman har pagatt under 2019 och 2020. Den
gamla kvarndammen har rivits ut och biotopvardande
atgarder har genomforts i det fore detta dammom-
radet. Atgarderna har redan gett fantastiska resultat
och forvédntas bidra till kraftigt forbattrade forutsatt-
ningar for bland annat lax och havsoring i Eman.

Kalkningsverksamheten har i kommunens férsurnings-
kansliga sjoar och vattendrag fortsatt enligt plan.

Hav i balans samt levande kust och skargard
Kalmarsundskommissionen &r en regional miljosamver-
kan for kustmiljofragor. Kommunen deltar i kommiss-
ionens styr- och arbetsgrupp.

Skrap pa vara strander ar vanligt och kan sedan hamna
i havet. Kommunen stddar de kommunala badstran-
derna och har nu ocksa tillsammans med oOvriga kust-
kommuner i Kalmar lan testat ett nytt satt att se till att
var kust blir mer skrapfri. Strandstddarkartan ar en
digital karttjanst dar privatpersoner, foreningar m.fl.
kan berdtta for andra att de har stadat en strand eller
att de har sett skrdp vid en strand som de inte har haft



mojlighet att samla upp. Det gar ocksd, om mycket
skrap har samlats ihop, anmala behov av borttransport.

God bebyggd miljo

Samhallsplanering handlar om att ge alla manniskor en
hallbar god livsmiljo dar en langsiktigt god hushallning
med naturresurser och energi framjas samt dar bo-
stadsbyggande och ekonomisk utveckling underlattas.
Sambhéllsplanering handlar ocksa om alla de manniskor
som lever och vistas i rummen mellan byggnaderna,
om infrastruktur, hallbarhetsfragor, samhiallsservice,
allmanna ytor, arbetsplatser, och inte minst samspelet
mellan dessa funktioner och dess gestaltning. Under
senaste aret har kommunens arbete varit inriktat pa att
skapa nya attraktiva bostdder och boendemiljoer i
bade nya som befintliga omraden.

Monsteras kommun jobbar vidare med fibernatet och
erbjuder fiberuppkoppling till merparten av bostaderna
i kommunen. Moénsterds Stadsnat omfattar inte bara
Monsteras tatort utan i princip hela kommunens geo-
grafiska yta.

Kommunen ar medlem i Kalmar Lans luftvardsférbund.
Forbundet arbetar med matningar av luftkvalitet, for-
battring av luftkvalitet samt information. Kommunen
deltar i styrelsearbetet.

Under 2020 har arbetet med att ta fram en naturguide
for Monsteras kommun inletts. Guiden syftar till att
lyfta fram besodksvarda natur- och kulturomraden och
kommer att fardigstallas under 2021.

En god bebyggd miljo handlar ocksa om en bra avfalls-
hantering. Det finns till exempel mojligheten att ldmna
forpackningar och tidningar for atervinning i samtliga
tatorter. Det finns ocksa flera satt for hushallen att
lamna sitt farliga avfall. Det kan lamnas vid Morkeskogs
avfallsanlaggning eller i “Samlaren” som finns i sex
livsmedelsbutiker i kommunen. Dar ar det latt att
ldmna uttjant smaelektronik, batterier, glédlampor
mm.

Matavfall samlas nu in i hela kommunen bade i villor,
flerbostadshus och hos féretag. Under 2020 samlades
647 ton in. Det ar en 6kning med 16 ton sedan 2019.
Den insamlade mangden matavfall under 2020 racker
till att kéra hundra biogasbilar ca 1200 mil var. Rotres-
ten som blir 6ver har ett mycket bra naringsinnehall
och anvands som goédning pa dkermark. Pa sa satt slu-
ter vi ett kretslopp.

| maj startades Aterbruket pa Morkeskogs avfallsan-
laggning. Dar kan besodkare lamna in saker som nagon
annan kan anvanda en gang till. Det har blivit mycket
uppskattat. Dessa saker hamtas sedan av Hjulet och
Shalom och séljs i deras second hand butiker.

Morkeskogs avfallsanlaggning har under aret haft be-
sok av nagra skolklasser for visning av anlaggningen
och information om cirkuldr ekonomi och om avfalls-
sortering. De fick ocksa praktiskt sortera avfall for
materialatervinning.

Matsvinn ar fortfarande i fokus i skolkéken och ett
flertal olika atgéarder har gjorts for att framfor allt
minska svinnet i tillagningsledet. Forséaljning av rester
till kommunens personal i egen lada ("klimatlada”) har
utokats till fler skolor. Andelen ekologiska livsmedel
uppgar till 34,7%.

Kommunen ar varje ar med i Hall Sverige Rents kam-
panj Skrapplockardagarna. Runt om i kommunen
plockar férskolor och skolor skrap. Bade for att gora sin
narmiljo lite finare och visa att nedskrapning inte ar OK.

Blyhalt i avloppsslam (mg/kg TS)
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Diagram 15: Blyhalt i avloppsslam (mg/kg TS) 2010-2020.
Grdnsvdrde fér spridning pd Gkermark ér 100 mg/kg TS.
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Diagram 16: Kvicksilver i avloppsslam (mg/kg TS) 2010-2020.
Grdnsvdrde fér spridning pd Gkermark ér 2,5 mg/kg TS.
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Diagram 17: Kadiumhalt i avloppsslam (mg/kg TS)

Grona nyckeltal 2019 2018 2017

Mangd hushallsavfall (kg/inv) 433 443 463
Andel ekologiskt odlad &ker (%) 11,3 11,5 7,9
Andel skyddad natur (%) 4,8 4,8 4,8
Andel férnybar energi kommunala lokaler 99,9 99,9 99,9
Andel miljéfordon fér persontransport (%) 99,9 99,9 99,9
Energi for tjinsteresor (kWh/arsarbetare) 988,7 893,83 -
Andel ekologiska livsmedel i kommunens

verksamhet % 31 31 36

36
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Monsteras kommun ar heldgare till sju bolag, varav fem huvudbolag samt deldgare med 40 % i ett vindkraft-
bolag. Bolagen bedriver verksamhet inom omradena bostader, uthyrning av industrilokaler, eldistribut-
ion/elproduktion, bad och rekreation samt vindkraft. Samtliga bolag drivs som aktiebolag, undantaget dotterbo-
laget till Monsteras Utvecklings AB som drivs som kommanditbolag. Tre av bolagen ingar i en aktiebolagsrattslig
koncern dar Monsteras Holding utgér moderbolag.

Bolagen bedriver sin verksamhet under helt eget verksamhetsmassigt och ekonomiskt ansvar. Ansvarsférhallan-
det regleras enligt aktiebolagslagen. Samtliga bolag (exklusive Emabygdens vind AB) &r till 100 % dgda av Mons-
teras kommun, och kommunen utovar sitt dgaransvar och sin dgartillsyn dels via bolagsstammor och dels via
dgardirektiv som faststélls av kommunfullmaktige.

| den sammanstallda redovisningen som bestar av resultatrakning, balansrakning och kassaflodesanalys, har
ekonomiska transaktioner mellan kommun och bolag samt mellan de kommunala bolagen eliminerats. Den
sammanstallda redovisningen gor det darmed mojligt att géra analyser och bedémningar av kommunens totala
ekonomiska ataganden.

Ekonomisk analys

Arets resultat visar ett underskott pa 2,4 mnkr for
Holding-koncernen. Resultatet fér moderbolaget upp-
gar till -3,2 mnkr, vilket ar en foljd av att lamnade
koncernbidrag redovisas i resultatrakningen.

MONSTERAS HOLDING AB
KONCERN

Monsteras Holding AB ags till 100 % av Monsteras
kommun. Bolaget ar i sin tur dgare till Vattenpalatset i
Monsterds AB, Monsterds Utvecklings AB samt Alem
Energi AB. Nagra av bolagen har dotterbolag i sina

. . . . A i o o o
respektive koncerner enligt organisationsschemat ~ Agarinflytande 100% 100%  100%
nedan. Resultatrdkning (mnkr)

Nettoomsattning 46,2 48,1 43,1
Monsteras Holding AB bedriver ingen egen verksam-  Arets Resultat 24 24 60
hef, utar: forvaltar aktier i bolag med :amknytmng till Balansrékning (mnkr)
Monsterds kommun samt samordnar for dessa bolag  anlsggningstillgangar 163,9 150,8 1371

overgripande fragor.

Styrelsens ordférande ar Anders Johansson. Ansvarig
tjansteman ar kommunchef Fredrik Johansson.

Monsterds
Holding AB

Ménsteras Vattenpalatset .
Utvecklings AB AB Alem Energi AB
KB Balken ‘E"E:Ef'i'fég'

Arets viktigaste handelser

Under aret har Monsteras Holding haft tre moten
varav en bolagsstdamma och ett mote dar styrelsen
beslutade om arsredovisningen.

Omsattningstillgdngar 31,9 18,0 15,9

Summa Tillgéngar 195,7 1688 153,0
Eget kapital 20,1 19,3 18,0
Langfristiga skulder inkl avsattn. 117,3 133,9 1304
Kortfristiga skulder 58,4 15,6 4,7
Summa Eget Kapital och skulder 195,7 168,8 153,0
Nyckeltal

Soliditet 10,3% 11,4% 11,8%

Monsteras Holding AB har inget soliditets- eller av-
kastningskrav fran agaren. Fér 2020 har en borgens-
avgift pa 0,50 % av beslutad borgensram tagits ut.

Framtiden

Monsteras Holding AB bedriver ingen egen verksam-
het utan har en samordnande roll av de underliggande
bolagen. Under forutsattning att inga storre avvikelser
sker i de underliggande bolagen kommer inte Mo6ns-
teras Holding AB fa nagra forandrade férutsattningar.



MONSTERAS UTVECKLINGS AB
KONCERN

Monsteras Utvecklings AB (MUAB) ags till 100 % av
Monsteras Holding AB. | koncernen Monsteras Ut-
vecklings AB ingar det helagda kommanditbolaget
Balken. Bolaget dger och hyr ut industri- och kontors-
lokaler. MUAB ager och hyr ut lokaler for tillverkning,
tjansteproduktion, tradingverksamhet och service.
Bolaget forvaltar cirka 32 400 kvm lokalyta. Antalet
hyresgaster uppgar till cirka 75 och &r till 6vervagande
del sma och medelstora foretag.

MUAB skall aktivt verka for att framja naringslivet i
Monsteras kommun. | det sistnédmnda avseendet sva-
rar bolaget, genom avtal med Monsteras Kommun, for
kommunens insatser gentemot naringslivet.

Styrelsens ordférande: Anders Johansson
Verkstallande direktoér: Thomas Svensson.

Arets viktigaste handelser
Under aret har tva fastighetsforsaljningar genomforts.

Tva tillbyggnader pa fastigheten Knutskulla 4:1, Alems
Kyrkby, paborjades. Lokalerna kommer att hyras av
Kalmar Bageri AB. Ombyggnad av plan 2 i fastigheten
Tandstickan 6, Monsterds, paborjades. Lokalerna
kommer att hyras av kommunens arbetsmarknadsen-
het.

| samarbete med kommunens verksamheter fungerar
bolagets personal som en kontaktvag for foretagen.
For att starka naringslivet deltar Monsteras Utveckl-
ings AB aktivt i olika ndtverk och har ett flertal samar-
betspartners.

Covid-19

Arets aktiviteter har varit mycket begransade med
anledning av Covid-19. Dar det varit mojligt har aktivi-
teter genomforts digitalt, t.ex. digitala foretagsbesok
och natverkstraffar. Ovriga néringslivsarrangemang
sasom madssor, seminarier m.m. har ej genomforts.
Monsteras kommun har samlat naringslivsradet vid ett
flertal tillfallen for att stamma av laget bland kommu-
nens foretag. Radet har uttkats med representanter
fran Svenskt Naringsliv, kommunens tre banker och
Almi Féretagspartner AB.

Ekonomisk analys
Bolagets nettoomséattning uppgar till 12,4 mnkr och
arets resultat efter bokslutsdispositioner ar 0,3 mnkr.

Monsteras Utvecklings AB har inget soliditets- eller
avkastningskrav fran dgaren. Agaren har hdjt borgens-
avgiften fran och med ar 2020 med 0,25% till 0,50%.

Under aret har investeringar for cirka 6 mnkr genom-
forts. Investeringarna avser bade till- och ombyggna-
der for hyresgaster samt satsningar inom energibe-
sparande atgarder.

Agarinflytande 100% 100% 100%
Resultatrédkning (mnkr)

Nettoomsattning 12,4 12,0 11,8
Arets Resultat 0,3 0,2 0,2
Balansrékning (mnkr)

Anlédggningstillgangar 40,1 40,6 38,3
Omsattningstillgdngar 6,6 6,3 10,0
Summa Tillgéngar 46,7 46,9 48,2
Eget kapital 8,7 5,4 5,2
Langfristiga skulder inkl avsattn. 25,0 25,0 25,5
Kortfristiga skulder 12,9 16,5 17,6
Summa Eget Kapital och skulder 46,7 46,9 48,2
Nyckeltal

Soliditet 18,7% 11,4% 10,7%
Framtiden

Under det kommande aret forvantas verksamheten
bedrivas med oftérandrad inriktning.

For narvarande domineras omvarlden av Covid-19-
pandemin och dess paverkan pa naringslivet. Vilka
effekter detta kommer att f& pd hyresgasterna och
ekonomin framdver ar omojlig att forutspa. Flertalet
av hyresgasterna verkar pa en globalt konkurrensut-
satt marknad.



VATTENPALATSET |
MONSTERAS AB

Vattenpalatset i Monsteras AB ags till 100 % av Mons-
terds Holding AB. Vattenpalatsets huvudverksamhet ar
att driva ett aventyrsbad som ocksa inrymmer en
motionsanldggning med gym och spinning samt café.

Styrelsens ordférande: Maria Robertsson
Verkstallande direktér: Oscar Ekstam.

Arets viktigaste handelser

Aret 2020 inleddes med en hog verksamhet, progno-
sen visade en stark uppgang. Renoveringen av relax
och gym gjorde att manga sokte sig till Vattenpalatsets
verksamheter. Dock vandes verksamheten snabbt helt
upp och ned bara nagra manader in pa aret. Covid-19
kom och gav som resultat att badverksamheten helt
fick stanga och all verksamhet sjonk istallet till rekord-
laga besok.

Gym och grupptraning har varit igdng under hela aret
men med stora restriktioner. Pa grund av Covid-19 har
"nyckelgym” installerats sa att kunderna kan komma
in dven da gymmet ar obemannat.

Badet har Oppnat och stangt for allmanheten i om-
gangar och det har varit en stor utmaning att halla
igang simskoleverksamheten under 2020.

Vattenpalatset har hela aret vidhallit att god simskola
kan bedrivas men har paverkats av skolans svarigheter
att transportera elever till badet. Detta till trots har
simskola kunnat ges till de som ar icke simkunniga och
speciellt till elever i arskurs 6. Badplanen som sattes
2018 har gett god effekt hittills. Oro finns dock att
kunna sakerstélla god sim-kunskap fér de yngre ars-
kurserna om Covid-19 begransar aven storre del av
2021 da badplanen inte kunnat féljas under 2020.

Till 2020 har nya verksamhetsmal beslutats. Dessa mal
paverkas i stor grad av Covid-19. Simskolan &r trend-
brytaren.
e 100% av Vattenpalatsets narvarande simsko-
lelever ska nd malen for att vara simkunnig i
arskurs 6.
- Resultat 2020: 99,9% simkunnighet
e Vattenpalatset ska 6ka antalet badgaster pa
aventyrsbadet med 5% arligen.
- Resultat: Ej uppnatt
e Vattenpalatset ska nd 85000 betalande be-
sokare till ar 2025.

Under 2020 har Vattenpalatset i Mdnsteras AB haft
32 704 inpasseringar, 27 006 farre &n aret innan. Vat-

tenpalatset hade under 2020 s& pass avvikande 6p-
pethallande att rattvis statistik med antal 6ppna dagar
mot foregdende ar ej ar mojligt.

Sedan hésten 2016 utfor Vattenpalatset en boknings-
och nyckelhanteringstjanst at Kultur- och fritidsfor-
valtningen i Monsteras kommun. Under 2020 utférde
Vattenpalatset dven vaktmastartjanster at Fastighets-
kontoret vilket 6kade de externa intdkterna. Eventuell
fortsattning under 2021 ar under utredning.

Ekonomisk analys
Aktiedgartillskott har erhallits med 5,2 mnkr, vilket gor
att arets resultat uppgar till O kr.

Intaktsposter i form av bad- och gymavgifter uppgick
till 3,0 mnkr, vilket &r en stor minskning jamfort med
foregaende ar. Kostnaderna for salda varor uppgick till

7,0 mnkr, vilket innebar ett bruttoresultat pa
-4,0 mnkr.

Agarinflytande 100% 100% 100%
Resultatrdkning (mnkr)

Nettoomsattning 3,0 4,7 4,0
Arets Resultat 00 0,0 0,0

Balansrékning (mnkr)

Anlédggningstillgangar 12,6 13,5 7,4
Omsattningstillgdngar 12,7 123 11,0
Summa Tillgéngar 25,3 25,8 18,4

Eget kapital 0,5 0,5 0,5
Langfristiga skulder inkl avsattn. 24,0 239 16,8
Kortfristiga skulder 0,8 1,4 1,1
Summa Eget Kapital och skulder 25,3 25,8 18,4

Nyckeltal

Soliditet 2,0% 19% 2,7%

Vattenpalatset i Monsterds AB har inget soliditets-
eller avkastningskrav fran &agaren. For 2020 har en
borgensavgift pad 0,5 % av beslutad borgensram tagits
ut.

Framtiden

En utmaning ar att med befintlig personal kunna fylla
de dnskemal och behov som finns for tider i simskola,
motionssim och grupptraning.

Friskvardstrenden bestar men en utmaning finns i att
attrahera besdkare och skapa en sdker och trygg an-
laggning for att oka dess popularitet. Speciellt under
den pagdende pandemin. Vattenpalatset &r direkt
beroende av framtida restriktioner géllande smitt-
spridning av virus i samhallet.



ALEM ENERGI AB
KONCERN

Alem Energi AB 4gs till 100 % av Monsterds Holding
AB. Bolaget distribuerar elenergi till kunder inom
sodra delen av Monsteras kommun. | koncernen ingar
det heldgda aktiebolaget Alem Energi Kraft AB. Fran
2019 finns elhandel och sedan 2020 dven gatubelys-
ning i koncernen.

Styrelsens ordférande: Hakan Sjoborg

Verkstallande direktdr: Johanna Stensson

Arets viktigaste handelser

Skallerydsprojektet borjar ga mot sitt slut, vilket har
varit ett av de mest omfattande samférlaggningspro-
jekten i Alem Energis historia. | projektet har det
gravts ner och vadersakrats 6ver 5 000 m |uftledning.
Det har bytts ut 4 st nya transformatorstationer och
en ny kopplingsstation ar inkopplad, vilket innebar att
Alem Energi har sikrat upp leveransen av el fér mer
an halva kundstocken i koncessionsomradet. Elnatet
har eliminerat sin mest felbehaftade luftledning i och
med projektet. Under 2020 var de véaderrelaterade
driftstorningar fa. Malsattningen ar att kontinuerligt
minska avbrottstiden fér vara kunder och att inga
elndtskunder ska ha langre avbrott &n 12 timmar.

Ny Vd Johanna Stensson har varit pa plats sedan au-
gusti da den tidigare Vd valt att sdga upp sig for att ga
vidare for nya utmaningar inom branschen.

Covid-19-pandemin

Covid-19-pandemin har i viss grad paverkat Alem
Energis ekonomiska resultat pa grund av sankta soci-
ala avgifter. Pandemin har dven haft inverkan pa Alem
Energis personal da de har fatt anpassa sig till de reg-
jonala/nationella restriktionerna. Hemarbete har skett
i storsta man och fysiska moten har ersatts med digi-
tala. Kontoret har hallits stangt for allmanheten.

Ekonomisk analys

| dotterbolaget Alem Energi Kraft uppgick elprodukt-
jonen 2020 till 3,16 GWh (3,52), affarsomradets resul-
tat pressades dven detta ar av den extremt laga vat-
tenforingen. Fran juni manad till slutet av december
var produktionen stoppad pga lag vattenforing, vilket
bidrar starkt till det svaga resultatet. Aven elpriset har
varit lagre under 2020 vilket paverkar resultatet. Forst
efter 2022 bedéms en mattlig 6kning av elpriset.

Arets resultat for koncernen uppgar till 0,6 mnkr. |
resultatet finns ett ldmnat koncernbidrag med 2,2
mnkr till Monsteras Holding AB.

Investeringar

Foérutom den omfattande investeringen i Skalle-
rydomradet dar 5000m luftledning har raserats och
gravts ner har dven nagra mindre samlaggningsprojekt
dgt rum ibland annat Sobo/Stromsrum. For basta

samhallsnytta soker Alem Energi alltid mojligheten till
samforlaggning av installationer i samhallets tjanst.

Agarinflytande 100% 100% 100%
Resultatrékning (mnkr)

Nettoomsattning 31,2 32,7 27,5
Arets Resultat 06 1,0 -3,4

Balansrékning (mnkr)
Anlédggningstillgangar 1119 97,6 92,4
Omsattningstillgdngar 21,9 8,3 7,5

Summa Tillgéngar 133,8 105,9 100,0
Eget kapital inkl obeskattade reserver 38,2 35,8 34,8
Langfristiga skulder inkl avsattn. 71,5 51,9 52,4
Kortfristiga skulder 24,1 18,3 12,8
Summa Eget Kapital och skulder 133,8 105,9 100,0
Nyckeltal

Soliditet 27,1% 33,8% 34,8%
Framtiden

Arbetet fortsatter i samverkansgrupperna fran om-
kringliggande energibolag i Oskarshamn, Alem, Borg-
holm och Kalmar. Gruppen har valt att ga vidare och
samarbeta kring den nya méatarreformen som trader i
kraft den 31 december 2024. Det ar Sveriges riksdag
som har beslutat att alla hushall och foretag ska fa
nya, smarta elmatare med ny funktionalitet. De nya,
smarta madtarna installeras for att skapa en sdkrare
och mer effektiv drift av elnatet, och for att ge dig som
kund mer information och kontroll 6éver din elkon-
sumtion. Samverkan mellan energibolagen bidrar till
okande kompetensen hos medarbetarna och goéra
bolagen mindre sarbara. En gemensam upphandling
paborjades under 2019 och under férsta kvartalet
2020 blev det klart att Aidon vann upphandlingen.
Sjdlva “utrullningen” det vill sdga ersattningen av de
gamla elmatarna till nya Aidonmadtare startade under
kvartal 4, 2020. Matarbytet for Alem Energi berdknas
starta kvartal 1, 2022, dock pagar ett omfattande
forberedelser redan nu. Alem Energi AB bedomer att
myndighetskraven kommer att 6ka markant avseende
hur elnatsbolagen mater och loggar energiférbruk-
ning, storningar mm hos elnatskunder.

Alem Energi AB

Infor 2021 finns fortsatt osakerheter avseende ener-
gipriser och konjunktur som kan innebéara en forsam-
rad resultatutveckling.

Alem Energi Kraft AB

Vattenkraften forvantas inte att ge nagon ekonomisk
vinning pa kort sikt. Branschen ar darfor beroende av
ett hogre elpris. Med den fornyade och ombyggda
vattenkraftstationen 6kar bolagets mojlighet att pro-
ducerade mer energi lokalt och miljovéanligt fran vat-
tenkraft.



MONSTERAS BOSTADER AB

Monsteras Bostader AB ar ett allmannyttigt bostadsfo-
retag som dgs till 100 % av Monsterds kommun. Bola-
get ska forvarva, avyttra, dga eller forvalta fastigheter
eller tomtratter samt bygga bostader och affarslagen-
heter inom Monsterds kommun. Totalt finns 1388
lagenheter i bolagets bestand

Styrelsens ordforande: Roland Akesson
Verkstallande direktér: Armin Avdic.

Arets viktigaste handelser

Aven 2020 var ett ekonomiskt starkt verksamhetsar,
med ett resultat om 5,1 mnkr. Det goda resultatet
uppvisas trots Covid-19-pandemins utmaningar. |
borjan av virusets spridning gjorde vi en risk-
bedémning kring det vi utforde till vardag och kring
det vi tdnkte genomfdra framover. | samband med det
fattade vi bland annat beslut om att forstarka skyddet
kring personer som kunde utsattas for smittan. Vi skot
pa framtiden nastan alla planerade forebyggande
atgarder i lagenheterna och koncentrerade oss enbart
pa akuta fel. Efter ytterligare nagra veckor bestamde
vi oss for att helt stanga foretagets kontorsutrymmen
for spontana besdk samt fortydliga rutinerna kring
besok hos aldre hyresgéaster. Detta gjorde vi for att
skydda bade hyresgaster och anstéllda.

Att vi trots pandemin lyckats utféra ett bra arbete
bekraftas bland annat av 2020 ars kundenkat dar vi
aterigen fatt fina betyg fran vara hyresgéaster. Betyget
for serviceindex uppgar till 85,5% jamfort med bran-
schens snittbetyg 2019 om 81,2%. Produktindexet
uppgar till 82% medan branschens snittbetyg 2019 lag
pa 77,3%. Var malsattning ar fortfarande att ytterli-
gare hoja betygen inom b&da omradena. Aven medar-
betarenkaten som genomférdes 2020 visar pa fina
betyg som satts av foretagets anstallda. Monsteras
Bostader ligger 6ver genomsnittet avseende mycket
nojda medarbetare gallande arbetssituationen totalt
sett och engagemang/motivation samt pa samma niva
som genomsnittet avseende trivseln, jamfért med de
foretag som genomfort en liknande matning. Exem-
pelvis ar 85% av anstdllda pa foretaget nojda eller
mycket ndjda med arbetssituationen totalt sett och
inga ar missnojda.

Investeringar och underhall

Under 2020 fortsatte vi arbetet med att vara hus och
omraden ska vara trygga och valskotta. Stora sats-
ningar gjordes pa lagenhetsunderhall, utbyte av vitva-
ror och entrédorrar, fortsatt installation av portkoder
och solceller, energieffektiviseringar, tvattstugor,
lekplatser och utemiljo samt slutférandet av stam-
renovering i Blomstermala och en ny solcellsanlagg-
ning pa Storgatan 2—6, i Monsteras.

Underhallsarbete i fastigheterna har utforts under
aret till en kostnad av 15,9 mnkr. Investeringsarbete
som ombyggnad och nybyggnad har utforts for 18,6
mnkr. Av detta var kostnaden for invandigt ldgenhets-
underhall 5,7 mnkr, utbyte av vitvaror 1,5 mnkr, ut-
vandigt underhall 0,5 mnkr samt underhall av tvatt-
stugor 0,2 mnkr.

Ekonomisk analys

Nettoomsattningen uppgick till 97,7 mnkr (96,1 mnkr)
varav 81,3 mnkr (79,5 mnkr) var hyresintdkter for
bostdder. Kostnaderna foér drift och administration
uppgick till 83,1 mnkr (81,6 mnkr). | kostnaderna ingar
underhall med 15,9 mnkr (13,6 mnkr), fastighetsskatt
med 1,7 mnkr (1,7 mnkr) och avskrivningar med 17,4
mnkr (17,4 mnkr). Rantekostnaderna uppgick till 6,1
mnkr (6,7 mnkr) efter justering av ranteswapar. Ge-
nomsnittlig ranta uppgick for aret till 1,27% (1,89%).
Arets dverskott uppgick till 5, 1 mnkr. (5,9 mnkr). Det
egna kapitalet uppgick vid arsskiftet till 178,5 mnkr
(173,3 mnkr). Rantebadrande skulder uppgick vid arets
slut till 355,0 mnkr (351,0 mnkr).

Agarinflytande 100% 100% 100%
Resultatrdkning (mnkr)

Nettoomsattning 97,7 96,1 94,0
Arets Resultat 5,1 5,9 4.8
Balansrékning (mnkr)

Anlédggningstillgangar 543,5 542,2 5325

Omsattningstillgdngar 19,8 8,2 12,5

Summa Tillgéngar 563,3 550,4 545,1
Eget kapital 178,5 173,3 167,4
Langfristiga skulder inkl avsattn. 363,4 357,0 355,3
Kortfristiga skulder 21,4 20,0 22,4
Summa Eget Kapital och skulder 563,3 550,4 545,1
Nyckeltal

Soliditet 32,1% 31,5% 30,7%

Maluppfyllelse

Enligt dgardirektiven ska bolaget ha en soliditet pa
minst 30,0 % samt en direktavkastning med 4,5 %.
Soliditeten uppgick till 31,7 % och direktavkastningen
till 3,7 %.

Framtiden

En viktig och prioriterad malsattning under 2021 ar att
utoka uthyrningsgraden genom bland annat storre
marknadsforingsinsatser.

Ny- och ombyggnationssatsningar fortsdtter &ven
under 2021 i form av ett antal storre projekt. Ett nytt
hus med atta lagenheter i Timmernabben, installation
av tre hissar pd Algerumsvigen 22 i Ménsterds, nya
badrum i Oknebdck, utdkad skalskydd i kvarteret Kro-
ken &r nagra exempel pa det vi tanker genomfora



under nasta ar. Arbete med klimat- och energi-
effektiviseringsfragor kommer att intensifieras fram-
over i form av bland annat en ny solcellsanlaggning i
Asevad. Under &r 2021 kommer vi att fortsatta med
satsningar pa trygghetsfragor genom ett antal atgar-
der i Pionjaromradet. Forutom forstarkning av ett
antal belysningsposter och utbyte av vissa armaturer,
kommer vi att fortsatta byta ut entrédorrar, installera
portkoder samt grava ner sopbehallarna under jord.

EMABYGDENS VIND AB

Emabygdens Vind AB bildades 2014 och ar ett samégt
bolag av Monsteras kommun, Hultsfreds kommunala
industri AB och Hogsby kommun. Bolaget ager ett
vindkraftverk som ska producera el till de berorda
parternas lokaler.

Bolaget dgs med andelarna: Ménsterds kommun 40 %,
Hultsfreds kommunala industri AB 40 % samt Hogsby
kommun 20 %.

Styrelsens ordférande &r Lars Rosander (Kommunsty-
relsens ordférande i Hultsfred kommun) och ansvarig
tjdnsteman ar ekonomichefen i Hultsfreds kommun
Henric Svensson.

Bolaget bildades och 6vertog ett nytt vindkraftverk
fran Eolus Vind AB. Avtalen tecknades den 27 juni
2014.

Vindkraftverket ar av méarket Gamesa G114 och ar ett
verk med storleken 2MW. Andra tekniska data enligt
nedan;

=  Navhdjd: 93 meter

=  Rotordiameter:114 meter

=  Svept Area: 10 207 kvadratmeter

=  Produktion: Ca 7 300 000 kWh

= Startvind: Ca3 m/s

=  Stoppvind: Ca 25 m/s

Finansieringen av vindkraftverket skots i bolaget ge-
nom upptaget lan. Lanets rantor och amortering beta-
las via elproduktionen. Bolagets framtida vinster
kommer att ga tillbaka till garkommunerna.

Arets viktigaste handelser

Den enskilt storsta hdndelsen under aret var byte av
vaxellada. Bytet forsenades dock av att leverantoren
inte kunde fa tag pa erforderligt material och arbets-
kraft pga Covid-19. Leverantoren aberopade Force
Majeure, vilket medférde att Emabygdens Vind AB fick

std for storre delen av den produktionsforiust som
uppstod pa grund av forseningen.

Ekonomisk analys

Agarinflytande - kommunens andel 40% 40%

Resultatrédkning (mnkr)
Nettoomsattning 0,3 0,9 1,4
Arets Resultat 0,6 00 0,5

Balansrikning (mnkr)

Anlédggningstillgangar 6,9 7.3 7,8
Omsattningstillgangar 0,9 1,1 2,8
Summa Tillgéngar 7,8 8,4 10,6
Eget kapital 0,9 1,4 1,4
Langfristiga skulder inkl avsattn. 6,9 6,9 71
Kortfristiga skulder 0,0 0,1 2,0
Summa Eget Kapital och skulder 7,8 8,4 10,6
Nyckeltal

Soliditet 11,0% 16,6% 13,5%

Efter ett bra dr 2018 sd vande lénsamheten under
2019 nedat och har under 2020 férsamrats an mer.
Monsterds Kommuns andel av resultatet for 2020
uppgar till =0,6 mnkr. Forlusten beror framst pa vi-
kande priser for el och certifikat. Produktionen under
2020 var lagre an den kalkylerade produktionen som
berdknade for de vindférhallanden som uppmattes
innan byggnationen av vindkraftverket.

Framtiden
Infor 2021 ser utsikterna goda ut da spotpriserna pa el
framover tenderar att stiga.

Tidigare nedskrivning av vindkraftsverket innebar att
kommande avskrivningar kommer att bli lagre, vilket
kommer att bidra positivt till kommande ars maijlig-
heter till positiva resultat.



FINANSIELL RAPPORT

RESULTATRAKNING

Budget Kommunen Koncernen
2020 2020 2019 2020 2019

RESULTATRAKNING (mnkr) ot

Verksamhetens intakter 2 202,7 256,4 230,6 362,7 342,5
Verksamhetens kostnader 3 -1019,0 -1078,2 -1 039,8 -1146,6 -1113,7
Avskrivningar 4 -61,5 -61,0 -52,1 -87,8 -78,1
Verksamhetens nettokostnad -877,7 -882,8 -861,3 -871,7 -849,4
Skatteintakter 5 629,2 618,4 604,0 618,4 604,0
Generella statsbidrag och utjdmning 6 247,3 273,1 224,3 273,1 224,3
Skatter och bidrag 876,5 891,5 828,3 891,5 828,3
Verksamhetens resultat -1,2 8,7 -33,0 19,9 -21,1
Finansiella intakter 7 11,5 22,6 36,2 20,4 35,1
Finansiella kostnader 8 -4,5 -14,3 -5,6 -21,1 -13,1
Finansnetto 7,1 8,3 30,6 -0,7 22,1
Arets resultat 5,9 17,1 -2,4 19,1 1,0
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 4,0 1,0 4,0 1,0
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 11 850,1 815,8 885,5 844,7
Forvaltningsfastigheter 12 0,0 0,0 507,2 504,7
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 0,0 0,0 98,8 90,5
Inventarier, verktyg och installationer 14 64,9 62,2 70,4 68,4
918,9 879,0 1565,8 1509,3
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, andelar och certifikat 15 36,1 36,1 8,8 9,0
Langfristiga fordringar 15 4,9 13,5 3,5 14,7
40,9 49,6 12,4 23,6
959,9 928,5 1578,2 1532,9
Omséattningstillgdngar
Exploateringsmark 16 10,3 9,1 10,3 9,1
Forrad 17 1,2 0,8 2,3 1,9
Kortfristiga fordringar 18 114,5 86,5 96,3 87,4
Kortfristiga placeringar 9,19 202,2 196,7 202,2 196,7
Kassa och bank 20 84,5 36,2 117,6 41,8
412,7 329,4 428,8 337,0
Summa tillgdngar 1372,6 1257,9 2 006,9 1869,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital, ingdende balans 21 -775,5 -775,4 -872,0 -864,8
Justering EK, ny redovisningsprincip 0,0 -2,5 0,0 -2,5
Ingdende balans efter justering -775,5 -777,9 -872,0 -867,3
Justering EK, koncernforandring 0,0 0,0 -6,3 -3,7
Arets resultat -17,1 2,4 -19,1 -1,0
Summa Eget kapital -792,5 -775,5 -897,5 -872,0
ddrav resultatutiémningsreserv -17,0 -17,0 -17,0 -17,0
Avsattningar och latent skatt
Pensioner och liknande forpliktelser 9,22 -49,3 -42,6 -53,8 -46,7
Ovriga avsattningar 22 -18,4 -18,2 -21,1 -20,9
Latent skatt 22 0,0 0,0 -2,9 -5,9
-67,7 -60,7 -77,8 -73,4
Skulder
Langfristiga skulder 23 -288,0 -222,0 -798,6 -708,7
Kortfristiga skulder 24 -224,3 -199,7 -233,0 -215,7
-512,3 -421,7 -1031,6 -924,4
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder -1372,6 -1257,9 -2 006,9 -1 869,8
Stdllda sdkerheter och ansvarsféorbindelser
Borgensdatagande 25 516,6 503,1 0,1 0,1
Ansvarsférbindelse pensioner 9,26 209,0 218,0 209,0 218,0
Ansvarsférbindelse leasing 27 46,9 54,5 14,4 13,0
Arets balanskravsresultat
Arets balanskravsresultat 28 19,1 -19,8 - -
Balanskravsresultat att reglera 28 0,0 -2,8 - -




KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 17,1 2,4 19,1 1,0
Justeringar for poster som redovisas i annan sektion 63,5 60,8 87,1 92,0
Medel fran verksamheten fér férandring av rérelsekapital 80,6 58,4 106,3 93,0
Skattekostnad 0,0 0,0 0,0 0,0
80,6 58,4 106,3 93,0
Kassafldde fran rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av expolateringsmark -1,2 0,0 -1,2 0,0
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -0,3 -0,2 -0,4 0,1
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar -28,0 16,2 -9,0 2,1
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga placeringar -5,5 -39,2 -5,5 -39,2
Okning(+)/Minskning(-) av arets anldggningsavgifter 0,0 5,9 0,0 5,9
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder 24,6 -26,8 17,3 -19,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 70,1 14,3 107,5 42,8
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -2,3 0,0 -2,3 0,0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -116,8 -116,8 -160,3 -167,0
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 23,6 1,3 29,7 0,1
Forandring langfristiga fordringar 8,6 -2,5 11,2 -2,6
Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde frén investeringsverksamheten -86,9 -118,0 -121,6 -169,6
Finansieringsverksamheten
Erhallna aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0 5,3
Nypptagna lan 65,0 110,0 89,9 115,5
Amortering av laneskulder 0,0 0,0 0,0 -2,0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 65,0 110,0 89,9 118,8
Arets kassaflode 48,3 6,3 75,8 -8,0
Likvida medel vid drets borjan 36,2 29,9 41,8 52,6
Likvida medel vid arets slut 84,5 36,2 117,6 44,7

Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster

Av- och nedskrivningar av tillgangar 61,0 52,1 87,8 78,1
Realisationsresultat -4,3 0,0 -5,1 0,0
Justering av Eget kapital 0,0 2,5 0,0 2,5
Avsattningar till pensioner 6,7 6,4 7,1 7,1
Ovriga avsattningar 0,1 -0,3 -2,7 43

63,5 60,8 87,1 92,0

Likvida medel

Féljande komponenter ingdr i likvida medel:

Kassa och bank 84,5 36,2 117,6 41,8
84,5 36,2 117,6 41,8

De faktorer som har haft storst paverkan pa kassaflodet under aret ar de stora investeringarna som har genom-
forts inom bade kommunen och koncernen, samt att investeringarna har kravt nyupplaning. Likvida medel har
under aret dkat for kommunen och koncernen kopplat till nyupplaning och positivt kassaflode fran verksamhet-
en.



NOTER

Not 1 - Anstéllda
Totalt antal anstéallda

Anstallda 1285 1249 1328 1290
Not 2 - Verksamhetens intdkter
Redovisning enligt driftredovisning 410,0 376,8 516,3 488,7
- avgar interna intakter -153,6 -146,2 -153,6 -146,2
Resultatpdverkande intdkt 256,4 230,6 362,7 342,5
- varav salda tjanster 91,4 86,4 174,5 79,2
- varav bidragsintakter och kostnadsersattningar fran staten 127,3 114,5 127,3 114,5
- varav ovriga intakter 34,0 28,4 57,1 147,4
- varav realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 3,8 1,3 3,8 1,3
Not 3 - Verksamhetens kostnader
Redovisning enligt driftredovisning -1231,8 -1186,0 -1300,1 -1260,0
- avgar interna kostnader 153,6 146,2 153,6 146,2
Resultatpdverkande kostnad exkl avskrivningar -1078,2 -1039,8 -1146,6 -1113,7
- varav personalkostnader -747,7 -740,3 -764,2 -768,0
- varav lokalkostnader -25,6 -18,7 -14,5 -6,7
- varav ovriga kostnader -302,2 -280,8 -363,0 -337,3
- varav kommunens kostnad for rakenskapsrevision -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
- varav realisationsforluster och utrangeringar -2,7 0,0 -2,7 0,0
- varav skattekostnader 0,0 0,0 -2,0 -1,5
Not 4 - Avskrivningar och nedskrivningar av anldggningstillgdngar
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgangsslag
Immateriella anldggningstillgangar -1,1 0,0 -1,1 0,0
Byggnader, mark och tekniska anlaggningar -42,9 -38,3 -60,6 -39,1
Forvaltningsfastigheter 0,0 0,0 -2,8 -18,7
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 0,0 0,0 -5,6 -4,5
Inventarier, verktyg och installationer -16,3 -13,7 -17,0 -15,8
Nedskrivningar av anlaggningstillgangar -0,7 0,0 -0,7 0,0
-61,0 -52,1 -87,8 -78,1
Not 5 - Skatteintakter
Preliminar Kommunalskatt 631,3 609,5 631,3 609,5
Preliminar slutavrékning innevarande ar -9,6 -5,8 -9,6 -5,8
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -3,3 0,3 -3,3 0,3
Summa skatteintakter 618,4 604,0 618,4 604,0
Not 6 - Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 153,8 153,1 153,8 153,1
Kostnadsutjamning 21,1 2,6 21,1 2,6
Regleringsbidrag 13,8 9,5 13,8 9,5
Kommunal fastighetsavgift 29,5 29,3 29,5 29,3
Bidrag for LSS-utjamning 22,7 17,9 22,7 17,9
Ovriga bidrag 32,3 12,0 32,3 12,0
Summa generella statsbidrag och utjamning 273,1 224,3 273,1 224,3
Not 7 - Finansiella intdkter
Ranteintakter 2,8 2,3 3,1 2,6
Atervunna kundfordringar 0,0 0,1 0,0 0,1
Vinst vid avyttring av finansiella tillgangar 14,9 10,1 14,9 10,1
Utdelning pa aktier och andelar 1,9 4,2 1,9 4,2
Orealiserade vinster pa finansiella tillgangar 0,0 17,4 0,0 17,4
Ovriga finansiella intdkter 3,0 2,2 0,5 0,8
22,6 36,2 20,4 35,1



Not 8 - Finansiella kostnader

Rantekostnader -1,5 -1,0 -8,1 -8,5
Forlust vid avyttring av finansiella tillgangar -5,9 -3,6 -5,9 -3,6
Orealiserade forluster pa finansiella tillgangar -5,9 0,0 -5,9 0,0
Ovriga finansiella kostnader -1,0 -1,0 -1,3 -1,0
-14,3 -5,6 -21,1 -13,1
Not 9 - Pensionsforpliktelser och pensionsmedel
Pensionsforpliktelser i balansrakning -49,3 -42,6 -53,8 -46,7
Pensionsforpliktelser som ansvarsforbindelser -209,1 -218,0 -209,1 -218,0
Summa pensionsférpliktelser inkl. I6neskatt -258,4 -260,6 -262,9 -264,7
Forvaltade pensionsmedel 210,4 202,9 210,4 202,9
Aterlinade medel -48,0 -57,7 -52,5 -61,8
Konsolideringsgrad 81,4% 77,8% 80,0% 76,6%
Not 10 - Immateriella anldggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 1,0 0,0 1,0 0,0
Omklassificering 2,3 0,0 2,3 0,0
Nyanskaffningar 2,3 1,0 2,3 1,0
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
5,6 1,0 5,6 1,0
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -1,1 0,0 -1,1 0,0
-1,2 0,0 -1,2 0,0
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar -0,4 0,0 -0,4 0,0
-0,4 0,0 -0,4 0,0
Planenligt restvdrde vid arets slut 4,0 1,0 4,0 1,0
Not 11 - Byggnader, mark och tekniska anlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 1428,0 13414 1478,6 13743
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,5
Nyanskaffningar 93,3 84,1 101,8 101,3
Avyttringar och utrangeringar -22,6 2,5 -22,6 2,5
1498,7 1428,0 1557,8 1478,6
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -612,2 -574,0 -633,9 -594,6
Avyttringar och utrangeringar 6,8 0,0 6,8 0,0
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -42,9 -38,2 -44.9 -39,1
-648,3 -612,2 -672,0 -633,9
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar -0,3 0,0 -0,3 0,0
-0,3 0,0 -0,3 0,0
Planenligt restvarde vid arets slut 850,1 815,8 885,5 844,7
Byggnader, mark och tekniska anlaggningar
Bokfdrda vdrden (genomsnittlig nyttjandeperiod inom parentes)
Markreserv 30,6 32,7 31,3 33,1
Verksamhetsfastigheter (35 Gr) 402,0 387,8 413,8 406,1
Fastigheter for affdrsverksamhet (35 Gr) 56,8 30,5 60,3 30,5
Publika fastigheter (25 dr) 317,2 301,8 329,2 301,8
Fastigheter fér annan verksamhet (40 ar) 8,3 8,5 10,4 8,5
Pdgdende ny-, till- och ombyggnad 35,1 54,4 40,5 64,5
Planenligt restvdrde vid arets slut 850,1 815,8 885,5 844,6



Not 12 - Férvaltningsfastigheter
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 0,0 0,0 888,8 860,1
Aterford eliminering konsolideringsfond Monsteras Bostader AB 0,0 0,0 -128,6 -128,6
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyanskaffningar 0,0 0,0 22,3 28,8
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 -5,2 -0,2
0,0 0,0 777,3 760,2
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 0,0 0,0 -299,6 -281,2
Aterford avskrivning konsolideringsfond Mdnsterds Bostader AB 0,0 0,0 61,4 58,9
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 1,4 0,1
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden 0,0 0,0 -18,2 -18,5
0,0 0,0 -255,0 -240,7
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0,0 0,0 -14,8 -14,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 -0,3 -0,9
0,0 0,0 -15,1 -14,8
Planenligt restvarde vid arets slut 0,0 0,0 507,2 504,7
Forvaltningsfastigheter
Bokfdrda virden
Ménsterds Utvecklings AB 0,0 0,0 33,9 35,4
Mbénsterds Bostdder AB 0,0 0,0 470,1 458,4
Pdgdende ny-, till- och ombyggnad 0,0 0,0 3,2 10,9
Planenligt restvarde vid arets slut 0,0 0,0 507,2 504,7
Not 13 - Maskiner och andra tekniska anldggningar
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 0,0 0,0 153,2 154,3
Nyanskaffningar 0,0 0,0 4,7 2,5
Omklassificeringar 0,0 0,0 7,5 0,0
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 -3,6
0,0 0,0 165,4 153,2
Ackumulerade nedskrivning
Vid arets bérjan 0,0 0,0 -2,9 -2,9
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 -2,9 -2,9
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 0,0 0,0 -59,8 -58,3
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 3,0
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden 0,0 0,0 -3,9 -4,5
0,0 0,0 -63,7 -59,8
Planenligt restvarde vid arets slut 0,0 0,0 98,8 90,5
oBo/(fdrda vdrden
Alem Energi AB Koncern 0,0 0,0 91,9 83,2
Emabygdens Vind AB 0,0 0,0 6,9 7,3
Pdgdende ny-, till- och ombyggnad 0,0 0,0 0,0 0,0
Planenligt restvarde vid arets slut 0,0 0,0 98,8 90,5



Not 14 - Inventarier, verktyg och installationer
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 366,5 337,8 399,5 369,2
Ombklassificering -2,3 0,0 -2,3 0,0
Nyanskaffningar 21,2 28,8 23,1 30,7
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 -0,5 -0,4

385,5 366,5 419,8 399,5
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -304,3 -290,6 -331,1 -315,7
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 0,3 0,4
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -16,3 -13,7 -18,6 -15,8

-320,6 -304,3 -349,4 -331,1
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0
Planenligt restvarde vid arets slut 64,9 62,2 70,4 68,4

Not 15 - Finansiella anlédggningstillgdngar
Dotterféretag /Organisationsnummer /Site

Monsteras Bostader AB, 832800 - 1030, Monsteras 14,8 14,8 0,0 0,0
Monsterds Holding AB, 556526 - 8439, Monsteras 12,1 12,1 0,0 0,0
26,9 26,9 0,0 0,0
Intresseféretag
Kommuninvest 8,0 8,0 8,0 8,0
Ovriga 1,2 1,2 0,8 1,0
9,2 9,2 8,8 9,0
36,1 36,1 8,8 9,0
Ldngfristiga fordringar
Kommuninvest i Sverige AB 0,0 2,3 0,0 2,3
Andra langfristiga fordringar 4,9 11,2 3,5 12,4
4,9 13,5 3,5 14,7
40,9 49,6 12,4 23,6

Not 16 - Exploateringsmark
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 9,1 9,1 9,1 9,1

Ombklassificering 0,7 0,0 0,7 0,0

Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0

Utgifter 0,5 0,0 0,5 0,0
10,3 9,1 10,3 9,1

Specificering exploateringsmark

Exploatering, bostadsomrade 2,1 0,9 2,1 0,9

Exploatering, industriomrade 8,2 8,2 8,2 8,2
10,3 9,1 10,3 9,1

Marknadsvarde

Bostadsomrdde 26,8 26,8 26,8 26,8

Industriomréde 12,9 12,9 12,9 12,9



Not 17 - Férrad

VA-verksamhet 1,0 0,5 1,0 0,5
Ovrig verksamhet 0,2 0,4 1,3 1,5
1,2 0,8 2,3 1,9
Not 18 - Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar koncern 14,6 0,5 0,0 0,0
Kundfordringar 13,3 17,8 21,3 20,2
Statsbidragsfordringar 36,7 19,9 36,7 19,9
Skatteintakter 21,9 20,8 21,9 20,8
Interimsfordringar 15,6 14,9 17,9 19,1
Ovriga fordringar 12,5 12,6 17,3 13,7
114,5 86,5 115,0 93,6
Not 19 - Kortfristiga placeringar
Bokforda virden
Aktier 116,1 117,5 116,1 117,5
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Obligationer 86,1 79,2 86,1 79,2
202,2 196,7 202,2 196,7
Marknadsvdrde
Aktier 116,1 117,5 116,1 117,5
Obligationer 86,1 79,2 86,1 79,2
Not 20 - Kassa och bank
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 72,2 26,1 105,0 31,6
Ovriga tillgodohavanden 12,3 10,1 12,6 10,2
84,5 36,2 117,6 41,8
Kommunen har tillsammans med koncernbolagen gemensam checkrékningskredit pd 15 mnkr. Krediten dr for
ndrvarande outnyttjad
Not 21 - Eget kapital
Bundet eget kapital
Annat eget kapital 0,0 0,0 -42,8 -40,2
0,0 0,0 -42,8 -40,2
Fritt eget kapital, balanserade vinstmede/
Balanserade vinstmedel -775,5 -777,9 -835,5 -830,8
-775,5 -777,9 -835,5 -830,8
Fritt eget kapital
Arets resultat -17,1 2,4 -19,1 -1,0
-17,1 2,4 -19,1 -1,0
Summa eget kapital -792,5 -775,5 -897,5 -872,0
Resultatutjamningsreserv
Vid arets borjan -17,0 -339 -17,0 -33,9
- avsatta medel till resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
- disponering av medel fran resultatutjémningsreserv 0,0 17,0 0,0 17,0
- balanskravsunderskott fran tidgare ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende resultatutjamningsreserv -17,0 -17,0 -17,0 -17,0
Ovrigt eget kapital
Vid arets borjan -775,5 -775,4 -872,0 -864,8
Ny redovisningsprincip 0,0 -2,5 0,0 -2,5
Ingaende balans efter justering -775,5 -777,9 -872,0 -867,3
Arets resultat -17,1 2,4 -19,1 -1,0
Koncernférandring 0,0 0,0 -6,3 -3,7
-792,5 -775,5 -897,5 -872,0
-varav drets resultat -17,1 2,4 -19,1 -1,0
- varav resultatutigmningsfond -17,0 -17,0 -17,0 -17,0



Not 22 - Avsattningar
Avsdttning for pensioner och liknande férpliktelser

Pensioner
Vid arets borjan -34,3 -29,1 -38,4 -32,6
Nyintjdnad pension -5,0 -5,0 -5,4 -5,5
Arets utbetalningar 1,3 1,1 1,3 1,1
Réante- och basbeloppsupprakningar -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Byte av tryggande 0,2 0,2 0,2 0,2
Ovrigt -1,0 -0,6 -1,0 -0,7
-39,7 -34,3 -44,2 -38,4

Léneskatt
Vid arets borjan -8,3 -7,1 -8,3 -7,1
Fordndring av I6neskatt -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
-9,6 -8,3 -9,6 -8,3

-49,3 -42,6 -53,8 -46,7

KAP-KL Pensionsavtal from 2006

Efterlevandepension, till vuxen eller barn -1,1 -1,2 -1,1 -1,2
Formansbestamd alderspension eller livranta, pension

for hogavlionade enligt KAP-KL -30,9 -25,1 -34,0 -26,6
Sarskild avtalpension, enligt sdrskild dverenskommelse 0,0 0,0 0,0 0,0

-32,0 -26,3 -35,0 -27,7
PA-KL och andra &ldre pensionsavtal fére 1998

Efterlevandepension, till vuxen eller barn -0,1 0,0 -0,1 0,0

Livrdnta enligt PA-KL eller dldre avtal 0,0 0,0 0,0 0,0

Alderspension enligt PA-KL eller aldre avtal -0,5 -0,7 -0,5 -0,7
-0,6 -0,6 -0,6 -0,6

PFA Pensionsavtal 1998-2005

Efterlevandepension, till vuxen eller barn -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Kompletterande alderspension, férmansbestamd

alderspension for hogavlénade enligt PFA -1,4 -1,5 -1,4 -1,5

Intjdnad pensionsratt per 1997-12-31 0,0 0,0 -1,5 -2,7

Alderspension enligt PA-KL eller aldre avtal -0,6 -0,7 -0,6 -0,7
-2,1 -2,2 -3,6 -4,9

OPF-KL

Efterlevandepension, till vuxen eller barn 0,0 0,0 0,0 0,0

Pensionsbehallning -0,6 -0,5 -0,6 -0,5
-0,6 -0,5 -0,6 -0,5

PBF Pensionsbestémmelser fortroendevalda

Efterlevandepension, till vuxen eller barn -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

Alderspension enligt PA-KL eller aldre avtal -4,2 -4,3 -4,2 -4,3

Visstidspension 0,0 0,0 0,0 0,0
-4,4 -4,5 -4,4 -4,5

-39,7 -34,3 -44,2 -38,3



Not 22 forts. - Ovriga avs§ttningar
Erséttningsfond/évrigt

Vid arets borjan 0,0 0,0 -2,7 -2,7
Avsattning ovrigt 0,0 0,0 0,1 0,1
0,0 0,0 -2,6 -2,7
Jungnerholmarna
Vid arets borjan -2,1 -2,2 -2,1 -2,2
Avsattning ovrigt 0,1 0,1 0,1 0,1
-2,0 -2,1 -2,0 -2,1
Upplysningar
Jungnerholmarna berdknas vara avslutad ar 2040.
Aterstélining lokaler flyktingverksamhet
Vid arets borjan -1,9 -2,4 -1,9 -2,4
Arets avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets ianspraktagande 0,5 0,5 0,5 0,5
-1,4 -1,9 -1,4 -1,9
Aterstéliningskostnader, avfallsdeponi
Ackumulerade avsdttningsvarde
Ursprungligt varde -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Ackumulerade avsattningar vid arets borjan -11,0 -10,2 -11,0 -10,2
Arets avsattning -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
-21,8 -21,0 -21,8 -21,0
Ackumulerade iansprakstagande vid arets borjan 6,7 6,3 6,7 6,3
Arets ianspraktagande 0,0 0,4 0,0 0,4
6,7 6,7 6,7 6,7
Utgaende balans, avfallsdeponi -15,0 -14,2 -15,0 -14,2
Totalt 6vriga avsdttningar -18,4 -18,2 -21,1 -20,9
Upplysningar
Aterstallandet paborjades 2001 och berdknas paga till 2026.
Uppskjuten skatt
Monsteras Utvecklings AB (koncern) 0,0 0,0 0,8 0,0
Vattenpalatset i Monsteras AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Monsteras Bostader AB 0,0 0,0 -1,7 -4,0
Alem Energi AB (koncern) 0,0 0,0 -2,0 -1,9
0,0 0,0 -2,9 -5,9
Not 23 - Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut -265,0 -200,0 -775,6 -686,6
- varav férfallotidpunkt 0-5 Gr frén balansdagen -220,0 -105,0 -720,6 -323,1
- varav férfallotidpunkt >5 dr fran balansdagen -45,0 -95,0 -55,0 -363,5
Langfristiga skulder till 6vriga -23,0 -22,0 -23,0 -22,0
- varav periodisering, anldggningsavgifter VA-verksamhet -23,0 -21,0 -23,0 -21,0
- varav periodisering, anslutningssavgifter Nét-verksamhet 0,0 -1,0 0,0 -1,0
- varav langfristig skuld till koncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0
-288,0 -222,0 -798,6 -708,7
Upplysningar
Derivatkontrakt; swappar - - 160,0 230,0
(vardeiswappar) - -7,5 -12,2
Genomsnittlig upplaningsranta 0,59% 0,62% 1,09% 1,34%

Anléggningsavgifter

Anlaggningsavgifterna aterredovisas i samma takt som de arliga avskrivningarna sker. Avskrivningstiden ar 50 ar.



Not 24 - Kortfristiga skulder

Kortfristiga koncernskulder 6,5 6,3 0,0 0,0
Leverantorsskulder -43,4 -49,2 -52,1 -53,6
Semesterloneskulder -45,8 -42,1 -47,1 -43,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter -40,6 -30,5 -56,2 -47,3
Skatteskulder -18,7 -6,3 -18,7 -6,3
Ovriga skulder -27,6 -27,6 -36,0 -33,1
Kortfristiga pensionsskulder -22,2 -25,8 -22,2 -25,9
Kortfristiga |6neskatter -19,5 -11,9 -19,5 -12,9
-224,3  -199,7 -251,7 -222,1
Not 25 - Borgensataganden
Borgensdtaganden Kommunala bolag
Monsteras Bostader AB 355,0 361,0 0,0 0,0
Monsteras Holding AB 21,0 21,0 0,0 0,0
Monsterds Utvecklings AB (koncern) 40,0 40,0 0,0 0,0
Vattenpalatset i Monsteras AB 22,5 22,5 0,0 0,0
Alem Energi AB (koncern) 70,0 50,0 0,0 0,0
Emabygden Vind AB 8,0 8,5 0,0 0,0
516,5 503,0 0,0 0,0
Borgensdtaganden, dvriga
Smahus 0,1 0,1 0,1 0,1
0,1 0,1 0,1 0,1
516,6 503,1 0,1 0,1
Not 26 - Ansvarsforbindelser, pensioner och I6neskatt
Vid arets borjan 218,0 2245 218,0 2245
Rante- och basbeloppsupprakningar 5,1 5,5 51 5,5
Andring av férsakringstekniska grunder -0,9 0,0 -0,9 0,0
Nyintjdnad pension 0,2 0,0 0,2 0,0
Arets utbetalningar -10,9 -10,2 -10,9 -10,2
Byte av tryggande 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt -0,8 -0,5 -0,8 0,5
Forandring av loneskatten -1,8 -1,3 -1,8 -1,3
209,0 218,0 209,0 218,0
PA-KL och andra dldre pensionsavtal fére 1998
Efterlevandepension, till vuxen eller barn 2,4 2,4 2,4 2,4
Livrdnta enligt PA-KL eller dldre avtal 3,4 3,4 3,4 3,4
Alderspension enligt PA-KL eller dldre avtal 8,4 9,7 8,4 9,7
Loneskatt 3,4 3,7 3,4 3,7
17,7 19,2 17,7 19,2
PFA Pensionsavtal 1998-2005
Efterlevandepension, till vuxen eller barn 1,0 1,1 1,0 1,1
Intjdnad pensionsratt per 1997-12-31 147,5 152,7 147,5 152,7
Livrdnta enligt PA-KL eller dldre avtal 0,1 0,1 0,1 0,1
Alderspension enligt PA-KL eller dldre avtal 5,5 6,1 5,5 6,1
Loneskatt 37,4 38,8 37,4 38,8
191,4 198,9 191,4 198,9
PBF Pensionsbestdémmelser fértroendevalda
Visstidspension 0,0 0,0 0,0 0,0
Loneskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
209,0 218,0 209,0 218,0



Not 27 - Ansvarsférbindelse leasing

Bilar 6,3 4,8 6,3 4,8
Kopiatorer 0,3 0,5 0,3 0,5
Hyresavtal inom koncern 32,5 41,4 0,0 0,0
Hyresavtal externt 7,7 7,8 7,7 7,8
46,9 54,5 14,4 13,0
Operationella leasingavtal i kommunen éverstigande 3 ar varav forfallotid
-inom ett ar 5,2 3,2 1,8 2,3
-mellan1-5ar 16,8 25,1 5,3 4,7
-senarean 5 ar 24,9 26,2 7,3 6,0
Not 28 - Balanskrav och balanserat resultat
Arets resultat enligt resultatrékningen 17,1 -2,4 - -
- Samtliga realisationsvinster -3,8 0,0 - -
+ Realisationsvinster enl undantagsmdjlighet 0,0 0,0 - -
+ Realisationsférluster enl undantagsméjlighet 0,0 0,0 - -
-/+ Orealiserade vinster/férluster i virdepapper 5,9 -17,4 - -
+/- Aterforing av orealisterade vinster/férluster 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 19,1 -19,8 - -
- Reservering av medel till resultatutiGmningsreserv 0,0 0,0 - -
- Disponering av medel fran resultatutigmningsreserv 0,0 17,0 - -
Arets Balanskravsresultat 19,1 -2,8 - -
Reglering enligt synnerliga skdl, 0,0 0,0 - -
Balanskravsresultat efter synnerliga skal att reglera 19,1 -2,8 - -
Balanskravsresultat 19,1 -2,8 - -
IB ackumulerade ej aterstdllda negativa resultat -2,8 0,0 - -
-varav fran ar 2019 -2,8 -2,8 - -
-aterstdllande av negativa balanskravsresultat 2,8 0,0 - -
UB ackumulerade ej aterstdllda negativa resultat 0,0 -2,8 - -
Balanskravsresultat efter reglering 16,3 -2,8 - -



DRIFTSREDOVISNING

Kommunledning Verksamhetens intakter 478 710 -232 1419 710 709
Verksamhetens kostnader -12 106 -12 056 -50 -13 676 -12 684 -992
Kommunledning summa -11 628 -11 346 -282 -12 257 -11 974 -283
Kommunledningskontor Verksamhetens intdkter 22796 17 005 5791 20456 12961 7 495
Verksamhetens kostnader -67 032 -64 741 -2291 -64 599 -59 800 -4 799
Avskrivningar -13 102 -12 826 -277 -10 616 -12 358 1742
Kommunledningskontoret summa -57 339 -60 561 3223 -54 758 -59 197 4439
Tekniskt kontor Verksamhetens intakter 75277 68 341 6936 67 667 66 679 988
Verksamhetens kostnader -166 705 -162 099 -4 606 -160 671 -157 819 -2 852
Avskrivningar -41 336 -42 480 1144 -37 252 -41 280 4028
Tekniska kontoret summa -132 764 -136 237 3473 -130 256 -132 421 2165
Barn- och utbildningsnamnd  Verksamhetens intdkter 59 460 46 206 13254 58 483 40 286 18 197
Verksamhetens kostnader -355 275 -331133 -24 142 -343772 -315 456 -28 317
Avskrivningar -2 630 -4 017 1387 -2323 -4 153 1830
Barn- och utbildningsndmnden summa -298 445 -288 944 -9501 -287 612 -279 323 -8 289
Socialnamnd Verksamhetens intakter 89 236 65094 24 142 77 474 66 300 11174
Verksamhetens kostnader -445 397 -404 788 -40610 -412 866 -369 871 -42 994
Avskrivningar -2377 -1202 -1174 -631 -1202 572
Socialndmnden summa -358 538 -340 896 -17 641 -336 022 -304 774 -31 248
Kultur- och fritidsnamnd Verksamhetens intakter 1431 741 690 1662 728 934
Verksamhetens kostnader -13 996 -14 131 135 -14 134 -13 969 -164
Avskrivningar -1228 -966 -262 -1228 -966 -262
Kultur och fritidsnémnden summa -13793 -14 356 562 -13701 -14 207 508
Miljé- och byggnadsnamnd Verksamhetens intakter 3047 2548 499 1892 1441 451
Verksamhetens kostnader -7723 -8 761 1038 -6 007 -6 197 191
Avskrivningar -68 0 -68 -14 0 -14
Miljé- och byggnadsnd@mnden summa -4 744 -6213 1469 -4 129 -4 757 628
Ovriga namnder Verksamhetens intakter 572 570 2 1317 1003 314
Verksamhetens kostnader -3226 -2 859 -367 -3216 -3389 173
Ovriga némnder summa -2 654 -2 289 -364 -1900 -2 386 486
Kommunala bolag Verksamhetens kostnader -3759 -2 905 -853 -4 193 -2 405 -1788
Ko la bolag -3759 -2 905 -853 -4 193 -2 405 -1788

Resultat och avvikelser kommenteras i respektive verksamhetsberattelse.




INVESTERINGSREDOVISNING

Immateriella anléiggningstillgangar
Kommunstyrelsen

- Kommunledningskontor Intdkt 0 0 0
Kostnad -677 -700 23
-677 -700 23
- Tekniskt kontor Intdkt 0 0 0
Kostnad -956 -2 200 1244
-956 -2 200 1244
Kultur- och fritidsnamnd Intakt 0 0 0
Kostnad 0 0 0
0 0 0
Milj6- och byggnadsnamnd Intakt 0 0 0
Kostnad 0 0 0
0 0 0
Barn- och utbildningsnamnd Intakt 0 0 0
Kostnad 0 0 0
0 0 0
Socialndmnd Intakt 0 0 0
Kostnad -395 -400 5
-395 -400 5
Intakt 0 0 0
Kostnad -2 028 -3300 1272
Nettoinvesteringar immateriella anldggningstillgéngar -2 028 -3 300 1272
Materiella anléiggningstillgdngar
Kommunstyrelsen
- Kommunledningskontor Int&kt 0 0 0
Kostnad -25 858 -25 195 -663
-25 858 -25 195 -663
- Tekniskt kontor Intdkt 460 1500 -1 040
Kostnad -83 879 -93 400 9521
-83 419 -91 900 8481
Kultur- och fritidsnamnd Intakt 0 0 0
Kostnad -383 -927 544
-383 -927 544
Milj6- och byggnadsnamnd Intakt 0 0 0
Kostnad 0 0 0
0 0 0
Barn- och utbildningsnamnd Intakt 0 0 0
Kostnad -1877 -4 315 2 438
-1877 -4 315 2438
Socialndmnd Intakt 0 0 0
Kostnad -5078 -8 920 3842
-5078 -8 920 3 842
Intakt 460 1500 -1 040
Kostnad -117 075 -132 757 15 682
Nettoinvesteringar materiella anldggningstillgdngar -116 615 -131 257 14 642
Intakt 460 1500 -1 040
Kostnad -119 103 -136 057 16 954
Nettoinvesteringar anldggningstillgéngar -118 643 -134 557 15914
Omsittningstillgdngar
- Exploateringsmark Intgkt 0 1500 -1 500
Kostnad -479 -1 000 521
Nettoinvesteringar omsdttningstillgdngar -479 500 -979
Upplysningar om férsdljning och utrangering av Reavinst 3759 1500 2259
anléggningstillgangar Reafdrlust -2 802 0 -2 802
957 1500 -543
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Investeringsbudgeten for 2020 uppgick till
134,1 mnkr. Under aret har investeringar motsva-
rande 119,1 mnkr genomforts, vilket innebar att
89 % av beslutad investeringsbudget har genom-
forts. De storsta investeringarna finns inom tekniska
kontoret i form av investeringar i ny skola i

Stirre investeringar/projekt (tkr)

Ny skola Fliseryd
Fiberutbyggnad

Mdlstadsskolan passage och paviljong

Ombyggnation av Allégérden kék till kontor

Utloppstub Gaddenas reningsverk
Asfalt

Ledningsférnyelse VA

Salhem

Elevdatorer

IT infrastruktur

Ledningsférnyelse VA Timmernabben

Takbyte kommunhuset

Fliseryd, paviljong och passage Molstadsskolan
samt inom VA. | Ovrigt stérre investeringar i form av
fiberutbyggnad.

De storsta investeringarna under aret visas i tabell
28.

Budget 2020  Utfall 2020
29000 25 265
15 000 17 805

8 300 11318
7600 5859
3 500 3436
3 500 2 664
4 500 1936
4 800 3504
2 800 3141
3345 1041
2000 2198
1635 1869

Tabell 28: Stérre investeringar 2020
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VA-VERKSAMHET

Verksamhetsomrade
=  Produktion och distribution av dricksvatten
=  Avledning och rening av avloppsvatten

Maluppfyllelse

Vattenforsorjning

Tillhandahalla trygg och saker leverans av gott dricks-
vatten av hog kvalitet som minst uppfyller Livsmedels-
verkets krav. Malet uppfyllt for 2020..

Avloppshantering

Rena avloppsvattnet med god effektivitet. Avlopps-
vattnet ska som lagst uppfylla myndigheternas ut-
slappsvillkor. Malet uppfyllt for 2020.

Milio

Verksamheten omfattas av kommunens overgripande
mal om hallbart samhalle genom energieffektivisering,
kretsloppsanpassning och miljoskydd. Malet delvis
uppfyllt fér 2020.

Overgripande finansiella mal
Verksamheten skall till 100 % finansieras av taxan.
Malet uppfyllt for 2020.

Malinriktat arbete

Verksamheten skall bedrivas sa att den tillgodoser
brukarnas behov samt bidra till en langsiktigt hallbar
samhallsutveckling. For att uppna en langsiktig stabil
ekonomi ar det samtidigt viktigt att utvardera kostna-
der och arbeta med optimering av processer, utrust-
ning och driftsrutiner. Fornyelse och utbyggnad pagar
och sker enligt beslutad investering- och VA-plan.

VA jobbar med sin VA-plan och framat kommer denna
att ses oOver och uppdateras. VA-Planen ligger till
grund for VA-verksamhetens budget.

Framtida risker och utmaningar

Under 2020 har det varit mindre nederbdérd sett dver
hela aret. Dricksvattenmagasinen fylls da inte pa i den
utstrackning som dom skulle. Under sommaren da vi
belastas hardare inférdes bevattningsforbud. Arbetet
med att atgarda vattenlackor intensifierades under
2020 och lackorna har minskat betydligt i de sodra
delarna av kommunen.

Under 2020 startades projektering for upprustning av
Nynas reningsverk. Reningsverket ar slitet och i stort
behov av upprustning. Verket har ocksa utretts for
anslutning av planerad framtida biogasanlaggning.
Omhéndertagande av slam fran reningsverken tas om
hand av externt foretag som levererar till bonder som
lagger pa aker.

Framtida fornyelsearbete av VA-ledningsnatet ar en
stor utmaning framat. Branschorganisationen Svenskt
Vatten anger att fornyelsetakten for VA-ledningsnat
bor uppga till 1,2 % av ledningsnatets langd vilket
motsvarar en omsattningstid pa 80-100 ar. For VA
innebar det ca 3km ledningsutbyte /ar.

Personal

En organisationsfordandring har skett under 2020. VA-
verksamhetens har blivit en egen avdelning tillsam-
mans med Renhallning.

VA-Renhallningsavdelningen kommer att se over per-
sonalbehovet framat och komplettera for att kunna na
uppsatta krav och mal fér verksamheten.

Ekonomisk analys

VA-verksamhetens kostnader ska till fullo tackas med
taxan dvs 100 % taxefinansierat. VA-verksamheten har
ett stort investeringsbehov i sina anlaggningar.
Hojningar av taxan kommer goras for att kunna tacka
investeringarna.

Investeringar 2020 och framat

Flera investeringar har slutforts 2020. Utbyggnad i
Skalleryd har fardigstallts. Sanering av VA-ledningar i
Slobro, Timmernabben och Asevadsgatan-Jacobsgrand
ar utfort.

Det stora projektet for VA framat ar upprustning av
Nynas avloppsverk.

Utbyte av gamla vattenmatare har slutforts och VA ar
antligen ifatt med byte av gamla vattenmatare och har
dérmed uppnatt kraven fran tillsynsmyndighet. Utbyte
och overgang till digital matning pagar och malet att
na online matning beraknas klart till 2023.



Verksamhetens intdkter 1, 13 31 462,5 29 561,7
Verksamhetens kostnader 2,13 -21 804,2 -21 044,3
Avskrivningar 3 -7 324,6 -6 502,5
Verksamhetens nettokostnad 2333,7 2014,9
Finansiella intdkter 18,9 15,8
Finansiella kostnader 4 -2 340,5 -2 030,7
Finansnetto -2 321,6 -2 014,9
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 5 573,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 5 161485,3 150 645,0
162 058,3 150 645,0
Omséttningstillgangar
Varulager 1038,8 512,3
Kundfordringar 1158,1 1739,7
Ovriga fordringar 6 3273,5 3401,0
Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 7 0,0 0,0
5470,4 5653,0
Summa tillgangar 167 528,7 156 297,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital 0,0 0,0
dérav arets resultat 0,0 0,0
0,0 0,0
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 0,0 0,0
0,0 0,0
Skulder
Langfristiga skulder
Lan av kommun 8 120 833,1 113 252,0
Investeringsfond 9 0,0 0,0
Forutbetalda intdkter fran anldggningsavg 10 21752,4 210387
142 585,5 134 290,7
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 273,0 103,0
Ovriga skulder 11 7 934,3 7 455,8
Upplupna kostnader, férutbetalda intakter 12 16 735,9 14 448,4
24943,2 22 007,2
Summa eget kapital och skulder 167 528,7 156 297,9




Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 7324,6 65025
7 324,6 6 502,5

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 73246 6502,5

Kassafléde fran forédndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -526,5 44,3

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 709,1 1177,7

Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 2 936,0 955,8

Kassaflode fran den l6pande verksamheten 10 443,3 8680,3

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -18 477,3 -41 889,5

Forvarv avimmateriella tillgangar -630,1 0,0

Kassaflode fran investeringsverksamheten -19107,4 -41889,5

Finansieringsverksamheten

Periodisering av anldggningstillgangar 713,6 5941,5

Okning(+)/Minskning(-) av l&neskuld 7950,6 27 267,6

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8664,2 33209,1

Arets kassafléde 0,0 0,0

Likvida medel vid arets bérjan 0,0 0,0

Likvida medel vid arets slut 0,0 0,0

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar av tillgangar 7 324,6 6 502,5

7324,6 65025

Antal abonnenter 4813 4779 4740
Téckningsgrad exkl. avsattning abonnentkollektiv 100,0% 90,7% 88,7%
Téackningsgrad exkl. anlaggningsavgifter och avsattning 95,0% 92,8% 90,9%
Producerad vattenmangd (ma) 894 735 910721 859 773
Kostnad kr/m3 producerad mangd 18,53 12,55
Forsald vattenmangd (m3) 661 847 644 979 667 048
Antal atgardade vattenlackor 17 19 17
Forsald méngd/producerad mangd 74,0% 70,8% 78,0%
Skillnad producerad vattenmangd/férsald vattenméngd (m3) 232 888 265 742 192 725
Behandlad mangd avloppsvatten (m3) 1337610 1229248 1342837
Kostnad kr/m3 behandlat avloppsvatten 10,82 10,82 9,65
Antal atgirdade avloppsstopp 100 150 150




Not 1 Verksamhetens intdkter
Verksamhetens externa intdkter

Byggnader och anlédggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Brukningsavgifter 311279 29 667,4 Vid arets borjan 266 385,9  240981,6
Anlaggningsavgifter 15353 6 085,5 Nyanskaffningar 30 153,6 25 404,3
Ovriga avgifter och ersattningar 249,6 736,9 296 539,5 266 385,9
Periodisering arets anldggningsavgifter -1238,2 -5941,5 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Arlig periodisering av anlaggningsavgifter 465,3 455,6 Vid arets borjan -140 223,3 -134489,9
Periodisering arets abonnentkollektiv -16002,5 -13845,3 Arets avskrivning enligt plan pa -6 557,0 -5733,4
Aterforing periodisering abonnentkollektiv 13 845,3 111014 -146 780,4  -140 223,3
29 982,6 28 260,0 Planenligt restvarde vid arets slut 149 759,2 126 162,6
Verksamhetens interna intékter
Brukningsavgifter 1479,8 1258,7 Pagdende anliggningar
Ovriga avgifter och erséttningar 0,0 43,1 Vid arets borjan 19 362,8 37288
1479,8 1301,8 Nyanskaffningar -12427,0 15 634,0
31462,5 29 561,7 Planenligt restvarde vid arets slut 6935,8 19 362,8
Not 2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens externa kostnader Maskiner och inventarier
Personalkostnader 72448 5627,2 Ackumulerade anskaffningsvirden
Anléggningsentreprenader 4911,2 4308,7 Vid arets borjan 26 894,1 26 138,4
Anlaggning- och underhallsmaterial 2004,1 23613 Nyanskaffningar 750,7 755,7
Elkostnader 2267,7 28239 27 644,8 26 894,1
Fordonskostnader 1200,0 1593,8 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ovriga kostnader 27158 2516,2 Vid drets borjan -22137,5  -21375,7
20 343,6 19 231,1 Arets avskrivning enligt plan pa -716,9 -761,8
Verksamhetens interna kostnader -228544  -22137,5
Personalkostnader 42,0 1569,2 Planenligt restvérde vid arets slut 4790,3 4756,6
Ovriga kostnader 14185 244,1
1460,6 1813,2 Pagdende maskiner och inventarier
21 804,2 21044,3 Vid arets borjan 0,0 0,0
Not 3 Avskrivningar Nyanskaffningar 0,0 0,0
Avloppsledningar 1238,6 1234,1 Planenligt restvirde vid arets slut 0,0 0,0
Avloppsverk 17931 1808,2 Summa anlaggningstillgangar 162 058,3 150 281,9
Dagvattenledningar 276,3 276,3
Pumpstationer 464,3 434,6 N
Vattenledningar 2427,8 17716 Not 6 Ovriga fordringar
Vattenverk 1124,5 977,8 Fordran ingdende mervirdesskatt 3273,5 3401,0
73246 65025 32735 34010
Not 7 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan
over den forvdantade nyttjandeperioden. Forutbetalda kostnader 0,0 0,0
Féljande avskrivningstider tillimpas; Upplupna intdkter 0,0 0,0
Markanldggningar 0,0 0,0
Vatten- och avloppsledningar 40-100 &r 40 - 100 ar
VA-anliggningar Not 8 Lan av kommun
Vatten- och avloppsverk 20-100 ar 20-100 ar Viirde vid drets bérjan 112 888,9 83430,0
Maskiner- och inventarier m m 3-10 ar 3-10 ar Forandring likviditetsflode 7944,2 29 458,9
Viérde vid drets slut 120833,1 112888,9
N?t 4 Finansiella kostnader VA-avdelningen redovisar ingen egen kassa och bank, utan avréknar likviditetsflode mot
Réantekostnader lan fran kommun 23399 2029,6 avrakningskonto, 1an av kommun.
Réntekostnader leverantdrsskulder 0,6 11 Réntesats som anvinds &r kommunens genomsnittliga upplaningsrinta fér perioden.
2 340,5 2030,7
Rdntesats som anvinds fér perioden. 1,75 1,75 Not 9 Investeringsfond
Vérde vid Grets bérjan 0,0 2554,3
Not 5 Immateriella och materiella anliggningstillgangar Arets avsttning till investeringsfond 0,0 -2554,3
Byggnader och anléggningstillgdngar Viirde vid drets slut 0,0 0,0
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 0,0 0,0 Not 10 Forutbetalda intdkter fran anldggningsavgifter
Nyanskaffningar 630,1 0,0 Virde vid drets bérjan 21038,7 15 097,2
630,1 0,0 Periodisering av anldggningsavgifter 713,6 5941,5
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Viirde vid érets slut 217523 21038,7
Vid arets borjan 0,0 0,0
Arets avskrivning enligt plan pa -57,1 0,0
-57,1 0,0
Planenligt restvirde vid arets slut 573,0 0,0
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Noter VA-verksamhet (tk

Not 11 Ovriga skulder
Utgdende moms

2020 20

79343 7455,8

79343 7 455,8

Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Semesterlon

Sociala avgifter semesterlon
Skuld abonnentkollektivet
Ovriga upplupna kostnader

211,4 211,4
82,8 82,8

16 002,5 14 153,8
439,0 0,0

Not 13 Foérdelningsnycklar interna intdkter och kostnader

Verksamhetens interna intékter

Tekniskt kontor

Brukningsavgifter

Ovriga avgifter och ersattningar
k h interna k d

Tekniskt kontor

Forvaltningschef

Ekonomiassistenter
Forvaltningsekonom

Kund

Ovriga personalkostnader
Overheadkostnader

Fordonskostnader (bilar, toro, vriga maskiner)
Personalkostnader (Gemensam service)
Stadkostnader

Renhéliningskostnader

Miljénémnd

Tillsynsavgifter

Ekonomiavdelning

Faktureringstjanst

Byggnadsndmnd

Bygglovsarenden

16 735,7 14 448,0

Verklig forbrukning
Tid nedlagd pa VA-drenden

20% pa lIbnesumma

10% pa lonesumma

15% pa lénesumma

40% pa I6nesumma

Tid nedlagd pa VA-drenden
Enligt uttagsforteckning
Enligt uttagsforteckning
Tid nedlagd pa VA-drenden
Tid nedlagd pa VA-drenden
Verklig forbrukning

Tid nedlagd pa VA-drenden
Tid nedlagd pa VA-drenden

Tid nedlagd pa VA-drenden

63



KOMMUNSTYRELSEN — KOMMUNLEDNING/KOMMUNLEDNINGSKONTOR

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Kommunstyrelsen har ansvar for kommu-
nens utveckling och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och uppféljning av
kommunens ekonomi och verksamheter. | kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland
annat utvecklingen av den kommunala demokratin, den &versiktliga planeringen av anvandningen av mark och
vatten, mark- och bostadspolitiken, bostadsférsérjningen och samhéllsbyggandet, energiplaneringen samt att
framja energihushallningen, trafikpolitiken och verka for en tillfredstallande trafikférsorjning, informationsverk-
samheten, pensiondrsrad, naringslivsframjande atgarder, partistéd, bidrag till féreningar samt ansvarsférsakringar.
Kommunfullméaktiges ordférande ar Jens Robertsson och kommunstyrelsens ordférande ar Anders Johansson.

Kommunledningskontoret bestar av avdelningarna kansli, personal, IT, stadsnat, ekonomi, servicecenter samt
arbetsmarknadsenhet. Kommunledningskontoret ansvarar dven for information, beredskap, konsument-
radgivning, turism, inkdpssamordning, migrationsfragor samt raddningstjanst. Férvaltningschef ar Fredrik Johans-

son.

Arets viktigaste handelser

Kommunfullmaktige

Nagra av de beslut som togs i kommunfullmaktige var:

- Bostadsforsorjningsprogram 2020-2023

- Personalpolitiskt program

- Reglementen och arbetsordningar Monsteras
kommun

- Miljomal for Monsteras kommun

- Forbundsordning for Sydarkivera

- Arkivreglemente for Monsteras kommun

- Detaljplan for Tornet 1 och Hamnen 1&2

- E-signering av protokoll

- Kultur- och fritidsplan 2021-2024

- Reglemente for intern kontroll

Till foljd av Covid-19 har fullmaktigemotena i mars,
maj, juni, september och oktober genomférts med
decimerat antal ledaméter (26 ledaméter). Aven no-
vembermotet genomfordes med 26 ledamoter och for
forsta gangen som digitalt mote. Decembermotet var
ocksa helt digitalt men genomfordes som ett fullska-
ligt mote dar samtliga ledamoter deltog.

Genom att kommunfullmaktiges ledamoter far alla
handlingar digitalt och har tillgang till videokonferens
via sin lasplatta har de digitala moten fungerat utan
nagra problem.

Ovriga naringslivsfraimjande atgarder

Monsterdas kommun har under manga ar samordnat
en samlingsmonter pa Elmia Subcontractor. Som en
foljd av pandemin stalldes méassan in 2020 som annars
skulle vara den 26:e gangen som kommunen anordnat
samlingsmontern.

Detta géller dven alla andra arrangemang dar kommu-
nen varit med att arrangera sasom hélsomassa, bo-
massa m fl.

Dock har det funnits ett stort behov att halla dialog
med kommunens foéretagare och naringslivsradet har
tagit en storre plats och anordnat totalt 11 méten. Vid
de flesta tillfallena har en gastféreldsare bjudits in.
Bland dessa &r riksdagsledamotena Anders Akesson
(C), Laila Naraghi (S), Regionrad Christer Jonsson (C)
och Landshovding Peter Sandwall.

Intresset bland gymnasieungdomar att i framtiden
driva eget foretag var fortsatt stort och dven under
2020 erbjods mojligheten att under sommaren bli
egen sommarforetagare.

Monsterds kommun har under manga ar varit pa
manga foretagsbesok. De fysiska foretagsbesoken
upphorde i princip fran mars manad och ersatts med
digitala moten (25 st) som varit uppskattade.

Kommunledningskontor

Kansliavdelningen har under aret forberett intradet till
Sydarkivera och nya reglementen har upprattats for
att sdkerstalla 6vergang till e-arkiv. Kris- och bered-
skap har haft en central roll i arbetet kring Covid-19
och bland annat sammanstall |dgesrapporterna till
Folkhdlsomyndigheten. Turistsdsongen var annorlunda
pa sa satt att det var farre turister fran utlandet men
"hemester” blev ett nytt ord. Friluftslivet med cam-




ping, vandring, cykel och batliv gav mer turism fran
narliggande kommuner och Sverige i stort.

Raddningstjansten flyttades over fran tekniska forvalt-
ningen till kommunledningskontoret under hdsten.
Syftet ar att kunna ha en liknande organisation som de
kommuner som vi samverkar med, dvs Hogsby och
Oskarshamn. P& grund av lagdndringar inom radd-
ningstjanstens verksamhet gors utredningar kring
samverkan om inre befal samt att samgaende i for-
bund med fler kommuner kommer att utredas. Den
forebyggande verksamheten har under aret paverkats
mycket av Covid-19, vilket inneburit att de fysiska
inspektionerna har fatt anpassas.

Under 2018 inrdttades en serviceenhet och verksam-
heten ar fortfarande i ett uppbyggnadsskede. Dess
primara syfte ar att ge battre service till invanarna
men dven internt i organisationen. Ett av malen ar att
ge invanarna snabbare svar och adven vara behjalpliga
for de som anvander kommunens e-tjanster. Under
2020 har organisationsanalys genomforts over vilka
uppgifter som ar lampliga att ldgga under ett service-
center. Arbetet fortgar under varen 2021

Kommunens IT-infrastruktur fick en hard provning
under detta pandemiar. Redan i mars tillgangliggjor-
des under nagra dagar Teams till alla medarbetare i
organisationen for att mojliggdéra distansarbete. En
kraftig utbyggnad gjordes ocksa for att fler medarbe-
tare skulle kunna arbeta med kommunens alla verk-
samhetssystem pa distans. Beslut har tagits att infora
samarbetsplattformen Office 365 inom hela organisat-
ionen och ett stort planeringsarbete for detta pagar.
Mycket arbete har lagts pa uppgraderingen av eko-
nomisystemet och inférandet av ny kontoplan vilket
fatt effekten att manga andra system paverkats som
levererar bokforingsuppgifter dit. Sammanfattningsvis
bedrivs arbete for att utnyttja den infrastruktur som
nu finns pa plats for att forsoka effektivisera och
automatisera fler arbetsprocesser i organisationen.
Detta parallellt med att skota den dagliga driften och
supporten av den.

Monsteras stadsnat fortsatter att skapa snabba for-
bindelser genom fiberinfrastruktur, bade fér kommu-
nen som organisation och for dess invanare och fore-
tag. Under 2020 6kade antalet kundanslutningar med
399. Det &r farre an de senaste aren vilket beror pa att
fiberutbyggnaden nu sker i mer glesbebyggda omra-
den med farre kunder.

Personalavdelningen har paverkats av Covid-19-
pandemin och mycket tid har gatt at att hantera fra-
gor med anledning av detta. Det personalpolitiska
programmet har beslutats under 2020 och det har

ocksa arbetats fram ett nytt samverkansavtal. Under
aret har ocksa ett nytt arbetssatt kring rehabilitering
paborijats tillsammans med Forsakringskassan, kallat 4
Ess. Systemet IA for arbetsskador och tilloud har un-
der arets vidareutvecklats och innehaller numera dven
mojligheter att gora riskanalyser och andra arbetsmil-
jéronder.

Arbetsmarknadsenheten har under 2020 fortsatt
samordnat olika lonesubventionerade anstallningar
via arbetsférmedling, till kommunala och privata sek-
torn. Arbetsmarknadsenheten formedlar praktikplat-
ser, sprakpraktik och arbetstraningsplatser och har det
samordnande ansvaret for Kommunala aktivitetsan-
svaret. Ett gemensamt projekt som kommer att starka
spraksvaga individer, som star langt ifran den reguljara
arbetsmarknaden, har startats.

Ekonomisk analys

Gemensam administration 9256 9527 -271
Féreningsbidrag 2090 2101 -11
Ovriga bidrag 0 0 0

11 346 11628 -282
KLK gemensamt 1872 1441 431
Kansliavdelning 1999 2461 -462
Servicecenter 4210 4015 195
Ekonomiavdelning 7530 8272 -742
Informationsavdelning 1836 1970 -134
Personalavdelning 9 964 10 817 -853
IT-avdelning 21538 20215 1323
Stadsnat 1147 -411 1558
Vaktmésteri/kopiering 1996 1989 7
Arbetsmarknadsenhet 8470 6570 1900

60 561 57338 3223
Investeringar 25 895 26 535 -640

Kommunledningen redovisar ett underskott pa
0,3 mnkr medan kommunledningskontoret visar ett
overskott pa 3,2 mnkr.

Servicecenter, IT-avdelningen, Stadsnat och Arbets-
marknadsenheten visar positiva siffror medan kansli-
avdelningen, ekonomiavdelningen och personalavdel-
ningen visar underskott.

Kansliavdelningens underskott beror framst pa om-
struktureringskostnader till foljd av digitalisering av
namndernas kallelser och att tjansten budget och
skuldradgivning kops in externt. Lagre utfall pa perso-
nalsidan vags upp av 6kade kostnader for bla porto
och licenskostnader.

Servicecenter visar ett mindre overskott mest bero-
ende pa att projektet for hemsidan har blivit framflyt-
tat till 2021, en 6kad kostnad for personal under Co-



vid-19-pandemin har ersatts av staten och ger i stort
sett ingen resultatpaverkan. Kostnad for telefoni ar
nagot hogre an budgeterat.

Stadsnats Overskott beror till storsta del pa okade
intakter i form av manadsavgifter, dven ett lagre elpris
ger ett Overskott. De Okade intdkterna och investe-
ringarna har drivit pa avskrivningskostnaden som okat
under aret och nu overstiger budget.

Underskottet pa personalavdelningen beror pa tkade
kostnader for foretagshalsovard, utokad tid for fack-
liga foretradare, pensionsavgang pa lénedelen samt
okade kostnader for friskvard.

IT-avdelningens dverskott harleds till lagre kostnader
fér programvaror och avskrivningar. Inom IT-
avdelningen har konsultkostnaderna 6kat pa grund av
sjukskrivningar och arbetsanhopning i samband med
avdelningens forandringsarbeten.

Ekonomiavdelningens underskott beror pa hogre
licenskostnader for ekonomisystemet samt utveckl-
ingskostnader av systemet. Aven avskrivningskostna-
der ar nagot hogre. Underskottet vags upp av att
kostnaden for upphandling ar lagre an budgeterat
samt intdkterna for avdelningen ar hogre én budgete-
rat.

Arbetsmarknadsenheten har under 2020 arbetat med
ett antal projekt som har extern finansiering, vilket ger
Overskott for aret.

Flyktingverksamheten visar ett underskott beroende
pa att de bidrag som tidigare erhallits nu minskat.

Investeringar

De investeringar som gjorts under 2020 har resulterat
i ett utfall som &r 0,63 mnkr 6ver budget. Investe-
ringskostnaden for stadsnat ar 2,8 mnkr over budget,
dven kostnaden for uppgraderingen av ekonomisy-
stemet har blivit dyrare an budgeterat, 0,96 mnkr. For
IT-avdelningen sa ar utfallet 1,0 mnkr lagre an budge-
terat. Investeringsmedel for IT och hemsidan behover
flyttas over till 2021.

Maluppfylinad

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva samt halla
hdg kvalitet och servicenivd for medborgarna.
Kommunledningskontoret arbetar intensivt for att
uppfylla de politiskt prioriterade malen genom att
infora system och rutiner for effektivisering av arbets-
satt och processer.

Verksamheterna ska bedrivas inom tilldelad bud-
getram och i enlighet med de politiskt prioriterade
malen.

Det finns avvikelser inom avdelningarna men totalt
visar kommunledningskontorets ett positivt resultat
for 2020.

Framtid

Offentlig sektor arbetar overgripande med arkivlag-
stiftningen som en féljd av att de digitala flodena okar.
Genom Monsteras kommuns intrdde i Sydarkivera
2020 har arbetet med rutiner for att klara digitali-
seringen paborjats.

Satsningen pa fibernatet fortgdr. Ett flertal omraden
kommer att anslutas till fibernatet. En viktig framtids-
fraga ar att fa fram bra kommunikation till flera och
fortata redan utbyggda omraden samt att prioritera
utbyggnaden till omraden dar Telia slackt ner koppar-
natet.

Personalavdelningen ser ett 6kat behov av insatser for
en minskad sjukfranvaro. Ett arbete for att gora det
personalpolitiska programmet mer kdnt i organisat-
ionen behdver ocksa ske under 2021. Ett arbete med
att effektivisera processerna kring loneutbetalningar
kommer ocksa att paborjas under 2021.

Ekonomiavdelningen arbetar vidare for att effektivi-
sera de ekonomiska processerna. Beslut har fattats
om att kommunen ska infora ett gemensamt uppfolj-
ningsverktyg. Upphandling av system har genomforts
och inférande kommer att ske under 2021. Fokus
initialt kommer att vara uppféljning av ekonomi, per-
sonalstatistik samt mal- och uppdragsuppféljning.

Antal méten i kommunfullméktige B 9

Antal &renden i kommunfullmaktige 138 183

Antal besvarade motioner 12 9

Antal besvarade interpellationer och fragor 3 5

Antal méten 1 kommunstyrelsen 12 11

Antal &renden kommunstyrelsen 129 186 145
Antal besvarade medborgarforslag 7 15 16
Antal maten | kommunstyrelsens AL 29 32 26
Antal behandlade kommunstyrelsens Al 408 465 335
Ménsterds stadsnat

Antal anslutna till fibernagtet 5540 5126 4730
-varav villor/lagenheter 5447 5042 4 549
- varav firetag 93 85 81




KOMMUNSTYRELSEN/TEKNISK FORVALTNING

Tekniska forvaltningen bestar av Samhallsbyggnadsavdelningen, Fastighetsavdelningen, Kost- & Stadtjanst,
VA/Renhallning och Administration. Férvaltningen har cirka 140 anstillda.

Ordférande &r Anders Johansson och forvaltningschef &r Anette EImgren- Petersson

Arets viktigaste handelser

Teknisk chef gick i pension efter 18 ar i kommunen. Ny
teknisk chef tilltradde i maj. Stor organisations-
forandring har genomforts framst for att fa en renod-
lad taxefinansierad avdelning, VA/renhallning. Men
ocksa en battre arbetsbelastning for avdelningsche-
fen. Plan och exploatering bytte namn till Samhalls-
byggnadsavdelningen dar nu Gata/park ingar, vilket
ger en bra rod trad fran planering, genomférande och
skotsel.

Flera stora digitala system har uppdaterats pa forvalt-
ningen vilket gor att verksamheterna kan férbattras
och utvecklas. Fastighetsavdelningen paborjade sin
organisationsférandring som dven kommer att |6pa
under 2021.

Ekonomisk analys

Tekniska forvaltningen redovisar ett dverskott i drifts-
bokslutet pa 3,5 mnkr for 2020. En god kostnadskon-
troll 6verlag pa forvaltningen har gjort att prognoser-
na tidigt under aret pekat pa ett 6verskott.

Skattefinansierad verksamhet

Gemensamt 3679 3592 88
Bidrag enskilda vagar o va-anlagg 1140 1133 7
Bostadsanpassning 1900 1954 -54
Gata/Service 16911 16 674 236
Kost/Stad 49198 49053 145
Lokalforsorjning 45742 43 446 229
Mark -847 -593 -254
Plan- och exploatering 5051 4500 551
Offentlig belysning 2891 3426 -535
Raddningstjdnst 15972 15562 410
Skogsvardsverksamhet -2318 -4171 1852
Summa skattefinansierad vrks 139320 134579 4740

Taxefinansierad verksamhet
Avfall -589 520 -1109

Vatten och Avlopp -2493 -2335 -158
Summa taxefinansierad vrks -3082 -1815 -1267
Summa Tekniska kontoret 136 237 132764 3473
Investeringar 93 600 84900 8700

Fastighetsavdelningen gor ett 6verskott (+2,3 mnkr)
framst kopplat till el och fjarrvarme, men &dven en
okad intakt for uthyrda objekt och minskade hyres-
kostnader pa paviljonger som |6pt ut.

Néar aret borjade sa hade kommunen ett rorligt elpris
da prisnivan var for hog for att binda. | mars vande
priserna nedat och kommunen gick 6ver till fast elpris
for 2020 och 2021. Det nya elpriset pa 28 ore/kwh
(exkl natavgifter) ar 8 ore billigare an fg ars pris. Det
finns dven tydliga spar pa att pandemin har minskat

elférbrukningen pa en del av vara fastigheter, da loka-
ler har anvants mindre pa grund av distansarbete,
stdngda verksamheter och troligtvis dven en minskad
anvandning av luftkonditionering pa sarskilt boende.

Kost och stad har pa grund av den radande pandemin
och stdngda verksamheter lagre antal serverade port-
ioner vilket gor att kosttjdnst inte har producerat
enligt budgeterad niva vilket har medfort ett lagre
utfall pa livsmedel (+0,8 mkr), utfallet for personal-
kostnad &r hogre an budgeterat (-0,6 mnkr) dar de
mesta ar kopplat till pandemin. Avdelningen har fatt
ersattning med motsvarande belopp.

Det milda vadret under 2020 bidragit till att bade
sn6- och halkbekampningen (+0,5 mkr) och fjarrvar-
men (+0,5 mkr) kostat mindre dn budgeterat.

| och med den nya avdelningen Samhallsbyggnad sa
har det blivit en tydligare avgransning emellan skatte-
och taxefinansierad verksamhet vilket underlattar att
kostnaderna bokférs ratt. Ekonomiskt sd gor avdel-
ningen ett overskott (0,5 mnkr) som kommer ifran
vakans pa avdelningen som inte ersatts.

Offentlig belysning gor ett underskott (-0,5 mnkr),
vilket ar en effekt av tva saker. Driften och dgandes-
kapet togs i borjan av aret éver av Alem Energi och
forvaltningen faktureras for tjansten. Har har det varit
svart att estimera kostnader att driva verksamheten
hos Alem Energi. Det andra ar att rantekostnaderna
nu ar externa istallet fér interna kostnader.

Raddningstjansten gor ocksa ett Overskott med 0,4
mnkr, vilket framst beror pa en lagre personalkostnad.
Under aret sa har avdelningen jobbat hart med att
utbilda deltidspersonal framfor allt under sista halv-
aret. Dessa utokade utbildningsinsatserna syns i fram-
forallt i en 6kad underhallskostnad av bade fordon och
utrustning.

Under aret har cirka 185 bostadsanpassningsbidrag
beviljats till en kostnad av cirka 2 mnkr, av dessa har
tva varit stora och kostnadskrdvande bostadsanpass-
ningar.

Kommunens skogar har under 2020 bidraget till ett
storre overskott (2,0 mkr), mycket beroende pa storre
avverkningar pa grund av granbarkborreangrepp.
Detta vager upp den minskade intakten for arrende



for vindkraften som pga av lagre elpris ger forvalt-
ningen en lagre intdkt an budgeterat.

| de taxefinansierade verksamheterna sa gor bade
avfall (- 1,1 mnkr) och VA (-0,2 mkr) ett underskott i
forhallande till den externa budgeten. En del av orsa-
ken till det externa underskottet &r organisationsfor-
andringen dar en del av tjanstemannen tidigare legat
centralt pa tekniska och har interndebiterats verk-
samheterna. De taxefinansierade verksamheterna
skall vara sjalvfinansierade, vilket innebar att har
summeras bade interna och externa kostnader och
intakter. Over- eller underskottet sétts av i en fordran
eller skuld till kollektivet och skall justeras inom 3 ar
enligt gallande riktlinjer.

Avskrivningskostnaden for forvaltningen ar ca 1,2
mnkr lagre an budget varav 0,65 mkr ar hanfort till
forsaljningen av Offentlig belysning till dar kostnaden
har omklassats ifran avskrivning till kdp av huvudverk-
samhet.

Covid-19

Pandemin har belastat forvaltningen pa olika satt. De
verksamheterna som har fatt storst paverkan ar Kost
och Stad dar personalkostnaden har okat pga. av 6kad
sjukfranvaro men dven nya rutiner for att undvika
smittspridning. Har har forvaltningen fatt ersattning
for en stor del av den hogre sjukfranvaron. Samtidigt
sd har antalet serverade portioner minskat pga av
stangda eller minskade verksamheter inom framforallt
Barn och utbildningsfoérvaltningen. Pandemin har aven
skapat en del andra kostnadsminskningar sasom mins-
kad elforbrukning, instéllda utbildningar.

Investeringar

Investeringsbudgeten har uppgatt till 94,1 mnkr, varav
84,4 mnkr har forbrukats under aret, motsvarande 91
% av budgeten. Procentuellt ar utfallet hdgt om man
ser till historien dar forvaltningen haft ett utfall som
varit ca 80-85% av investeringsbudgeten.

Allegérdens kok har nu renoverats och byggts om till
lokaler for hemtjansten i Monsteras. Renoveringar har
ocksa gjorts av korttidsboendet och Traffpunkten som
har byggt om till utbildningslokal.

Under 2019 uppdagades inomhusmiljoproblem i Flise-
ryds skola, vilket har inneburit beslut om rivning och
uppforande av ny skola. Nya skolan togs i bruk host-
terminen 2020. Molstadskolan har byggs ut med tva
nya klassrum som togs i bruk ht 2020. Kommunférra-
det har rustats upp med markarbete och inre upp-
rustning.

Mycket fokus och arbete har lagts pa att projektera
Inre hamnen i Monsteras. Nynas reningsverk ska upp-
rustas och renoveras i samband med att det planeras
for biogasanlaggning som kommer att paverka re-

ningsverket. Solhem togs i bruk under varen. Pa grund
av Covid-19 blev det inte nagon stor invigning. Detta
projekt har sysselsatt hela tekniska forvaltningen un-
der hela aret. Férskolan pa Solhem vann Monsteras
kommuns trabyggnadspris. | anslutning till kvarteret
har nya VA-ledningar ersatt gamla pa Asevadsgatan
och Jacobs grand och bada gatorna har fatt ny belagg-
ning. Utmed Asevadsgatan finns nu en separerat gang-
cykelvag, ny belysning och slingervaxtstativ. Asevads-
gatan blir darmed en fin entrégata fran £22 till Mons-
terds handelscentrums

Alems ortsanalys har utmynnat i manga forslag varav
ett utomhusgym och lekplats. Detta stod klart 2020.
Arbete pagar att fa till stand en bro éver Alsteran.
Blomstermala ortsanalys har utmynnat i manga for-
slag. Ett forslag finns klart for torget. Arbetat paborjas
under varen 2021.

Renhallningen har investerat i ett nytt tvafacks ren-
hallningsfordon.

Maluppfylinad

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva samt hilla
hdg kvalitet och servicenivd for medborgarna.

Tekniska forvaltningens verksamheter haller hog kvali-
tet som genererar bra investeringar och projekt. For-
valtningen &r en slimmad organisation, vilket resulte-
rar i att projekt haller sin budget. Detta beror pa kom-
petenta och engagerade medarbetare.

Verksamheterna skall bedrivas inom tilldelad bud-
getram och i enlighet med de politiskt prioriterade
malen.

Det externa ekonomiska utfallet for driften inklusive
avskrivningar ar 3,5 mnkr battre an budget. Avdel-
ningarna har en mycket hog budgetdisciplin.

Framtiden

Kommunens tillvaxtfragor ar av mycket stor vikt for
kommunen och forvaltningen. Nya detaljplaner for att
ta fram tomter i attraktiva lagen for framst bostader i
Monsterds centralort kommer att ha fortsatt hog
prioritet. Det ar ocksa av stor vikt att fler byggherrar
blir aktiva pa bostadsmarknaden i Monsteras kom-
mun. Bostadsforsorjningsprogrammet 2020-2023 ar
ett viktigt dokument, med riktlinjer for den framtida
bostadsplaneringen, men ocksa for att 6ka intresset
for Monsteras kommun, som det sjélvklara bostadsal-
ternativet. Monsteras Bostader och kommunen har
ett ndra samarbete i syfte att bygga ytterligare bosta-
der i Monsteras hamnomrade och i Timmernabben.

Tekniska forvaltningen har i framtiden en utmaning att
locka kompetent personal till sina verksamheter och
att fd dessa medarbetare att stanna i kommunen.
Fortsatt stora satsningar pa energieffektiviseringar
har gjorts under aret. Inom projektet Act now! och
Energikontoret Sydost har det arbetats fram en meto-



dik for energiuppféljining i kommunens fastigheter
vilket bland annat har lett till inférandet av ett energi-
uppfoljningssystem. En stor utmaning de kommande
aren ar kommunens eftersatta fastighetsunderhall
som kommer att krava stora investeringar i framtiden.
Manga fastigheter ar byggda pa 1960 — 1970 talet.
Ytterligare energieffektiviseringar ar nodvandiga bade
for ekonomi och for miljo. Mojlighet for solceller ut-
reds vid samtliga nya takprojekt.

Biogasmacken mojliggor en omstallning av for-
donsparken och den &r en viktig del i arbetet med att
bli fossilbranslefria ar 2030, for bade kommunen och
regionen. For att mota den 6kade andelen elbilar
utreds mojligheter att placera ut fler laddstolpar som
en del att framja miljovanliga transporter.

En avsiktsforklaring E22 genom Monsterds kommun.
signerades mellan Region Kalmar, trafikverket och
kommunen.

Va-taxan kommer att stiga kraftigt ndarmaste aren.
Detta beror pa stora underhall och investeringsbehov.

Renhallningens utmaning ar fastighetsnara insamling
av forpackningsavfall som regeringen beslutat ska
trada i kraft 2023. Detta kommer att géras inom en
femarsplan for Monsteras kommunen tillsammans
med Forpacknings- och tidningsinsamlingen. Insamling
av returpapper har lagts pa Sveriges kommuner. Detta
kommer i framtiden bli en stor kostnad for kommu-
nen.

Agenda 2030 — for hallbar utveckling, ar ett arbete
som paverkar Tekniska forvaltningens alla avdelningar
i sitt dagliga arbete och samhallsplanering framat.
Malet ar att det ska bli en naturlig del i forvaltningens
arbete.

Offentliga miljder och moétesplatser som parker, bad-
platser, lekplatser och GC-vagar ar viktiga inslag i sam-
hallsplaneringen. Detta arbetar férvaltningen med att
forbattra och utveckla fér medborgarna. Nagot som ar
viktigt dven i framtiden.



MiLIO- OCH BYGGNADSNAMND

Miljo- och byggnadsnamnden ansvarar fér planverksamheten och myndighetsutévning enligt miljobalken, livsme-
delslagen och plan- och bygglagen. Ansvaret omfattar planlaggning, tillsyn, prévning och information inom respek-
tive omrade. | verksamheten ingar ocksa arbete med hallbar utveckling, vatten- och naturvard. Nédmnden ansvarar
dven for raddningstjanstens myndighetsutévning samt de trafikuppgifter som avses i 1 § lagen om namnder fér

vissa trafikfragor.

Milj6- och byggnadsndmnden ska verka for en god byggnadskultur, en god stads- och landsmiljé. Namnden féljer
uppmarksamt den allmanna utvecklingen inom kommunen och dess narmaste omgivning och tar de initiativ som
behdvs i fragor om planlaggning, byggande och fastighetsbildning. Miljé- och byggnads-ndmnden uppmarksammar
och stddjer det miljdarbete som bedrivs av frivilliga organisationer och andra aktérer. Ndmnden medverkar dar

miljé- och halsoskyddsfragor berors.

Ordférande &r Ann Petersson och férvaltningschef ar Anneli Nielsen.

Arets viktigaste handelser

Nya miljomal for Monsteras kommun antogs av kom-
munfullméktige i maj. Namnden har fortsatt ansvar att
jobba med arlig uppféljning av malen. Samrad och
tillsyn pa byggnationen av Vindpark Aby Alebo 36
vindkraftverk har genomforts.

Med anledning av Covid-19 har antal tillsynsbesok pa
livsmedels- och miljéverksamheter minskat. Inga
oanmalda tillsynsbesok har utforts och i manga fall har
besoken senarelagts. Planerad tillsyn pa dldreboende
och sérskilda boende har ej utforts.

Ndamndens méten har genomforts webbaserade.

Namnden fick i och med nya lagen om tillfalliga smitt-
skyddsatgarder pa serveringsstallen, f o m den 1 juli
2020 ansvar for tillsyn och beslutanderatt om atgarder
vid restauranger, caféer och andra matstallen.

Antal bygglovsarenden har 6kat, manga galler mindre
tillbyggnader, plank och murar. Detaljplan for en eta-
blering av en biogasanlaggning ar klar och har vunnit
laga kraft. En ny detaljplan fér del av sddra hamnom-
radet kommer att mojliggdra bostader i omradet.
Arbete pagar med ett antal andra detaljplaner som
haller pa att fardigstallas.

Miljo- och byggnadsndamnden medverkar i olika for-
bund och grupper. Nédmnden och forvaltningen repre-
senterar kommunen i Kalmar lans luftvardsforbund. Pa
nationell nivd deltar ndmnden och férvaltningen i
foreningen Sveriges Ekokommuner och i féreningen
Sveriges Miljokommuner.

Exempel pa pagaende och startade lokala naturvards-
och vatmarksprojekt under 2020, 4r Emans natur- och
kulturcentrum, fosfordamm vid

Krakerum, Gronskogs broar, fagelstigar vid Sylten och
en Naturguide for Monsteras kommun. Ytterligare
projekt omfattar att aterstalla vattenomradet vid
Abyfors kvarn i Eman, en vatmark vid Langhult och
"Fran strategi till atgard for minskad 6vergodning”.

Samverkan sker med Hogsby kommun med gemen-
samma tjanster; miljo- och byggchef, miljdinspektorer
och kalkningshandlaggare.

Ekonomisk analys

Miljo- och byggnadsndamnd 485 310 176
Trafikverksamhet a a s}
Tillsyn -628 -672 a4
Owrigt & 356 5106 1250

6213 4744 1469
Investeringar 1] 1] 1]

Miljo- och byggnadsnamndens bokslut uppgar till ett
positivt resultat pa 1,5 mnkr i forhallande till budget.
Kostnader for politiken, personalkostnader, resekost-
nader och utbildningskostnader har under aret varit
ldagre an normalt. Intdkterna hogre &n budgeterat.
Resultatrdkningen omfattar ordinarie verksamhet och
aven de natur- och miljéprojekt som ndmnden ansva-
rar for.

Maluppfylinad

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva samt halla
hog kvalitet och serviceniva for medborgarna.

Namnden arbetar for att handlaggning av drenden ar
kostnadseffektiva. Snabb handldggning och en god
serviceniva ar en malsattning. Ett bra exempel ar att
medborgarna kan soka bygglov via e-tjansten “Mitt
bygge” som finns latt tillgdnglig pa kommunens hem-
sida.



VERKSAMHETSBERATTELSE

Verksamheterna skall drivas inom tilldelad budgetram
och i enlighet med de politiskt prioriterade mdalen.
Néamnden beddéms uppfylla malet.

Framtiden
Namndens planering finns beslutad i Verksamhetsplan
2021. Verksamhetsplanen omfattar bland annat mal

utifran de faststallda lokala miljomalen.

Nyckeltal 2020 2019 2018

Arende milja 391 383 586
Arende livsmedel 134 174 85
Bygelovsansdkningar 221 136 178

Planerade projekt 2020 Genomférda

Legionella (MS0) Ja
Avloppsinventering Mej
LEWA - Lokalt Engagemang

for Vatten Ja
Abyfors Kvarndamm Ja
Lakala Miljismal Ja
Strandstadarkartan Ja
Glokala Sverige Ja
Cirkulara garderoben Mej
Tillsynsprojekt med fokus pa
campylobakter och EHEC

(M30) Ja
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SOCIALNAMND

Socialndmnden ansvarar for kommunens omsorg om &dldre och personer med funktionsnedsattning samt individ-

och familjeomsorg (IFO).

For verksamheten ar Hakan Sparlin ordférande och Annelie Gollungberg férvaltningschef.

Arets viktigaste handelser

Forvaltningen redovisar ett underskott med 17,6 mnkr
for ar 2020. Det ar flera delar inom forvaltningen som
gor underskott. Dock star IFO for det storsta under-
skottet (12,0 mnkr). Aldreomsorgen (6,2 mnkr) samt
Personlig assistansverksamheten (7,5 mnkr) star for
stora underskott. Detta vags upp framst av den over-
gripande verksamheten som bar den ersattning for
skyddsmaterial och COVID kostnader exkl. sjukléneer-
sattningen som ligger pa enheterna. Overgripande
verksamheten redovisar ett resultat om (9,35 mnkr)
battre an budget.

IFO borjade aret med flera externa placeringar inom
hem for vard eller boende (HVB)-barn vilket genere-
rade att budgeten var forbrukad redan innan somma-
ren. Det har dock pagatt ett aktivt arbete for att ta
hem placeringar. Hemtagningen har i flera fall lyckats
men det har dven tillkommit en extra ordinar place-
ring med en avgift som motsvarar mer an tre ordinarie
placeringar i manaden.

HVB-vuxen har haft nagot lagre antal placerade an
budget. Vuxenverksamheten har haft nagon enstaka
placering till och fran men hamnar inom den lagda
budgeten.

Verksamheten med ensamkommande barn bestar
under 2020 av verksamhet med stodboende for en-
samkommande barn.

Viktiga handelser inom Aldreomsorgen bestar framst
utav 6ppnandet av Solhem, ett dldreboende med 30
nya sarskilt boende platser och 10 korttidsplatser.
Oppnandet av Solhem har féranlett att korttidsverk-
samheten pa Allégarden avvecklats.

Oppnandet av det nya dldreboendet har minskat bo-
endekon till sarskilt boende och minskat trycket bade i
Hemtjansten och pa korttidsverksamheten, eftersom
att korttidsverksamheten till viss del belagts i vantan
pa sarskilt boende ldgenhet. Inom aldreomsorgen har
verksamheterna de senaste aren visat pad underskott
och dven i ar generar dldreomsorgen ett underskott.
En utmaning inom aldreomsorgen ar fortsatt kom-
plexa arenden med bade multisjuka och hot- och
valdssituationer.

Detta faktum driver i manga fall kostnader i form av
extra bemanning utover befintlig budget for att garan-
tera sdkerheten for saval den enskilde som personal.

Oppnandet av Solhem skedde i Mars 2020 och under
arets forsta manader var det fortsatt en brist pa sar-
skilda boendeldgenheter. Kostnaderna fér kommunen
under 2020 kopplat till korttidsverksamheten utdver
den egna bedrivna ar ca 1,5 mnkr. Kostnaderna bestar
av kostnader kopplat till betalningsansvarslagen, kdpta
korttidsplatser i annan kommun samt Vite for att vid
ett tillfalle inte kunnat erbjuda sarskilt boende inom
rimlig tid efter beslut. Det har under inkommit tva
viten varav det ena lag som kostnad i bokslutet 2019
da det redan da var aviserat att det skulle utga.

Under 2020 har aven situationen med brist pa sar-
skilda boendeldgenheter férandrats. Periodvis har det
funnits upp till 20 lediga lagenheter. Socialnamnden
har, tyngda av den ekonomiska situationen, tagit be-
slutet att omfordela séarskilt boende platser fran
Smoérblomman till de 6vriga sdrskilda boendena inom
kommunen. Omfordelningen blev klar i januari 2021
och ger Socialforvaltningen ett battre ekonomiskt
utgangslage.

Socialforvaltningen har under aret erhallit stimulans-
bidrag for aldreomsorgslyftet. Med hjalp av dessa
medel har dldreomsorgen latit 11 personer studera pa
arbetstid till underskoterskor och samtidigt ordnat ett
schema for deltidsarbete.

Inom verksamheten personlig assistans har det under
aret erhallits flera avslag pa assistans beslut i avvak-
tan. Det aterstar tre arenden, dar retroaktiv assistans-
ersattningen bokats upp. Samtliga tre uppbokningar
av retroaktiva ersattningar har aterforts under 2020.
Forsakringskassans bedémningar blir allt sndvare och
tar lang tid fran anmalan till beslut. | samband med
overklagande av forsakringskassans beslut sa hamnar
det i domstol. Handlaggningstiden for dessa arenden
ar lang da arende typen ar nedprioriterade. Den stora
osakerheten i bedémningarna och de avslag som skett
under aret har genererat ett forsamrat resultat for
Socialforvaltningen.

Den absolut viktigaste handelsen 2020 ar Covid-19,
Covid-19-pandemin. Under 2020 har Socialférvalt-
ningen genomgatt en omfattande omstéllning och
hela kedjan inom Socialférvaltningens verksamhet har
stallts pa prov och fatt agera snabbt pa ny information
och nya riktlinjer och rutiner. Den okédnda situationen
och viruset som férvaltningen och varlden stalldes
infor eskalerade snabbt.



Monsteras Kommun var en av de forsta i lanet att fa in
smitta av COVID-19 pa ett dldreboende och situation-
en blev snabbt tuff eftersom detta var relativt tidigt
skedde for Sverige i stort. Forvaltningen hade I6pande
kontakt med Regionen, Lansstyrelsen och framfoérallt
smittskyddsenheten. Riktlinjer reviderades |6pande
och en efterfragan pa skyddsmaterial blev snabbt en
administrativ.  problematik nar skyddsmaterialet
snabbt tog slut och/eller restriktioner lades for varje
kommuns inkopsmangd. Situationen och trycket mins-
kade over sommaren for att sedan ta ny fart under
hosten, dar samma aldreboende ater fick in smitta av
COVID-19 men ocksd ytterligare ett aldreboende
drabbas.

Pa grund av Covid-19-pandemin har Socialforvaltning-
en under aret haft stort fokus pa att stalla om verk-
samheterna och anpassa sina arbetssatt for att han-
tera den pagaende pandemin. Utvecklingsarbete och
andra satsningar har fatt vanta.

Ekonomisk analys

Sacialndmnd
12712 4830 7882
42 280 54 346 -12 066
200 227 203 974 -3 747
255219 263 150 -7 931

Férvaltningsdvergripande
Individ- och familjeomsorg

Omsorg &ldre

Omsorg om funktionsnedsatta

Psykiskt funktionsnedsatta 33319

SFB 151828

LSS 36 530
85 677

340 896

34179 -860
23343 -7515
37 865 -1 335
95 387
358537

-9 711
-17 641

Summa Socialndmnden

Investeringar 9320 5473 3847

Socialférvaltningens resultat for 2020 ar ett under-
skott pa 17,6 mnkr.

IFO resulterar i ett underskott pa totalt 12 mnkr, fore-
gaende ar visades ett underskott pa 9,6 mnkr. Under
2020 fick Socialnamnden totalt 3,3 mnkr i schablonin-
takter for nyanlanda personer som blir kommunplace-
rade i kommunen. Av dessa har 2,3 mnkr gatt till IFO’s
verksamhet ekonomiskt bistand. Féregaende ar férde-
lades hela schablonintdkten ut till IFO vilket da uppgick
till 9,3 mnkr.

HVB — barn har under bérjan av 2020 haft flera place-
ringar. IFO har redan fran starten av aret arbetat med
att ta hem placeringar for att minska kostnaderna.
Dygnskostnaden for dessa kan variera fran en dygns-
kostnad pa mellan 2.000 — 12.000 SEK/dygn. IFO har
lyckats bra med flera hemtagningar men har tva SIS-
placeringar samt en extra ordinar placering pa lite mer
an 12 000 kr/dygnet. Placeringen gar att atersoka men
Socialforvaltningen har erhallit ett avslag pa sin forsta
anstkan och har darfér av forsiktighetsskal valt att

inte boka upp nagon ersattning for denna. Verksam-
heten gor ett underskott pa 6,94 mnkr.

HVB-vuxenverksamheten genererar ett Overskott pa
0,1 mnkr till foljd av fa placeringar under aret. Det
totala resultatet for HVB-verksamheterna blir ett un-
derskott pa 6,84 mnkr.

Kostnaderna for familjehem har de senaste aret stigit
men for 2020 har de minskat i relation till 2019. Det ar
framforallt att familjehemsplaceringar har skett utan
att behdva anvanda de konsultstddda familjehemmen.
Detta har varit ett mal for verksamheten att fa ned
konsultstédda familjehem. Resultatet for aret blir ett
underskott pa 1,1 mnkr.

Ekonomiskt bistand har haft en oftréandrad total
grundbudget pa 5,9 mnkr de senaste aren. Kostnader-
na har stigit under 2020 och resultatet for aret blir ett
underskott pa 3,3 mnkr.

Verksamheten for ensamkommande barn genererar
ett underskott pa 0,4 mnkr for aret. Verksamheten har
trappats ned och ersattningsschabloner var hogre i
borjan av aret for att sen minska kraftigt till slutet av
aret.

Aldreomsorgen har under 2020 belastats hart utav
den pagadende Coovid-19-pandemin. Sjukfranvaron
har stundtals varit hég och arbetet for att minska
overtid och att hjédlpas at mellan personalgrupper for
att minska behovet av vikarier har fatt sta at sidan.
Harda rekommendationer om att vara hemma vid
minsta symptom paverkade situationen och kostnader
for 6vertid, vikarier och sjukfranvaro ar darav aven for
2020 hog. Dock har stora delar av den hoga sjukfran-
varon kompenserats via ersattning for sjukloner under
2020.

Resultatet for aldreomsorgens sarskilda boenden blir
ett Overskott pa 0,5 mnkr. Det ar fortsatt hoga kost-
nader for sjukfranvaro och under den varsta tiden av
COVID-19 utbrott pa ett aldreboende var det svart att
kunna rekrytera tillrackligt med bemanning. Forega-
ende ar redovisade aldreomsorgens sarskilda boenden
ett underskott mot budget pa 8,4 mnkr.

Hemtjanstverksamheten genererar ett stort under-
skott for aret pa 5,5 mnkr. Verksamheten gor ett
mindre ca 5 mnkr mindre underskott dn foregaende ar
och det beror framst pa att de tyngsta drendena, med
hoga beviljade timmar, nu har haft mojlighet att flytta
in pa sarskilt boende i samband med att Solhem 6pp-
nade.

Hemtjanstens LOV (Lagen om valfrihet) - leverantors
timmar har under aret minskat under aret. Budgeten
for LOV-Leverantorer visar ett overskott pa 0,6 mnkr.
De minskade kostnaderna for LOV-leverantéren beror
pa att flera storre drenden kunnat flytta in pa Sarskilt



boende samt att det skett ett arbete for att minska de
bistandsbeddmda timmarna.

Betalningsansvaret och kop av korttidsplatser samt
viten genererar ett underskott pa 1,2 mnkr. Som tidi-
gare beskrivits var det bristen pa sarskilda boenden
platser i borjan av aret som foranlett denna kostnad.
Budgeten for utskrivningsklara ar endast 0,3 mnkr.

Verksamheten enligt HSL - héalso- och sjukvards-lagen -
uppvisar ett underskott pa 0,2 mnkr. Under 2020 har
HSL efter dskande fran namnden erhallit budgetmedel
pa 1,4 mnkr fran den reserv som var avsedd for Social-
forvaltningen i budgetplanen for 2020. Budgetmedlen
erholls for den utokning av drenden som skedde for
Halso- Sjukvardsarenden under 2019. Tekniska hjalp-
medel star for 0,4 mnkr av det totala underskottet.
Det faktum att halso- och sjukvarden blev evakuerade
fran sina tidigare lokaler och har numera sin verksam-
het utplacerad pa fem olika platser ar en paverkande
faktor till att verksamheten inte klarar budget pa
grund av bland annat 6kade ej finansierade lokalhyror
samt forlorad samordningsvinst.

Inom verksamheten omsorg om personer med psy-
kiska funktionsnedsattningar gors ett overskott pa 1,2
mnkr. Verksamheten innefattar arbetsgruppen boen-
destddet som har en preventiv effekt pa placerings-
kostnaderna och har utvecklats de senaste aren. Bil-
tvatten som ocksa innefattas i denna verksamheten
sysselsatter idag flera enskilda inom bade LSS och SOL
(Socialtjanstlagen) -beslut.

Inom Sol — bostad med sarskild service har det under
aret tillkommit ett komplicerat drende redan i Januari
och som l6pte fram till Oktober 2020 ut6ver budget.
Verksamheten redovisar totalt ett underskott pa 2,4
mnkr.

De kommunala LSS-verksamheterna i form av grupp-
bostader, servicebostdder och daglig verksamhet gor
ett underskott pa totalt 0,8 mnkr. Dar daglig verksam-
het star for en kraftig 6kning under 2020 med flertalet
nya deltagare.

LSS verksamheten for korttidsvistelse ligger fortsatt pa
en hog niva och visar dven ett underskott pa 1,5 mnkr.
Under 2020 har Korttidsvistelse barn efter dskande
fran namnden erhallit budgetmedel pa 1,6 mnkr fran
den reserv som var avsedd for Socialférvaltningen i
budgetplanen for 2020. Budgetmedlen erholls for den
utokning av arenden som skedde for korttidsvistelsen
under 2019.

Ovriga delar inom LSS verksamheten genererar ett
underskott pa 0,2 mnkr.

Personlig assistans gor ett underskott pad 7,5 mnkr.
Under 2020 har flera invdntade besked kommit avse-

ende beslut om personlig assistans bade fran Forsak-
ringskassa och fran domstol. Dessa har oftast mynnat
ut i avslag. Pa grund av detta sa har tre stora reserve-
ringar aterforts avseende retroaktiv ersattning for
utford personlig assistans. Summan uppgar till ca 5
mnkr som far en negativ effekt pd 2020. Ovrig del av
underskottet ar hoga 6vertidskostnader samt perso-
nalkostnader for de arenden dar kommunen férvdntat
sig ersattning fran forsakringskassan som nu uteblir.
Vid avslag fran Forsdkringskassan har kommunen valt
att ta bort den tiden som férsakringskassan inte anser
ar nodvandig. Det ligger fortfarande &arenden hos
forsakringskassa eller domstol dar svar ej inkommit.
Men inga retroaktiva ersattningar bokas upp pa grund
av det radande rattslaget och utfall pa tidigare éver-
klaganden.

Investeringar

Under aret har trygghetslarmsinstallation fortsatt pa
de tre sarskilda boenden som pabdérjades under 2019.
Det nya adldreboendet Solhem har ocksa fatt ett trygg-
hetslarm installerat och ar det enda av de fyra aldre-
boenden dar trygghetslarmsinstallationen ar helt
leveransgodkand.

Under 2020 6ppnades ett nytt dldreboende, Solhem.
Solhem har byggts av en extern leverantoér och hyrs
utav Socialférvaltningen men i samband med uppstart
av ett helt nytt sarskilt boende har Socialférvaltningen
mycket investeringar kopplat till detta.

Socialforvaltningen har under 2020 genomfort
systemuppgraderingar och lagt till fler moduler i sina
verksamhetssystem.

Kommunens gruppboenden inom LSS har utrustats
med ventilationsanlaggning/AC.

Socialforvaltningen har i enlighet med kommunens
miljomal valt att investera i laddningsstolpar till Elbilar,
dessa har stéllt upp vid den centrala Hemtjanstverk-
samheten i syfte att borja ga over till fossilfria fordon.
Investeringen har delvis finansierad genom sokt bidrag
for ”Klimatklivet”.

Investeringar har dven skett i samband med nya loka-
ler bade for daglig verksamhet och for Hemtjanst-
grupperna Norra/Sodra vid Allégarden.

Forvaltningen har inte forbrukat sin investeringsbud-
get utan har ca 3,8 mnkr och onskar att fora med sig
detta till 2021 ars budget da overskottet beror pa att
investeringar forsenats i investeringsprocessen kopp-
lat till den pagaende COVID-19 pandemin. Dels kopp-
lat till Trygghetslarmen dar de sista 40 procent erlaggs
forst vid leveransgodkdannande. Men dven uppskjutna
investeringar i Digitalisering/IT-system.



Maluppfylinad

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva samt halla
hog kvalitet och servicenivd for medborgarna.
Socialforvaltningens arbete for att motverka bade
overtid och sjukfranvaro har inte varit mojlig under
2020, pandemin kopplad till COVID-19 har istallet
motverkat detta och ett annorlunda arbete har fatt
genomforas for att minska smittspridningen av COVID-
19. Detta har lett till att de stora avvikelserna pa per-
sonalkostnaderna som ar den storsta kostnadsposten
for Socialférvaltningen inte kunnat arbetas med enligt
plan.

Verksamheterna skall bedrivas inom tilldelad budget-
ram och i enlighet med de politiskt prioriterade mélen.
Socialforvaltningen har redan innan 2020 flaggat for
den tighta budgeten. Under 2020 har COVID-19 pan-
demin forsvarat arbetet att klara sig inom tilldelad
budgetram och kostnaderna for att Solhem inte 6pp-
nade forran i Mars overstiger flera mnkr. Kostnader
for betalningsansvar, oekonomiska férhallanden med
hemtjanstarende med mycket beviljade insatser samt
kop av plats. Socialforvaltningen har tidigt flaggat for
den ekonomiska situationen till KS och har arbetet
efter en atgardsplan under 2021. En del av detta ar
omfordelningen av sarskilt boende platser inom sar-
skilt boende.

Socialndmndens verksamhetsmal

Socialndamndens verksamhetsmal har tagits fram med
underlag fran resultaten av genomférda verksamhets-
uppfoljningar. Verksamhetsmalen syftar till att hoja
kvaliteten for de personer som behdver stéd inom
ramen for socialférvaltningens verksamhetsomrade.

Forvaltningen arbetar for att ha matbara smarta mal
med specificerade handlingsplaner for varje verksam-
hetsomrade. Dessa mal foljs upp vid sarskilda tidpunk-
ter 6ver aret. Flertalet av malen kan avldsas i resulta-
ten av Oppna jamforelser och brukarundersékningar.

Malen rapporteras till socialnédmnden, kommunstyrel-
sen och redovisas arligen i ars- och kvalitetsberattel-
sen.

Malarbetet &r planerat pad lang sikt for att de ska bli
ordentligt forankrade i hela verksamheten och strack-
er sig darfor over flera ar.

| slutet av 2018 togs nya mal fér socialférvaltningen
som galler fér innevarande mandatperiod.
= Digitala I6sningar prioriteras i syfte att for-
battra och effektivisera saval personalens ar-
betsmiljo som tillvaron for brukare.

= Planeringen av insatser utvecklas sa att kon-
tinuiteten for den enskilde optimeras och lo-
gistiken fungerar.

=  Genomforandeplanen har en central funktion
avseende delaktighet och inflytande for den
enskilde.

= Allt arbete genomsyras av professionellt for-
hallningssatt, gott bemétande och med jam-
stalldhet i fokus.

Nedan redovisas malen for det storsta verksamhets-
omradet, dldreomsorg. For 6vriga verksamhetsomra-
den, dar man mater och rapporterar pa lite an-
norlunda satt for att det ska anpassas till verksamhet-
en se rapporten Ars- och kvalitetsberittelse 2020
samt Patientsdkerhetsberattelse 2020.

Digitala Idsningar prioriteras i syfte att forbéttra och
effektivisera sdvél personalens arbetsmiljo som tillvaron
for brukare.

Under 2020 har arbetet fortsatt med installation av
trygghetslarm pa samtliga Sarskilda boenden i kom-
munen. Det kommer aven sattas in digitala lakeme-
delskap. Satsningen pa vélfardsteknik &r att satsa pa
bade en tryggare tillvaro for kommunens aldre och en
battre arbetsmiljo for personalen. Personalen har
under 2020 fatt stdod och utbildning i digital doku-
mentation.

Planeringen av insatser utvecklas sd att kontinuiteten
for den enskilde optimeras och logistiken fungerar.
Matning: Ingen omsorgstagare ska moéta mer an 13
olika omvardnadspersonal/14 dagar, dag/kvall. Malet
mats tva ganger om aret, april och oktober

Aldreomsorgen har inte natt detta méal p& alla enhet-
er. Variationen ar kopplad till hur stora arbetsgrup-
perna ar och hur sjukfranvaron ser ut. Kontinuiteten
ror sig mellan 8 — 21. Medelvardet ar 14. Vilket ar
lagre an medelvardet 2019 som lag pa 15. Kontinuite-
ten har pa grund av den radande COVID-19 pandemin
enbart genomforts vid ett tillfalle under aret.

Genomfdérandeplanen har en central funktion avseende
delaktighet och inflytande for den enskilde.
Forekomsten av aktuella genomforandeplaner varierar
men de flesta omsorgstagare har en genomférande-
plan. Ibland gors en handlingsplan eller en arbetsplan
pga. att den enskilde inte medgivit en genomférande-
plan. Detta foljer vi upp bl.a. i verksamhetsuppfolj-
ningen och vid egenkontrollen.

Allt arbete genomsyras av professionellt forhallnings-
satt, gott bemdtande och med jamstélldhet i fokus.

Mats i brukarundersokningen och 6ppna jamforelse se
bilaga i ars- och kvalitetsberattelsen. Brukarundersok-



ningens resultat ligger nationellt pa hoga varden, 91-
95% av omsorgstagarna inom aldreomsorgen ar totalt
mycket nodjda nar det galler allt sammantaget bade
inom hemtjénst och SABO.

Socialnamndens folkhdlsomal
e Samtlig personal har ett habiliterande och
rehabiliterande forhallningssatt i syfte att bi-
behalla och/eller utveckla omsorgstagarnas
funktioner sa ldange som mojligt.

Socialndmnden forebygger och medverkar
aktivt till att den enskilde med psykiska funkt-
ionshinder bibehaller sin fysiska halsa.
Socialndmnden arbetar, tillsammans med
regionen och dvriga namnder i kommunen,
suicidforebyggande. Arbetet omfattar alla
aldrar.



BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for barnomsorg, grundskola (inklusive forskoleklass), grundsérskola, gym-
nasieskola, vuxenutbildning, hdgskolecentrum samt musik- & kulturskola.

Némndens ordférande dr Jacqueline Doohan och forvaltningschef Magnus Sjostedt.

Ekonomisk analys

Barn- och utbildningsn@mnd

Barnomsorg 24823 20400 43223
Forzkoleklass 7060 5792 1268
Gemensam administration 3015913 20586 10327
Grundskola 76426 95130 -18704
Musikskola 3016 3073 62
Skolformsdvergripande vrks 11135 14147 -2853
Sarskola 5976 5721 254
215 207 224 853 -5 646

Mé&nsterds Larcentrum
Gymnasieskola 64220 66 E77 -2457
Hégzkolecentrum 385 322 43
Vuxenuthildni 5152 6592 -1441
69737 73591 -3 855
288944 295445 -9501
Investeringar 4315 2163 2152

Barn- och utbildningsndmndens resultat for 2020 ar
ett underskott pa 9,5 mnkr, vilket motsvarar ett
underskott pa 3,3 % av den totala budgeten for
2020. Underskottet kommer framst fran grundsko-
lan, men dven gymnasieskola, musik- och kulturs-
kola, skolformsdvergripande verksamhet samt vux-
enutbildning. Omraden som har ett battre utfall
gentemot budget for 2020 &r barnomsorg, forsko-
leklass, gemensam administration, hogskolecent-
rum och sarskola.

BUN:s totala personalkostnader ar hogre an budge-
terat for 2020 samtidigt som de externa Ovriga
kostnaderna har ett lagre utfall. BUN har under aret
mottagit ca 28 % mer i intakter an budgeterat. Det
beror pa ett hogre utfall av asylersattning, ej bud-
geterad kostnadsersattning for sjukloner fran sta-
ten med anledning av pagaende pandemi (3,2
mnkr), samt statsbidrag fran bland annat Skolver-
ket.

BUN har under ett flertal ar haft stora intakter i
form av flyktingschablonersattning fran Migrations-
verket, men denna intakt har minskat kraftigt. BUN
budgeterade att fa in ca 6,9 mnkr i flyktingschablo-
nersattning men utfallet blev ca 4,8 mnkr. Asyler-
sattning budgeterades till ca 5,3 mnkr i intdkt och
utfallet blev i bokslutet ca 6,5 mnkr.

Barnomsorg (férskoleverksamhet, fritidshem, en-
skild barnomsorg samt familjedaghem) gor ett
battre resultat gentemot budget vilket kommer av

hogre intakter i form av statsbidrag fran Skolverket,
kostnadsersattning sjukloner pga pagaende pan-
demi samt lagre externa kostnader. Géllande per-
sonalkostnader har barnomsorgen nyttjat ca 1 mnkr
mer an budgeterat.

Forskoleklass gor ett battre resultat gentemot bud-
get medan grundskola redovisar en stor negativ
awvikelse. Grundskolan har likt BUN som helhet
tagit emot betydligt mer intdkter an budgeterat,
27,7 mnkr jamfort med budget 21,7 mnkr. Den
positiva avvikelsen kommer av asylersattning, kost-
nadsersattning sjukloner samt hogre belopp fran
Skolverket i form av riktade statsbidrag. Utfallet av
personalkostnader inom grundskola &r betydligt
hogre an budgeterat (100,1 mnkr gentemot 81,4
mnkr) och tacks inte upp av de okade intdkterna.
Den enhet som i storst utstrackning bidrar till avvi-
kelsen ar Krungardsskolan, men &ven Tillingeskolan
har ett negativt resultat.

Inom omradet grundskola aterfinns aven kostnader
for skolskjuts samt interkommunal skolgang, vilka ar
omraden som bada har ett hogre utfall jamfort med
budget.

Under gemensam administration (forvaltningskon-
tor, grundskolans enhetsledning samt personalfort-
bildning) budgeterades poster i form av bespa-
ringspott, satsningar pa chefspolicy, IKT-pedagog
samt skolskoterska. Besparingspotten har ej kunnat
sparas men minskar det negativa utfallet for namn-
den. Satsningarna i form av chefspolicy, IKT-
pedagog samt skolskoterska har genomforts men
kostnadsutfallet redovisas inte enbart under ge-
mensam administration, utan ar exempelvis en del
av utfallet under omradet grundskola.

Gymnasiet som omrade bestar sa val av Mons-
terdsgymnasiet (ca 37% av budgeten) samt inter-
kommunal ersattning (ca 63% av budgeten). Méns-
terdsgymnasiet gor ett positivt utfall vilket beror pa
en positiv resultateffekt for avskrivningar som upp-
gar till 3 mnkr. Monsterasgymnasiet har totalt mot-
tagit ca 0,5 mnkr mindre intakter, vilket kommer av
ett lagre utfall av asylersattning. Personalkostna-
derna ar ca 1,2 mnkr hogre an budget.

Interkommunala ersattningar gor ett negativt utfall,
vilket framst kommer fran gymnasiesarskolan dar
kostnaderna ar ca 3,5 mnkr hogre an budgeterat.



Sammantaget innebar detta ett negativt resultat for
hela omradet Gymnasieskola med ca 2,3 mnkr
vilket utgor ca 3 % av omradets totala budget.

Musik- och Kulturskolan har overskridit sin budget
med 100 tkr. Utfallet kommer av att det ej var moj-
ligt att effektivisera en minskning av ”"Kultistjans-
ten” forrdn vid start av det nya lasaret hosten 2020.

Skolformsoévergripande verksamhet har ett negativt
utfall vilket kommer av hogre kostnader for perso-
nalresurser till elever med behov av extra stéd inom
saval forskola som grundskola, totalt ca 2 mnkr.
Under detta omrade finns dven fortbildning, talpe-
dagog, kurativa insatser samt utvecklingsarbete.
Under 2020 har personaldatorer for pedagogisk
personal borjat belasta driftbudgeten vilket innebar
ca 1 mnkr i 6kade kostnader under aret.

Sarskolan innefattar grundsdrskolan och gor ett
positivt utfall gentemot budget.

Vuxenutbildning som omrade har ett negativt utfall
vilket beror pa hogre personalkostnader an budge-
terat. Vuxenutbildningen har samtidigt mottagit
hogre intakter i form av statsbidrag, dock vager det
ej upp for de okade personalkostnaderna.

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten for 2020 for BUN uppgick till
ca 4,3 mnkr och nyttjat vid arets slut ar ca 2,2 mnkr.
Investeringar som gjorts under aret ar i huvudsak
mobler till nya forskolan Solhem och nya skolan i
Fliseryd, men ocksa mobler som behover bytas ut p
g a slitage pa andra enheter inom Barn- och Utbild-
ningsforvaltningen.

Atgiirder

Ett arbete pagdr i BUN med effektiviseringar och
besparingar. Personalkostnader inom framst grund-
skolan ses over for att fa budget i balans. Bufferten
som funnits i grundskolans resursfordelningssystem
for elevokningar i grundskolan har tagits bort. For-
valtningen har skapat nya rutiner for uppféljning av
intdkter fran Skolverkets statsbidrag, flyktingscha-
blonersattningar och asylersattningar. Timersatt-
ningen i resursfordelningen till forskolorna rdkna-
des inte upp under 2020. Antalet personal i forskola
har minskat sedan i varas, med anledning av mins-
kat antal barn i forskolan.

BUN har fattat beslut om nya namndmal som ska
galla f o m 1 juli 2020. De bygger pa det varumar-
kesarbete med BUN:s I6ften som gjordes for nagra
ar sedan.

e Visertill elevens basta

e Engagemang skapar utveckling

e Trygghet och narhet ger battre larande
e Kompetens for framtiden

Verksamhet

Barnomsorgen

BUN har konstaterat att behovet av barnomsorg
har minskat en del under hosten 2020 i nagra av
tatorterna. Det beror pa en argéng med farre foédda
barn i kommunen. En osakerhet finns kring omfatt-
ningen av de inflyttningar som sker till kommunen.
Forskolan Solhem startade i mars 2020 med 4 av-
delningar och samtidigt avvecklades 5 avdelningar i
Monsteras tatort.

Antalet barn i pedagogisk omsorg har minskat un-
der 2020. BUN gav forvaltningen i uppdrag att an-
passa verksamhetens storlek efter behovet som
foreldg. Tre pedagogisk omsorg blev tva fr o m
hostterminen.

BUN har beslutat om nya bidragsbelopp till de fri-
staende forskolorna sa de far bidrag pa samma
grunder som de kommunala forskolorna. | och med
beslutet ger Monsteras Kommun bidragsbelopp pa
det satt som skollagen foreskriver att huvudman-
nen skall gora. De nya bidragsbeloppen borjade
galla fr o m augusti 2020.

Fritidshemmen har utokat sin verksamhet under de
senaste fem aren. Antalet elever i fritidshem ligger
pa ungefar samma antal hostterminen 2020 som
hostterminen 2019.

Elever i fritidshem
Ar Antal elever
HT 2015 471
HT 2016 489
HT 2017 523
HT 2018 529
HT 2019 545
HT 2020 540

Barnen som fick stanna hemma fran avgiftsfri all-
man forskola i mars-juni p g a Covid19-pandemin
fick aterga till forskolan igen nar hostterminen bor-
jade.

Oppna férskolan har varit stdngd stora delar av aret
p g a Covid19-pandemin.



Grundskolan och grundséirskolan

Eleveri
grundskolan

Antal ele-
Termin/Ar | ver
VT 2017 1349
HT 2017 1406
VT 2018 1431
HT 2018 1470
VT 2019 1475
HT 2019 1543
VT 2020 1521
HT 2020 1514

Elevantalet har i manga ar okat i grundskolan. Un-
der hostterminen har 6kningen avstannat.

En utbyggnad av Mdlstadskolan blev klar i septem-
ber.

En storre 6versyn av Krungardsskolans lokaler ar
planerad och budgeterad att ske under 2021 under
ledning av tekniska kontoret. Migrationsverket har
meddelat att man kommer att avveckla sitt asylbo-
ende i Blomstermala under varterminen 2021. Det
kommer att paverka elevantalet, framforallt pa lag-
och mellanstadiet.

Fliseryds skola stangdes under hostterminen 2019.
Den nybyggda skolan blev klar i augusti, lagom till
hostterminsstarten.

16 elever ar inskrivna i grundsdrskolan hosttermi-
nen 2020. Antalet barn har ¢kat.

Infor hostterminen 2019 beslutade BUN om ett nytt
resursfordelningssystem for grundskolan, som inte
innebar nagra utokningar av budget for grundsko-
lan. Daremot har omférdelningar gjorts utifran ett
socioekonomiskt perspektiv.
Det som gor det svart for grundskolans verksamhet
totalt sett att halla budget &r elevers ratt till sarskilt
stod for att na kunskapsmalen. Det ar inte sillan
personalkrdvande. Utdver det har de flesta skolen-
heter dven elever som behover extra stod utifran
medicinska behov eller psykisk ohdlsa. Det ar en
ratt som eleverna har enligt skollagen. Grundsko-
lans rektorer anger detta som den enskilt storsta
utmaningen for att kunna halla sin budgetram, nar
de gor sina analyser av budgetutfallet.

Digitaliseringen av grundskolan fortsatter, sa att
elever pd mellan- och hogstadiet erhaller datorer
till undervisningen. Larare fortbildas kontinuerligt
om datorn som verktyg for larande. En IKT-pedagog

som skall stodja lararna pa grund- och gymnasiesko-
lan anstalldes i april.

Gymnasieskolan

| arets val till gymnasieskolan var antalet som sokte
ett nationellt program pa Ménsteras-gymnasiet 30
elever. Fran ar 9 var det 20 st och frdn IM var det
10 st. 12 st elever sokte IM i forsta hand fran ak 9.
Efter omvalsperioden borjade det borjat 35 elever
pa nationella program och 24 elever pa IM. Det ar
en liten 6kning sedan foregaende lasar.
Samhallsvetenskaps-, Vard och Omsorgs- och Indu-
stritekniska programmet hade for fa sokande till
ldsaret 20/21 s& de programmen startade inte for
ar 1.

Antalet elever pa IM-programmet har fortsatt att
minska.

Skolledningen har anpassat antalet larare infor
hostterminen 2020 till vad som behovs for att ga-
rantera undervisningen i alla klasser sa att inte
personalkostnaderna blir for stora i forhallande till
budgeten.

Andra halvan av varterminen bedrevs distansun-
dervisning pa Monsterasgymnasiet. Nar hosttermi-
nen startade var eleverna tillbaka i skolan, och efter
hostlovet har det varit distansundervisning igen.
Distansundervisningen var en foljd av de rad och
rekommendationer som Folkhalsomyndigheten gav
for att minska smittspridningen i pagaende Covid-
19-pandemi.

Gymnasieskolan har fortsatt sin satsning pa ett
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt for att
forbattra elevernas sprakutveckling och majlighet
att tillgodogdra sig undervisningen. Gymnasiet har
under senare ar haft en mycket hég andel elever
som klarar sina gymnasiestudier pa tre ar och sko-
lan befinner sig dérmed i Sverigetoppen nar det
galler att elever klarar sina studier. De mycket goda
resultaten haller i sig, och har till och med forbatt-
rats, for arets avgangselever.

Méonsterasgymnasiet och Komvux har ett tatt sam-
arbete for att pa ett kostnadseffektivt satt bedriva
undervisning pa bade grundlaggande och gymnasial
niva for vuxenstuderande.

Vuxenutbildningen

Antalet elever pa Vuxenutbildningen har legat pa en
stadigt hog niva de senaste tre lasaren. Det hoga
antalet elever beror till stor del pa flyktingmotta-
gandet. Manga nyanlénda elever fortsatter fran SFI
till kurser pa grundlaggande nivd och sedan vidare
till kurser pa gymnasial niva. Detta innebar ett okat
behov av utbildningsplatser pa samtliga nivaer.
Antalet elever fortsatter vara stort och férvaltning-



en spar inte att behovet av utbildningsplatser mins-
kar de narmaste aren. Med nya gruppindelningar
och besparingar pa personalsidan sa har antalet
platser minskats en del ndr hdstterminen startade.

Elevantal pa Vuxenutbildningen:

Elevantal
Elevantal
Kurs 2020-12-
2020-08-31
31
SFI 118 112
Grundliggande kurser 47 41
Gymnasiekurser*® 71 63
Vard- och omsorg 28 25
El- och energi 1 2
Distans (extern leverantér) 26 25
Sérskild utbildning for vuxna 7 3]
IKE (elever i annan kemmun) 20 17
Summa: 318 291
Elever i k& till SFI 28 28

* elever som endast |dser enstaka kurser och inte samtidigt yrkesvux
(eleverna &r fler i antal om dven de elever som l&ser yrkesvux réknas in)

Vuxenutbildningen finansieras till stor del med olika
statsbidrag. Det betyder att verksamheternas om-
fattning bygger pa antaganden om hur stora bi-
dragsintdkterna blir. SFI finansieras till dvervagande
del av flyktingschablonen. Denna schablon har dock
minskat drastiskt sedan 2019 vilket gjort att intak-
terna minskat avsevart.

En utredning av organisationen har gjorts. Den visar
att Monsteras Vuxenutbildning erbjuder de utbild-
ningar som Skollagen foreskriver. Utdver dessa
utbildningar finns ett behov av att erbjuda yrkesut-
bildningar. Det sker till viss man i den egna kommu-
nen eller i samverkanskommunerna. Utredningen
har dven resulterat i en forandring av organisation-
en av kurserna inom amnet svenska for invandrare.
Den nya organisationen innebar tidsbegransade
kurser som syftar till att underlatta planering, hoja
kvaliteten, fortydliga kursuppldgget och 6ka ge-
nomstrémningen av elever.

Det finns ett samverkansavtal mellan Monsteras,
Oskarshamn och Hogsby. Det mojliggor for stu-
derande i dessa kommuner att vélja bland ett storre
utbud av utbildningar.

Musik- och kulturskolan

Det ar ca 220 elever inskrivna i Musik- och kulturs-
kolan.

Ménsterdas Kommun har blivit beviljade ett statsbi-
drag fran Kulturradet for kvalitetshojande atgarder
genom att nd nya och fler malgrupper. Statsbidra-
get har anvants till att infora dans i workshopform
nagra tillfallen per termin samt for att utoka tva
larares befintliga deltidsanstallningar. Det har moj-

liggjort att na fler elever pa ytterskolorna som an-
nars inte skulle ha haft mojlighet att delta i verk-
samheten. Aven instrumentparken har utdkats med
fler lanepianon for de familjer som har svart att
sjdlva kopa detta. Tre nya kurser i baby/barnrytmik
startades under ldsaret 19/20 for aldrarna 5 mana-
der till 5 ar, med huvudsyfte att framja det lilla
barnets motoriska utveckling genom lust och gladje.
Detta har fortsatt dven under ldsaret 20/21.

En ny pedagogisk larplattform, Study Along, for
kultur- och musikskolor ar inforskaffad. Syftet ar att
forbattra och forenkla kommunikationen mellan
elever, ldrare och vardnadshavare.

Fortbildning

Barn- och utbildningsforvaltningen har sedan varen
2016 en omfattande fortbildningssatsning for alla
forskolor och skolor under bendamningen “Utma-
nade larande”. En kollegial fortbildning som visat sig
ge bra effekt och dessutom upplevts som positiv
bland personalen. Det finns en faststalld planering
for fortbildningen som stracker sig fram till somma-
ren 2021. Pga Covid-19-pandemin har en del ut-
bildningstillfallen som skulle &gt rum under varen
flyttats fram till hdstterminen istallet.

Undervisningen i forskolor och skolor utvecklas i
positiv riktning. Barn och elever blir mer och mer
medvetna om sitt eget larande.

| oktober 2017 tog regeringen beslut om en nation-
ell digitaliseringsstrategi for skolvasendet som géller
fram till 2022. | strategin uttrycks att personal som
undervisar ska ha kompetens att anvanda digitala
verktyg. Forvaltningen har arbetat med utbildnings-
insatser om Office 365 som behovs for att sdker-
stalla skolpersonalens digitala kompetens.

Administratorer och chefer har utbildats i Evolution
som ar kommunens diarie- och arendehanterings-
system.

Skoladministratorer, forvaltningspersonal och rek-
torer har fatt utbildning i det IT-verksamhetssystem
som BUF anvander for skolans administration.
Larare utbildas i IST-larande som ersatt Infomentor
fromihost.

Atta av rektorerna har haft pagaende utbildning pa
Rektorsprogrammet under 2020.



Maluppfyllelse

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva samt
halla hog kvalitet och serviceniva fér medborgarna.
BUN arbetar hela tiden med prioriteringar och
forbattringar i forhallande till kostnader for att
utveckla kvalitet och service till kommuninvénarna.
Nagra exempel som kan lyftas fram ar:

e Netpublicator ar i bruk inom BUN. Det be-
tyder att BUN:s politiker inte langre far
nagra pappershandlingar skickade med
posten.

e  Forvaltningens barnomsorgsadministrator
har under aret erbjudit tillfallen for med-
borgare att komma och fa& hjalp med
"barnomsorg via webben”. Det har upp-
levts som mycket positivt av de som nyttjat
mojligheten.

e  BUN och SN erbjuder ett flertal foraldraut-
bildningar inom Varme och ramar.

e Verksamhetssystemet IST har uppgrade-
rats under 2020 for att leda till en snabb-
bare och effektivare kommunikation med
vardnadshavare i olika verksamheter.

Verksamheterna ska bedrivas inom tilldelad bud-
getram och i enlighet med de politiskt prioriterade
malen.

Barn- och utbildningsndmndens resultat fér 2020 ar
ett underskott pa 9,5 mnkr, vilket motsvarar ett
underskott pa 3,3 % av den totala budgeten for
2020. Underskottet kommer framst fran grundsko-
lan, men dven gymnasieskola, musik- och kulturs-
kola, skolformsovergripande verksamhet samt vux-
enutbildning. Omraden som har ett battre utfall
gentemot budget for 2020 &r barnomsorg, forsko-
leklass, gemensam administration, hogskolecent-
rum och sarskola.

BUN:s totala personalkostnader ar hogre an budge-
terat for 2020 samtidigt som de externa Ovriga
kostnaderna har ett lagre utfall. BUN har under aret
mottagit ca 28 % mer i intdkter &n budgeterat. Det
beror pa ett hogre utfall av asylersattning, ej bud-
geterad kostnadsersattning for sjukloner fran sta-
ten med anledning av pagaende pandemi (3,2
mnkr), samt statsbidrag fran bland annat Skolver-
ket.

BUN har under ett flertal ar haft stora intakter i
form av flyktingschablonerséattning fran Migrations-
verket, men denna intakt har minskat kraftigt. BUN
budgeterade att fa in ca 6,9 mnkr i flyktingschablo-
nersattning men utfallet blev ca 4,8 mnkr. Asyler-
sattning budgeterades till ca 5,3 mnkr i intdkt och
utfallet blev i bokslutet ca 6,5 mnkr.

Ett arbete pagar i BUN med effektiviseringar och
besparingar. Personalkostnader inom framst grund-
skolan ses over for att fa en budget i balans. Buf-
ferten som funnits i grundskolans resursfordel-
ningssystem for elevokningar i grundskolan har
tagits bort. Forvaltningen har skapat nya rutiner for
uppfoljning av intékter fran Skolverkets statsbidrag,
flyktingschablonersattningar och asylersattningar.
Timersattningen i resursfordelningen till foérsko-
lorna raknades inte upp under 2020. Antalet perso-
nal i forskola har minskat sedan i varas, med anled-
ning av minskat antal barn i férskolan.

Verksamhetens riktade mal och resultat finns att ldsa
i BUN:s rapport “Systematiskt kvalitetsarbete”



KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for den kommunala folkbiblioteks- och kulturverksamheten samt stéder an-
nan kulturell verksamhet i kommunen. Kultur- och fritidsndmnden ska verka for att alla kommuninvanare, med
prioritet pa ungdomar, ska ges majlighet till en aktiv fritid. Detta sker bland annat genom att ndmnden tillhanda-
haller ett utbud av idrottsanlaggningar, motionsspar och leder.

Némndens ordférande ar Maria Robertsson. Patrik Bystrém &r kultur- och bibliotekschef och Oscar Ekstam ér fri-

tidschef.

Ekonomisk Analys

NEmnd 388 238 90
IdrottzanlSggningar 15343 2103 -160
Sporthallar -214 -8z =122
Fritidslokaler -29 -32 4
Bidrag 2105 1716 385
Bibliotek 5484 5345 135
Fritidsgardar 2304 2452 -143
Bwrige 2373 2002 371

14356 13753 562
Investeringar 927 383 544

Folkbiblioteken utgér basen i kommunens kulturverk-
samhet. Budgeten for kommunens 5 folkbibliotek
uppgar till 5,4 mnkr. Att uppmuntra och stimulera
ideella krafter ar vasentligt for kommunens verksam-
het. For bidrag till kulturféreningar och studieférbund
anslas 0,9 mnkr. For 6vriga verksamheter inom avdel-
ningen, (kulturkontor, kulturaktiviteter samt bokbuss)
anslas 2,3 mnkr.

Fritidsavdelningen har som mal att anvanda tilldelade
resurser for att skapa ett mangsidigt och bra fritidsut-
bud. Drift och underhall av idrotts-anlaggningar i form
av idrottsplatser, konstgras-plan, motionsspar, fri-
luftsomraden, isbanor, skidspar med mera utgér en
stor del av budgeten och uppgar till 1,8 mnkr. | drift-
budgeten finns aven fritidslokaler upptagna vilka ut-
gors av verksamhet kopplad till féreningshuset i
Monsteras. Vidare bestar en stor del av budgeten av
ekonomiska bidrag till foreningar, framst riktade mot

barn- och unga i alder 7-25 ar samt funktionsnedsatta.

Hyreskostnaden vid fritidsgarden i Blomstermala
(Tjena) stammer ej mot budget och visar ett under-
skott pa drygt 80 000 kr. Sporthallarna har ett stort
tapp pa intakter pa grund av avbokade och uteblivna
bokningar, vilket helt kan kopplas till Covid-19. Det
tillsammans med onormalt stora behov av renovering
och reparation pa redskap, som delas med skolan, gor
att Sporthallarna visar underskott. Bada underskotten
balanseras mot budget fér underhall och drift vid
idrottsanlaggningar samt bidrag till foreningar.

Arets viktigaste handelser

Attraktionskraft Monsteras — regionens basta kom-
mun att vistas, verka och vaxa i.

Bibliotekets basservice som tillgang till litteratur och
information pa olika sprak, tidningar och tidskrifter,
studieplats, kopiatorer och kulturarrangemang utgor
ett viktigt stod for fortbildning och utveckling i kom-
munen. Biblioteken ska arbeta for att vara attraktiva
och tillgdngliga motesplatser och kulturarenor samt
for digital delaktighet och jamstalldhet.

Manga foreningar och ett gott friluftsliv bidrar starkt
till Moénsteras kommuns varumarke. Det goda for-
enings- och friluftslivet ar bland det basta i lanet och
bidrar till en attraktiv fritid att vistas, verka och vaxa i.
Stod l[dmnas till féreningar och studieférbund i form av
bidrag, men ocksa bl.a. genom kontaktskapande och
natverksbygge for att bidra till fler arrangemang, ak-
tiva verksamhet och goda foérutsattningar for nya
framtida entreprencrer.

Aktivitetsbidraget fordelas lika mellan pojkar och flick-
or i enighet med jamstalldhetsplan.

Nedan de mal och utfall 2020, som utgor en del av

Ménsteras kommuns utvecklingsstrategi:

* Biblioteken i Monsteras ska nd minimum
75 000 besokare. Utfall: 99 006.

* Minst 283 personer i Monsteras kommun ska bli
digitalt delaktiga. Utfall: 185.

* Minst 167 st. kulturarrangemang ska genomforas.
Utfall: 165.

* Minst 120 st. fritidsgardsarrangemang ska
erbjudas. Utfall: 32

* Minst 6 st. samarbeten ska arligen initieras av
fritidsgardsverksamheten. Utfall: 2

* Genom Naturvardsverkets undersékning
"Sveriges friluftskommun” ska Monsteras
kommun arligen rankas som Kalmar léns basta.
Utfall: 2:a i lanet (16:e i landet)

* | samverkan med BUN och med gemensamt mal
ska alla barn fran fyra ars alder till
Monsterdasgymnasiets elever skolar tre erbjudas
minst tva professionella kulturarrangemang per
ar. Utfall: Ej uppfyllti alla aldrar.

Anledningen till de mal som inte kunnat uppfyllas kan

direkt harledas till radande pandemi.



Kommunens frisktal ska vara éver 95,0 procent genom
ett starkt hdlsofrdmjande arbete under mandatperi-
oden.

Arbetsplatstraffar/Verksamhetstraffar och samver-
kansgrupper ordnas regelbundet pa forvaltningen for
att alla ska vara delaktiga i arbets- och beslutsproces-
ser. Forvaltningens anstallda uppmuntras att delta i
friskvard och kompetensutveckling. Dessutom arbetar
forvaltningen for att invanarna i Monsteras kommun
ska ges stora mojligheter till friskvard genom att till-
handahalla ett brett utbud av idrotts-, friluftslivs- och
motionsmojligheter, exempelvis utegym i samtliga
kommundelar. Detta for att alla invanare ska ges moj-
lighet att Oka sitt valmaende och férbattra halsan.

Verksamheterna ska drivas inom tilldelad budgetram
och i enlighet med de politiskt prioriterade malen.
Kulturplanen och Biblioteksplanen ligger till grund for
kulturavdelningens arbete. En Kultur- och fritidsplan
(2021-2024) har tagits fram under 2020.
Fritidsavdelningen bekostar underhall, drift och inve-
steringar av de idrotts- och motionsanldaggningar som
namnden disponerar samt subventionerar uthyrning-
en av sporthallar, idrottsplaner och féreningslokaler.

Andelen av kommunens invanare (18-80 ar) som be-
domer sitt hélsotillstdnd som bra ska 6ka till 70 procent
2020.

Manniskors deltagande i kulturverksamheter bidrar till
Okade sociala kontaktytor och har en positiv effekt pa
halsan. Ett gott samarbete med Monsteras halsocen-
tral och socialférvaltningen har etablerats.

Nya normer for foreningsbidrag inom kultur- och fritid
borjade galla fr om 2020. Normerna, tillsammans med
dndrad delegationsordning, kommer innebara en
tydlighet, 6kad flexibilitet och kortare handlaggnings-
tid for kommunens féreningsliv.

Namnden arbetar aktivt for att foérbattra invanarnas
folkhalsa genom de prioriterade malen i kommunens
folkhalsoplan och tillhandahaller en rad halsofram-
jande arrangemang beskrivna i verksamhetsplanen for
folkhalsa.

Alla fritidsféreningar med bidragsstod fran namnden
far erbjudande att utbildas inom alkohol, narkotika,
doping och tobak for att bli en certifierad utmarkt
forening.

Fritidsgardarnas forebyggande verksamhet for ung-
domar éar en viktig del av folkhélsoarbetet med en rad
forebyggande och riktade aktiviteter for ungdomar.

Monsterds kommun och dess bolag ska verka som en
enhet och visa pa en helhetssyn. Samarbetet mellan
samtliga ndmnder/forvaltningar och styrelser ska ut-
vecklas och vara aktivt i syfte att gynna den enskilde
individen.

Ett levande kultur- och fritidsliv &r grundldggande for
att manniskor ska trivas och vilja bosatta sig har. Det
ar faktorer som bidrar till att skapa ett mer levande,
socialt och demokratiskt hallbart samhalle som gynnar
bade halsa och tillvaxt.

Kultur- och fritidsforvaltningen samverkar med samt-
liga namnder i kommunen. Detta sker bade |6pande i
den dagliga driften och i projektform i enlighet med de
kommunala styrdokumenten, inom omraden som t ex
folkhalsa, mangfald, integration och digitalisering. Allt
for att forbattra utbud och service till den enskilde
individen.

Kommunens féretagsklimat ska vara bast i lanet och
bland de 30 basta i landet i Svensk Naringslivs arliga
undersokning.

Kultur- och fritidsforvaltningen fortsatter framja del-
tagande i aktiviteter, projekt och metoder som

t ex “Klara Fardiga Las”. Skrivarworkshops, filmworks-
hops, musikproduktion ar exempel pa andra aktivite-
ter vi initierar for att inspirera till nya kunskaper och
en meningsfull fritid. | detta arbete inspireras unga till
att lattare kunna bana vag for nya framtida kulturella
och kreativa naringar.

Den kommunala policyn for offentlig konst framjar
konstnérers villkor i kommunen.

Namndens manga foreningar och goda friluftsliv bi-
drar starkt till att marknadsféra Ménsterds kommun.
Detta sker bl.a. vid evenemang och naturturism dar
turismtillstromningen okar.

Under aret har forvaltningen tillsammans med turist-
avdelningen utvecklat en applikation for vara kulturhi-
storiska platser, frilufts- och rekreationsomraden.

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten for ar 2020 uppgick till

927 tkr.

Fritidsverksamhetens tilldelade medel var 672 tkr och
utav dessa var 100 tkr riktade mot spontanidrotten.
Kulturverksamhetens tilldelade medel var 255 tkr
varav 55 tkr till konstnarlig utsmyckning och 200 tkr till
presentationsanlaggning.

Kultur- och fritidsnamnden har som forslag, till kom-
munstyrelsen, att fora éver fritidsverksamhetens kvar-
varande investeringsmedel till 2021 ar budget for
anlaggande av offentlig toalett i friluftsomradet Lang-
ehall, Blomstermala.



OVRIGA NAMNDER OCH VERKSAMHETER

Overformyndarverksamhet
Overférmyndare: Hakan Sjdborg

Overférmyndaren ar en kommunal férvaltnings-
myndighet som utdvar tillsyn éver gode man, forval-
tare och férmyndare.

Overférmyndaren ansvarar for att overférmyndar-
verksamheten i kommunen bedrivs i enlighet med vad
som foreskrivs i féraldrabalkens 19 kap, formynder-
skapsforordningen (1995:379) samt andra forfattning-
ar som reglerar fragor knutna till 6éverféormyndarens
tillsynsverksamhet.

Kommunerna Hogsby, Hultsfred, Oskarshamn och
Monsteras samverkar kring overférmyndarverksam-
heten. Verksamheten drivs fran ett gemensamt kansli i
Hogsby. Var och en av de samverkande kommunerna
har en egen 6verférmyndare. Overférmyndarna har
delegerat sina beslutsbefogenheter (med undantag av
vissa beslut) till tjanstemannen pa det gemensamma
kansliet. Tjanstemannen ar anstallda av Hogsby kom-
mun och det dr tjdnstemdnnen som besvarar alla
verksamhetsfragor. Organisationen omfattar 5,25
heltidstjanster for samtlig handlaggning, administrat-
ion och arbetsledning.

Namnet pd samverkansorganisationen &ar Overfér-
myndare i Samverkan Hultsfred/Hogsby/Oskarshamn/
Monsteras.

Arets viktigaste handelser

Stéllforetradarna lamnar redovisning 6ver det gangna
arets forvaltning senast 1 mars varje ar. Detta innebar
hog arbetsbelastning med granskning av redovisning-
arna under varen.

| foraldrabalken regleras vem som betalar arvodet till
den gode mannen eller férvaltaren. Av summan utbe-
talda arvoden har Monsterds kommun svarat for 42
procent. Huvudmannen (den som har god man eller
forvaltare) har betalat 58 procent. Formogenheten
som organisationen ansvarar for uppgick vid arsskiftet
till 228,4 mkr.

Under aret har en gemensam satsning pa utbildning
av gode man och forvaltare genomforts, i samverkan
med lanets dverférmyndarkanslier. Detta har forstarkt
samarbetet och samsynen kring hantering av arenden
inom regionen.

Lanet omfattar tolv kommuner. Genom samverkan
omfattar ldnets oOverformyndarkanslier sammanlagt

sexton kommuner. Overférmyndaren i Hogsby valdes
under hosten till ordférande i Fdreningen Sveriges
Overférmyndare (FSO).

Antalet drenden uppgick vid arsskiftet till 864 (857),
varav Monsteras kommuns arende uppgick till 176.

Antal drenden 176
varov famyndarskap 42
varov godmansdrenden 111
varowv faneoltarskop 23
vorav ensamrommande bam 0

Ekonomisk analys

Budget for Overférmyndarverksamheten &r i nivd med
foregaende ar, men under ar 2020 har det dock inte
funnits nagra extra medel for flyktingmottagandet att
tillga, darav den negativa avvikelsen mot budgeten.

Bverformyndarndmnd 982 1348 -366
582 1348 -366
Investeringar a [+] [+]

Maluppfyllelse

Malen med samverkan ar framfor allt att sdkerstédlla
att kommunerna lever upp till nuvarande och framtida
lagkrav, minska sarbarheten for den enskilda kommu-
nen, sakerstalla tillgangen till erforderlig kompetens,
renodla och tydliggora éverformyndarens uppgift och
verksamhet, underlatta rekrytering och fortl6pande
kompetensutveckling av medarbetare och stéllfore-
tradare samt minska kommunernas kostnader for
forsorjningsstod, vard/omsorg samt andra samhalle-
liga kostnader.

Overférmynderiverksamheten arbetar med stindiga
forbattringar och utveckling av verksamheten for att
sékerstdlla en enhetlig rattstillampning. Infor den
arliga granskningen har informationskvallar genom-
forts i samtliga kommuner. Under aret har en ny
granskningsrutin inforts. Den paverkar framst hante-
ringen av inkomna redovisningar som ar ofullstandiga.
Den nya rutinen samt att tvd medarbetare arbe-
tat/granskat hemifran med anledning av pandemin
gav ett mycket bra resultat.

Avstamning av samverkanskommunerna har skett i
samband med faststéllande av verksamhetsplan.



Revision

Ordférande: Ewa Klase

Vice ordférande: Conny Karlsson

Ovriga revisorer: Owe Blomquist, Lars Nilsson och Jan
Englund.

Kommunal revision 869 841 28
869 841 28
Investeringar 0 1] 0

Den kommunala revisionen féljer budget for 2020.

Revisionen ar kommunfullmaktiges instrument for att
utdva den demokratiska kontrollen éver kommunens
verksamhet, saval den som bedrivs av styrelser och
namnder som den som finns i bolagsform. Revisionen
ska arbeta med utvardering, framja effektivitet, kon-
trollera den kommunala verksamheten och ekonomin.
Revisorerna granskar arligen all verksamhet som bed-
rivs inom styrelsen och ndmndernas verksamhetsom-
raden i den omfattning som féljer av god revisionssed.

Revisionen provar om verksamheten skots pa ett
dndamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande, om
den interna kontrollen som gors inom namnderna ar
tillracklig. Revisionen granskar dven de kommunala
foretagen utifran likartat synsatt.

Under ar 2020 har revisorerna haft sammantraden vid
atta tillfallen. Revisorerna har under aret haft ett mote
med kommunfullméaktiges presidium. Vidare har revi-
sorerna traffat ledande representanter fran kommun-
styrelsen, ndmnder och forvaltningar, samt varit nar-
varande vid kommunfullmaktiges sammantraden.
Utifran radande lage med Covid-19 har flertalet av
revisorernas aktiviteter under ar 2020 skett genom
digitala moten.

Revisionen har genomfort foljande granskningar;
e Delarsrapport
e Arsredovisning

o  Stiftelser
e Granskning av kommunstyrelsens uppsikts-
plikt

e Granskning av hjdlpmedelsndmnden
e Granskning av barn- och utbildningsnamn-
dens ekonomistyrning

® Granskning av budgetprocessen
Valnamnd

Ordférande: Sara Widerstrom
Valorganisatér: Frida Welin

Valndamnden administrerar, organiserar och anordnar
allmanna val och folkomrostningar samt val till EU-
parlamentet.

Valnimnd 32 12 20
32 12 20
Investeringar (1] [t] 1]

Kommunala bolag och Partistéd

Kommunala bolag 2905 3758 -853
Partistad 406 452 -46

3312 4211 -85
Investeringar ] 0 ]

Kommunala bolag betalar ut medel enligt avtal till
Vattenpalatset. Verksamheten ger ett underskott for
2020 pa 0,9 mnkr.

Partistodet dr utbetalat till de partier som har mandat
i kommunfullmaktige. Verksamheten ger ett mindre
underskott for 2020.



LEDAMOTER | KOMMUNFULLMAKTIGE, KOMMUNSTYRELSE OCH NAMNDSORDFORANDE

Kommunfullméktige bestar av 49 ledamoter. Kommunfullmaktiges mandatperiod 16per 2018-10-15 - 2022-10-14.

Kommunfullmaktige

Jens Robertsson (C) ordf.
Lars Hollner (S) 1:e vice ordf.
Agnetha Landberg (C) 2:e vice ordf.
Anders Johansson (C)
Robert Rapakko (S)
Leonard Nicklasson (SD)
Reneé Solstad (S)

Lars Johansson (S)

Ann Petersson (C)

Anni Juhl Nielsen (SD)
Lejla Radovic (S)

Roland Akesson (C)

Curt Rune Roos (M)

Carina Holmberg Olofsson (C)
Kenth Sandholm (SD)
Jacqueline Doohan (C)
Anne Blomaqyvist (S)
Madeleine Rosenqvist (KD)
Jimmy Persson (C)

Héléne Carlsson (V)
Martin Nilsson (S)

Magnus Gustafsson (C)
Mikael Karlsson (SD)
Kristina Nyman (S)
Katarina Johansson (C)
Sarah Johansson (C)
Daniel Williamsson (S)
Torbjorn Uddén (L)

Asa Ottosson (M)

Christer Ohlsson (SD)
Maria Robertsson (C)
Martina Palmér (S)

Hakan Sjoborg (C)

Owe Kareberg (S)

Hakan Sparlin (C)

Annika Mattila (SD)
Johanna Landbergh (C)
Ulrica Widesdotter (S)
Anna Isacssson (C)

Martin Samuelsson (S)
Anna-Lena Josefsson (C)
Séren Boman (SD)

Erik Jonsson (S)

Reidun Ullstrém (C)
Roland Pettersson (S)

Lars Magnusson (C)
Chatrine Palsson Ahlgren (KD)
Britt-Marie Domeij (M)
Sven-Erik Svensson (SD)

Kommunstyrelsen

Anders Johansson (C) ordf.
Robert Rapakko (S) 1:e vice ordf.
Jens Robertsson (C) 2:e vice ordf.
Jimmy Persson (C)

Carina Holmberg Olofsson (C)
Katarina Johansson (C)
Madeleine Rosenqvist (KD)

Asa Ottosson (M)

Lejla Radovic (S)

Lars Hollner (S)

Kristina Nyman (S)

Séren Boman (SD)

Christer Ohlsson (SD)

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Anders Johansson (C) ordf.
Robert Rapakko (S), vice ordf.
Jens Robertsson (C)

Asa Ottosson (M)

Lejla Radovic (S)

Nd@mndernas ordférande
Barn- och utbildningsnémnden
Jacqueline Doohan (C)

Miljé- och byggnadsndmnden
Ann Petersson (C)

Kultur- och fritidsnémnden
Maria Robertsson (C)
Socialnémnden

Hakan Sparlin (C)
Valndmnden

Sara Widerstrom (C)
Overférmyndare

Hakan Sjéborg (C)
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmant

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Kom-
munlagens tionde kapital samt Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR). Dessu-
tom ldmnar Radet for kommunal redovisning (RKR)
rekommendationer i redovisningsfragor som &r av
principiell betydelse eller av stérre vikt for kommun-
sektorns redovisning. Eventuella avvikelser eller for-
dndrade redovisningsprinciper redovisas nedan.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvdarden om inget annat anges. Kommu-
nens redovisning sker enligt den s.k. fortlevnadsprin-
cipen, d v s att redovisningen ska fortsatta i all oand-
lighet. Genom tilldmpning av forsiktighetsprincipen
intar kommunen en férsiktig hallning vid vardering av
tillgdngar respektive skulder. Redovisningen sker pa
ett Oppet satt, vid tveksamhet mellan tva redovis-
ningssatt valjs den mest 6ppna beskrivningen, 6ppen-
hetsprincipen. Oavsett nar i tiden en transaktion in-
traffar hanfors intdkter och kostnader till ratt raken-
skapsar, periodiseringsprincipen. Ingaende balanser
stdmmer med utgaende balanser for narmast forega-
ende rakenskapsar, den s.k. kontinuitetsprincipen.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernsammanstaliningen ingar
samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen
har minst 20 % inflytande. Den sammanstéllda redo-
visningen uppréttas enligt forvarvsmetoden med pro-
portionerlig konsolidering. Med forvarvsmetoden
avses att kommunen eliminerar det forvarvade egna
kapitalet i dotterbolagen. Proportionerlig konsolide-
ring innebar att den andel av dotterbolagens raken-
skaper som tas upp i den sammanstallda redovisning-
en motsvarar den dgda andelen.

Ekonomiska transaktioner mellan de i koncernen inga-
ende bolagen respektive kommunen har i allt vasent-
ligt eliminerats. Obeskattade reserver och boksluts-
dispositioner har i den sammanstallda redovisningen
fordelats pa uppskjuten skatt (21,4 %) och eget kapital
(78,6 %).

Tillskott till kommunala bolag

Enligt uttalande fran Redovisningsradets akutgrupp,
URA 7 ska givaren redovisa tillskott till kommunala
bolag under finansiella anlaggningstillgangar, aktier
och andelar, medan mottagaren ska redovisa posten
under fritt eget kapital, erhallet aktiedgartillskott.
Kommunen redovisar lamnat tillskott till kommunala
bolag som kostnad i resultatrakningen medan bolaget
redovisar erhallet tillskott direkt mot eget kapital.

Sarskild avtals- och visstidspension
Forpliktelser for pensionsataganden for anstdllda i
kommunen ar berdknad enligt RIPS19.

Pensionsskulden redovisas enligt den lagstadgade
blandmodellen, vilket innebar att all pensionsskuld
aldre an 1997-12-31 bokférs inom linjen under an-
svarsforbindelser. Endast drets pensionsutbetalningar
pa denna skuld belastar resultatrékningen.

Den skuld som uppkommit fr.o.m. 1 januari 1998
belastar resultatrakningen fullt ut, vilket innebar att
skulden arligen réknas upp med nyintjanad pension
och ranta pa befintlig pensionsskuld. Samtidigt raknas
skulden ned med gjorda utbetalningar hanférliga till
skulden som har uppkommit fran 1 januari 1998. Den
del av pensionsskulden fran 2003 som ska utbetalas
som individuell del har klassificerats som kortfristig
skuld. De delar av intjanade pensionsavgifter som
avser efterlevandeskydd och formansbaserad pension
klassificeras som avsattning.

Avtals- och visstidspension
Kommunen foljer (PBF) som reglerar avgangsersatt-
ning for fortroendevalda. Avtalet ger full pension (som
om man natt alderspension vid 65 ar) vid fyllda 50 ar
och varit politiker pa hel/deltid i minst 12 &r.

Semesterldneskuld
Semesterléneskuld och semesterdagar redovisas som
kortfristig skuld.

Séarskild 16neskatt
Samtliga pensionsforpliktelser, avsattningar, kortfris-
tiga skulder och ansvarsforbindelsen, redovisas inklu-
sive sarskild 16neskatt (24,26 %). Den del av sarskild
I6neskatt som avser arets och foregaende ars varde
har klassificerats som kortfristig skuld.

Skatteintakter
Kommunalskatten periodiseras och redovisas det ar
den beskattningsbara inkomsten intjanas av den
skattskyldige. Varderingen av den prelimindra slutre-
gleringen for skatteintakter baseras pa SKR:s prognos i
enlighet med RKR:s rekommendation R2.

Fastighetsavgifter
Bidraget har slutreglerats for foregaende ar. Varde-
ringen av den prelimindra slutregleringen for inneva-
rande ar har beraknats enligt SKR:s rekommendation-
er.



Statsbidrag och anslutningsavgifter
RKR:s rekommendation R2 Intdkter tillampas. Detta
innebar bland annat att statsbidrag till investering
intdktsfors pa det satt som aterspeglar investeringens
nyttjande och forbrukning. Ej offentligt bidrag till inve-
stering intaktsfors den period som kommunen far
intakten.

Leasing
All leasing i kommunen redovisas som operationell
leasing eftersom inga leasingavtal Overstiger 3 ar och
faller da inom ramen for korttidsinventarier enligt RKR
R4.

Samtliga hyresavtal gdllande fastigheter klassificeras
som operationella da de ekonomiska fordelar och
risker som forknippas med dgandet inte overfors till
kommunen.

| berdkning av ansvarsférbindelsen har minimile-
asingavgift berdknats till nominellt belopp. Nuvardes-
berdkning har gjorts med réntesatsen 5 %.

Placerade pensionsmedel
Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerade
som omsattningstillgangar. | balansrakningen upp-
tagna varden utgdér kommunens andel av de for samt-
liga deldgare i KLP placerade medlen. De i balansrak-
ningen upptagna tillgdngarna varderas till verkligt
varde enligt LKBR 7:6.

Avsattningar aterstallning deponi, Jungnerholmarna
Avsattningar for kommunens deponi har tagits upp till
det belopp som bedéms kravas for att reglera plikten
pa balansdagen. Beloppet baseras pa projektering
som gjordes 2001. Kalkylen avrdknas och uppdateras
arligen. Atagandet ar nuvardesberdknat med en rinta
pad 3 %. Avsattningen till Jungnerholmarna aterfors
arligen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas under finansiella anlagg-
ningstillgdngar som uppskjuten skattefordran eller
under avsattning som uppskjuten skatteskuld. Juste-
ring har gjorts for tidigare ar vilket kan innebara att
poster under fordringar respektive skulder férandrats.
Uppskjuten skatt nettoredovisas efter férandringar
enligt ovan.

Gransdragning mellan kostnad och investering
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller inne-
hav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassifice-
ras som anlaggningstillgang om beloppet Gverstiger
gransen for mindre varde. Vardet har satts till 1 bas-
belopp. Gransvardet géller for maskiner och inventa-
rier med undantag for datorer avsedda for elever
inom skolverksamheten. Betrdffande investeringar i
byggnader, mark och tekniska anlaggningar finns inget
gransvarde.

Exploateringsmark
Exploateringsmark redovisas som omsattningstill-
gangar. Efter det att exploateringsomradet fardig-
stallts overfors omsattningstillgangarna som ska kvar-
std i kommunens &go till anlaggningstillgangar.

Pagaende anlaggningar
Anldggningsprojekt bedéms |6pande under aret, slut-
lig bedomning sker vid arets slut.

Avskrivningar och kapitalkostnader
Anlaggningstillgdngarnas avskrivning pabdrjas sa snart
anlaggningen tas i bruk utifran en bedémning av till-
gangens (komponenternas) nyttjandeperiod med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet. Pa
tillgadngar i form av mark, konst och pagaende anlagg-
ningar/inventarier gors inga avskrivningar. Internran-
tan berdknas pa bokfort varde, rantesatsen har varit
1,75 % under aret.

K3-regler
Fran och med 2014 tillampas Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och kon-
cernredovisning ("K3") tillampas for bolagen.

Sarredovisningar
VA-verksamheten sarredovisas i enlighet med VA-
lagen. Inga Gvriga sarredovisningar gors inom kom-
munen.

Forvaltningsberattelse
Forvaltningsberattelsen ar inte fullt ut anpassad uti-
fran RKR R15. De i R15 angivna rubrikerna anvands
inte ordagrant eller i samma ordning som foresprakas
i R15, men innehallet som anges i R15 finns med i
forvaltningsberattelsen. Ytterligare anpassningar av
forvaltningsberattelsen kommer att goras till kom-
mande ars arsredovisningar.
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