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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Investeringar i valfarden

Monsteras ar en kommun som befinner sig i en investe-
ringsfas. Vi har under flera ar haft en stark befolkningsok-
ning dven om befolkningen 2019 minskade. Befolknings-
okningen, som framforallt galler antalet barn och aldre,
stéller krav pa utbyggnad av den kommunala servicen. Vi
har darfér under 2019 fortsatt att investera i utdkad
barnomsorg, skolor och dldreboenden. Aven arbetet med
nya detaljplaner, fardigstéllande av tomtmark och arbetet
med olika bostadsprojekt har varit viktigt under aret. Det
utokade behovet av kommunal service kostar ocksa
pengar. Tyvarr gor kommunen darfoér ett underskott 2019
pa 2,4 miljoner.

Monsterds — Ostkustens grona turbin

Omstallningen till ett hallbart och fossilfritt samhalle ar en
av var tids stora utmaningar. Det ar ett arbete som, under
lang tid, pagatt intensivt i var kommun. Fjarrvarme i form
av restvarme fran Soédra Cell, fornyelsebar elproduktion i
vara bolag Alems Energi och Emabyggdens vind samt ett
aktivt arbete med vindbruksplaner och trabyggnadsstra-
tegi ar nagra historiska exempel.

Under 2019 intensifierades utvecklingen i kommunen.
Soédra byggde varldens forsta fabrik for kommersiell till-
verkning av Biometanol fran tréravara. Stena Renewables
planer for sodra Sveriges storsta vindkraftspark tog form
och investeringsbeslutet kom precis efter nyar. Arbetet
med att mojliggdra en etablering av en storre anlaggning
for produktion av flytande biogas av lokal gddsel har
stundtals varit intensivt. Nu hoppas vi att dessa investe-
ringar blir lyckosamma och producerar stora mangder
fornyelsebar energi under manga ar framat.

Hela kommunen skall utvecklas

Monsteras kommun bestar av flera tatorter och en omfat-
tande landsbygd. Det ar viktigt att hela kommunen ges
moijlighet att utvecklas. Vi har fortsatt arbetet med orts-
analyser dar det under aret varit Alem som genomlysts
med hjalp av medborgardialoger och analysarbete. Nu ser
vi fram emot att forverkliga en del av de idéer som kom-
mit fram i arbetet. Bredbandsutbyggnaden fortsatter i
hela kommunen, nu ar det framforallt delar av landsbyg-
den som aterstar och det arbetet pagar for fullt.

Py

Kommunstyrelsens ordférande: Anders Johansson

Ett blomstrande naringsliv

Néringslivet ar motorn i samhallet. Livskraftiga foretag ger
sakra jobb och innebéar for kommunen en stabil skatte-
kraft som i sin tur ger resurser till skola, vard och omsorg.
Darfor ar det viktigt att vi fortsatter att vara en foretags-
vanlig kommun. Arets resultat i Svenskt naringslivs ran-
king blev en 40:e plats i landet och vi befaster var stallning
som regionens foretagsvanligaste kommun. Servicevan-
lighet, snabb handlaggning och en god dialog ar egen-
skaper som skall utmarka Monsteras kommun i vara kon-
takter med naringsliv, medborgare och féreningar. Det
tjanar vi alla pa.

Slutligen vill jag tacka alla som arbetar fér kommunen och
i vara bolag, politiker, foretagare, organisationer, fore-
ningar och enskilda for ett gott och givande arbete och
samarbete under aret. Tillsammans skapar vi framtiden i
Ménsteras kommun!

Monsteras februari 2020

Anders Johansson
Kommunstyrelsens ordférande



VALKOMMEN TILL MONSTERAS KOMMUN

Monsteras kommun ligger vid kusten mitt i Kalmar lan och har 13 430 medborgare att ge god ser-
vice till. I den smalandska kommunen finns kustnédra boende, ett omfattande foreningsliv, regionens
basta naringslivsklimat och vacker, orérd natur. Att bo i Mdnsterds kommun innebér att leva nara
naturen och havet. Den vackra skargarden bjuder in till ett omfattande bat- och friluftsliv.

Natur och miljé
Den 150 kilometer langa kustremsan och dess 300 oar
bidrar tillsammans med flera stoérre vattendrag till att
skapa speciellt goda naturmiljoer i Monsteras kommun.
Har finns en mangfald av olika naturtyper som skog,
dkermark, vatten
och gamla kul-
turmarker,  som
skapar forutsatt-
ningar for manga
naturupplevelser.

Monsterds kom-
mun ar en gron,
uthallig kommun.
Har arbetas det
kontinuerligt med
miljo- och saker-
hetsfragor. Fjarr-
varmeutbyggnad,
kustmiljoarbete,
anlaggande av vatmarker, vindkraftsutbyggnad, planering
av kollektivtrafik, cykelstrategi och effektiv energianvand-
ning ar nagra av de fragor som kommunen standigt arbe-
tar med.

KALMAR

Naringsliv

Regionens basta foretagsklimat finns i Monsteras kom-
mun. Har blandas storféretag och gardsbutiker med mo-
dern centrumhandel. Flest arbetstillfallen finns inom
tillverkningsindustrin.

Kommunen dr en av de bdsta kommunerna i landet avse-
ende kommunal service till foretag, tillampning av lagar
och regler samt tjanstemans och politikers attityder till
foretagande. Ett framgangsrikt naringsliv ar en viktig for-
utsattning for en kommuns valmaende och tillvaxt.

Kommunikationer

Kommunikationer ar viktigt! | Monsteras kommun ar det
nara till det mesta och det finns egentligen inga avstand
att tala om. Den fér kommunen sa viktiga E22:an bidrar
till en smidig logistik oavsett om det ar du eller dina varor
som ska transporteras. Bra kollektivtrafik mellan orterna i
kommunens och narheten till flygplatsen i Kalmar gor att
det &r enkelt att ta sig till Monsteras kommun.

Uppdrag

Tillsammans med o6vriga kommuner i Sverige ansvarar
Monsteras kommun for manga samhallsviktiga verksam-
heter. De storsta verksamheterna &r vard, skola och om-
sorg. Kommunen ansvarar ocksa for raddningstjanst, plan-
och byggfragor, biblioteksverksamhet, milj6- och halso-
skydd, renhallning och vattenforsoérjning samt en del
frivilliga verksamheter som fritids- och kulturverksamhet,
parkskotsel och annan teknisk forsorjning.

Verksamheterna ar varierande och omfattande. Det kravs
stor samordning mellan forvaltningar och bolag for att
kunna utfora alla uppdrag pa ett effektivt satt och med
god kvalitet.

En vanlig dag i Monsteras kommun;
= 700 barn gariforskolan
= 1510 barn garigrundskolan
= 140 personer med funktionshinder far stod
= 360 personer far hemtjanst
= 150 far omsorg pa éldreboenden
= 190 besokare pa Vattenpalatset
= 305 besokare pa biblioteken
= 2,4 miljoner liter rent vatten produceras
= 3,4 miljoner liter avloppsvatten omhandertas
=  Raddningstjansten gor en utryckning
= 2400 matportioner tillagas

Utmaningar

Monsteras kommun star infor stora utmaningar. Mellan
2012 och 2018 okade befolkningen med 770 personer
(6,0 %) medan befolkningen under 2019 har minskat med
135 personer. Detta innebar forutom forandrat resursbe-
hov inom manga av de kommunala verksamheterna ocksa
ett fordndrat behov av bostdder och arbetstillfallen. For-
dndringarna ar till stor del kopplade till invandring, vilket
stéller krav pa kommunens integrationsarbete.

Kommunala intakter och kostnader

Skatteintakter och generella statsbidrag ar kommunens
storsta intakter. Monsterds kommuns skatteintdkter och
statsbidrag uppgar till nastan 830 miljoner kronor och
anvands for att ge service till kommunens medborgare.
Kommunen far ocksa intékter i form av avgifter for bland
annat barnomsorg, dldreomsorg, renhallning och vatten.



INLEDNING

De storsta kostnaderna finns inom skola och barnomsorg
samt de sociala verksamheterna. Resterande fordelas pa
raddningstjanst, bibliotek, plan- och byggverksamhet,
teknisk service, kultur- och fritidsverksamhet, politisk
verksamhet samt administration, se bild 1.

= Grundskola

= Forskola och barnomsorg
B Gymnasie- och vuxenutbildning m Aldreomsorg
® Funktions-nedséttning = Individ- och familieomsorg
= Kultur och fritid

= Ovrig verksamhet

m Samhélle och infrastruktur
Politisk verksamhet

Bild 1: Férdelning av kommunens nettokostnader.

Organisation

Monsteras kommun ar en politiskt styrd organisation med
kommunfullméaktige som hogsta beslutande organ. Under
mandatperioden 2019-2022 ar Centerpartiet det storsta
partiet med 19 av 49 mandat i Kommunfullméaktige. Cen-
terpartiet bildar tillsammans med Moderaterna, Kristde-
mokraterna och Liberalerna ett majoritetsstyre.

Under kommunfullmaktige finns kommunstyrelsen som
leder och samordnar verksamheterna. Monsteras kom-
mun har en organisation med bade forvaltningar och
kommunala bolag. Kommunfullmaktige beslutar vilka
férvaltningar och bolag som ska finnas och valjer ledamé-
ter till néamnder respektive styrelser, vilka i sin tur ansva-
rar for det dagliga arbetet.

Den kommunala revisionen granskar och utvarderar
kommunstyrelsens, namndernas och bolagsstyrelsernas
verksamheter och tillser att de uppdrag som kommun-
fullméktige beslutat om genomférs pa ett effektivt och
andamalsenligt satt.

Styrning

Styrningen av den kommunala verksamheten med dess
omfattning och bredd ar en stor utmaning. Det grundlag-
gande syftet med styrningen dr samordning och inriktning
av verksamhetens delar mot gemensamma mal. Kommu-
nen maste leva upp till en god ekonomisk hushallning,
vilket forutsatter en bra balans mellan |6pande intakter

och |6pande kostnader. Verksamheternas nettokostnader
bor darfor inte oka i snabbare takt an kommunens skat-
teintakter och statsbidrag. Om forbrukningen under ett ar
uppgar till mer an intakterna innebar det att kommande
generationer, maste betala for denna éverkonsumtion.

| syfte att ge verksamheterna foérutsattningar att uppna
god ekonomisk hushallning har kommunfullmaktige be-
slutat om fyra finansiella mal samt sju 6vergripande verk-
samhetsmal. Darutoéver finns dven riktade verksamhets-
mal till enskilda namnder samt uppdrag.

Anstéllda

Méonsteras kommun ar den storsta arbetsgivaren i kom-
munen med 1293 arsarbetare. Antalet anstallda har
under aret okat med 20 arsarbetare. Det gemensamma
uppdraget ar att skapa en bra vardag for invanare och
besokare i Monsterds kommun.

Monsteras kommuns verksamheter ar personalintensiva
och de anstéllda &r kommunens absolut viktigaste resurs.
Detta innebdr ocksa att personalkostnaderna dr kommu-
nens i sarklass storsta kostnader.

Som bild 2 visar arbetar den storsta delen av kommunens
anstallda inom skola, forskola och barnomsorg samt inom
de sociala verksamheterna; aldreomsorg, omsorg om
funktionshindrade samt individ- och familjeomsorg. Varje
"figur” motsvarar 1 % av arsarbetarna.

RRRRRRXRRR

228
222
228
228
228
222
222
228

22
22
2R
2R
2R
22
22
2R

Be e _ Berere  >obe

22
22
22
22
22
22
22
22
22

2
2
2
2
2
2
2
2
4

- POPOPeOIOIOPero

2R

m Skola M Forskola och barnomsorg
m Aldreomsorg
M Individ & familj

= Kultur & fritid
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m Tekniska, miljo & bygg
Central admin

Bild 2: Férdelning i % av drsarbetare mellan verksamheterna.
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OVERSIKT AV VERKSAMHETENS UTVECKLING

Oversikt av verksamhetens utveckling ger en snabb och dversiktlig bild av Ménsterds kommun och dess koncerns eko-
nomiska stallning for verksamhetsaret 2019 samt i jamforelse med fyra narmast foregdende aren. Siffrorna och nyckel-
talen forklaras och analyseras langre fram i arsredovisningen. Fér de nyckeltal som redovisas per kommuninvanare har
folkmadngden i kommunen per 31:e december respektive ar anvants.

2019 2018 2017 2016 2015 2014
Folkméngd, 31:e december 13430 13 565 13498 13395 13144 13057
Folkméangd, 1:e november aret innan (skatteunderlagsbas) 13 565 13 487 13107 13063 12 907 12 802
Antal tillsvidareanstallda 1249 1224 1196 1138 1099 1054
Personalkostnader (mnkr) 731,4 699,8 671,5 632,1 564,4 539,3
Kommunalskatt (exkl. kyrkoavgift) 21,41% 21,41% 21,41% 21,41% 21,41% 21,41%
Skatteintakter & statsbidrag (mnkr) 827,6 789,7 765,2 724,5 670,4 640,4
Skatteintakter & statsbidrag per kommuninvanare (kr) 61013 58 216 56 690 54 087 51 004 49 046
Nettokostnader per kommuninvanare (kr) 64 133 59 926 56 527 50 452 49726 48 725
Arets resultat - kommunen (mnkr) -2,4 -9,5 18,3 61,2 30,8 15,9
Arets resultat - koncernen (mnkr) 1,0 -10,2 17,2 61,0 30,8 17,0
Arets resultat per kommuninvanare (kr) -180 -702 1356 4569 2343 1218
Nettoinvesteringar - kommunen (mnkr) 115,5 130,6 97,1 55,0 79,4 58,1
Nettoinvesteringar - koncernen (mnkr) 154,4 154,0 177,5 101,9 128,3 89,7
Nettoinvesteringar per kommuninvanare (kr) 8 600 9629 7191 4107 6041 4450
Laneskuld - kommunen (mnkr) 200,0 90,0 30,0 15,0 30,0 30,0
Laneskuld - koncernen (mnkr) 686,6 573,1 502,3 458,4 428,6 427,8
Laneskuld per kommuninvanare (kr) 14 892 6 635 2223 1120 2282 2298
Borgensatagande & ansvarsforbindelser (mnkr) 775,6 763,6 773,2 740,4 711,8 662,4
inom koncernen 503,1 484,1 482,7 432,7 398,7 399,3
pensionsskuld inklusive I6neskatt 218,0 224,5 226,8 236,8 247,1 262,9
ovrigt 54,5 55,0 63,7 70,9 66,0 0,2
Borgensatagande/ansvarsforbindelse per kommuninvanare (kr) 57 751 56 292 57 283 55271 54154 50731
Finansnetto (mnkr) 30,6 11,2 16,1 12,5 14,0 11,7
Totala tillgangar (mnkr) 1245,2 1149,8 1080,3 1018,4 965,4 885,8
Eget kapital - kommunen (mnkr) 775,5 775,4 784,9 766,6 705,3 674,6
Eget kapital - koncernen (mnkr) 872,0 864,8 870,2 844,1 7779 741,5
Soliditet - kommunen 62% 67% 73% 75% 73% 76%
Soliditet - koncernen 47% 49% 52% 54% 52% 54%
Likviditet - kommunen 169% 134% 153% 163% 148% 178%
Likviditet - koncernen 155% 131% 142% 154% 131% 164%




OMVARLDSANALYS

Omvdrldsanalysen syftar till att spegla yttre om-
stindigheter som paverkar eller kan komma att pa-
verka Ménsterds kommun. Kommunens ekonomi &r
till stor del beroende av omvérldsfaktorer som globa/l
och nationell ekonomi, statliga beslut, regionen i
stort, arbetsmarknad samt utvecklingen i grann-
kommunerna.

GLOBALT

Handelskonflikten mellan framférallt USA och Kina samt
brexit fortsatter att skapa osdkerhet som préaglar den
globala ekonomin. Denna osdkerhet har hdmmat den
globala varuhandeln samt industriproduktionen, vilket
medfort att dessa har utvecklats svagt under de senaste
aren. Osakerheten férvantas gradvis att ebba ut framover
men trots detta kommer den globala BNP-tillvaxten vara
lag dven de kommande aren. Detta skriver Konjunktur-
institutet (KI) i Konjunkturlaget fran december 2019.

| USA bestar hogkonjunkturen med en stark arbetsmark-
nad och en hog konsumtionstillvaxt. Handelskonflikten
med Kina paverkar dock naringslivet negativt, vilket gjort
att investeringstakten har sjunkit de senaste kvartalen. |
takt med att osakerheten kring handelspolitiken klingar av
under 2020 forvantas investeringstakten att gradvis ater-
hamtas. Den laga arbetslosheten har bidragit till snabbare
|[6nedkningar, vilket i sin tur skapat konsumtionstillvéxt.
Under 2020 forvantas dock hogkonjunkturen i USA att
toppa och arbetslosheten forvantas 6ka nagot under aret.

KI menar att Handelskonflikten mellan USA och Kina har
skyndat pa den kinesiska ekonomins omstrukturering till
en mer konsumtionsledd tillvaxt. Fortroendet for tillverk-
ningsindustrin i Kina har sjunkit och statistik visar att indu-
strin i Kina gar allt sdmre. Det senaste aret har den eko-
nomiska politiken i Kina syftat till att stimulera ekonomin.
Detta har gjorts genom sankta rdntor for foretag och
hushall samt sankta kassakrav for bankerna. Skuldsatt-
ningen, som sedan tidigare var hog, har dkat ytterligare
vilket ocksa okat riskerna for hela det finansiella systemet
i Kina.

EUROPA

Tillvaxten i euroomradet har bromsat in. Inbromsningen
har varit sarskilt tydlig i Tyskland, som i egenskap av ex-
portorienterat land drabbats av vikande industrikonjunk-
tur och minskad global handel. Detta skriver Kl i Konjunk-
turlaget fran december 2019. | lander med stark inhemsk
efterfragan, sasom Frankrike och Spanien, har BNP-
tillvaxten inte forsvagats i samma omfattning. Liksom i
USA har investeringstakten i euro-omradet fallit det sen-
aste aret, vilket indikerar att industrikonjunkturen kom-
mer att fortsatta att forsdmras. Hushallen inom euro-
omradet ar dock mer optimistiska an normalt, vilket kan
bero pa den relativt starka arbetsmarknaden samt aktie-
marknadens positiva utveckling.

| Storbritannien praglar osakerheten kring brexit den
ekonomiska utvecklingen. Under andra halvaret 2019 har
BNP-tillvaxten i det ndrmaste stagnerat samtidigt som
investeringarna har minskat. Arbetsmarknaden éar fortsatt
stark men hushallen i Storbritannien d&r mindre positiva an
normalt, vilket gor att hushallens konsumtion forvantas
vdxa relativt langsamt framover vilket i sin tur gor att
BNP-tillvaxten faller tillbaka nagot. Efter Storbritanniens
uttrdde ur EU forvantas dock osdkerheten minska i takt
med att nya avtal sluts och BNP-tillvaxten stiger nagot
under 2021.

SVERIGE

Den svenska ekonomin har gatt in i en tydlig avmattnings-
fas vilket ar normalt efter flera ar med hogkonjunktur.
Avmattningen forstarks av osdkerheten kring brexit och
handelskonflikter. Produktionen i den svenska ekonomin
blir ndgot lagre och arbetslosheten nagot hogre an nor-
malt under 2020 och 2021. Samtidigt faller inflationen
tillbaka och blir patagligt lagre én 2 % de narmaste aren.
Detta skriver Kl i Konjunkturlaget fran december 2019.

Den svenska exportmarknaden har vuxit relativt [angsamt
sedan finanskrisen for 10 ar sedan. Nar forutsattningarna
for den internationella handeln successivt foérbattras
framover forvantas tillvaxten i den svenska exportmark-
naden ocksd aterhamtas sig. Trots detta bedoms den
svenska exportmarknaden vaxa relativt langsamt, sett ur
ett historiskt perspektiv.

Aven sysselsattningstillvixten bedéms bromsa in ytterli-
gare nagot 2020 och forblir ddmpad &dven aret darpa.
Detta med anledning av den relativt svaga efterfragetill-
vaxten i naringslivet 2020 och 2021 som bedéms innebara
att det inte kommer att finnas nagot storre behov for
foretagen att 6ka personalstyrkan, i synnerhet inte inom
industrin. Kommunernas negativa finansiella sparande
haller samtidigt tillbaka sysselsattningen i den offentliga
sektorn som bara okar svagt under perioden. Samtidigt
fortsatter tillvaxten i arbetskraften de ndrmaste aren.
Tillsammans med den relativt svaga okningen av syssel-
sattningen innebar det att arbetslosheten stiger 2020—
2021.

Det strukturella sparandet bedoms ligga pa 0,3 % av po-
tentiell BNP 2020, vilket ar i linje med 6verskottsmalet. |
handelse av en lagkonjunktur finns det utrymme for rege-
ringen att fora en expansiv finanspolitik men det férutsat-
ter en atstramande finanspolitik langre fram. Samtidigt
som den offentliga sektorns finansiella stéllning ar stark
Okar kommunernas skulder. Fér att motverka kommunala
skattehojningar framover kravs betydligt 6kade statsbi-
drag. Sammantaget halls 6kningen av den offentliga kon-
sumtionen 2020 tillbaka av det anstrangda ldge som
manga kommuner och regioner befinner sig i.

Konjunkturinstitutets prognos baseras pa antagandet att
brexit sker under ordnade former och att den internat-



ionella handelskonflikten inte eskalerar ytterligare. Skulle
dessa antaganden visa sig vara felaktiga ar risken bety-
dande att den svenska ekonomin gar in i en tydlig lagkon-
junktur.

BNP 1,2% 0,7% 1,4% 1,9% 2,0%
Arbetsléshet 6,8% 7,2% 7,4% 7,2% 6,8%
KPI 1,8% 1,7% 1,4% 1,7% 2,1%
Reporanta 0,006 0,00 0,00 0,00% 0,25%

Tabell 1: Prognosindikatorer. Kélla: Konjunkturinstitutet

INFLATION OCH RANTA

Lagre inflationstryck och en svagare efterfragan fran om-
varlden har fatt flera centralbanker att latta pa penning-
politiken under 2019. Inflationen forvantas under de
kommande aren stabilisera sig néara inflationsmalet i
bland annat euro-omradet och USA. Detta bidrar sanno-
likt till att ECB och Federal Reserve hojer sina respektive
styrrdantor under 2022.

| Sverige ansvarar Riksbanken for penningpolitiken med
malet att halla inflationen ldg och stabil. For att under-
stodja konjunkturen och fa en inflation i linje med malet
pa 2,0 % behover rantenivaerna vara fortsatt laga. Efter
en lang period med en styrranta pa —-0,50 % hojde Riks-
banken i december 2018 reporantan till -0,25 % och i
december 2019 fattade direktionen beslut om att hoja
ytterligare till 0,0 %, vilket effektueras i januari 2020.

Det senaste beslutet forklaras med att svensk ekonomi
har gatt in i en fas med lagre tillvaxttakt samt att osaker-
heten kring den internationella utvecklingen ar fortsatt
stor. Pa langre sikt ar det troligt att rantan kommer att
vara hogre an noll, men det laga rantelaget i omvarlden
samt den osdkerhet som finns kring konjunktur- och in-
flationsutvecklingen gor det svart att avgbra nar det
kommer vara lampligt att hoja réntan nasta gang.

Ett stigande resursutnyttjande, svagare krona och sti-
gande energipriser har bidragit till att inflationen succes-
sivt har stigit de senaste aren. Aven fortsittningsvis kom-
mer resursutnyttjandet i svensk ekonomi vara en viktig
faktor for fortsatt uppgdng av inflationen. Ett 6kat resurs-
utnyttjande medfdr vanligtvis en stigande |6nedkningstakt
samt okade mojligheter for foretagen att hoja priserna
och fora 6ver kostnadsdkningarna pa konsumenterna. Ett
exempel ar hogre livsmedelspriser orsakade av hogre
kostnader for djuruppfodning. Stigande bolanerantor
kommer ocksa att medverka till stigande inflation.

KOMMUNERNAS EKONOMI
Sverige ar pa vag mot lagkonjunktur. Kommuner och
regioner effektiviserar for att halla budget och klara sina
uppdrag. Men staten maste ocksa ta ett stérre ansvar for
en fortsatt god valfard, det menar Sveriges kommuner
och regioner (SKR). De ekonomiska utmaningarna blir
alltmer patagliga for kommuner och regioner. Orsaken ar

framforallt att Sverige far allt fler yngre och aldre de
kommande 15 aren, medan personer i arbetsfor alder
inte Okar i samma takt. Skillnaderna i demografins ut-
veckling ar stora i landet - i flera lan minskar till och med
antalet invanare i yrkesfor alder.

Under 2020 beddms Sverige ga in i en mild lagkonjunktur,
som drojer sig kvar under 2021. Mot slutet av 2020 be-
raknas arbetsldsheten stiga till drygt 7 %. Detta kommer
att innebéra ytterligare utmaningar fér kommunsektorn.
Skatteintakterna kommer att 6ka vasentligt langsammare
an de har gjort de senaste aren samtidigt som trycket fran
6kande andel barn och aldre ar stort. Detta kommer att
krédva att kommuner och regioner férandrar arbetssatt
och utvecklar sina organisationer.

SKR beddémer att ett 90-tal kommuner och sju regioner
kan komma att ga med underskott redan under 2019.
Skattehojningar forvantas ske i ett tjugotal kommuner och
i fyra regioner infér 2020. Trots det raknar SKR med att
kommuner och regioner kommer att sakna 43 miljarder
kronor ar 2023 om kostnaderna okar i takt med befolk-
ningen och staten inte tillfér mer resurser an det som
hittills har aviserats.

Det pagar ett omfattande foérandrings- och effektivise-
ringsarbete i kommuner och regioner for att fa ihop bud-
get och plan for perioden 2020 till 2022. Samtidigt som
sektorn behover gora rekordstora investeringar i bland
annat skolor, aldreboenden, sjukhus och valfards-
teknologi. Framst handlar effektiviseringen om att hitta
forandrade och nya arbetssdtt genom att till exempel
digitalisera och nyttja befintliga resurser pa ett smartare
satt. Sektorn Okar dessutom sin samverkan med andra
kommuner och regioner samt ser éver bemanningen.

Tabell 2 visar SKR, Ekonomistyrningsverket (ESV) samt
regeringens prognoser for utveckling av skatteunderlaget
de kommande aren.

SKR, dec 2019 33 2,6 31 3,8 3,8
ESV, nov 2019 2,9 2,5 3,2 34 3,2
SKR, okt 2019 3,2 2,5 3,2 39 3,7
Regeringen, sep 2019 3,4 2,6 3,2 3,4

Tabell 2: Prognoser skatteunderlagets utveckling. Kdlla: SKR:s cirkuldr 19:59

For att underlatta fér kommuner och regioner anser SKR
att staten maste ta ett storre ansvar for valfarden genom
att bland annat ga fran ord till handling kring att minska
detaljstyrningen och de riktade statsbidragen. Dessutom
maste riksdag och regering borja respektera finansierings-
principen sa att den nivd som beslutar om en reform
ocksa betalar for den. Staten bor ocksa kunna ta ansvar
for den langsiktiga finansieringen av digital infrastruktur
genom att uppratta en strategisk plan for utbyggnad samt
digitala standarder for hela landet.



Kommuner och regioner behover parallellt med statens
foreslagna arbete lagga fokus pa att effektivisera i sina
verksamheter genom nya och fordndrade arbetssatt samt
samverkan med andra kommuner och regioner. De beho-
ver ocksa arbeta med forebyggande halsoarbete samt
okad sysselsattningsgrad och forlangt arbetsliv for att
mota de tkade behoven inom verksamheterna.

VALFARDSMILJARDERNA
Fran budgetaret 2017 och framat har kommunsektorn
tillforts 10 miljarder kronor i form av ”Valfardsmiljarder-
na”. Pengarna fordelades delvis pa samma satt som det
kommunalekonomiska utjamningssystemet och delvis
med en fordelningsnyckel dar hansyn tas till antal asylso-
kande och antal nyanlanda i respektive kommun.

Inledningsvis var andelen av pengarna som férdelas uti-
fran antalet asylsokande och antalet nyanlanda storre for
Monsterds kommun an den andel som férdelas utifran
utjdmningssystemet. Tabell 3 visar den successiva forand-
ring av fordelningsmodellen som sker for att fran och med
ar 2021 helt utga fran det kommunalekonomiska utjam-
ningssystemet, vilket missgynnar Monsteras kommun och
andra kommuner som har tagit emot manga asylsokande
och nyanlénda.

Fordelning, utjdamningssystem 2,8 2,8 4,7 6,5 9,3
Fordelning, asylmottagande 18,3 18,1 12,0 7,0 0,0

Tabell 3: Férdelning av vdlfdrdsmiljarderna 2017-2021.

ARBETSMARKNAD

Den totala arbetslosheten, det vill séga den 6ppna arbets-
|6sheten inklusive arbetsmarknadsatgarderna i Monsteras
kommun, uppgar till 8,1 %, vilket kan jamféras med fore-
gaende ar da arbetslosheten uppgick till 6,5 %. Enligt
statistik fran Arbetsférmedlingen uppgar den totala ar-
betslosheten i Kalmar 1an till 7,8 % och till 7,4 % for riket
som helhet.

Arbetsmarknad - nyanmélda platser i Monsteras kommun
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Diagram 1: Nyanmdlda platser i Ménsterds kommun 2016-2019. Kdlla: Arbetsfor-
medlingen

Trots att arbetslosheten i Monsterds kommun har okat
under 2019 har antalet lediganmalda arbeten fortsatt att
stromma in till arbetsférmedlingen i ungefdr samma takt
som under foregaende ar, se diagram 1.

Under 2019 har 457 personer inskrivna pa Arbetsfor-
medlingen i Monsteras fatt ett arbete pa den reguljara
arbetsmarknaden. Antalet arbetssokande som fatt arbete
under 2019 &r pa samma niva som under 2018.

Ungdomsarbetslosheten ar betydligt hogre an den totala
arbetslosheten, bade i Monsteras kommun (11,1 %) och
totalt i Kalmar lan (10,7 %). Monsteras kommun har arbe-
tat aktivt for att minska ungdomsarbetsldsheten och det
marks i statistiken att arbetet har gett effekt. Ungdoms-
arbetslosheten har minskat under flera ar dven om en viss
okning skett under 2019. Per 2019-12-31 hade Monsteras
kommun 76 personer i aldern 18-24 ar som var arbets-
|6sa. Detta kan jamféras med 70 vid foregaende arsskifte
men med 180 arbetslésa ungdomar 2013.

Som en féljd av Ménsteras och manga andra kommuners
Okade integrationsatagande, har andel utrikesfédda i
arbetsloshet varit stort. Per 2019-12-31 var 293 utrikes-
fodda personer i Monsteras kommun arbetslosa, vilket
kan jamforas med foregaende ar da antalet utrikesfodda i
arbetsloshet uppgick till 317 personer. Antalet arbetslosa i
gruppen har alltsd minskat med 24 personer under aret,
men uppgar till hoga 24,5 %.

| diagram 2 kan utldsas att Monsterds kommuns arbets-
marknad kannetecknas av manga tillverkande foretag,
vilket gor att den mest dominerande naringsgrenen i
Monsteras kommun &r Tillverkning & utvinning. | denna
naringsgren tillsammans med Vdrd & omsorg samt Ut-
bildning ar narmare 60 % av de forvarvsarbetande i kom-
munen verksamma. Andra forhallandevis stora naringar ar
Byggverksamhet, Handel samt Jordbruk, skog & fiske.

De arbetstillfallen i Monsterds kommun som innehas av
maén finns framst inom tillverkningsindustrin och inom
byggverksamheten. De arbetstillfallen som innehas av
kvinnor finns framst inom vard och omsorg samt utbild-
ning.
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Diagram 2: Férvdrvsarbetande inom olika néringsgrenar. Kdlla: SCB.



FORVALTNINGSBERATTELSE

IN- OCH UTPENDLING
Under 2018 hade 4 935 personer sin arbetsplats i Mons-
terds kommun. Av dessa bodde 3 722 personer i Mons-
terds kommun medan resterande 1213 personer pend-
lade fran andra kommuner. Diagram 3 visar att de flesta
som pendlade till Ménsteras kommun kom fran Kalmar,
Oskarshamn och Hogsby kommuner.

Fran Monsteras kommun pendlade 2 454 personer till
arbetsplatser utanfér kommunen. De flesta av dessa
pendlade till Oskarshamn och Kalmar kommuner. Utpend-
lingen till kommuner utanfér Kalmar lan skedde i storst
utstrackning till Vaxjo, Goteborg samt Stockholm.

Oskarshamn
Kalmar

Hogsby

.. ® Inpendlin
Ovriga lanet P 8
[ Utpendling

Ovriga landet

-500 -300 -100 100 300 500 700 900 1100 1300

Diagram 3: In- och utpendling, Ménsterds kommun. Kdlla: SCB.

BEFOLKNING
Folkmadngden i Monsteras kommun minskade med 5%
under perioden 1995 till 2012. Mellan 2012 och 2018 var
befolkningsutvecklingen positiv till foljd av 6kad invand-
ring. Under 2019 har utvecklingen varit negativ, vilket
visas i diagram 4.

Befolkningsutveckling 1995-2019
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Diagram 4: Befolkningsutveckling 1995-2019. Kdlla: SCB

| tabell 4 visas en sammanstallning over befolkningsfor-
andringarna i Monsteras kommun under 2019 och 2018.
Per den 31 december 2019 hade Monsterds kommun en
folkmangd pa 13 430 invanare, vilket innebar en minsk-
ning med 135 personer under 2019. Detta kan jamforas
med 2018 da befolkningen tkade med 67 personer.

Under 2019 féddes 119 barn i Monsterds kommun medan
159 personer avled. Fodelsenettot under 2019 ar darmed
negativt med 40 personer. Jamfért med 2018 foddes det
betydligt farre barn. Utrikes flyttningsnetto under 2019
var positivt medan inrikes flyttningsnetto var negativt.

2019-12-31 2018-12-31

Befolkningsférandringar

Folkmangd 13430 13565
Forandring under aret -135 67
Fodda 119 141
Doda 159 153
Fodelsenetto -40 -12
Invandringar 130 188
Utvandringar 26 28
Utrikes flyttningsnetto 104 160
Inflyttningar, inrikes 550 637
Utflyttningar, inrikes 749 720
Inrikes flyttningsnetto -199 -83

Tabell 4: Befolkningsférdandringar 2018 och 2019. Kdlla: SCB.

/&LDERSFORDELNING
En av de viktigaste planeringsforutsattningarna for kom-
munens ekonomi ar befolkningsutvecklingen samt hur
fordelningen mellan olika aldersgrupper ser ut, det vill
sdga kommunens demografi.

Diagram 5 visar aldersfordelningen i 5-arsklasser for man
respektive kvinnor i Monsteras kommun. De storsta al-
dersgrupperna i kommunen ar de mellan 50-74 &r. Aven
aldersgrupperna mellan 75-84 ar &r stora i jamforelse
med andra kommuner. Aldersgrupperna mellan 20 och
39 ar ar sma i jamforelse med riket, vilket kan vara en
bidragande orsak till det negativa fodelsenettot i kommu-
nen.
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Diagram 5: Aldersférdelning i Ménsterds kommun. Kalla: SCB.

Av Monsteras kommuns befolkning &r 6 785 man (50,5 %)
och 6 645 kvinnor (49,5 %). Medelaldern hos kommunens
invanare ar 44,3 ar. Motsvarande siffra for hela Kalmar
lan ar 43,9 ar och for riket 41,2 ar. Kvinnors medelalder i
Monsteras kommun ar tva ar hogre an for man.




NARINGSLIV
Svenskt naringsliv gor arligen en undersokning som rankar
foretagsklimatet i Sveriges kommuner. | 2019-ars under-
sokning hamnar Monsteras kommun pa plats 40 av Sveri-
ges 290 kommuner. Monsteras kommun ar hogst rankad
av kommunerna i Kalmar Ian.

Monsteras ligger i topp av landets kommuner nar det
galler kommunal service till foretag, tillampning av lagar
och regler samt tjanstemans och politikers attityder till
foretagande. Pa ett omrade dar Monsteras kommun klatt-
rat jamfort med féregaende ars undersdkning ar inom
infrastrukturomradet tele- och IT-nat. Nar det géller det
sammanfattande omdémet om foretagsklimatet ligger
Monsterds kommun kvar pa en topplacering med plats
nio. Detta omdome viktas sa hogt som en tredjedel i den
totala rankingen.

Monsteras kommun arbetar kontinuerligt med att starka
sin position som en bra kommun att driva foretag i. Mons-
terds kommun har tillsammans med Monsterds Utveckl-
ings AB ett stort antal natverk, med syfte att framja det
lokala naringslivet. Under 2019 har det hallits minikurser
med information om hur man gar till vdga ndr man skall
starta en egen verksamhet. Uppfoljning har skett genom
enskilda konsultinsatser. For att 6ka intresset bland gym-
nasieungdomar att i framtiden driva eget foretag erbjods
mojligheten att under sommaren bli en egen sommarfo-
retagare.

Monsteras kommun har varit samordnare av Monsteras-
montern, en samlingsmonter, pa Elmia Subcontractor
som ar norra Europas stérsta méassa for underleveranto-
rer. | Monsterasmontern stéllde tio foretag ut forutom
kommunen, MUAB och IOC AB. Ytterligare tre foretag
fran Monsteras kommun stallde ut pa massan i egna
montrar.

| samarbete med Oskarshamn, Kalmar, Torsas och Nybro
kommuner drivs en marknadsféringskanal som benamns
Kalmarsundsregionen. Malet ar att na personer utanfor
regionen for att om mojligt forma dem att flytta hit.
Marknadsforingen sker framst genom sociala medier och
vid stérre arrangemang i regionen.

Under 2019 arrangerades for andra gangen en halso-
massa. Massan hade 25 utstdllare och 700 besdkare.
Forelasare var Marten Nylén. Massan arrangerades av
Monsteras kommun och Cerise.nu och holls i Blomster-
mala Folkets hus.

| samarbete med Hogsby kommun arrangerades ett semi-
narium inom de gréna naringarna. Framtidens jordbruks-
politik Thomas Magnusson, ordférande i Copa Cogeca,
talade om framtidens jordbrukspolitik inom EU. Thomas
Isaksson, Region Kalmar lan, talade 6ver amnet trender
inom livsmedelsomradet.

For att fa perspektiv pa konjunkturldget arrangerade
kommunen i samarbetet med Haradssparbanken och
Alems Sparbank ett seminarium med Johannes Bjerner,
strateg pa Swedbank och Sparbankerna.

RESULTATUTJAMNINGSRESERV
Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatut-
jamningsreserv (RUR) har funnits i Monsteras kommun
sedan 2013. Under 2019 fattade kommunfullméktige
beslut om att revidera riktlinjerna.

RUR kan anvandas for att utjdmna intakter och kostnader
over en konjunkturcykel, vilket innebar en majlighet att
tacka underskott i samband med framtida lagkonjunktu-
rer med overskott fran tidigare ar. Disponering av RUR
kan goras for att tdcka ett negativt resultat, dven om
lagkonjunktur inte rader enligt definition ovan. Detta om
det negativa resultatet beror pa lokala faktorer. En dispo-
nering utifran denna parameter kraver dock att det finns
en atgardsplan for att komma tillrdtta med den ekono-
miska situationen under det kommande dret.

Enligt Monsteras kommuns riktlinjer far den del av arets
resultat som dverstiger 2,0 % av skatteintakter och gene-
rella statsbidrag reserveras till RUR (till och med 2018
gallde 2,5 %). Det finns dock begransningar i riktlinjerna
gallande storleken pa den totala avsattningen. Den far
maximalt uppga till 10 % av de senaste tre arens genom-
snittliga niva pa skatteintakter och generella statsbidrag
(till och med 2018 géllde 5 %).

BALANSKRAV

Enligt kommunallagen har varje kommun i Sverige ett
balanskrav att forhalla sig till. Motivet till att riksdagen
beslutat om ett balanskrav ar for att forhindra en fortlo-
pande urgropning av kommunens ekonomi. Balanskravet
innebar att intdkterna varje ar ska overstiga kostnaderna.
Eventuella negativa resultat ska aterstéllas senast tre ar
efter bokslutsaret.

Monsteras kommun redovisade ett negativt resultat for
2018 och aberopade da synnerliga skal i enlighet med
4 kap. 4§ KRL for att inte reglera det negativa resultatet.
Monsteras kommun héanvisade till de manga foregaende
ar av goda resultat som kommunen redovisat och som gor
att kommunen har en stabil och solid ekonomisk stéllning
samt det faktum att kommande ars antagna budget visar
pa positiva siffror. Med anledning av detta fanns det inget
balanskravsresultat att hantera vid ingangen av 2019.

Resultatet for 2019 ar negativt med -2,4 mnkr och efter
justering for orealiserade vinster i vardepapper (KLP)
uppgar resultatet efter balanskravsjusteringar till
-19,8 mnkr, vilket visas i tabell 5.



Vid ingangen av 2019 fanns 33,9 mnkr avsatta till RUR,
vilka redovisas som en delpost under kommunens egna
kapital i balansrakningen.

Kommunfullmaktige i Monsteras kommun beslutar att
disponera maximalt tillatna del, vilket innebar 50 %, av
den resultatutjamningsreserv (RUR) som finns avsatt.
Detta for att minimera det negativa balanskravsresultatet
for 2019.

Efter disponering av RUR enligt ovan aterstar 17,0 mnkr i
RUR, som en delpost under kommunens egna kapital i
balansrakningen.

HANDLINGSPLAN FOR ATERSTALLANDE
Balanskravsresultatet for 2019 uppgar enligt balanskravs-
utredningen till -19,8 mnkr. Maximal disponering av RUR
enligt antagna riktlinjer dar 50 %, vilket innebar 17,0 mnkr.
Efter disponering av RUR har kommunen -2,8 mnkr att
aterstélla under de kommande tre aren.

Arets resultat enl. resultatrikning

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enl. undantagsmaéjlighet

+ Realisationsforluster enl undantagsmojlighet

-/+ Orealiserade vinster/forluster i vardepapper

+/- Z\terfbring av orealiserade vinster/forluster
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
+ Disponering av medel fran resultatutjamningsreserv
Arets balanskravsresultat

Reglering enl synnerliga skal, beslut i KF 26§, 2019
Resultat att aterstélla

| antagen budgeten for 2020 med plan for 2021-2022
uppgar budgeterat resultat for 2020 inte till belopp som
innebar att det negativa balanskravsresultatet kommer
att kunna aterstallas. Sett till hela planperioden finns det
marginal i budgeterade belopp motsvarande 2,8 mnkr for
att na malet om att resultatet ska uppga till minst 1,0 %
av skatteintdkter och statsbidrag.

Riksdagen har fattat beslut om att tillskott av generella
statsbidrag till kommuner och regioner pa 2,5 miljarder
for 2020. Detta innebar ett tillskott for Monsterds kom-
mun pa 2,2 mnkr. Dessutom har ett forslag om ytterligare
ett tillskott presenterats av regeringen och samarbets-
partierna. Forslaget innebéar ett tillskott till Monsteras
kommun pa 4,5 mnkr for 2020. Inget av dessa tillskott ar
budgeterade for 2020, och innebdr att dessa kan anvan-
das for att aterstalla det negativa balanskravsresultatet
redan under 2020.

-2,4 -9,5 18,3
0,0 -0,2 -7,4
0,0 0,0 5,6
0,0 0,0 -1,8

-17,4 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
-19,8 -9,7 14,8
0,0 0,0 0,0

17,0 0,0 0,0

-2,8 -9,7 14,8
0,0 9,7 0,0

-2,8 0,0 0,0

Tabell 5: Balanskravsutredning 2017-2019.



MALUPPFYLLELSE

Sveriges kommuner lyder under det sd kallade ba-
lanskravet. Om kommunen inte har en ekonomi i
balans ndr verksamhetsdret dr slut, ska kommunen
fatta sddana beslut om dtgdrder att férlusten dter-
stélls inom tre ar. Kommunen kan, om det finns syn-
nerliga skél, besluta att hela eller delar av en forlust
dr avsddan art att det inte krdvs sdrskilda beslut om
dtgdrder.

FINANSIELLA MAL

Kommunfullmaktige i Monsteras kommun har antagit
fyra finansiella mal som ska visa pa en stabil utveckling av
de ekonomiska resurser som ligger i kommunens ansvar.
Monsterds kommun ska bedriva en sund och hallbar
ekonomisk politik som inte belastar kommande generat-
ioner. Foljande finansiella mal galler for mandatperi-
oden;

Kommunens resultat over mandatperioden ska uppga till
minst 1% av skatteintikter och generella statsbidrag.

Resultatet for varje enskilt dr ska vara positivt.

Resultatet fér 2019 uppgdr till -0,3 % av skatteintdkter
och generella statsbidrag. For det enskilda dret 2019 upp-
fvlls inte det finansiella mdlet om att resultatet ska uppga
till minst 1 % av skatteintdkter och generella statsbidrag.
Madlet gdller fér mandatperioden, vilket innebdr att goda
resultatet 2020-2022 kan vdga upp 2019-Grs negativa
resultat.

Ma/ bedoms ef uppfyilt.

Investeringar for den skattefinansierade verksamheten ska
ske utan nyupplaning éver mandatperioden. Undantag far
goras for enstaka stor investering med lang ekonomisk
livslangd.

Investeringsnivan har varit fortsatt hég under 2019 och
nyupplaning har gjorts fér att finansiera genomférda
investeringar. Investeringsvolymerna fér skattefinansi-
erade investeringar har varit fortsatt héga och avskriv-
ningar och drets resultat har inte rdckt som finansiering.
Ma/ bedoms ef uppfyilt.

FOr den taxefinansierade verksamheten ska nyinvestering-
arna langsiktigt finansieras via den av fullméktige beslu-
tade taxan och tidigare ars fonderingar.

Under 2019 har taxefinansierade investeringar gjorts
inom ramen fér verksamheten och har finansierats via
beslutad taxa.

Ma| bedéms uppfyilt.

Taxornas storlek ska vara I likhet med snittet i ldnet och
Jdmférbara kommuner.

Taxorna som antagits fér de aktuella verksamheterna
inom Moénsterds kommun féljer det finansiella mdlet.

M4/ bedéms uppfyillt.

FRAMTIDSBILD
Attraktionskraft Monsteras — regionens basta kommun att
vistas, verka och vaxa i
Under 2019-2020 kommer en tillvaxtstrategi for Mons-
terds kommun tas fram. Dokumentet kommer att inne-
halla mal for samtliga av kommunens verksamheter samt
de kommunalagda bolagen.
Arbetet startades upp med ett gemensamt arbete med
férvaltningschefsgruppen, KSAU och ndmndernas presi-
dier 22-23 augusti 2019. Inriktningen pd arbetet dr att
hdlla ihop kommunens strategiarbete fér att det ska
stdmma 6verens med FN:s Agenda 2030. Arbetet fortsdt-
ter under 2020.

OVERGRIPANDE VERKSAMHETSMAL
Kommunens verksamheter skall utdvas pa ett andamals-
enligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
Enligt god ekonomisk hushallning skall verksamheterna
ha mal som ar tydliga och matbara, visa pa korta och
langa perspektiv samt beakta nationella mal.

Malen ska verka for att ge basta mojliga service till inva-
nare och féretag samt framja forutsattningarna for mil-
jon och anstéllda. En annan viktigt faktor ar att se till att
ge bra forutsattningar for aren framover.

Nedan redovisas de O&vergripande verksamhetsmalen
samt de indikatorer/matetal som tagits fram for att
kunna goéra bedéomning om maluppfyllelsen for respek-
tive mal. Vissa av nyckeltalen &r nya och har inte kunnat
matas for 2019 och arbetet med matmetoderna kommer
att fortsatta framover.

Monsterds kommun ska vara en miljokommun med hoga
madlséttningar nar det géller hdllbarhet och pdverkan pd
klimatet. Kommunen ska utvecklas mot fossilfrihet och
positiv klimatodverkan.
= Sambhallsbetalda resor och transporter ska senast
2025 vara fossilbranslefria.
= Avfallsmdngderna inom kommunens verksam-
heter ska minska med minst 10 % till 2025, jam-
fort med 2017 och alla férvaltningar ska sortera
ut avfall for materialatervinning.
= | alla upphandlingar ska Monsteras kommun
verka for en god livsmiljo och en langsiktigt hall-
bar utveckling.
= Energianvandningen i form av el och fjarrvarme i
kommunens verksamheter ska minska med
minst 10 % till 2025, jamfort med 2018.
Nyckeltal/indikatorer dr utvalda fran de lokala miljémal
som arbetats fram och skickats pd remiss under 20109.
Midtningar har dock inte pdbdérjats dnnu.
Maluppfyllelsen kan ef bedomas.



Monsterds kommun ska vara en kommun med védlmaende,
stabila och vaxande foretag. Kommunen ska ha ett bra
foretagsklimat och hdlla en hog servicenivd gentemot
foretagen.
= Monsteras kommun ska ha regionens basta fore-
tagsklimat.

o Utfall 2019-12-31: Plats 40 i 2019-ars
rankning av ndringslivsklimatet, hogst
rankade kommunen i Kalmar lan.

= Monsteras kommun ska géra minst 75 foretags-
klimat per ar.

o Utfall 2019-12-31: Drygt 80 genomforda
foretagsbesok

Fér att ytterligare férbdttra féretagsklimatet arbetar
kommunen med evenemang och sammankomster ddr
nyféretagande dr en viktig punkt. Ett seminarium med
tema Gréna ndringarna har arrangerats.

Utbyggnaden av fiber i kommunen syftar till effektiv och
snabb kommunikation fér befintliga och framtida féretag
i kommunen.

Ma| bedéms uppfyilt,

En framgangsrik integration av nya medborgare ar viktig
for Ménsterds kommun. Ambitionen &r att de méanniskor
som kommer till Ménsterds kommun ska kdnna sig vél-
komna och sd snabbt som mdyjligt lira sig svenska, fd en
utbildning och komma in pa arbetsmarknaden.
= Minst 80 % av deltagarna som befinner sig i Ar-
betsmarknadsenhetens insatser skall ha dkat sin
arbetsférmaga/anstallningsbarhet.
o Utfall 2019-12-31: 79 %
= Att erbjuda en flexibel utbildning i svenska for
invandrare som utgar fran elevernas olika bak-
grund, férutsattningar och mal. Upplagget av ut-
bildningen ska syfta till att snabbt erbjuda plats
pa SFl och ha en hég genomstréomning av elever.
Malet méats genom att ange hur manga elever
som studerar pa nagot av SFl:s fem studiealter-
nativ samt antal elever i ko.
o Utfall 2019-12-31: 135 elever pa SFI
samt 20 elever i ko.
=  Minst 50 arliga aktiviteter inom Kultur- och fri-
tidsforvaltningen ska erbjudas dar bakgrund eller
sprak inte ska kunna utgora ett hinder for delak-
tighet.
o Utfall 2019-12-31: 123 aktiviteter
= Verksamheterna inom Kultur- och fritidsforvalt-
ningen ska erbjuda minst 10 arliga samarbeten
med foreningsliv och studieférbund i avsikt att
underlatta for kommunens nya medborborgare
att kunna ta en fungerande plats i samhdllet ge-
nom sociala motesplatser och det livslanga 1a-
randet.
o Utfall 2019-12-31: 21 samarbeten
M4/ bedéms uppfyilt.

| Mdnsterds kommun ska medborgarna och medborgar-
nas vélbefinnande sta i centrum. Ett viktigt mal dr darfor
en god och jamiik halsa for hela befolkningen.
=  80% av aktiviteterna i verksamhetsplanen for
folkhéalsa ska vara uppfyllda for att malet ska an-
ses vara uppfyllt.
o Utfall 2019-12-31: 96 %

Under 2019 genomfdérdes 96 % av aktiviteterna i verk-
samhetsplanen for folkhdlsa helt eller delvis. Verksam-
hetsplanen innehdller 48 aktiviteter och under dret har
43 av aktiviteter genomforts helt, 3 aktiviteter har delvis
genomforts och 2 aktiviteter har inte blivit genomférda.
M4/ bedéms uppfyilt,

FOr att Monsterds kommun ska kunna serva medborgarna
pa bésta satt och erbjuda en bra vdrd, skola och omsorg
ska kommunen ha en bra personalpolitik och vara en at-
traktiv arbetsgivare.

| det personalpolitiska programmet som finns som férslag
till Kommunstyrelsen i mars sd finns det sju mal knutna.
Flera av dessa mdl ér dnnu inte mdtta eftersom de utgar
fran den medarbetarenkdt som dnnu inte dr presenterad.
Ménsterds kommuns frisktal mdts kontinuerligt och upp-
gar for 2019 till 93,0%, vilket innebér en férsdmring jém-
fort med féregdende ar da frisktalet uppgick till 93,2 %.
Se ytterligare under “Personalredovisning”.

Ma/ bedoms ef uppfyllt.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva samt hdlla
hdg kvalitet och servicenivad for medborgarma.

Samtliga férvaltningar arbetar med sina kostnader fér att
skapa kostnadseffektiva verksamheter och de flesta av
kommunens verksamheter har relativt Idga kostnader i
forhdllande till de verksamhetsresultat de presterar. De
undersékningar som regelbundet genomférs visar att
verksamheterna hdller hég kvalitet och serviceniva till
medborgarna. Arbete fér 6kad kostnadseffektivitet pdgar
kontinuerligt i verksamheterna.

Madlet féljs upp fér varje ndmnd/férvaltning och redovisas
i respektive ndmnd/férvaltnings verksamhetsberdttelse i
slutet av drsredovisningen.
M4/ bedéms delvis uppfyilt.

Verksamheterna ska bedrivas inom tilldelad budgetram
och i enlighet med de politiskt prioriterade malen.
Ndmnderna visar ett totalt underskott pG 22,8 mnkr. De
stérsta underskotten redovisas inom socialndmnden samt
inom barn- och utbildningsndmnden medan 6vriga for-
valtningar visar éverskott.

Madlet féljs upp fér varje ndmnd/férvaltning och redovisas
i respektive férvaltnings verksamhetsberdttelse i slutet av
drsredovisningen.

Ma/ bedoms ef uppfyilt,



Sammanfattning maluppfyllelse

Kommunfullmdéktige har fattat beslut om fyra finansiella
och sju o6vergripande verksamhetsmdl. Tva av de fyra
finansiella mdlen uppfylls fér 2019 och tre och de sju
overgripande verksamhetsmdlen uppfylls medan ett mal
delvis uppfylls och ett mdl inte har kunnat bedémas for
2019.

Madluppfyllelsen for de finansiella malen uppgar till 50 %
medan madluppfyllelsen fér verksamhetsmdlen uppgdar till
58 % (miljémadlet ej inrdknat). Den totala madluppfyllelsen
for kommunfullmdktiges évergripande mal fér 2019 upp-
gar till 55 %.

RIKTADE VERKSAMHETSMAL
Utover de overgripande verksamhetsmalen finns riktade
verksamhetsmal for barn- och utbildningsnéamnden samt
socialndmnden antagna. De riktade verksamhetsmalen
foljs upp under respektive namnds verksamhetsberattel-
ser.

REDOVISNING AV UPPDRAG
Kommunfullmaktige har i Budget 2019 fattat beslut om
olika uppdrag. Det handlar dels om évergripande uppdrag
som samtliga ndmnder/forvaltningar och bolagsstyrelser
ska arbeta med och dels riktade uppdrag till enskilda
namnder/férvaltningar. Uppfdljning av samtliga uppdrag
redovisas i sarskild bilaga till arsredovisningen, bilaga 1.



VIKTIGA HANDELSER

Under 2019 har folkmangden i Ménsteras kommun
minskat, till skillnad fran de tidigare arens positiva
utveckling. Befolkningsforandringar paverkar kommu-
nens verksamheter samt de kommunala bolagen och
ovriga naringslivet i kommunen.

Den varma sommaren 2018 foljdes av ytterligare en
varm sommar 2019 som resulterade i laga vattenflo-
den i Alsteran och Eman, som i sin tur paverkade
kommunens vattenforsorjning. Tack vare bland annat
bevattningsférbudet blev ingen abonnent ansluten till
det kommunala VA-natet utan vatten.

Antalet bygglov som har beviljats under aret har okat
vilket tyder pa att byggkonjunkturen i Monsteras ar
fortsatt hog. Flera detaljplaner har tagits fram, som
mojliggor fortsatt bostadsbyggande. | Sjofagelomradet
har 16 nya tomter anlagts och vantar nu pa nya hus i
ett fantastiskt fint lage intill Timmernabbenviken.

Vattenpalatset har byggt om och renoverat 6verva-
ningen och gymmet. En helt ny relaxavdelning, invig-
des i september 2019. Kommunen har tecknat avtal
med Alem Energi AB, som fran och med 2020 6vertar
agarskapet av belysningsstolparna i Monsteras kom-
mun. Nya agardirektiv for de kommunéagda bolagen
har antagits under dret.

For kommunalt vatten- och spillvattennat har utbygg-
nad i Skélleryd fardigstallts, dar ett 40-tal fastigheter
har fatt kommunalt VA.

Solhemsprojektet féljer tidplanen, vilket innebdr in-
flyttning i mars ar 2020. Projektet innehaller 40 lagen-
heter for sarskilt boende, fyra forskoleavdelningar och
ett tillagningskok. | anslutning till Solhemsprojektet
har en gangfartsgata byggts genom kvarteret. Ase-
vadsgatan och Jacobs grand har rustats upp och en ny
gang- och cykelvag har anlagts.

En av de riktigt stora miljdsatsningarna under aret ar
att Monsteras kommun tillsammans med Sodra 6pp-
nat for fiskvandring i Eman fran utloppet till Hogsby.

Milj6- och byggforvaltningen har skapats under aret.

Kommunens IT-infrastruktur i form av datanatverk har
byggts ut kraftigt i samband med inférandet av trygg-
hetslarm inom kommunens aldreomsorg. Inférandet
av den kommungemensamma katalog-tjansten Active
Directory blev klart under aret liksom ett system for
papperslosa namndsmoten har inforts.

Ytterligare ett projekt, gang- och cykelvagen mellan
Monsterds och Timmernabben, har blivit beviljat
Gront 1dn hos Kommuninvest. Mer &n hélften av
kommunens 1an ar nu Grona.

En bomassa samt en hdlsoméssa har under aret arran-
geras i Monsteras kommun.

Samarbetet med Sodra Cell avseende massor for ter-
rassering och sluttackning av Morkeskog har fortsatt
under aret.

Matavfallsinsamlingens projekt har i princip avslutats,
vilket innebéar att alla hushall och de flesta foretag
numera samlar in sitt matavfall.

Arbetsmiljéproblem vid Fliseryds skola har inneburit
beslut om stangning av skolan samt att en ny skola ska
sta klar till hostterminstarten 2020.

Familjecentralens lokaler i Allégarden invigdes i januari
2019. Forskolan vid Blanka dngars vag har efter omfat-
tande markarbeten fardigstallts under hosten.

Trafikverket har i samrdd med kommunen arbetat
med en atgardsvalsstudie for E22 genom Monsteras
kommun.

En kommunal GIS-strategi har antagits. Syftet med
strategin ar att oka nyttjandet av GIS, dels genom fler
anvandare, dels genom okad forstaelse for vad GIS kan
erbjuda i form av analyser och presentationer.

Den digitala tjansten Strandstddarkartan for de som
vill gbra en insats for miljon och stada en strand eller
en kustremsa finns pa kommunens hemsida.

I maj genomfordes valet till Europaparlamentet. Val-
deltagandet i Monsteras kommun blev 50,2 % vilket
var en 6kning med 7,8 %-enheter fran valet 2014.

BUN har beslutat om ett nytt resursfordelningssystem
for grundskolan. Omfordelningar kommer att ske med
anledning av att systemet tar hansyn till ett socioeko-
nomiskt perspektiv.

Manga foreningar och ett gott friluftsliv bidrar starkt
till Monsteras kommuns varumarke. Det goda for-
enings- och friluftslivet ar bland det basta i lanet och
bidrar till en attraktiv fritid att vistas, verka och vaxa i.
Under 2019 utsags Monsteras kommun till regionens
basta friluftskommun och rankas som en av Sveriges
nionde basta friluftskommuner.



FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELL ANALYS

RK-modellen anvdnds for att kartldgga och analy-
sera resultatutveckling och ekonomisk stdllning
for Ménsteras kommun och dess koncern. Analys-
modellen utgdr fran fyra finansiella aspekter.
Madlsdttningen ar att klargdra om kommunen har
en god ekonomisk hushdllning. De fyra aspekterna
ar.

Resultat— hur ar balansen mellan kommunens intakter
och kostnader for aret och éver tiden?

Kapacitet— vilken kapacitet har kommunen att langsik-
tigt mota finansiella svarigheter?

Risk — foreligger det nagra risker som kan paverka
kommunens resultat och kapacitet?

Kontroll — vilken kontroll har kommunen 6ver den
ekonomiska utvecklingen?

RESULTAT — KAPACITET
KOMMUNEN
Arets resultat
Monsteras kommun uppvisar ett resultat for 2019 pa
-2,4 mnkr. Detta kan jamféras med det budgeterade
resultatet pa 2,6 mnkr och innebéar en negativ bud-
getavvikelse pd 5,0 mnkr. Resultatet for 2018 uppgick
till -9,5 mnkr.

| drets resultat ingdr orealiserade vinster pa finansiella
tillgangar pa 17,4 mnkr, vilka rdknas bort vid berdkning
av balanskravsresultatet. Efter denna justering ham-
nar balanskravsresultatet pa -19,8 mnkr. 50% av resul-
tatutjdamningsreserven (RUR) disponeras for att tdcka
merparten av balanskravsresultatet. Efter disponering
av (RUR) aterstar 2,8 mnkr att aterstdlla under de
kommande tre aren.

Arets resultat (mnkr) 2019 2018 2017 2016
Arets resultat 2,4 9,5 18,3 61,2
Balanskravsresultat -19,8 -9,7 14,8 59,7
Disponering av RUR 17,0 0,0 0,0 0,0
Att aterstilla -2,8 0,0 0,0 0,0

Tabell 6: Arets resultat och balanskravsresultat, 2016-2019.

Det negativa resultatet beror pa ndmndernas negativa
utfall. Skatteintékter och statsbidrag ger ett mindre
overskott jamfort med budget. Vidare har kommu-
nens aktieplaceringar i KLP gett resultatmassiga vins-
ter genom avyttring. Lonedkningarna blev storre an
berdknat och pensionsskulden har 6kat mer an budge-
terat under aret. Okningen av pensionsskulden beror
pa att antalet anstadllda med rétt till formansbestamd
alderspension har fortsatt att okat samt att det totala
antalet anstallda har 6kat.

Namnderna visar pa ett underskott med sammanlagt
33,4 mnkr, vilket visas i tabell 7 nedan. Socialférvalt-
ningen redovisar den storsta budgetavvikelsen med
ett underskott pd 31,2 mnkr. Aven barn- och utbild-
ningsnamnden redovisar underskott medan 0&vriga
forvaltningar visar Overskott for 2019. Socialforvalt-
ningens storsta avvikelse finns inom aldreomsorgen.
Mer om namndernas ekonomi finns i verksamhetsbe-

rattelsen.

Namnd/forvaltning (tkr) Budget 2019 Utfall 2019 Awvikelse
Kommunledning 11974 12 258 -283
Kommunledningskontor 59197 54758 4439
Tekniskt kontor 132938 130929 2009
Miljo- och byggnadsnamnd 4275 3486 789
Kultur- och fritidsnamnd 14 207 13705 502
Barn- och utbildningsnamnd 279323 287 610 -8 287
Socialndmnd 304774 336 022 -31248
Ovriga ndmnder 2386 1900 486
Kommunala bolag 2 405 4193 -1788

Summa 811478 844 859 -33381

Tabell 7: Utfall fér respektive némnd 2019

Som diagram 6 visar har Monsteras kommun redovisat
positiva resultat under hela 2000-talet med undantag
for 2018 och 2019. De starka resultaten for aren 2005
- 2017 beror bland annat pa engangsintakter i form av
markforsaljningar, engangsintakter som uppkommit
genom forsaljning av aktier i KLP, aterbetalning fran
AFA samt stora statliga tillskott med anledning av det
stora flyktingmottagandet 2015-2017. Fér 2018 och
2019 har motsvarande belopp varit betydligt lagre
samtidigt som verksamheternas kostnader har okat
vasentligt med anledning av de manga nya medbor-
garna.
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Diagram 6: Budget och resultat fér perioden 2000-2019 (tkr).

Nettokostnadsandelar

En forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att
det finns balans mellan intdkter och kostnader. Ett
vanligt satt att belysa detta ar att analysera hur stor
del olika aterkommande kostnader tas i ansprak av
erhallna skatteintakter och generella bidrag.

Ett viktigt matt vid bedémning av god ekonomisk hus-
hallning ar att verksamhetens nettokostnader inte bor
overstiga 98 % av skatteintdkter och generella statsbi-
drag. Nyckeltalet, som mater nettokostnaderna exklu-
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sive avskrivningar, anses ge en tillfredsstallande bild
over hur stor andel av kommunens investeringar som
kan finansieras med egna medel. For 2019 uppgar
verksamhetens nettokostnader, exklusive avskrivning-
ar, till 97,7 % av skatteintdkter och generella statsbi-
drag. Detta innebar en fortsatt 6kning jamfért med
tidigare ar, vilket visas i tabell 8 nedan.

Verksamhetens nettokostnad 97,7% 96,4% 93,7% 87,1%
varav personalkostnader 83,8% 83,1% 82,9% 82,5%
varav pensionskostnader 6,7% 7,1% 6,0% 4,8%

Finansnetto -3,7% -1,4% -2,1% -1,7%

Avskrivningar 6,3% 6,2% 6,0% 6,2%

Arets resultat 03%  -1,2% 2,4% 8,4%

Summa 100,0% 100,0% 100,0%  100,0%

Tabell 8: Nettokostnadsandelar 2016-2019.

Kommunens verksamheter ar personalintensiva, vilket
marks tydligt genom att éver 90 % av verksamhetens
nettokostnader ar personalrelaterade (personal- och
pensionskostnader).

Sjalvfinansieringsgrad

Ett viktigt nyckeltal nar det galler investeringar ar
sjdlvfinansieringsgraden, som mater hur stor del av
investeringarna som finansieras med de skatte-
intékter och statsbidrag som aterstar nar den l6pande
driften ar finansierad, alltsa utan att gora nyupplaning.
For att sakerstdlla utrymmet bor investeringarna inte
Overstiga summan av avskrivningar och arets resultat.

Investeringar (mnkr) 115,5 130,6 97,1 55,0
Avskrivn., andel av investering 45% 38% 47% 82%
Avskrivn. + resultat, andel av

. . 43% 30% 66% 193%
investering

Tabell 9: Sjélvfinansieringsgrad 2016-2019.

Nettoinvesteringarna for 2019 uppgick till 115,5 mnkr,
vilket innebar mer an dubbelt sd hog niva an summan
av arets avskrivningar och arets resultat. Sjalvfinansie-
ringsgrader ar darmed fortsatt valdigt 1ag, vilket kan
utldsas i tabell 9. Detta beror pa den hoga investe-
ringsnivan i kombination med det negativa resultatet.
Under aret har nyupplaning gjorts for att finansiera
genomférda investeringar. Arets bruttoinvesteringar
uppgar till 117,4 mnkr.

Kommunens investeringsbudget for 2019 uppgick till
138,4 mnkr, vilket innebdr att 83 % av investerings-
budgeten har forbrukats. Differensen beror framfor
allt pa att vissa av projekten kommit igang senare an
planerat och darfér kommer vara med i revidering av
investeringsbudget for 2020.

Soliditet

Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalnings-
formaga genom att rdkna fram hur stor andel av de
totala tillgangarna som finansieras med eget kapital.
Soliditeten, exklusive pensionsskuld intjanad fore
1998, uppgar till 62,1 %, se tabell 10. Vid en berdkning

som inkluderar pensionsskulden fére 1998 uppgar
soliditeten till 44,6 %.

Soliditet

Soliditet inkl pensions-
skuld fére 1998
Tabell 10: Soliditet 2016-2019.

62,1% 67,4% 72,7% 75,3%

44,6% 47,9% 51,7% 52,0%

Jamfort med foregaende ar har kommunens soliditet
forsamrats med 5,3 % -enheter. Forandringen beror
pa att kommunens skulder har 6kat samtidigt som det
negativa resultatet for 2019 medfort att det egna
kapitalet minskat.

Kommunalskatt

Den totala skattesatsen for Monsteras kommun upp-
gick till 32,78 % av den beskattningsbara férvarvsin-
komsten 2019. Kommunalskatten var 21,41 %, medan
regionskatten i Kalmar lan var 11,37 %.

Genomsnittlig kommunalskatt i Kalmar lén ar 21,78 %
och for riket 20,70 %. Kommunalskatten i Monsteras
kommun under 2019 lag lagre an lanssnittet men
hogre an rikssnittet, vilket visas i tabell 11. Monsteras
kommuns skattesats under 2019 var nast lagst bland
kommunerna i lanet. Fran 2020 hojs den kommunala
skatten med 80 ore och regionskatten med 49 ore.

Monsterds kommun 21,41% 21,41% 21,41% 21,41%
Kalmar l&n (snitt) 21,78%  21,77%  21,78%  21,78%
Region Kalmar lén 11,37% 11,37% 11,37% 11,37%
Riksgenomsnitt

Kommuner 20,70% 20,74% 20,75% 20,75%
Regioner 11,49% 11,39% 11,36% 11,35%

Tabell 11: Skattesatser 2016-2019. Klla: SCB.

RISK — KONTROLL
KOMMUNEN
Likviditet
Likviditeten visar kommunens kortsiktiga betalnings-
formaga genom att jamfora omséattningstillgangar,
sasom likvida medel, kortfristiga placeringar och kort-
fristiga fordringar med kortfristiga skulder.

| tabell 12 gar det utldasa att kommunens likviditet per
2019-12-31 uppgar till 169 %, vilket ar en forbattring
jamfort med foregaende ar. Férandringen beror pa att
kommunens kortfristiga placeringar har 6kat och kort-
fristiga skulder har minskat. Aven kommunens likvida
medel har o©kat och uppgick per 2019-12-31 till
36,2 mnkr.

Likviditet 169%  134%

Likvida medel (mnkr) 36,2 29,8
Tabell 12: Likviditet 2016-2019.

153%
50,4

163%
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Finansforvaltning

Laneskulden for Monsteras kommun per 2019-12-31
uppgick till 200,0 mnkr. Lanevolymen har 6kat med
110,0 mnkr under aret, se diagram 7. Okningen beror
pa att arets resultat och avskrivningar inte racker for
att finansiera de stora investeringar som genomforts
under aret.

Ménsteras kommuns laneskuld (mnkr)
250

200
150
100
50
0

2010 2011
Diagram 7: Laneskuld 2010-2019.
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Snittrantan for kommunens laneskuld under 2019 har
varit 0,62 %. Lanen ligger med jamnt foérdelat forfall
under perioden 2020-2026, och ger en genomsnittlig
kapitalbindningstid pa 4,5ar. Den genomsnittliga
rantebindningstiden for kommunens lan ligger pa
3,8 ar.

Fyra storre hallbarhetsprojekt, med total investerings-
volym pa 120 mnkr, har blivit beviljade Grona Ian hos
Kommuninvest.

Monsteras kommuns har legat pa en ganska konstant
lag laneniva till och med 2017. Med anledning av tidi-
gare ars goda resultat behovde ingen nyupplaning
goras under denna period. Under 2018 och 2019 har
dock inte resultaten rackt for att finansiera genom-
forda investeringar och lanevolymen har darfor 6kat.

Budgetuppfoljning under aret

| juni 2018 fattade kommunfullmaktige beslut om
budget for 2019 med ekonomisk flerarsplan for 2020-
2021. | december 2018 fattades beslut om en budget-
rapport med uppdaterad budget. Resultatnivan bud-
geterades till 2,6 mnkr for 2019, till 4,9 mnkr for 2020
och till 11,3 mnkr for 2021. De ekonomiska uppfolj-
ningarna har under aret visat pa avvikelser fran bud-
geterat resultat.

Delarsrapporten per 2019-04-30 visade ett prognosti-
serat resultat pa -22,0 mnkr. Prognosen visade redan
efter ndgra manader av aret att verksamheterna skulle
fa svart att halla sina budgetar. Det prognostiserade
underskottet  fér verksamheterna uppgick till
27,5 mnkr, varav socialforvaltningen stod foér den
storsta avvikelse. Aven kommunledningskontoret,
tekniska kontoret samt barn- och utbildningsforvalt-
ningen berdknades gora underskott. | samband med
antagande av deldrsrapporten i april fick samtliga

namnder i uppdrag att hitta atgarder i syfte att minska
eller helt eliminera kommunens prognostiserade un-
derskott.

| delarsbokslutet per 2019-08-31 prognostiserades ett
resultat pa -19,0 mnkr, vilket motsvarade en bud-
getavvikelse pa -21,6 mnkr. Verksamheterna progno-
stiserade ett underskott pa 28,8 mnkr, vilket var en
férsamring jamfort med april-prognosen. Socialndmn-
dens prognostiserade resultat hade forsamrats ytterli-
gare medan 6vriga ndmnders arsprognos forbattrats.
Samtliga namnder fick fortsatt uppdrag att under
hosten arbeta med atgarder for att minimera eller
eliminera kommunens underskott. Dessutom inférdes
manadsuppfoljningar till KSAU under hosten. Trots
detta har underskottet for verksamheterna okat ytter-
ligare under hosten och hamnar pa 33,4 mnkr.

Néamndernas prognoser under aret brukar bygga pa
forsiktighetsprincipen och resultatet pa helarsbasis
har oftast blivit battre an vad som bedoémts i uppfolj-
ningar under aren. Aven fér 2019 har utfallet for flera
av namnderna blivit battre an prognoserna men dock
inte for socialférvaltningen och barn- och utbildnings-
férvaltningen. De storsta avvikelserna vid jamforelse
mellan augusti-uppféljningen och utfallet for helaret
star barn- och utbildningsforvaltningen och socialfor-
valtningen fér. Barn- och utbildningsforvaltningens
resultat forsamrades med 8,6 mnkr, socialférvaltning-
ens med 5,2 mnkr medan kommunledningskontoret
resultat forbattrades med 3,7 mnkr.

Pensionsskuld

| kommunens balansrdkning ar pensionsskulden, inklu-
sive sarskild I6neskatt upptagen till 42,6 mnkr. Utanfor
balansrdakningen redovisas, som en ansvarsforbin-
delse, den pensionsskuld som &r upparbetad fore
1998. Ansvarsforbindelsen inklusive sarskild l6neskatt
uppgar till 218,0 mnkr. Jamfort med foregaende ar har
avsattningarna for pensioner och liknande forpliktel-
ser Okat medan ansvarsforbindelsen har minskat,
vilket visas i diagram 8. Det totala dtagandet minskade
fram till 2017 men 6kade under 2018 och under 2019
ar det totala atagandet i princip oférandrat jamfort
med 2018. Okningen av pensionsskulden beror p3 att
antalet anstallda med réatt till formansbestamd alders-
pension har 6kat. Detta beror i sin tur pa nyanstall-
ningar samt lararlénelyftet.
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Diagram 8: Pensionsskuld och ansvarsférbindelse 2014-2019 (mnkr).

Monsteras kommun betalar ut all intjdnad pensions-
avgift som individuell del. Varje anstalld gor sitt eget
val hur dessa pengar ska placeras.

Pensionsforvaltning

For att sakra de pensionsutfastelser som gjorts till de
anstallda har Monsteras kommun placerat medel i
Kalmar Lans Pensionskapitalforvaltning AB (KLP). KLP
ar ett pensionsforvaltningsbolag som bildades 1996
med syftet att sdkra kommunernas likviditet och resul-
tat for utbetalningar pa pensionsskulden som upp-
kommit fore 1998.

KLP:s placeringspolicy grundar sig pa principerna lang-
siktighet, forsiktighet samt balansering av risk och
avkastning. Nio av Kalmar lans tolv kommuner samt
Region Kalmar ar delagare i KLP. Monsteras kommuns
andel i KLP uppgick 2019-12-31 till 4,7 %.

Monsteras kommun har under perioden 1996-2019
satt in totalt 51,0 mnkr i KLP. | kommunens place-
ringspolicy for pensionsmedel anges inget avkast-
ningskrav.

| tabell 13 gar det att utldsa att marknadsvardet for
kommunens KLP-portfolj uppgick per 2019-12-31 till
202,9 mnkr. Marknadsvardet pa tillgangarna har okat
med 30,0 mnkr under aret, vilket innebar en varde-
okning med 17,4 % sedan féregaende arsskifte.

Aktiedelen av Monsteras kommuns KLP-portfolj upp-
gick till 57,9 % medan den rantebdrande delen upp-
gick till 39,1 %. Det ar framfor allt tillgangarna i form
av aktier som har 6kat i varde under aret.

Aktier 117 478 055 57,91% 102 226 025
Réntebarande 79 243 554 39,06% 77 122 545
Likviditet inkl. skuldoptioner 5595 430 2,76%

Upplupna réantor 562 684 0,28%

Totalt marknadsvarde 202879 723 100,00%

Marknadsvérde 2018-12-31 172813 753

Vérdeférandring 2019 30 065970  Insattning 2019 1]
Totala avsattningar 1996-2019 51021 000 Andel i KLP 4,7%

Tabell 13: KLP-portfélj 2019-12-31.

Tabell 14 visar en sammanstallning 6ver aterlanade
medel. Monsterds kommun har aterldnat 57,7 mnkr i
verksamheten. De aterlanade medlen har minskat de
senaste aren med anledning av att de totala pensions-
forpliktelserna har minskat samtidigt som vardet pa
KLP-placeringarna har okat.

Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser (inkl. sarskild I6neskatt)
Ansvarsforbindelse (inkl. sarskild I6neskatt) 2180 224,55 226,8 236,8

Totala pensionsforpliktelser 260,6 260,7 254,1 259,9

42,6 36,1 27,3 23,1

Finansiella placeringar avsedda fér att finansiera framtida pensionsutbetalningar

- Marknadsvérde, KLP 196,7 1575 170,8 1582
- Depé (likvida medel), KLP 6,2 15,3 5,0 7,5
Aterlanade medel 57,7 87,9 78,2 94,2
- Arets avkastning pa placerade medel 59% -6% 20% 34%
- Total avkastning pa placerade medel 298%  239%  245%  225%

Tabell 14: Pensionsférvaltning 2016-2019.

De av KLP placerade medlen motsvarar 68,8 % av de
totala pensionsforpliktelserna, vilket kan jamfort med
2013 da motsvarande siffra uppgick till 37,0 %.

| forhallande till kommunens insatta kapital motsvarar
vardeokningen under 2019 en positiv avkastning pa
59 %. Den totala avkastningen pa insatt kapital under
perioden 1996-2019 uppgar till 298 %.

Borgensataganden och ansvarsforbindelser
Kommunens borgensatagande for de kommunala
bolagen uppgar till 503,1 mnkr, vilket innebar en 6k-
ning jamfért med féregaende ar. Vattenpalatset i
Monsterds AB har okat sin ldneskuld i samband med
byggnation av ny relaxavdelning.

Av kommunens totala borgensatagande for de kom-
munala bolagen ar 72,5 % beviljade till kommunens
heldgda bostadsbolag Monsteras Bostdader AB. Bo-
stadsbolaget har en god ekonomisk stéallning och det
finns ingen storre risk med detta borgensatagande.

Av borgensdtagandet i 6vrigt ar 9,3 % beviljat till det
kommunigda bolaget Alem Energi AB, 7,8 % till Mdns-
teras Utvecklings AB, 4,4 % till Monsteras Holding AB,
3,2 % till Vattenpalatset i Monsteras AB samt 2,4 % till
Emabygdens Vind AB (dgs till 40% av Monsteras
kommun). Av bolagen kan Monsteras Utvecklings AB,
Vattenpalatset i Monsterds AB samt Emabygdens Vind
AB anses som en nagot hogre risk. Dessa bolag har
svaga balansrakningar och hog skuldsattningsgrad.
Monsteras kommun har dock full insyn och kontroll pa
bolagens ekonomi. Positivt ar att atagandet mot Ema-
bygdens Vind AB har minskat. Sammantaget kan risk-
exponeringen anses vara lag.

Forutom borgensatagandet for de kommunala bola-
gen har Mdnsteras kommun ansvarsforbindelser nar
det galler pensionsskuld inklusive I6neskatt samt fram-



tida leasingataganden. Kommunens totala ataganden
uppgar till 775,6 mnkr. Jamfort med foregaende ar ar
det en 6kning med 11,7 mnkr. Borgensatagandet for
kommunala bolag har 6kat, medan ansvarsférbindel-
sen for pensioner samt leasingatagandet har minskat.

Utover detta har Monsteras kommun genom sitt med-
lemskap i Kommuninvest ingatt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samt-
liga kommuner och landsting som &dr medlemmar i
Kommuninvest har ingatt likalydande borgensforbin-
delser. Monsteras kommuns &dgarandel i Kommun-
invest uppgar till 0,17 %.

KANSLIGHETSANALYS
Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal
faktorer. Vissa faktorer kan den enskilda kommunen
sjalv paverka medan andra faktorer ligger utanfor
kommunens kontroll.

Ett satt att beskriva kommunens beroende av omvarl-
den ar att uppratta en kénslighetsanalys. | tabell 15
redovisas ekonomiska konsekvenser for Monsteras
kommun i handelse av olika tankbara forandringar. Till
exempel far en befolkningsférandring med 100 perso-
ner en arlig paverkan pa kommunens ekonomi med
5,9 mnkr medan en allman prisférandring pa 1,0 % ger
en paverkan per ar pa 3,0 mnkr.

Befolkningsforandring 100 inv. +/- 5,9 mnkr
Forandrad kommunalskatt 10 6re +/- 2,9 mnkr
Loneforandring 1% +/- 6,8 mnkr
Prisforandring 1% +/- 3,0 mnkr
Ranteforandring 1% +/- 2,0 mnkr
Investeringsvolym 10 mnkr +/- 0,8 mnkr

Tabell 15: Risk-/kénslighetsanalys och ekonomisk péverkan, kommunen.



Medlemsforpliktelse i Kommuninvest

Monsteras kommun har i november 1996 ingatt en
solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommunin-
vest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 290 kommuner och regioner
som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekono-
misk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgens-
forbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas
dels i forhallande till storleken pa de medel som re-
spektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i

!

h'd

Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa med-
lemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Monsteras kommuns ansvar enligt ovan namnd bor-
gensforbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 upp-
gick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 460925 942 275 kronor och totala tillgangar till
460 364 563 304 kronor. Monsteras kommuns andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 776 345013
kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick
till 775 398 593 kronor.

KOMMUNINVEST

Besked om skulder och tillgangar 2019-12-31

Skulder och tillgangar for medlem - Monsteras kommun

Er andel i
Skulder Totalt for Kemmuninvest i kr Er andelilr procent
Utlinad upplining * 402 654 279 911 678 190 168 0.16843%
Ej utlinad upplining ** 48 137 142 636 81 083 980 0.16544%
Deerivat * 691 797 193 1165193 0.16843%
Ovriga skulder ** 9442 722535 15905671 0.16844%
Summa skulder/dtagande 450 925 942 275 776 345013 0.16843%
Er andel i
Tillgangar Totalt for Kommuninvest i ko Er andelila procent
Utlaning * 408 218 057 625 687 561 233 0.16843%
Likviditetsreserv ** 48 137 142 636 81 083 980 0.16844%
Dierivat * 1010 366 164 1702801 0.16843%
Ovriga tillgingar ** 29935 495 379 5050779 0.16544%
Summa tillgangar 450 364 563 304 775398 593 0.16843%

Ert totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening 2019-12-31

11 751 300 SEK

* Procentsats motsvarande respektive medlems andel av Kommuninvests utlining.
** Procentsats motsvarande respektive medlems andel av det wiala insaskapitalet i Kommuninvests ekonomisk

forening.



RK-modellen anvdnds for att kartldgga och analy-
sera resultatutveckling och ekonomisk stdllning
fér Ménsteras kommun och dess koncern. Analys-
modellen utgar fran de fyra finansiella aspekter;
resultat, kapacitet, risk samt kontroll.

RESULTAT — KAPACITET
KONCERNEN

Monsteras
Holding AB

[ | ]

Monsteras Alem Energi Vattenpalatset
Utvecklings AB AB i MOnsteras AB

L Alem Energi
| KB Balken Kraft AB

Arets resultat

Som tabell 16 visar uppgar koncernens resultat for
2019 till 1,0 mnkr. Monsteras Bostader AB visar ett
éverskott pd 5,9 mnkr, Alem Energi AB visar ett ver-
skott pa 1,0 mnkr och Monsteras Utvecklings AB ett
overskott pa 0,2 mnkr medan Vattenpalatset i Mons-
terds AB samt Emabygden Vind AB redovisar
+/-0-resultat. Underskottet for Monsteras Holding AB
beror pa att lamnade koncernbidrag redovisas i resul-
tatet men att intékter fran dgaren endast redovisas i
balansrakningen.

Monsteras kommun -2,4 -9,5 18,3
Monsteras Holding AB -3,7 -2,7 -2,5
Ménsteras Utvecklings AB 0,2 0,2 0,3
Alem Energi AB, koncern 1,0 3,4 -0,5
Vattenpalatset i Monsteras AB 0,0 0,0 0,0
Ménsteras Bostader AB 5,9 4,8 4,8
Emabygdens Vind AB 0,0 0,5 -3,4
Elimineringar 0,0 -0,1 0,0

Tabell 16: Resultat kommunkoncernen 2017-2019.

Vattenpalatset i Monsteras AB far koncernbidrag fran
Ménsteras Holding AB och via Alem Energi AB och
tackning fran Monsteras kommun vilket innebar att
Vattenpalatsets resultat styrs av de bidrag som tillde-
las.

Nettoinvesteringar

Koncernens totala nettoinvesteringar for 2019 uppgar
till 169,6 mnkr, vilket innebar ungefar samma niva
som de narmast foregdende aren. Av investeringarna
star kommunen for 70 %, vilket beskrivits tidigare i
dokumentet.

Nettoinvesteringar, mnkr

220,0 1 75 1810

169,6
180,0

1400 4 1283

101,9
100,0
60,0

20,0

-20,0 - 2015 2016 2017 2018 2019

Diagram 9: Nettoinvesteringar, koncernen 2015-2019.

Ovriga investeringar férdelas mellan Ménsterds Bo-
stader AB som investerat 25,3 mnkr, Alem Energi AB
som investerat 9,8 mnkr, Vattenpalatset i Monsteras
AB 7,4 mnkr och Ménsteras Utvecklings AB som inve-
sterat 5,1 mnkr.

Soliditet

Soliditeten har under aret fortsatt att minska, fran
49,4 % till 46,6%, vilket visas i diagram 10. Koncernens
soliditet ligger dock fortfarande pa en bra niva. For-
andringen beror pa att det egna kapitalet inte okat i
samma utstrackning som de totala tillgangarna.

Soliditet
60,0% -

53,9%

55,0% -
3 52,2% 51,5%

49,4%
50,0% +
46,6%

45,0%

2015 2016 2017 2018 2019

Diagram 10: Soliditet, koncernen 2015-2019.

Skuldsattningsgrad
Skuldsattningsgrad ar ett matt for att beskriva den
finansiella risken (rantekanslighet) i ett bolag. Skuld-
sattningsgraden visar hur stor andel av de totala till-
gangar som finansierats med lanat kapital, det vill séga
langfristiga skulder.

Ménsteras kommun 1245,2 222,0 18%
Ménsteras Holding AB 34,4 21,0 61%
Monsteras Utvecklings AB 46,9 25,0 53%
Alem Energi AB, koncern 108,2 59,3 55%
Vattenpalatset i M6nsteras AB 25,8 23,9 93%
Monsteras Bostader AB 550,4 355,3 65%
Emadalens Vind AB 8,4 6,9 82%
Totalt koncernen 2019,3 713,4 35%
Totalt (med elimineringar) 1869,9 708,7 38%

Tabell 17: Skuldsdttningsgrad, koncernen 2019.

Koncernens totala skuldsattningsgrad uppgar till 38 %,
vilket ar en okning med 4 % -enheter jamfoért med
foregaende ar. Skuldsattningsgraden ar hog i flera av
bolagen men totalt for koncernen kan skuldsattnings-
graden fortfarande betraktas som lag.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Den totala lanevolymen féor kommunkoncernen upp-
gar till 686,6 mnkr. Snittrantan for koncernens lane-
skuld under 2019 har varit 1,34 %. Koncernens ge-
nomsnittliga kapitalbindningstid uppgér till 2,8 ar
medan den genomsnittliga rantebindningstiden for
koncernens lan ligger pa 2,7 ar.

RISK — KONTROLL

KONCERNEN
Likviditet
Likviditeten visar koncernens kortsiktiga betalnings-
formdaga. Koncernens likviditet per 2019-12-31 upp-
gick till 155 %, vilket ar en forbattring jamfort med
foregdende ar. Foérandringen beror pa att de totala
omsattningstillgangarna har o6kat samtidigt som de
kortfristiga skulderna har minskat.

Likividitet 2019 2018 2017 2016
Likviditet 155% 131% 142% 154%
Likvida medel (mnkr) 41,8 51,4 72,3 71,1

Tabell 18: Likviditet, koncernen 2016-2019.

Koncernens likvida medel uppgar till totalt 41,8 mnkr,
varav kommunen star for 36,2 mnkr. Utover detta har
Monsteras kommuns koncern ett koncernkonto som
ger tillgang till kredit pa upp till 30,0 mnkr.

Prognossakerhet

Koncernbolagens prognossdkerhet har under aret
varit god dven om resultatet blev nagot sdmre an
prognosen i augusti, vilket visas i tabell 19.

Prognossdkerhet (mnkr) CHE el

augusti 2019
Monsteras Utvecklings AB 0,0 0,2
Alem Energi AB, koncern 0,2 1,0
Vattenpalatset i Monsteras AB 0,0 0,0
Ménsteras Bostader AB 8,7 5,9
Emabygdens Vind AB 0,3 0,0

Tabell 19: Prognossékerhet, koncernen 2019.
Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal
faktorer. Vissa faktorer kan den enskilda kommunen

Sammanstallning koncernévergripande fléden

Sammanstallning (tkr)

Méonsteras kommun 3664
Ménsteras Holding AB
Monsteras Bostader AB
Monsteras Utvecklings AB
Vattenpalatset i Monsteras AB
Alem Energi AB
Emadalen Vind AB

3664 3664 7758
Tabell 21: Koncernévergripande fléden 2019.

Agd Agartillskott Koncernbidrag Borgensatagande = Borgensavgifter Kép/forsaljn.
andel Lamnade Erhéllna Ldmnade Erhdllna Ldmnade Erhdllna Lidmnade Erhallna Kop Forsaljn.

och dess bolag sjalv paverka medan andra faktorer
ligger utanfér kommunkoncernens kontroll.

Ett satt att beskriva kommunkoncernens beroende av
omvarlden ar att uppratta en kanslighetsanalys. | ta-
bell 20 redovisas ekonomiska konsekvenser for kon-
cernen Monsterds kommun i handelse av olika tank-
bara forandringar. Tabellen visar att en |oneférandring
med 1,0 % inom hela kommunkoncernen ger en arlig
ekonomisk paverkan pa 7,7 mnkr. Vidare innebér en
allman prisférandring pd 1,0 % en paverkan per ar
med 3,4 mnkr. Om rdntenivan pa langfristiga skulder
generellt 6kar med 1,0 % o6kar kommunkoncernens
arliga rantekostnader med 6,9 mnkr.

Risk-/kinslighetsanalys Arlig
Hindelse paverkan
Loneférandring 1% +/-7,7 mnkr
Prisférandring 1% +/- 3,4 mnkr
Ranteférandring 1% +/- 6,9 mnkr
Investeringsvolym 10 mnkr +/- 0,8 mnkr

Tabell 20: Risk-/kdnslighetsanalys och ekonomisk péverkan, koncernen.

Sammanfattande kommentarer

Monsterds kommun och dess koncern har en god
betalningsformaga, pa bade kort och lang sikt. Resul-
tatet for aret innebar ett mindre 6verskott. Fér 2018
redovisades ett underskott men innan dess har kon-
cernen visat goda resultat.

De mindre bolagen har en lag soliditet vilket beror pa
att verksamheterna arbetar med sma marginaler och i
vissa fall far koncernbidrag. Dessa verksamheter ligger
under Monsteras Holding AB.

Skuldsattningsgraden for kommunkoncernen ar for-
hallandevis lag. Detta tillsammans med laga rante-
nivaerna gor att koncernen ar utsatt for en relativt
liten finansiell risk.

| ett langsiktigt perspektiv bor kommunen ytterligare
starka det egna kapitalet hos vissa av bolagen som
ligger under Monsteras Holding AB. Detta arbete har
paborjats.

501 300 22212 9430
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998 911
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PERSONALREDOVISNING

Ett av de dvergripande mdlen i kommunen dr “Fér
att Ménsterds kommun ska kunna serva medbor-
garna pa bdsta sdtt och erbjuda en bra vidrd,
skola och omsorg ska kommunen ha en bra per-
sonalpolitik och vara en attraktiv arbets-givare.”

Kommunstyrelsen &r det organ som ansvarar for
kommunens arbetsgivarpolitik.

Personalredovisningen avser Monsteras kommuns
personal. Personalstatistik for de kommunala bolagen
finns i respektive bolags arsredovisning.

Antal tillsvidareanstallda 1249 1224 1196
Antal manadsavlonade 1397 1383 1342
darav antal visstid och vikarier 148 159 146

Antal arsarbetare 1293 1273 1233
Sysselsattningsgrad i snitt

. .. 92,5% 92,1% 91,9%
(manadsavlonade)
Andel kvinnor 84% 85% 85%
Medeldlder manadsavlénade 45,1ar 4533ar 452ar
Sjukfranvaro 7,0% 6,8% 6,4%
Snittlon kvinnor 30060 29234 28395
Snittlon man 32257 31040 30648
Skillnad man/kvinnor 2197 1 806 2253

Tabell 22: Nyckeltal — personal 2017-2019.

Personalsammansattning

| december 2019 hade Mobnsterdas kommun 1397
manadsavliénade. Omraknat i arsarbetare motsvarar
det 1 293 heltidstjanster. Antalet manadsavlonade har
okat med 14 personer mot foregdende ar. Antalet
arsarbetare, réknat frdn manadsavlonade, har under
aret okat med 20 personer.

Antalet anstallda per forvaltning visas i nedanstaende
tabell. De storsta forvaltningarna ar socialférvaltning-
en med 594 tillsvidareanstallda och barn- och utbild-
ningsforvaltningen med 440 tillsvidareanstallda. 83 %
av de anstallda arbetar inom dessa forvaltningar. Un-
der 2019 har organisationsforandringar gjorts, som
innebar att kultur- och fritidsforvaltningen och miljo-
och byggnadsforvaltningen har skapts. Detta paverkar
fordelningen av anstallda mellan férvaltningarna.

Socialférvaltning 594 582 580
Barn- & utbildningsforvaltning 440 435 424
Teknisk forvaltning 136 134 132
Kommunledningskontor 50 47 43
Kultur- och fritidsférvaltning 10 9 8
Sysselsattn beframj. atgarder 11 10 -
Milj6- och byggforvaltningen 8 7 7

1249 1224 1194

Tabell 23: Antal tillsvidareanstdllda 2017-2019.

Kommunfullméaktige har en malsattning att oka syssel-
sattningsgraden hos de anstdllda dar heltidsresan
kommer att vara en viktig del framover. Totalt har
sysselsattningsgraden okat till 92,5 % (92,1 %).

Medeldldern hos kommunens manadsavlénade &r
45,1 ar och ar ungefar samma som for 2018 da me-
deldldern var 45,3 ar. Kommunen kommer, med ofor-
dndrade uppgifter, behdva ersatta 159 personer inom
fem ar pa grund av pensionsavgangar vid 65 ar (detta
forutsatt att pensionsaldern ar 65 ar vilket numera
varierar). Detta galler framst personal inom socialfor-
valtningens vard och omsorg samt barn och utbild-
ningsforvaltningens larar-grupper, men aven en stor
andel chefer. Sammantaget kommer 13 % av de tills-
vidareanstallda ga i pension inom 5 ar. Gallande che-
ferna kommer 20 % att gd i pension inom 5 ar.

Totalt har 140 personer avslutat sin anstallning under
2019. Av dessa har 94 gatt till annan arbetsgivare och
35 har avgatt med pension.

Kommunen som arbetsgivare

P& manga tjanster finns ett anstrangt lage vid rekryte-
ring. Inom flera yrken rader en bristsituation. Detta
tillsammans med kommande pensionsavgangar har
gjort att ett arbete pagar for att marknadsfora kom-
munen som arbetsgivare. Deltagande pa arbetsmark-
nadsmadassor har genomforts, dels av férvaltningarna
men dven av personalavdelningen. Samarbete sker
ocksa inom Kalmarsundsregionen. Under senaste aren
har detta arbete intensifierats och personalavdelning-
en arbetar med att se dver rekryteringsprocessen.

Olika former av praktik ar en viktig inkérsport for
framtida medarbetare och ett stort antal elever och
studenter gor sin praktik pa nagon av kommunens
arbetsplatser. Ett annat satt att locka framtida medar-
betare ar sommarpraktik foér gymnasieungdomar, se
rubriken “sommarpraktik fér gymnasieungdomar”.

Under 2019 har en chefsdag genomforts samt flera
chefsfrukostar dar aktuella amnen for chefer diskute-
rats. Cheferna har ocksa haft mojlighet att prata med
varandra och workshops har hallits kring arbetet med
att samverka mellan forvaltningarna och utveckla
ledarskapet.

Sommarpraktik for gymnasieungdomar

Ungdomar som gar pa gymnasiet och inte fatt nagot
sommarjobb har mojlighet att soka sommarpraktik
hos Monsteras kommun. Kravet ar att ungdomarna
ska vara mantalsskrivna i kommunen samt vara in-
skrivna pa en gymnasieskola.

Monsteras kommun erbjod 131 platser under 2019.
167 ungdomar sokte sommarpraktik i Monsteras



kommun och 125 tackade ja till en placering. Av dessa
var 53 flickor och 72 pojkar. Alla ungdomar som ville
ha feriearbete blev erbjudna en plats, vilket ocksa var
malsattningen. Av de 125 placerade var tva ungdomar
sommarentreprendrer, det vill sdga de fick maojlighet-
en att driva ett eget féretag under nagra veckor och
dar Monsteras kommun tillsammans med Ung Fore-
tagsamhet stottade.

Ungdomarna placeras inom de flesta av kommunens
forvaltningar. Férutom &aldreomsorgen och barnom-
sorgen har vaktmaésteri, turistbyrd och kok/stad haft
sommarpraktikanter. Ett antal ungdomar har snyggat
upp pa kommunens skolgardar och strander medan
andra ansvarat for kommunens lekplatser.

Ungdomarna ersdtts med 70 kr per timme vid place-
ring inom vard och omsorg och 65 kr per timme inom
ovriga verksamheter. Varje ungdom arbetar 6 timmar
per dag i tre veckor (90 timmar) i en av tre perioder.

Léner

Lokala lonedversynsforhandlingar har genomforts
inom samtliga verksamheter. Malet med kommunens
|6nebildning ar att 16nen ska stimulera individen till
egna initiativ, goda arbetsinsatser och engagemang.
Lon och anstallningsvillkor ska vara konkurrenskraftiga
och bidra till att kommunen pa kort och lang sikt kan
rekrytera och behalla goda medarbetare.

Genomsnittslonen for manadsavionade kvinnor 2019
var 30 060 kr och for man 32 257 kr.

Mertid och &vertid

Fyllnadstid ar den tid som en deltidsanstélld arbetsta-
gare arbetar utdver sin ordinarie arbetstid upp till
motsvarande heltid. Overtid &r den tid en hel- eller
deltidsanstalld arbetstagare arbetar utéver heltid. En
inte oansenlig tid redovisas inte som mertid/6vertid
utan registreras som flexibel arbetstid. Flextid tillam-
pas framfor allt inom administrationen.

Den totala fyllnadstiden/6vertiden for 2019 var totalt
27 595 timmar, vilket &r en 6kning fran 26 563 under
2017 (28 480 timmar under 2016). Under 2019 var
fordelningen 12 495 timmar fyllnadstid och 15 100
timmar overtid.

Kompetensutveckling

Kommunen arbetar aktivt med kompetensutveckling i
syfte att 6ka personalens kunskaper inom sina yrkes-
omraden, bredda kompetensen och 6ka beredskapen
for forandringar i verksamheten. Kompetensutveckling
av chefer och fortroendevalda av mer forvaltnings-
overgripande karaktar svarar personalavdelningen for.
Kompetensutveckling av Ovriga arbetstagare svarar

respektive forvaltning féor genom egna utbildnings-
insatser.

En utbildningsdag for nya chefer i kommunen arrange-
rades under hosten. Denna dag fick cheferna utbild-
ning i rutiner och riktlinjer, rehabilitering, anstallning
och avveckling av personal etc. Denna dag arrangera-
des i samarbete med Hogsby kommun vilket bidrog till
Okat utbyte av erfarenheter.

Tva introduktionsdagar for nyanstdllda ordnades un-
der 2019. Introduktionsdagarna innehaller informat-
ion om hur kommunen ar uppbyggd, kommunallag,
kommunens ekonomi, policys och riktlinjer for an-
stédllda etc. Syftet med introduktionsdagarna ar ocksa
att oka gemenskapen mellan férvaltningarna och
sprida kédnslan av att Monsteras kommun &r en attrak-
tiv arbetsgivare med manga framtidsmojligheter.

Kommunen har deltagit i programmet ”ledarutveckl-
ing over granserna” med tva deltagare under aret.
Programmet ar ett samarbete mellan 10 kommuner
och riktar sig till medarbetare som inte dr chefer men
som ar intresserade av chefsrollen. Detta dr viktigt
bade for att marknadsfora kommunen som arbetsgi-
vare men framforallt for att sdkra ett langsiktigt arbete
med att klara de stora pensionsavgangarna som
kommunen star infor.

Sjukfranvaro och rehabilitering
Den totala sjukfranvaron i relation till den samman-
lagda ordinarie arbetstiden var 7,0 % 2019, vilket
innebar en okning fran 2018 (6,8 %). Den langa sjuk-
franvaron (60 dagar eller mer) ligger pa ungefar
samma niva som under 2018.

| diagram 12 visas trenden for den totala sjukfranva-
ron i ett langre perspektiv. Sjukfranvaron sjonk mellan
2008 och 2011 for att darefter 6ka. Sjukfranvaron i
landet foljer samma monster med lagsta sjukfranvaro-
tal runt 2010-2011 for att sedan oka.

8,0% 1
7,0%
6,0% -
5,0%
4,0% -
3,0%
2,0%

1,0% -

0,0% . . . . . . . . . .
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Diagram 11: Total sjukfrénvaro i Ménsterds kommun 2009-2019.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Tabell 24 visar att langtidsfranvaron har minskat, att
kvinnors sjukfranvaro ar hogre &n méannen samt att
sjukfranvaron okar i takt med stigande alder.

Sjukfranvaro 2019 2018 2017
Total sjukfranvaro 7,0% 6,8% 6,4%
Langtidsfranvaro, 60 dgr el mer 51,6% 51,9% 55,1%
Sjukfranvarotid for kvinnor 7,8% 7,5% 7,1%
Sjukfranvarotid for man 3,8% 4,0% 3,4%
Sjukfranvarotid 0-29 ar 4,9% 4,4% 4,7%
Sjukfranvarotid 30-49 ar 7,2% 7,1% 6,4%
Sjukfranvarotid 50 ar eller dldre 7,9% 7,9% 7,4%

Tabell 24: Férdelning sjukfrénvaro 2017-2019.

Av diagram 12 framgar att de flesta som varit sjuk-
skriva under aret har varit sjukskrivna pa grund av
psykisk ohalsa. Nast vanligast ar nagon typ av fysisk
sjukdom eller belastningsskada.
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Diagram 12: Férdelning av sjukskrivningar mellan olika sjukdomstyper 2019.

Diagram 13 visar fordelningen av sjukdomsorsaker.
Cirkeldiagrammet visar tydligt att de flesta sjukdo-
marna inte ar arbetsrelaterade. En stor del av sjuk-
domsorsakerna ar dock i kategorin “Inte arbetsrelate-
rade men forvarrade av arbetet”.

M Inte arbetsrelaterad

® Inte arbetsrelaterad men
forvarrad av arbetet

W Fysiska arbetsférhallanden

M Psykiska
arbetsforhéllanden

Ej angivet

Diagram 13: Férdelning av sjukfrénvaron per sjukdomsorsak 2019.

Under 2019 har Ménsteras kommun kopt féretagshal-
sovard for drygt 1,1 mnkr, vilket motsvarar drygt 905
timmars foretagshalsovard. Timmarna fordelas enligt
tabell 25.

Totalt
12%
4%
83%
100%

Rehabilitera
0%
1%

Forebygga
12%
1%

Foretagshalsovard

Framja
0%
2%

Organisation
Grupp
Individ 49% 34% 0%
Totalt 50% 47% 2%
Tabell 25: Férdelning av kostnaderna fér féretagshdlsovérd 2019.

Forebyggande arbete

Monsteras kommun arbetar malinriktat for att minska
sjukfranvaron. Arbetsgivaren har under aret subvent-
ionerat anstalldas friskvardsaktiviteter med 60 % av
kostnaden, dock maximalt 2 400 kr per ar.

Samtliga chefer har tillgéng till rehabiliteringssystemet
Adato for att med hjalp av detta verktyg kunna arbeta
med att minska sjukfranvaron. Personliga genom-
gangar genomfors I6pande med chefer tillsammans
med personalutvecklare och foretagshalsovarden.

Under 2018 infordes KIA i hela kommunen. KIA &r ett
verktyg for att jobba systematiskt med arbetsmiljofra-
gor och gor det lattare for medarbetare att anmala
om de varit med om ett olycksfall, fardolycksfall, till-
bud eller gjort en riskobservation som skulle kunna
leda till en olycka pa arbetsplatsen. KIA gor det lattare
att folja upp arbetsskador och tillbud pa enhetsniva,
forvaltningsniva och kommunniva samt bidrar till ett
okat fokus pa forebyggande insatser och forbattringar
i arbetsmiljon.

Samtliga chefer och medarbetare har utbildats och
informerats om KIA. Fortsatta utbildningar for chefer
och skyddsombud har genomforts under 2019.

Totalt har 402 hdndelser rapporterats till KIA under
2019. Av dessa var 165 hdndelser tillbud, 180 olycks-
fall, 52 riskobservationer och fem fardolycksfall.

Den vanligast forekommande platsen for olycksfall och
tillbud var hos brukare pa sarskilt boende eller i enskilt
hem (162 handelser). Hot och vald ar den vanligaste
orsaken till inkomna anmalningarna som ror tillbud
och olycksfall (100 handelser).
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TILLVAXT MONSTERAS

Ménsterds kommun arbetar mélmedvetet med att
Stirka kommunens tillvéxt. Fokusomrdden har doku-
menterats i en tillvdxtstrategi som revideras infor
kommande mandatperiod. Arbetet fortgdr och nedan
presenteras nagra viktiga omrdden som ska stirka
tillvdxten i Mdnsterds kommun.

Fler i Monsteras

Tillvaxtstrategiarbetet har en overgripande malsatt-
ning om befolkningsdkning i Monsteras kommun. En
av de viktigaste faktorerna till befolkningstillvaxt till-
skrevs integrationsomradet dvs. det aktiva arbetet
med en planering for integration — om att bli fler och
att underlatta for invandrare att komma till Monsteras
samt att etableras i samhallet och pa arbetsmark-
naden. For att minska arbetslésheten for de som dar
langst ifran arbetsmarknaden inrdttades en arbets-
marknadsenhet 2017. Under 2019 har ett antal pro-
jekt varit igang med lyckosamma resultat.

Monsteras kommun arrangerar arligen en bomassa i
Monsteras. Arets massa blev en succé med publikre-
kord och multihallen var full av engagerade medbor-
gare och lokala foretag. Arets foreldsare var Linda
Schilén, tradgardsexpert fran TV4 Nyhetsmorgon

| samarbete med Oskarshamn, Kalmar, Torsas, Nybro
och Morbylanga kommuner drivs en marknadsforings-
kanal som benamns Kalmarsundsregionen. Malet ar
att nad personer utanfor regionen for att om mojligt
forma dem att flytta hit. Arbetet med Kalmarsundsreg-
ionen kommer att ga upp i Region Kalmar.

Kommunikation och infrastruktur

Monsteras kommun engagerar sig for att invanare,
foretag och institutioner i hela kommunen sa snabbt
som mojligt ska fa tillgang till god elektronisk kommu-
nikation till rimliga priser. Det pagaende arbetet har
skapat en stor efterfragan om att ansluta sig och
Monsteras stadsnat samplanerar insatserna med tek-
niska kontoret och andra aktorer.

Monsteras kommun genom tekniska kontoret ar en
aktiv part i Trafikverkets arbete med en kollektivtrafik-
anlaggning utmed vag E22, i anslutning till Asevadsga-
tan/Gymnasiet. Projektet ingar i en atgardsvalsstudie
for hela E22 genom Monsteras tatort, som under aret
har redovisat ett alternativ med tre planfria trafikplat-
ser, tva tunnlar och en |6sning dar E22 kommer att ga
under jarnvagen. Trafikverket tittar pa olika 16sningar
och for utfarten vid Alem finns nu ett fardigt forslag
som laggs ut for granskning under varen 2020.

Kommunen arbetar tillsammans med Region Kalmar, i
arbetet kring att forkorta restiderna pa Stangadalsba-
nan mellan Kalmar och Linkdping. Ett starkt 6nskemal
ar ocksa att jarnvagen blir elektrifierad. En del ar att
skapa pendeltagstrafik pa banan med ytterligare ett
jarnvagsstopp i Alem och kanske dven Monsteras. For
godstrafikens del ar det viktigt med motesspar utmed
strackan och i Sandbackshult behovs ett triangelspar
sa att daven gods fran Sodras norra fangstomrade kan
komma till Sodra Cells skogskombinat. Fragan lag
tidigare hos Infrastrukturkansliet som upphoérde vid
arsskiftet 2018/2019.

Kultur och Fritid

Kulturverksamheterna har i samverkan med andra
forvaltningar, kulturaktorer, féreningsliv och studie-
forbund gett manniskor mojligheter till eget skapande,
upplevelser och larande. Biblioteken har fungerat som
motesplatser som skapar bade gemenskap och goda
forutsattningar for kreativt tdnkande, vilket ar strate-
giskt betydelsefullt. Stéd har lamnats till kulturarran-
gorer och kulturarrangemang, vilket bidrar till livskvali-
tet som i sin tur kan bidra till att manniskor trivs och
gor bra ifran sig pa jobbet. Barn kan vaxa upp med en
stark identitet och formaga att ta till sig kunskap, lik-
som forsta olika perspektiv och strava mot kvalitet.
Monsteras kommun ar en av 18 kommuner som blivit
Digidel-center, vilket till viss del finansieras av inter-
netstiftelsen.

Monsterds kommun har i Naturvdrdsverkets under-
sokning om friluftsliv i Sveriges kommuner ater igen
kommit pa 16:e plats i Sverige vilket ar béast i ldnet.
Naturturism ar den besoksnaring som vaxer mest just
nu. Fritidskontoret har paboérjat en samverkan med
Region Kalmar lan for att gemensamt kvalitetssakra
och marknadsfora fem av de starkast vdxande naring-
arna. Forst ut ar mountainbike som &r den naring som
vaxer mest i Sverige och vdntas vaxa lang tid framover.
Investering i ny regiongemensam skyltning av
mountainbikelederna samt en offentlig toalett med
utrymme for omkladning och avspolning av cyklar vid
friluftsomradet Langehall i Blomstermala vantas lyfta
omradet, mountainbikecyklingen samt kommunen
som en av regionens basta friluftskommuner.

Natur och turism

Med laget langs kusten, den vackra naturen med bl.a.
darna, de fina lokala besoksmalen, narheten till starka
regionala besoksmal och det varierade evenemangs-
utbudet, finns goda forutsadttningar for utvecklad
besoksnaringsverksamhet i Monsteras.

| Turismstrategin 2014-2020 finns kommunens styrkor
inom turismen beskrivna. Dessa ar, laget vid kusten
och narheten till starka regionala bestksmal, den
vackra naturen med bland annat darna och de fina



vandringslederna, de fina lokala bestksmalen med
bland annat de mysiga kdpingarna och det varierade
evenemangsutbudet. Detta tillsammans med visionen
om smalandskustens bdsta service och bemotande
finns det goda forutsattningar for en utvecklad be-
soksnaringsverksamhet i Monsteras.

Arets turismrapport lyfter fram en rad olika aktiviteter,
evenemang och utvecklingsprojekt. Under 2019 fort-
satte samarbetet med Solkustturer som erbjudit bade
skargardsturer i Svartdleden med guidning pa Vallo
samt rakkryssningar i Monsteras skdrgard. Antalet
besokare pa turistbyran i hamnen uppgick till 6 276
(5 658) personer. Under de senaste aren har det sett
en markant 6kning av gastnatter framst med husbil
under sdsongen maj — september. | Turismstrategin
finns en malbeskrivning om att det ska finnas minst en
stéllplats per ort i kommunen. Idag finns det en stall-
plats pa alla orter utom Alem. Ny stéllplats vid Skiren i
Fliseryd som &ar planerad att vara fullt klar under
sommarsasongen 2020.

Hallbar planering och attraktivt boende

Arbetet med kommunens detaljplaner har fortlopt
planenligt och flera bostadsomraden i attraktiva lagen
finns tillgdngliga. En privat exploator har byggt 18 nya
bostadstomter pa Nynas, varav hélften ar salda och
manga nya hus ar fardigstallda. Monsterds kommun
har under aret byggt ett nytt villaomrade séder om
Sjofagelomradet. 16 tomter fardigstalldes under hds-
ten. En privat byggherre har erhallit markanvisning for
att kunna bygga 50 bostadsratter i sédra hamnen. En
forsta etapp med 10 lagenheter ligger ute till forsalj-
ning. Ytterligare en privat byggherre vill ersatta silo-
byggnaden i inre hamnen med en hogre byggnad
innehallande cirka 13 lagenheter. Monsteras Bostader
har byggt sex nya lagenheter i Alem och planerar for
atta nya lagenheter i Timmernabben.

Byggnation pagar for forskola och aldreboende pa
Solhemstomten i centrala Monsteras. Planerad inflytt-
ning ar varen 2020. Projektet integrerar barn och
aldre i samma byggnad, och skapar en spdnnande
brygga Over generationsgrdnserna. Ett koncept som
har varit lyckat pa andra hall i Sverige.

VA-fragorna har identifierats som viktiga och strate-
giska i tillvaxtarbetet, vilka bearbetas bade pa det
overgripande planet med en VA-plan och mer konkret
med fornyelseprojekt och planering for hallbara VA-
|6sningar pa landsbygden och i kustomradena. En
projektplan finns framtagen med prioriterade omra-
den. Under aret har Skélleryd fatt kommunala VA-
ledningar, bredband, markforlagda elledningar och ny
gatubelysning. Ett omfattande fornyelsearbete har
pagatt i Asevadsgatan och Jacobs grand. Arbetena

kommer att tillsammans med ombyggnad av Asevads-
gatan att fardigstallas varen 2020.

Ett nytt bostadsforsorjningsprogram for perioden
2020-2023 har tagits fram under aret. Programmet
kommer att antas av Kommunfullméaktige under varen
2020. | samband med arbetet med programmet har
bade medborgardialoger som méten med husforetag,
entreprenorer med flera genomforts. Under aret har
en ortsanalys for Alem genomforts, som till stora delar
bygger pa medborgardialoger.

Naringslivsklimat, entreprendérskap och nyféretagande
For att skapa sysselsattning och hallbar tillvaxt, behovs
nya och vaxande foretag. Monsterds kommun ska
inom alla sina verksamheter arbeta for ett bra och
utvecklande néringslivsklimat, vilket beror allt — sdsom
bygglov, barnomsorg, skola, kultur, fritid m.m. Detta
ar ocksa grunden for att kunna utveckla valfarden.

Enligt Svenskt naringslivs arliga undersokning av fore-
tagsklimatet i Sveriges kommuner hamnar Monsteras
kommun pa plats 40 av Sveriges 290 kommuner.
Monsteras kommun ar hogst rankad av kommunerna i
Kalmar lan.

For att Oka intresset bland gymnasieungdomar att i
framtiden driva ett eget foretag erbjods mojligheten
att under sommaren bli en egen sommarforetagare.
Under det gangna aret har det hallits minikurser med
information om hur man gar till vdaga nar man skall
starta en egen verksamhet. Uppféljning har skett
genom enskilda konsultinsatser.

Under 2019 arrangerades for andra gangen en hélso-
massa. Mdssan hade 25 utstéllare och 700 besokare.
Foreldsare var Marten Nylén. Massan arrangerades av
Monsteras kommun och Cerise.nu.

| samarbete med Hogsby kommun arrangerades ett
seminarium inom de gréna naringarna. Framtidens
jordbrukspolitik inom EU samt trender inom livsme-
delsomradet var arenden som behandlades.

For att fa perspektiv pa konjunkturldget arrangerade
kommunen i samarbetet med Haradssparbanken och
Alems Sparbank ett seminarium med Johannes Bjer-
ner, strateg pa Swedbank och Sparbankerna.

Skola

Behovet av barnomsorgsplatser har fortsatt att oka
under 2019. Det finns tendenser pa att behovet kan
minska under senare delen av 2020 i nagra tatorter.
Nar forskolan Solhem startar i mars 2020 kommer
BUN avveckla en del férskolelokaler i Monsteras.



Antalet barn i pedagogisk omsorg (dagbarnvardare)
minskar framover medan fritidshemmen har utokat
sin verksamhet under de senaste fem aren och kom-
mer troligen fortsatta vaxa en del dven under 2020.
Det beror pa fortsatt 6kat elevantal i grundskolan.

Elevantalet pa alla kommunens grundskolor 6kar. Den
15 september 2019 var 1 543 elever inskrivna i grund-
skolan. Det ar ungefar 75 fler an vid samma tidpunkt
aret innan.

Det pagar en utbyggnad av Molstadskolan som skall
vara klar 2020. En o6versyn planeras av Krungards-
skolans undervisningslokaler, bland annat grund-
sirskolan. Oversynen ar budgeterad att ske under
2021 under ledning av tekniska kontoret. Fliseryds
skola stangdes under hostterminen 2019 pa grund av
ohélsa bland personal, som skulle kunna vara kopplat
till byggnadens fysiska status. Beslut om ny skola finns
och den skall vara klar till hostterminen 2020. Under
tiden ar skolan utlokaliserad i olika lokaler i Fliseryd.

Vid 2019 ars slutantagning till gymnasieskolan var det
36 elever som antogs till ett nationellt program. Tre av
dessa elever blev antagna pa programinriktat val mot
ett nationellt program. 31 elever kom fran ak 9, fyra
elever kom fran IM och en elev kom fran annan kom-
mun. Pa introduktionsprogrammet blev 23 elever
antagna. 19 av dessa elever kom fran arskurs 9 och
fyra elever var nyanldnda. Totalt blev 59 elever an-
tagna pa Monsterasgymnasiet.

Antalet elever pa Vuxenutbildningen har legat pa en
stadigt hog niva de senaste tre lasaren. Det hoga anta-
let elever beror pa flyktingmottagandet och att ele-
verna fortsatter fran SFI till Grundlaggande vuxenut-
bildning. Nivaforflyttningen av elever gor aven att
behovet av utbildning pa gymnasial niva okar. Antalet
elever fortsatter vara stort och férvaltningen ser inte
att behovet av undervisningsplatser minskar den
narmaste tiden.

Ett samverkansavtal mellan Monsteras, Oskarshamn
och Hogsby finns. Det mojliggdr for studerande i dessa
kommuner att valja bland ett storre utbud av utbild-
ningar. Komvux har ett ndra samarbete med arbets-
marknadsenheten vilket under lasaret 18/19 resulte-
rade i en utbildning (FIVO) for nyanlédnda dar eleverna
studerade yrkessvenska, svenska for invandrare alter-
nativt svenska pa grundlaggande niva i kombination
med praktik inom vard- och omsorg. Syftet var att
eleverna efter avklarad utbildning skulle vara redo att
soka en vard- och omsorgsutbildning.

Under lasaret 19/20 fortsatter komvux sitt samarbete
med arbetsmarknadsenheten kring en ny utbildning,
till maltidsbitrade. Utbildningen pagar under ett ar och
ar anpassad for nyanlanda. Syftet ar att eleverna efter
avklarad utbildning kan arbeta som maltidsbitrade i
bade storre och mindre kok. 14 elever studerar denna
utbildning som avslutas i maj 2020.

Under 2019 var 250 elever inskrivna i musik- och kul-
turskolan.

Vard och omsorg
Valfrihet finns inom bade hemtjanst och personlig
assistans.

Ett nytt samverkansavtal med lagre nyckeltal kopplat
till lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten
varden har forhandlats med regionen och samtliga
kommuner i lanet och boérjade gélla mars 2019. Detta
betyder snabbare floden till kommunerna med svart
sjuka patienter som skrivs in i kommunernas hemsjuk-
vard. Idag bedrivs mycket avancerad sjukvard i hem-
men och for att arbeta inom kommunernas hélso- och
sjukvard behovs en standig kompetensutveckling for
att varden ska vara patientsaker.

Under flera ar har kommunen haft en lang ko till sina
sarskilda boenden. | mars 2020 6ppnar Solhem och da
kommer situationen inom dldreomsorgen att bli be-
tydligt tryggare och battre for de som beviljats en
boendeldgenhet. Solhem har 30 ldgenheter fér SABO
och 13 platser for korttid. En helt ny vision och verk-
samhetsidé ar framarbetad fér Solhem.

Oversyn och organisationsférandring &r under genom-
foérande inom &dldreomsorgens hemtjanst. Allégarden
kommer i och med korttidens avveckling att ge plats
till andra verksamheten inom socialférvaltningen.
Hemtjanstgrupper, nattgruppen samt verksamhet
kopplad till IFO kommer att starta upp i Allégarden
under 2020.

Korttiden for barn med funktionhinder &r under hog
press. Antalen varddygn/manad ar i nulaget 120 vilket
innebér att verksamheten ytterligare maste vaxa bade
vad det galler personal och boendeytor. Nar korttids-
verksamheten 6ppnade for nagra ar sedan hade man
15 varddygn/ménad.

IFO:s lokaler har byggts om for att battre mota upp
nar det galler sakerhet och sekretess.



HALLBAR JAMSTALLDHET

“"Ménsterds kommun ska inom alla verksamheter och
de kommunala bolagen, frimja flickor och pojkars,
kvinnor och mdns lika réttigheter och méjligheter till
en jimn férdelning av makt och inflytande och pdver-
kan samt motverka diskriminering”.

Monsteras kommun arbetar systematiskt med att
integrera genus och jamstalldhet i verksamheten. Det
overgripande malet har brutits ner till tre projektmal;

Modnsterds kommun ska delta i SKL.:s jamstélldhetspro-
gram under 2012-2013.

Malet uppnaddes i september 2013 efter genomford
grundlaggande jamstalldhetsutbildning.

Varje forvaltning ska genomfora ett utvecklingsarbete
som syftar till att né/oka forutsattningar for att na de
Jjamstalldhetspolitiska malen.
Jamstalldhetsperspektivet har integrerats i kommu-
nens tillvaxtdokument som ett satt att fortydliga kopp-
lingen mellan jamstalldhet och en attraktiv kommun
att bo, leva och utvecklas i.

| samband med kommunstyrelsens beslut att fran och
med 2015 lamna det 2-ariga projektet och ga in i en
vardaglig process, dar varje foérvaltning och namnd
ansvarar for sitt jamstalldhetsarbete, har férvaltnings-
cheferna fatt ett utokat ansvar att driva processerna.

Kommunledningskontoret har tagit ett sarskilt ansvar
genom deltagande i lanets jamstélldhetsnatverk dar
lansstyrelsen i Kalmar léan ar samordnare. Under aret
har kommunens verksamheter arbetat med jamstalld-
hetsperspektivet och uppdraget pa foljande satt;

Under det gangna aret har folkhalsoradet fokuserat pa
jamstalldhet och genus genom malet i folkhéalsoplan
2016-2018. Malet ar att alla aktiviteter i folkhalsora-
dets verksamhetsplan ska analyseras och utvarderas
utifrdn ett jamstalldhetsperspektiv. Aven andra dis-
krimineringsgrunder s& som etnicitet, sprak, funkt-
ionshinder har beaktats vid planering av aktiviteter.
Ytterligare utveckla av arbetssatt behovs for att na
langre inom nagra omraden. Foéraldraskap och tidig
upptackt av ungdomar som riskerar att hamna i miss-
bruk ar exempel dar det finns tydliga skillnader utifran
kon.

Socialférvaltningens interna jamstalldhetsarbete inrik-
tas pa att arbeta bort traditionella normer som léange
dominerat vardyrkena. Onskad sysselsattningsgrad &r
genomfort i samtliga verksamhetsomraden utom for
personlig assistans. Heltid som norm paborjas 2019 i
hela kommunen och ska vara genomfort 2021. Social-

forvaltningen har idag en sysselsattningsgrad pa 92-
95%. Socialnamnden har skrivit in jamstalldhet som
ett socialndmndens mal och som galler fran 2019.

Tekniska forvaltningen har genomfort flera kartlagg-
ningar och bland annat genomfort atgarder for att
forstarka tryggheten i narmiljén och pa skolgardar.
Arbetet har resulterat i utdkad belysning, vegetations-
réjning vid cykelvagar och vagtunnlar etc. Tekniska
kontoret har jamstalldhetsfragan som staende punkt
pa dagordning och rutin pa arbetsplatsmoétena.

Lansstyrelsens nyhetsbrev avseende jamstalldhet
vidarebefordras till alla avdelningschefer pa tekniska
som tar upp det som star i dessa med sina anstéllda.

Kultur- och fritidsforvaltningen har arbetat for att
arrangemang ska na ut till alla malgrupper och att
anlitade kulturaktorer ska besta av bade man och
kvinnor. Annonser, informationsmaterial och utbud
har utformats jamstallt.

Vid moten med féreningar och studieférbund har
vikten att na ut till olika malgrupper lyfts fram. Fordel-
ning av bidrag har skett ur ett jamstalldhetsperspektiv,
sa aven inkop av konst. Utvecklingsarbete for att na
okad jamstalldhet inom kulturverksamhet har under
aret pagatt i form av lasframjande projekt och fort-
bildning i jamstalldhet fér personalen. | bibliotekspla-
nen beskrivs biblioteksverksamhetens arbete med
jamstalldhet.

Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar aktivt for att
forbattra kommuninvanarnas halsa genom priorite-
rade mal i kommunens folkhalsoplan samt den arliga
verksamhetsplanen fér folkhédlsa. En del i planen ar
fritidskontorets projekt Utmarkt Forening dar utbild-
ning om jamstalldhet ar en prioriterad del.

Kultur- och fritidsforvaltningen har under 2019 per-
manenterat metoden Klara, fardiga, las. 50 tkr har
avsatts fran fritidskontorets budget for projektet som
syftar till att framja jamstélldhet genom att oka poj-
kars lasande i samverkan med féreningar och biblio-
teken i Ménsteras kommun.

Den portabla konstfrusna isbanan attraherar manga
barn och unga pa sin fritid och skoltid. Det ar bade
pojkar och flickor som besoker isbanan vilket ligger i
linje med den jamstalldhetsanalys som gjordes innan
isbanan koptes in.

Fritidsgardarna for konsbaserad statistik vid samtliga
gardar och arrangemang. Utbudet av aktiviteter and-
ras och utvecklas I6pande med denna statistik som
grund.



Det finns fortsatt ett behov att utreda skotsel, utveckl-
ing och marknadsféring av kommunens friluftsliv,
rekreations- och motionsytor for att forbattra kom-
munens frilufts- och fritidsverksamheter. En jam-
stdlldhetsanalys bor ocksd kopplas till utredningen.
Stodet till foreningar som bedriver barn- och ung-
domsverksamhet ses over [6pande. Malet ar att skapa
jamstallda forutsattningar for pojkar och flickor.

Kultur- och fritidsforvaltningen bor se over tillganglig-
heten via cykel och gangvagar till och fran sporthallar,
idrottsplatser, motionsspar och aktivitetsytor. Dessu-
tom bor cykelparkeringar vid namnda platser ses dver
for att oka tryggheten for invanarna att ta sig till och
fran aktiviteter. Denna Gversyn bor goras i samverkan
med Barn och utbildningsndmnden samt tekniska
kontoret.

Barn- och utbildningsférvaltningen lyder under skolla-
gen. Den och samtliga laroplaner uttrycker tydligt att
forskolan och skolan har ett uppdrag att motverka
traditionella kdnsmonster och att alla som arbetar i
forskolan och skolan ska ge mojlighet for alla barn och
elever att préva och utveckla formagor och intressen
utan begransningar utifran kon. Det ar forskolans och
skolans uppdrag att se till att alla barn och elever
oavsett konstillnorighet, far préva och utveckla sina
férmagor och sina intressen.

Barn- och utbildningsférvaltningens bedémning ar att
det finns en god medvetenhet om uppdraget pa de
flesta enheter men att det skulle behovas ett systema-
tiskt arbete for att utveckla undervisningen och annat
bemotande for att bli annu duktigare pa omradet. En
av grundskolorna har under en langre period arbetat i
undervisningen med jamstalldhet. Barn och utbild-
ningsférvaltningen har stravat efter att statistik och
analyser av skolans resultat ska gdras kdnsuppdelad.

Miljokontoret har jamstalldhetsarbetet med i det
vardagliga arbetet. Informationen pa hemsidan och
informationsmaterial som produceras utformas med
hansyn till jamstalldhetsaspekten. Inom Miljésamver-
kan Sydost genomfors ett antal projekt och temada-
gar. Jamstalldhet finns med i planeringen och redovi-
sas arligen i jamstalldhetsstatistik. Personalen far
regelbundet ta del av nyhetsbrevet ”Jamstall.nu” dar
nyheter, evenemang, praktiska tips, verktyg och publi-
kationer sammanstalls.

Arbeta fram ett forslag/en modell for hdllbar och sys-
tematisk jamstélldhetsintegrering som ska implemente-
ras fnom ordinarie kvalitetsarbete.

Kommunens jamstalldhetsarbete och styrning ligger i
kommunstyrelsens uppdrag till ndmnderna, att utifran
utvecklingsplan konkretisera prioriterade mal, insatser
och atgarder. Forvaltningscheferna far ett utokat
ansvar att bara och driva det operativa arbetet med
stod fran nyckelfunktioner. Jamstéalldhetsarbetet ska
kontinuerligt féljas upp och aterrapporteras till re-
spektive ndmnd samt presenteras i kommunens ars-
redovisning.

2016 tecknades ett avtal mellan Kommunal och SKL
om att heltid ska bli norm i kommunen. Malet &r att
heltidsarbete ska vara norm 2021. Projektet heltidsre-
san/heltid som norm omfattar tre mal;
= Alla medarbetare som nyanstalls ska anstallas pa
heltid
= Alla deltidsanstallda ska erbjudas heltidsarbete
= Fler av de som har en heltidsanstallning men job-
bar deltid ska efterstrdva heltidsarbete.

Heltidsarbete o6kar det ekonomiska oberoendet och
gor att fler klarar av sin egen forsorjning. Nar fler ar-
betar heltid uppstar positiva effekter for yrkens attrak-
tivitet, framtida kompetensforsorjning och jamstalld-
het.

Det skiljer 3,6 miljoner kronor i livsinkomst mellan
kvinnor och man pa den svenska arbetsmarknaden.
Huvudorsaken ar att betydligt fler kvinnor arbetar
deltid. For att kvinnor och man ska bli mer jamstallda
maste kvinnor fa samma férutsattningar vad galler
arbete, bade pa jobbet och i hemmet. Att fler arbetar
heltid bidrar till en mer jamstalld arbetsmarknad och i
forlangningen ocksa ett mer jamstallt samhalle.



FOLKHALSA

Det évergripande nationella mdlet fér folkhdlso-
politiken dr att skapa samhdlleliga férutsdttningar for
en god och jamlik hdlsa i hela befolkningen och sluta
de paverkbara hélsoklyftorna inom en generation.

Fokus pa jamlik halsa
Det 6vergripande malet for folkhalsopolitiken omfor-
muleras med ett tydligare fokus pa jamlik halsa.

Under 2019 har ett arbete paborjats med att ta fram
nya prioriterade mal for folkhalsoarbetet i Monsteras
kommun. Malen ska inforlivas i det lokala strategiar-
betet utifran Agenda 2030. Under 2019 har ocksa
andra nationella och regional mal och inriktningar
avspeglat sig i Monsteras kommuns folkhalsoarbete,
sasom Agenda 30, ANDT-strategin, jamstalldhetsstra-
tegin, barnkonventionen och ldnsgemensamlednings
arbete kring psykisk halsa.

Ohélsotal 2019
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Diagram 14: Antal utbetalda dagar med ndgon form av sjukersdttning som
inte dr sjuklon fran arbetsgivare. Kdlla: Férsdkringskassan

Enligt kommunens verksamhetsplan for folkhalsa ska
80 % av aktiviteterna i verksamhetsplanen for folk-
héalsa ska vara uppfyllda for att malet ska anses vara
uppfyllt. 2019 genomférdes 96 % av aktiviteterna helt
eller delvis. Verksamhetsplanen 2019-2020 innehaller
48 aktiviteter. Under aret har 43 aktiviteter genom-
forts helt utifran verksamhetsplanen, 3 aktiviteter har
delvis genomforts och 2 aktiviteter har inte blivit ge-
nomforda. Folkhalsoarbetet har under 2019 haft stat-
liga medel for sommarlovverksamhet. Det har genere-
rat en mangd nya aktiviteter fér barn och ungdomar
under sommaren. Totalt tillférdes lovverksamheten
375 tkr. Aktiviteter har anordnats av kommunen och
foreningar samt av privata arrangorer.

Under 2019 har aktiviteterna i verksamhetsplanen
planerats och utvarderats utifran jamstalldhet och
integration. Syftet dr att ge 6kade férutsattningar for
tjejer och killar, kvinnor och méan att fa del av det
bedrivna folkhdlsoarbetet och att nya kommuninva-
nare ska komma in i samhallet. HBTQ-fragorna lyftes
fram av folkhalsorddet som bland annat delade ut

PRIDE-flaggor till féreningar och kommunala verksam-
heter.

Integrationsarbetet fér de manga nya invanarna i
Monsteras kommun har varit prioriterat i folkhélsoar-
betet. P& Oppna férskolan har verksamheten for-
starkts med en sprakstddjande tjanst bekostad av
folkhalsobudgeten. Foréldrar som har bott pa nagot av
migrationsverkets boende har fatt information om hur
det &r att vara foralder i Sverige.

For att starka barn och unga i Monsteras arbetar
kommunen bland annat med att ge foraldrar stéd och
utbildning i tydligt och tryggt foraldraskap inom Varme
och Ramar. Ett arbete som sker bade pa grupp- och
individnivd och som &dven kan erbjuds riktat utifran
olika behov. Under 2019 har familjecentralen blivit en
viktig motesplats for arbetet med foraldraskapsstod. |
Oppna forskolans lokaler genomfordes flera foraldra-
utbildningar. Nytt for 2019 ar att foraldrastod dven
erbjuds via natet.

Fokus folkhalsa 2019 har haft fortsatt inriktning pa
psykisk hélsa/ohélsa med bland annat en uppskattad
forelasning Mats Billmark. Utbildningen “forsta hjal-
pen vid psykisk ohdlsa” MHFA har erbjudits till perso-
nal i kommunen. Utbildningen ar en del av arbetet
med att forebygga psykisk ohélsa och i forlangningen
minska sjalvmorden i kommunen. Ett arbete med att
ta fram en lokal handlingsplan for att starka psykisk
halsa och minska risken for suicid har bedrivits 2019.

Ungas haélsa, i synnerhet den psykiska halsan, har
uppmarksammats i ett flertal rapporter under 2000-
talet. Det konstateras att de flesta ungdomar i Sverige
mar bra, men att psykisk ohélsa och psykosomatiska
besvar har okat. | 2018 ars LUPP-undersokning marks
en tydlig 6kning av besvédr som kan harledas till psy-
kiskt maende.

2015 TE) 2018 2015 KILLE 2018

Huvudvérk 2% 28% 11% 13%
Ontimagen 16% 16% 3% 8%
Ként dig stressad 41% 54% 17% 32%
Svart att somna 26% 31% 21% 27%

Ként dig nedstémd, deppig eller nere  25% 40% 13% 25%

Tabell 26: Andel med besvdr flera ganger i veckan eller oftare. Kdlla; Lokal
uppfélining av ungdomspolitiken 2018, ungas livsvillkor i Ménsterds.

Tobak, alkohol, narkotika, doping och spel

2019 ars drogvaneundersokning genomfordes i ars-
kurs nio och i ar tva pa gymnasiet. Trenden é&r att
tobaksbruk och alkoholbruk minskar bland ungdomar.
Anvdndande av narkotika bland ungdomar i Mons-
teras kommun ar pa ungefar samma niva som de sen-



aste 15 aren. Doping ar mycket ovanligt bland elever i
hogstadiet och gymnasiet. Spel om pengar férekom-
mer nastan bara bland pojkar. | jamforelse med lanet
ligger Monsteras lagst pa majoriteten av fragorna om
droganvandande i arskurs 2 pa gymnasiet och tillhor
den lagsta delen dven i arskurs 9.

Andelen alkoholkonsumenter i gymnasiets ar 2 i Region
Kalmar lin och i riket 2019
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Ett av de prioriterade malen i folkhalsoarbetet har
varit att minska tobaksbruket bland elever pa grund-
skolan och gymnasieskolan. Aven om tobaksbruket
minskat ar det fortfarande manga ungdomar som
borjar anvanda tobak och manga ganger inleder ett
livslangt beroende i 15-16 arsaldern. Ytterligare struk-
turerat arbete med att fa skolorna och skoltiden to-
baksfria skulle vara énskvart.

Anvander tobak

Andel elever som roker, snusar
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Diagram 16: Andelen elever som brukar tobak i Grskurs 8 och i ér 2 pé gymna-
siet i Ménsterds kommun 2006-2018. Kélla Ménsterds kommuns drogvaneun-
dersékning.

Andelen elever som anvander narkotika har inte 6kat i
Monsteras visar de undersokningar som ar genom-
forda. Det ar arligen ca 10 % av eleverna i gymnasiet
ar 2 som nagon gang provat narkotika. En uppskatt-
ning ar ca 85 av kommunens ca 900 ungdomar mellan
15-20 testat narkotika. Ungdomar som svarat att dom
anvant narkotika ar ocksa dom som anvander tobak
och alkohol i storst utstrackning.

ANDT-Forebyggande insatser 2019 i folkhalsoarbete:
drogfria aktiviteter i foreningslivet och via fritidsgar-
darna, information till fordldrar pa hogstadiet, tobaks-
prevention genom den vandrande tobaksutstallningen
och folktandvardens tobakfri DUO och Utmaning,
tillsyn av skolomrade och ANDT-certifieringar av fore-
ningar och samverkan mellan olika aktérer i ungdoms-
gruppen framfor allt kring narkotikaanvandande. De
flesta av kommunens gym ar med i 100 % ren traning,
som syftar till att minska dopning.

Urval av genomfoérda folkhalsoinsatser 2019:
= Drogvaneundersokning har genomfoérts bland
elever i arskurs 9 och gymnasiets ar 2 i Mons-
terds kommun.
= Folkhélsostipendiet delades ut till Karolina Lind-
stréom for hennes insatser for traning och halsa.
= Erbjudande om gratis lovaktiviteter var omfat-
tande, bade via foreningslivet och via fritids-
gardarna.
= Sommarkarusellen, en resa till Liseberg i sam-
band med skolavslutningen ar exempel pa en av
alla drogfria aktiviteter via fritidsgardarna.
= Foradldrastodsprogrammet COPE har genomfort
utbildningar foér grupp och individ. COPE har
dven getts till studerande vid svenska for invand-
rare (SFl) och foraldrar med barn 1-3 ar samt er-
bjudits via natet.
= Oppna férskolans verksamhet erbjuder stéd och
sociala kontakter for barn och foraldrar. P3
Oppna férskolan har verksamhet mot malgrupp-
en utlandsfodda foraldrar uppmarksammats och
riktade tematraffar genomforts.
= Under aret har kommunen fortsatt att besoka
asylsdkande fordldrar och gett dessa stod i att
vara foraldrar i Sverige.
= Tillsammans med ”Suicide Zero” uppmarksam-
mades den Internationella suicidpreventiva da-
gen.
| samverkan med Studieférbundet Vuxenskolan
har bokcirklar for foraldrar genomforts.
= Sportlovsaktiviteter for barn och ungdomar har
genomforts.
= En mangd foreningsaktiviteter har genomforts
och arbetet med certifiera forening har fortsatt.
= Cykling for att uppmarksamma psykisk ohélsa.
= Stdd till barn i missbruks miljéer har genomforts.
= MHFA/ "Forsta hjdlpen till psykisk halsa”. Har
haft fyra kurser for personal.
= Barnen i vara hjartan (foréldracirkel for nyan-
landa foraldrar) har ingatt som en del i samhalls-
orienteringen pa arbetsmarknadsenheten.



MiLIb

Milié och hdllbar utveckling dr viktiga faktorer som
genomsyrar arbetet inom olika verksamhetsomraden.
Kommunen har ett antal hégt stéllda mél med inrikt-
ning pG miljé och hdllbar utveckling, fér bland annat

energi-, klimat- och kustvattenfrégor.

Monsteras kommun har ett tydligt forhallningssatt till
miljo- och utvecklingsfragor och ar en "Gron kommun”
i manga hanseenden. Det finns en mangfald av natur-
typer; skog, vattendrag och gamla kulturmarker. Mal-
sattningen visas ocksa i att kommunen aktivt arbetar
med och har ett engagemang i olika utvecklingsfragor
inom energi- och klimatomradet.

Kommunen satsar pa forbattrande atgarder i tatorts-
nara naturomraden och i vatten- och kustmiljon. Miljo-
och naturprojekt och satsningar pa energisnalt byg-
gande &r nagra exempel pa detta. Som "Gron kom-
mun” ar Monsteras medlem i féreningen Sveriges Eko-
kommuner som arbetar for ett hallbart samhélle.

Malformuleringar for en battre miljo finns bland annat i
oversiktsplanen, i Kemikalieplan for giftfritt Monsteras
och i de lokala miljomalen. Framtagandet av ny lokala
miljomal har fortsatt under aret. For att fa in syn-
punkter har flera workshops hallits, som har ritat sig till
kommuninvéanare, féretag, foreningar, forvaltningsche-
fer och till kommunfullmaktige. For att fa in barn och
ungas perspektiv holls workshops med tva skolklasser.

Kommunen driver egna miljo- och naturvardsprojekt
och deltar dven i gemensamma projekt, bade regionala
och nationella. Genom Miljésamverkan Sydost deltog
miljo- och byggfdrvaltningen i projektet ”“Ansvarsut-
redningar inom férorenade omraden”.

Arets "Gaddans dag” vid Kronobicksomradet var som
tidigare ar valbesokt med ca 800 deltagare. Bestkarna
fick bland annat ta del av den senaste forskningen pa
gadda, tecknar- och malarverkstad med fisktema samt
information om pagaende vattenvardsprojekt i lanet.

Monsteras kommun har fortsatt att sjunka i Miljoaktu-
ellts ranking fran plats 163 till plats 206. Detta indikerar
att kommunen omraden som det behover arbetas med
och att fragan behover lyftas ytterligare inom kommu-
nens samtliga verksamheter samt i samhillet i stort.

Begrénsad klimatpaverkan

Tillsammans med lanets andra kommuner, Region
Kalmar, KSRR och Miljéfordon deltar kommunen i det
treariga projektet Biogas Boost. Projektets syfte ar att
det ska finnas ett tankstélle for biogas i varje kommun
samt att antalet biogasbilar i Kalmar [an ska fordubblas.

Kommunen har ocksa arbetat med att ta fram lampliga
platser for planerad produktionsanldaggning for biogas.

Av kommunens bilar ar 18 % miljobilar enligt definit-
ionen el/gasbilar som uppfyller EURO 6 och det finns
fyra platser for laddning av elbilar i kommunen. En del
av kommunens bilar, bland annat sopbilarna, tankas
numera med det fossilfria branslet HVO.

For kommuninvanare, foreningar och foretag bedriver
kommunen en aktiv energi- och klimatradgivning. | det
arbetet fungerar Monsteras ocksa som samordnare av
energi- och klimatradgivningen for fem andra kommu-
ner. Syftet ar att hjalpa allmdnhet och foretag att
minska energiforbrukningen och anvandningen av icke
fornyelsebara energikallor.

Solpanelerna pd kommunhuset, biblioteket, Ashaga
och Galaxen har producerat 81 000 kWh. Aldreboendet
Ashaga och servicebyggnaden vid smabatshamnen i
Monsteras har solfangare for varmvattenproduktion,
som har producerat 27 000 kWh. Kommunen ar dela-
gare (40 %) i ett vindkraftverk som under aret produce-
rade 6 000 MWh. | Mdnsterds och Blomstermala tator-
ter ar samtliga kommunala fastigheter, 80 % av de
privata villorna och 95 % av kommersiella fastigheter
anslutna till fjarrvarme. | kommunens oOvriga tatorter
finns biobranslepannor.

Ett systematiskt arbete med energieffektiviseringar
inom omradena fastigheter och transporter pagar
sedan flera ar. En djupgaende energikartlaggning av
fem fastigheter pabodrjades under 2019. Fastigheterna
ar av olika typ som tex skola, dldreboende och kontor.

Lokalisering och forutsattningar for etablering av vind-
kraftverk finns i faststalld vindbruksplan dar kommu-
nens malsattning ar 300 MW vindkraft. Installerad
effekt pa befintliga vindkraftverk ar 88,2 MW. | slutet
av aret paborjade en privat aktor forberedelser infor
byggandet av vindkraftpark i Aby-Alebo. Parken kom-
mer att bestd av 36 vindkraftverk med en installerad
effekt av 155 MW och en berdknad produktion av
500 GWh per ar.

Vattenforvaltning

Kommunen arbetar aktivt med vattenforvaltning i en-
lighet med EU:s ramdirektiv for vatten, vattendirekti-
vet. Regelverket syftar till att bevara och forbattra alla
typer av yt- och grundvatten. Malsattningen ar att alla
vatten ska uppna god status och att vattenkvaliteten
inte forsdmras. Nagra exempel for att forbattra vatten-
forekomster inom kommunens geografiska granser ar
arbete med avloppsfragor, vatmarker, vattenmiljoer,
fiskevardsatgarder och biotopvardande atgarder.
Kommunen arbetar aktivt i Alsterdns vattenrdd och
Emaforbundet.



Pa grund av lite nederbord har det under aret varit laga
vattennivaer och fléden. Nivaerna i Alsteran och Eman
har tidvis varit mycket laga. Kommunen har under 2019
fortsatt sitt arbete med att 6ka kapaciteten i vatten-
verken samt sakerstalla ravattentillgangen. Kommunen
har arbetat vidare enligt den VA-plan som antogs 2017.

Giftfri miljo

Under aret har arbetet fortsatt med att uppfylla malen
i Kemikalieplan for giftfritt Monsteras. Inventering av
kemikalier och utrensning har utforts pa de flesta
kommunala enheter. Rutin for kemikaliehantering och
rutin for avfallshantering och avfallsminskning for
samtliga kommunala verksamheter har tagits fram.

Kommunen stadar numera kemikaliefritt. Stadning sker
istallet med avjoniserat vatten som framstélls i egen
anldggning. Under hosten tog kommunfullmaktige
beslut om minskad anvdndning av engangsplast i de
kommunala verksamheterna.

Tre forskolor i kommunen ar certifierade enligt Gron
flagg och ytterligare tre forskolor haller pa med arbe-
tet. Gron Flagg ar Hall Sverige Rents program som
hjalper larare och pedagoger att vacka upptackargladje
kring hallbarhetsfragor.

Kartlaggningar och undersdkningar av gamla deponier
fortsatter. Ny upphandling av konsulter fér invente-
ringar paborjades under aret.

Ingen 6vergddning

Till avloppsreningsverken i Nynds och Gaddenas ar ca
83 % av fastigheterna anslutna. Reduktionen av kvave
ar 66-69 % och fosfor 94-98 %. | Skalleryd strax utanfor
Blomstermala har utbyggnaden av ledningsnatet far-
digstallts under aret. Utbyggnaden innebar att 30 fas-
tigheter med enskilda avloppsanldggningar har anslu-
tits till det kommunala natet.

Tomningsstationer for batlatrin finns uppforda vid
Lakhamn pa Okno, vid Timmernabbens hamn, Varvet
och hamnen i Moénsteras samt vid Saltor. Tomnings-
stationerna innebar minskad belastning pa kustvattnet
med avseende pa narsaltsutslapp.

Ett projekt avseende inventering av enskilda avliopp
pagar. Uppgifter om aldre enskilda avlopp har samlats
in genom utskick av ett frageformular, ca 1 000 fastig-
heter har inventerats pa detta satt. Sammanstallning av
uppgifterna pagar.

Kommunen har under 2019 arbetat inom projektet
LEVA — Lokalt Engagemang for Vatten som syftar till att
genomfora atgarder for minskad 6vergddning och 6kad
livsmedelsproduktion i samarbete med lokala lantbru-
kare.

Levande sjoar och vattendrag och myllrande vatmarker

Monsteras kommun har inom sitt drivande miljoarbete
sokt olika bidrag for att starta och driva miljo- och
naturvardsprojekt. Under aret har kommunen varit
aktiv i en rad olika regionala arbetsgrupper och dven
lokalt involverat ideella grupper i miljdarbetet.

Flera lokala markagare har under 2019 kontaktat
kommunen med intresse for att anldgga vatmarker.
Kommunen har en pagaende dialog med dessa med
malsattningen att astadkomma atgarder for minskad
overgddning och dkad biologisk mangfald.

Abyfors kvarndamm har under hésten 2019 rivits ut
och biotopvardande atgarder har genomforts i det fore
detta dammomradet. Arbetet férvantas bidra till kraf-
tigt forbattrade forutsattningar for bland annat lax och
havsoring i Eman. Atgarderna kommer att fardigstallas
under 2020. Kalkningsverksamheten har i kommunens
forsurningskansliga sjdar och vattendrag fortsatt enligt
plan.

Hav i balans samt levande kust och skargard
Kalmarsundskommissionen &r en regional miljésamver-
kan for kustmiljofragor. Kommunen deltar i kommiss-
ionens styr- och arbetsgrupp. De tidigare lyckade sats-
ningarna pa Kronobacks vatmark for lekande gaddor
har ront stort intresse runt om i landet.

God bebyggd miljo

Samhallsplanering handlar om att ge alla manniskor en
hallbar god livsmiljo dar en langsiktigt god hushallning
med naturresurser och energi fraimjas samt dar bo-
stadsbyggande och ekonomisk utveckling underlattas.
Samhallsplanering handlar ocksd om alla de méanniskor
som lever och vistas i rummen mellan byggnaderna,
om infrastruktur, hallbarhetsfragor, samhallsservice,
allmanna ytor, arbetsplatser, och inte minst samspelet
mellan dessa funktioner och dess gestaltning. Under
senaste aret har kommunens arbete varit inriktat pa att
skapa nya attraktiva bostdder och boendemiljder i
bade nya som befintliga omraden.

Monsteras kommun jobbar vidare med fibernatet och
erbjuder fiberuppkoppling till flerparten av bostaderna
i kommunen. Ménsterds Stadsnat omfattar inte bara
Monsteras tatort utan i princip hela kommunens geo-
grafiska yta.

Kommunen ar medlem i Kalmar Lans luftvardsforbund.
Forbundet arbetar med matningar av luftkvalitet, for-
battring av luftkvalitet samt information. Kommunen
deltar i styrelsearbetet.

En god bebyggd miljé handlar ocksa om en bra avfalls-
hantering. Det finns till exempel mojligheten att ldmna
forpackningar och tidningar for atervinning i samtliga
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tatorter. Det finns ocksa flera satt for hushallen att

ldmna sitt farliga avfall. Det kan ldmnas vid Morkeskogs 180
avfallsanlaggning och till miljobilen. Miljébilen kommer 16,0
en gang pa varen och en gang pa hosten och stannar 14,0
pa centrala platser i kommunens fem tatorter. Vi har 12,0
dven “"Samlaren” i sex livsmedelsbutiker i kommunen, 10,0
dar ar det latt att lamna uttjant smaelektronik, batte- 8,0

rier, glodlampor mm. 6,0
4,0

Blyhalt i avloppsslam (mg/kg TS)

Arbetet har fortsatt med inférandet av matavfallsin- 2,0
samling till samtliga i kommunen. Under varen infordes 0.0

insamling i flerbostadshusen och under hosten hos ett 201022011 72012 22013 22014 2015 2016 22017 72018 2019
|

antal foretag. Projektet avslutades vid arsskiftet.

Diagram 18: Blyhalt i avloppsslam (mg/kg TS) 2010-2019.
Grdnsvdrde for spridning pd ékermark ér 100 mg/kg TS.

Matsvinn har varit i fokus i skolkdéken och ett flertal
olika atgarder har gjorts for att framfor allt minska
svinnet i tillagningsledet. Tex anvandning av mindre
kantiner for att kunna ta fram lite i taget och vagning

Kvicksilverhalti avloppsslam (mg/kg TS)
0,90
0,80

av mat som skickas till mottagningskdk. Forskolor och g:zg
skolor har ocksa fatt pedagogiskt material om mats- 0,50
vinn. Pa forsok finns “Dagens rest” att valja pa vid en 0,40
skola. Forséljning av rester till kommunens personal i 0,30
egen lada “klimatlada” finns ocksa. 0,20

0,10

0,00

Kommunen ar varje ar med i Hall Sverige Rents kam-
panj ”Vi haller rent”. Runt om i kommunen plockar
forskolor och skolor skrdp. Bade for att gora sin  Diagram 19: Kvicksilver i avioppsslam (mg/kg TS) 2010-2019.
narmiljo lite finare och visa att nedskrapning inte &r OK, ~ Grdnsvarde for spridning pd akermark dr 2,5 ma/kg T5.

52010 m2011 =2012 = 2013 = 2014 = 2015 = 2016 = 2017 = 2018 = 2019

Insamling av hushallsavfall for tervinning enligt Kadmiumbhalti avloppsslam (mg/kg TS)
producentansvar (kg/inv) 1,40

120
1,20

100 1,00

80 0,80

60 0,60

40 0,40

20 0,20
0 0,00 SN NSRS R L L L e e
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Diagram 17: Insamling av hushdllsavfall 2010-2018. Diagram 20: Kadmium i avloppsslam (mg/kg TS) 2010-2019.
Grdnsvdrde fér spridning pd Gkermark ér 2,0 mg/kg TS.

Grona nyckeltal 2019 2018 2017 2016
Utsorterat farligt avfall fran hushallen (kg/inv) 2,89 - - 3,02
Méngd hushallsavfall (kg/inv) - 193,6 203,9 210,0
Andel ekologiskt odlad aker (%) - 12,0 - 7,6
Andel skyddad natur (%) - 4,8 4,8 4,8

Andel férnybar och atervunnen energi i
kommunens lokaler (%)

Andel miljéfordon for persontransport (%) 18,0 52,5 79,3 74,3
Ekologiskt producerade livsmedel i kommunens
verksamheter (%)

Andelen milj6certifierade skolor/férskolor (%) 9,1 9,1 9,1 5,0
Tabell 27: Gréna nyckeltal

99,9 99,9 99,9 99,9

31,7 31,7 36,0 35,1
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Kommunstyrelsen

DRIFTSREDOVISNING

- Kommunledning Externt -12 258 -11793 -12 329 -11974 -11 468 -16 824 -283
Internt -195 -198 -125 -353 -259 -116 158
-12 453 -11991 -12 453 -12 327 -11727 -16 941 -126
- Kommunledningskontor Externt -54 758 -54 239 -45 987 -59 197 -57 841 -48 869 4439
Internt 121 3180 2024 1014 5010 2714 -892
-54 636 -51059 -43 963 -58 183 -52 831 -46 156 3547
- Tekniskt kontor Externt -116 190 -110 824 -105 390 -116 900 -112 106 -106 042 710
Internt 86 408 79 033 81 859 61955 74 524 76 574 24 452
-29 783 -31792 -23 531 -54 945 -37 582 -29 467 25162
- Réddningstjanst Externt -14 738 -14 489 -13 923 -16 038 -15 282 -14 352 1299
Internt -1208 -1202 -1 048 -1416 -1 034 -947 208
-15947 -15691 -14 971 -17 454 -16 315 -15 299 1507
- Kommunala Bolag Externt -4193 -3244 -6 861 -2 405 -2 405 -2 405 -1788
Internt 0 0 0 0 0 0 0
-4193 -3 244 -6 861 -2 405 -2 405 -2 405 -1788
Miljé- och byggnadsnamnd Externt -4275 -3279 -3293 -3486 -4018 -4 015 -789
Internt 36 -614 -552 -205 -797 -540 241
-4 239 -3 892 -3 845 -3 691 -4 815 -4 555 -548
Kultur- och fritidsndmnd Externt -13 704 -11240 -10 158 -14 207 -10 956 -10 448 503
Internt -6 094 -6 615 -6 573 -5963 -5752 -6 770 -131
-19 798 -17 855 -16 731 -20 170 -16 707 -17 217 372
Barn- och utbildningsnamnd
- Barn- och utbildningsnamnd Externt -216 167 -208 366 -201 814 -217 378 -204 337 -195 193 1211
Internt -58 283 -55 993 -55 627 -40 460 -44 456 -55 770 -17 823
-274 451 -264 360 -257 440 -257 838 -248 793 -250 963 -16 613
- Monsteras larcentrum Externt -71443 -62 626 -61 636 -61945 -68 994 -65528 -9498
Internt -8 032 -6 183 -7 181 -7 868 -5215 -7 429 -164
-79 474 -68 809 -68 817 -69 812 -74 210 -72 957 -9 662
Socialnédmnd
- Socialnamnd Externt -252 619 -235073 -222 558 -223 482 -216 538 -203 887 -29 137
Internt -24 575 -23 734 -22 995 -22 088 -20723 -21817 -2 487
-277 194 -258 806 -245 553 -245 570 -237 261 -225 704 -31624
- SFB/LSS Externt -83 403 -77 604 -69 046 -81292 -75 892 -70 347 -2111
Internt -659 -494 -467 -632 -653 -434 -27
-84 061 -78 098 -69 513 -81924 -76 546 -70781 -2138
Ovriga ndmnder
- Valnamnd Externt -89 -171 -25 -332 -332 -31 242
Internt -1 0 0 0 0 0 -1
-90 -171 -25 -332 -332 -31 242
- Overférmyndarnamnd Externt -687 -929 -942 -964 -943 -942 278
Internt 0 -6 -3 0 -7 -2 0
-687 -935 -945 -964 -950 -945 278
- Revision Externt -671 -678 -676 -683 -681 -676 12
Internt -4 0 0 -4 0 0 -1
-675 -678 -676 -687 -681 -676 12
- Partistod Externt -452 -401 -401 -406 -406 -406 -46
Internt 0 0 0 0 0 0 0
-452 -401 -401 -406 -406 -406 -46
Ovrigt
Verksamhetens intdkter och kostnader Externt -14 133 -17 918 -8 055 -9 156 -5527 -943 -4 977
Internt 10985 12 826 10 688 8750 -638 14 538 2235
-3148 -5 093 2633 -406 -6 165 13 595 -2742
Verksamhetens nettokostnader -861 282 -812 876 -763 093 -827 115 -787 727 -740 909 -34 167
Finansforvaltning
Skatteintakter och generella statsbidrag Externt 828 284 792 202 765 193 822 840 789 693 746 951 5444
Finansiella intakter och kostnader Externt 30 584 11155 16 187 6 895 -106 -105 23 689
858 868 803 357 781379 829735 789 587 746 846 29133
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Materiella anléggningstillgdngar
Kommunstyrelsen

- Kommunledningskontor Intakt 0 0 44 0 0
Kostnad -29 024 -29 541 -27 537 -35 050 6 026
-29 024 -29 541 -27 493 -35050 6 026
- Tekniskt kontor Intakt 279 4952 3184 2500 294
Kostnad -84 632 -103 720 -65 961 -97 561 12 929
-81838 -98 768 -62777 -95 061 13223
- Raddningstjanst Intakt 0 0 0 0 0
Kostnad -1694 -503 -2 780 -2 740 1046
-1694 -503 -2780 -2740 1046
Kultur- och fritidsnamnd Intakt 0 0 0 0 0
Kostnad -37 -274 -1 206 -427 390
-37 -274 -1206 -427 390
Miljo- och byggnadsnimnd Intakt 0 0 0 0 0
Kostnad 0 0 -332 0 0
0 0 -332 0 0
Barn- och utbildningsnamnd Intakt 0 0 3 0 0
Kostnad -812 -461 -1 686 -1765 953
-812 -461 -1683 -1765 953
Socialnamnd Intakt 0 0 0 0 0
Kostnad -2 107 -1 064 -798 -3325 1218
-2107 -1064 -798 -3325 1218
Intakt 279 4952 3231 2500 294
Kostnad -118 306 -135 563 -100 300 -140 868 22 562
Nettoinvesteringar anldggningstillgdngar -115 512 -130 611 -97 069 -138 368 22 856
Omsiittningstillgangar

- Exploateringsmark Intakt 0 0 1872 0 0
Kostnad 0 0 -447 0 0
Nettoinvesteringar omsdttningstillgdngar 0 0 1425 0 0
Upplysningar om forsaljning av anlaggningstillgangar Reavinst 1346 220 5588 1500 -154
Reaforlust 0 0 -1766 0 0
1346 220 3822 1500 -154

Investeringsbudgeten  for 2019  uppgick il

138,4 mnkr. Under aret har investeringar motsva-
rande 115,5 mnkr genomforts, vilket innebdr att 83 %
av beslutad investeringsbudget har genomforts. De
storsta investeringarna finns inom tekniska kontoret i
form av investeringar i avfallshantering, VA-
verksamhet och fastigheter samt inom kommunled-
ningskontoret i form av fiberutbyggnad och IT-
infrastruktur.

De storsta investeringarna under aret visas i tabell 28.
De storsta investeringarna avser fiberutbyggnaden i
kommunen, skol- och forskolefastigheter, VA-
investeringar, Oknostrémsbron, exploaterings-
omrdaden samt IT-infrastruktur.

Fiberutbyggnad
Skolfastigheter

VA-plan, Skélleryd
Forskolor

Exploatering Fagelomrade
IT-infrastruktur
Oknostromsbron
Asevadsgatan, ombyggnad
VA, Monsteras-Timmernabben
Investering datorer BUN
Lekplatser

Exploatering Solhem

20000
11456
8500
6 456
6 000
5800
5206
2000
4420
6100
2 064
5577

17974
8 698
7908
7611
6362
6237
5280
4630
3959
3281
2831
1557

Tabell 28: Stérre investeringar 2019.
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Vissa stora investeringar/projekt har pagatt under
flera ar. | tabell 29 visas en sammanstélining av stora
projekt under perioden 2016-2019. Det allra storsta
projektet under denna period ar utbyggnad av fiber i
kommunen, vilket uppgar till 64,2 mnkr for de fyra
aktuella aren.

Stora investeringar har ocksa gjorts i forskolelokaler,
dar nya lokaler har tillskapats med anledning av den
stora tillstrémningen av barn till verksamheten. Aven
stora investeringar inom grundskolans fastigheter och
skolgardar har genomforts.

VA-investeringar pa landsbygden har pagatt under
flera ar och kommer att fortsatta framover.

Utfall

Stora investeringar 2016-2019

2016

Utbyggnaden av IT-infrastrukturen har ocksa pagatt
under ett antal ar och kommer att fortsatta dven un-
der 2020. Totalt har 20,9 mnkr investerats under den
aktuella perioden. Aven satsningen p& datorer till alla
elever inom grundskolan fortsatter under kommande
ar.

Ombyggnaden av Allégardens H-hus till familjecentral
fardigstalldes under 2019. Nar det géller koksombygg-
nader avser den storsta investeringen nytt kok pa
Ashaga, som invigdes i borjan av forra aret. Under
forra aret gjordes ocksa en stor investering i GC-vag
mellan Monsteras och Timmernabben.

Utfall
2017

Utfall
2018

Utfall
2019

Totalt
2016-2019

Fiberutbyggnad 16 107 20588 9 565 17 974 64 235
Forskolor 13940 7178 7611 7611 36 340
VA-ledningar 5151 7 330 16 483 3959 32923
Skolfastigheter och skolgardar 3603 5184 6 362 9489 24 638
Investeringar IT-infrastruktur 6 760 2434 5436 6237 20 867
Familjecentral mm 253 857 17 974 208 19 293
Ombyggnad GC-vagar 1814 3851 11944 0 17 609
Kéksombyggnader - 11 854 2642 0 14 496
Investering datorer BUN 1569 3411 5280 3281 13542

Tabell 29: Stora investeringar 2016-2019 (tkr).
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Kommunstyrelsens underskrifter

Monsteras, den 10 mars 2020

Anders Johansson (C) bert, apakkao (5)
Ordfdrande 1:e vice ordférande ;e vice ordférande

e

Jim ersson (C) Carina Holmberg Olgfsson (C) %ﬁﬁ'&ﬁéson (C)

(o Oy

Asa Ottosson (M)

Madeleine Rosengvist (KD aktarevic (S)

Wodtta . Tidblla.. adlegs.

Lars Hollner (S) Daniel Williamssaon (S) Mikael Karlsson (5D)

D0 —

Christer Olsson (SD)
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Monsteras kommun ar helagare till sju bolag, varav fem huvudbolag samt deldgare med 40 % i ett vindkraft-
bolag. Bolagen bedriver verksamhet inom omradena bostdder, uthyrning av industrilokaler, eldistribut-
ion/elproduktion, bad och rekreation samt vindkraft. Samtliga bolag drivs som aktiebolag, undantaget dotterbo-
laget till Monsteras Utvecklings AB som drivs som kommanditbolag. Tre av bolagen ingar i en aktiebolagsrattslig
koncern dar Monsteras Holding utgér moderbolag.

Bolagen bedriver sin verksamhet under helt eget verksamhetsmassigt och ekonomiskt ansvar. Ansvarsforhallan-
det regleras enligt aktiebolagslagen. Samtliga bolag (exklusive Emabygdens vind AB) ar till 100 % dgda av Mons-
teras kommun, och kommunen utévar sitt dgaransvar och sin dgartillsyn dels via bolagsstammor och dels via
dgardirektiv som faststélls av kommunfullmaktige.

| den sammanstallda redovisningen som bestar av resultatrakning, balansrdakning och kassaflodesanalys, har
ekonomiska transaktioner mellan kommun och bolag samt mellan de kommunala bolagen eliminerats. Den
sammanstdllda redovisningen gor det darmed mojligt att géra analyser och bedémningar av kommunens totala
ekonomiska ataganden.

MONSTERAS HOLDING AB Ekonomisk analys
KONCERN Arets resultat visar ett underskott pa 2,4 mnkr for

Holding-koncernen. Resultatet fér moderbolaget upp-

gar till -3,7 mnkr, vilket ar en foljd av att lamnade
Monsterds Holding AB é&gs till 100 % av Mdnsterds  koncernbidrag redovisas i resultatrakningen.
kommun. Bolaget ar i sin tur dgare till Vattenpalatset i
Ménsteras AB, Monsterds Utvecklings AB samt Alem
Energi AB. Nagra av bolagen har dotterbolag i sina

. . L Agarinflytande 100% 100% 100%
respektive koncerner enligt organisationsschemat garinty ’ ° °
nedan. Resultatrdkning (mnkr)

Nettoomsattning 48,1 43,1 39,5
Arets Resultat 2,4 60  -25

Monsteras Holding AB bedriver ingen egen verksam-
het, utan forvaltar aktier i bolag med anknytning till Balansrdkning (mnkr)

Ménsterds kommun samt samordnar for dessa bolag ~ Anlageningstillgangar 1508 1371 1252
. . o Omesattningstillgangar 18,0 15,9 28,6
overgripande fragor. Summa Tillgéngar 1688 1530 153,8
. . . Eget kapital 19,3 18,0 21,3
SPyreIsens o“rdforande ar Anders.Johansson. ANSVArig |5 ofristiga skulder inkl avsattn. 1339 1304 1235
tjansteman ar kommunchef Fredrik Johansson. Kortfristiga skulder 15,6 4,7 8,9
Summa Eget Kapital och skulder 168,8 153,0 153,8
Nyckeltal
Monsterds Soliditet 11,4%  11,8% 13,9%
Holding AB
Monsteras Holding AB har inget soliditets- eller av-
Monsterd Vattenpalateet kastningskrav fran agaren. For 2019 har en borgens-
onsteras a npalatses - . ° ) .
Utvecklings AB AB Alem Energi AB avgift pa 0,25 % av beslutad borgensram tagits ut.
- Framtiden
<8 Balk Alem Energi . . . . .
alken Kraft AR Monsterds Holding AB bedriver ingen egen verksam-

het utan har en samordnande roll av de underliggande
bolagen. Under forutsattning att inga storre avvikelser
sker i de underliggande bolagen kommer inte Mons-

Arets viktigaste handelser teras Holding AB fa nagra féorandrade férutsattningar.

Under aret har Monsteras Holding haft tva moten
varav en bolagsstimma och ett méte dar styrelsen
beslutade om arsredovisningen.



MONSTERAS UTVECKLINGS AB
KONCERN

Monsteras Utvecklings AB (MUAB) &gs till 100 % av
Monsteras Holding AB. | koncernen Monsteras Ut-
vecklings AB ingar det heldgda kommanditbolaget
Balken. Bolaget dger och hyr ut industri- och kontors-
lokaler.

Bolaget forvaltar ca 33 400 kvm lokalyta. Antalet hy-
resgaster uppgar till cirka 75 och ar till 6vervagande
del sma och medelstora foretag. MUAB skall aktivt
verka for att framja naringslivet i Monsteras kommun.
Bolaget svarar, genom avtal med Moénsteras kommun,
for kommunens insatser gentemot naringslivet.

Styrelsens ordférande ar Anders Johansson och verk-
stallande direktor ar Thomas Svensson.

Styrelsens arbete foljer antagen arbetsordning. Under
aret har styrelsen har sju sammantraden. Arenden
som behandlats, utdver arbetsordningens punkter, ar
fragor kopplade till stérre hyresgaster och investe-
ringar i fastigheter.

Arets viktigaste hindelser

Ny hyresgést i fastigheten Afors 1:19 &r Camteknik J.H.
AB. Under varen flyttade polisen in i nyrenoverade
lokaler pa Storgatan i Monsteras.

Monsteras kommun har sagt upp kontraktet i fastig-
heten Knutskulla 4:1 i Alem. Infratek AB har sagt upp
sina lokaler i fastigheten Bjorknan 2.

Monsterds kommun samordnade en samlingsmonter
pa Elmia Subcontractor, tillsammans med tio medut-
stallare.

Tillsammans med Oskarshamn, Kalmar, Torsds och
Morbylanga kommun finns en marknadsforingskanal,
Kalmarsundsregionen. Malet ar att na personer utan-
for den egna regionen for att forma dem att flytta
tillbaka. Marknadsfoéring sker framst genom sociala
medier samt vid storre arrangemang.

For att Oka intresset bland gymnasieungdomar att i
framtiden driva eget foretag erbjods mojligheten att
under sommaren bli egen sommarforetagare. Under
aret har det hallits minikurser med information om
hur man gar tillvaga for att starta egen verksamhet.

For andra gangen arrangerades en halsomassa. Mas-
san hade 25 utstéllare och 700 besokare. Foreldsare
var Marten Nylén. Mdssan arrangerades av Monsteras
kommun och Cerise.

| samarbete med Hogsby kommun arrangerades ett
seminarium inom de grona naringarna. Omraden som
berérdes ar framtidens jordbrukspolitik inom EU samt
trender inom livsmedelsomradet.

For att fa perspektiv pa konjunkturlaget arrangerade
kommunen i samarbete med Héaradssparbanken och
Alems Sparbank ett seminarium med Johannes Bjer-
ner, strateg pa Swedbank och Sparbankerna.

| samarbete med kommunens verksamheter fungerar
bolagets personal som en kontaktvdg for foretagen.
For att starka naringslivet deltar Monsteras Utveckl-
ings AB aktivt i olika natverk och har ett flertal samar-
betspartners.

Ekonomisk analys

Bolagets nettoomsattning uppgar till 12,0 mnkr och
arets resultat efter bokslutsdispositioner ar 0,2 mnkr.
Soliditeten har under aret fortsatt att forbattras.

Under aret har investeringar for 5,1 mnkr genomforts.

Agarinflytande 100%  100% 100%
Resultatrdkning (mnkr)

Nettoomsattning 12,0 11,8 11,1
Arets Resultat 0,2 0,2 0,3
Balansrakning (mnkr)

Anlaggningstillgangar 40,6 38,3 39,9
Omsattningstillgangar 6,3 10,0 8,8
Summa Tillgéngar 46,9 48,2 48,7
Eget kapital 5,4 5,2 5,0
Langfristiga skulder inkl avsattn. 25,0 25,5 29,4
Kortfristiga skulder 16,5 17,6 14,3
Summa Eget Kapital och skulder 46,9 48,2 48,7
Nyckeltal

Soliditet 11,4% 10,7% 10,2%

Monsteras Utvecklings AB har inget soliditets- eller
avkastningskrav fran agaren. For 2019 har en bor-
gensavgift pa 0,25 % av beslutad borgensram tagits ut.

Framtiden
Under det kommande aret forvantas verksamheten
bedrivas med oférandrad inriktning.

Konjunkturinstitutets prognos 18 december 2019
framhaller att:

e Konjunkturen forsvagas.

¢ Bostadsinvesteringarna minskar nagot.

e Industrins investeringar minskar.

e Arbetslosheten stiger 2020-2021.

Prognosen baseras pa antagandena att brexit sker
under ordnade former och att den internationella
handelskonflikten inte eskalerar ytterligare.



VATTENPALATSET |
MONSTERAS AB

Vattenpalatset i Monsteras AB &gs till 100 % av Mons-
teras Holding AB. Vattenpalatsets huvudverksamhet ar
att driva ett dventyrsbad som ocksd inrymmer en
motionsanldggning med gym och spinning samt café.

Styrelsens ordférande dr Maria Robertsson och verk-
stallande direktor dr Oscar Ekstam.

Arets viktigaste hindelser

Den enskilt storsta hdndelsen under aret har varit
renovering och ombyggnad av O6vervaningen och
gymmet. En helt ny relaxavdelning, pa 6vervaningen,
invigdes i september. Kostnaden for renovering och
ombyggnad blev 7 miljoner, Vattenpalatset har tagit
upp lan pa motstaende belopp.

Verksamheten som kopplas till friskvard exempelvis
olika grupptrdningsaktiviteter som vattengymnastik,
spinning, gym, motionssimning och liknande motions-
aktiviteter har totalt haft en samre besoksfrekvens
under 2019 jamfort med 2018.

Under 2019 har Vattenpalatset i Monsteras AB haft
59 710 inpasseringar, 3 710 farre dn aret innan. Vat-
tenpalatset hade 2019 6ppet under 313 dagar, och i
snitt cirka 190 bestkare/dag (344 dagar och 184 beso-
kare/dag under 2018). Besokssiffrorna ar dock inte
helt jamforbara med foregaende ar da ombyggnation-
en av 6vervaning och gym paverkade verksamhet och
antal 6ppna dagar.

Inpasseringar vid bade bad- och gymverksamheten
har varit farre jamfort med 2018. Vart att notera ar att
gymmet paverkades minst av ombyggnationen. Gene-
rellt sa har Vattenpalatset varit mest besokt i mars och
efter invigningen av relax och gym, under oktober och
november manad.

Under de 47 dagar Vattenpalatset varit stangt for
renovering och ombyggnation har &dven det arliga
underhalls- och reparationsarbetet utforts.

Den totala kostnaden foér underhallsarbeten under
2019 uppgick till 456 tkr. Kostnaden &r 82 tkr hogre an
2018 men inom den berdknade ramen for arligt un-
derhall.

Rantelaget har vant och det tillsammans med investe-
ringen for Gvervaningen har gjort att rantekostnader
och avskrivningar okat.

Krisberedskapsplanen halls kontinuerligt uppdaterad
och har reviderats i sin helhet under 2019. Precis som

tidigare ar har samtlig personal genomgatt sjukvards-
utbildning under aret, vilket inkluderade akut omhan-
dertagande, hjart-lungraddning samt hantering av
hjartstartare.

Ekonomisk analys
Aktiedgartillskott har erhallits med 5,6 mnkr, vilket gor
att arets resultat uppgar till O kr.

Intdktsposter i form av bad- och gymavgifter uppgick
till 3,9 mnkr, vilket ar en liten minskning jamfort med
foregaende ar. Kostnaderna uppgick till 8,5 mnkr,
vilket innebar ett bruttoresultat pa -4,7 mnkr.

Agarinflytande 100%  100% 100%
Resultatrakning (mnkr)

Nettoomsattning 4,7 4,0 3,9
Arets Resultat 0,0 0,0 0,0
Balansrakning (mnkr)

Anlaggningstillgangar 13,5 7,4 8,0
Omsattningstillgangar 12,3 11,0 10,6
Summa Tillgéngar 25,8 18,4 18,6
Eget kapital 0,5 0,5 0,5
Langfristiga skulder inkl avsattn. 23,9 16,8 16,9
Kortfristiga skulder 1,4 1,1 1,2
Summa Eget Kapital och skulder 25,8 18,4 18,6
Nyckeltal

Soliditet 1,9% 2,7% 2,7%

Vattenpalatset i Monsterds AB har inget soliditets-
eller avkastningskrav fran &dgaren. For 2019 har en
borgensavgift pa 0,25 % av beslutad borgensram tagits
ut.

Framtiden

En utmaning ar att kunna fylla de 6nskemal och behov
som finns fér simskola, motionssimning och grupptra-
ning. Friskvardstrenden bestar men en utmaning finns
i att attrahera besokare och skapa en sdker och trygg
anldggning for att 6ka dess popularitet.

Utbudet pa 6vervaningen har setts 6ver for att skapa
ny attraherande verksamhet genom ombyggnationen
som skett under 2019.

Besdk i Vattenpalatset 2012-2019
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ALEM ENERGI AB
KONCERN

Alem Energi AB &gs till 100 % av Ménsteras Holding
AB. Bolaget distribuerar elenergi till kunder inom
sodra delen av Monsteras kommun. | koncernen ingar
det heldgda aktiebolaget Alem Energi Kraft AB, vars
huvudsakliga verksamhet bestar i att producera forny-
elsebar energi.

Bolagets verksamhet ar att forse kunderna med bra
elndt som ger hog leveranssdkerhet och darmed hog
elkvalitet. EIndtet omfattar 3 305 kunder med relativt
manga industrier. Foretaget har som mal att vader-
sakra elnatet genom att ersdtta luftburen distribution
med markburen for viktiga ledningsstrackor. Detta ger
Okad drift- och leveranssakerhet till kunderna.

Alem Energi Kraft AB:s huvudsakliga verksamhet &r att
producera fornyelsebar energi. Denna produceras i tre
vattenkraftverk. Alem Energi Kraft AB &ger ocksa tva
fijdrrvarmeanldggningar med tillhérande fjarrvarme-
kulvertar .

Styrelsens ordférande ar Hakan Sjoborg, verkstallande
direktor ar Magnus Jonsson.

Arets viktigaste hiandelser

Uppgraderingen och fornyelsen av Alem Energis vik-
tigaste transformatorstation, mottagningsstationen i
Blomstermala har pagatt fran arsskiftet fram till slutet
av oktober. Mottagningsstationen ar nu uppdaterad
till en modern niva, vilket gor att driftsékerheten okar
markant och den tekniska livslangden med ca. 40 ar.

Samforldaggningsprojekt i Norra Backebo samt i Pata-
holm vid Espedal har blivit klara under aret. | Bloms-
termala, vid Duvestrom, har Alem Energi markforlagt
hogspanningsnat och lagspanningsnat tillsammans
med VA-ledningar. | borjan av aret startade ocksa ett
omfattande samforlaggningsprojekt i Skalleryd. Detta
ar ett av de storre samforlaggningsprojekten som
Alem Energi varit involverade i.

Nasta stora och omfattande samforlaggningsprojekt
berér Alem stationssamhélle och strackan till Hagge-
mala samt ett flertal byar omfattas. | dessa projekt
samforlaggs elnat (hog- och lagspanning), fibernat och
gatubelysningsnat.

Aldrig tidigare har Alem Energi varit involverade i sa
manga och for Alem Energis rakning omfattande pro-
jekt. Med alla dessa investeringar framtidssakras elna-
tet for att klara nya behov och krav. For basta sam-
hillsnytta soker Alem Energi alltid mojligheten till
samforlaggning av installationer i samhallets tjanst.

Arbetet fortsatter i samverkansgrupperna fran om-
kringliggande energibolag i Oskarshamn, Alem, Borg-
holm och Kalmar. Gruppen har valt att ga vidare och
samarbeta kring den nya matarreformen som trader i
kraft den 31 december 2024. Ett samarbete skulle
bredda kompetensen hos medarbetarna och gora
bolagen mindre sarbara. Det skulle dven kunna leda till
sankta kostnader inom icke konkurrerande omraden.

Ombyggnaden och renoveringen av bolagets storsta
vattenkraftverk, Skalleryd avslutades med en nybyggd
ca 50 meter lang traranna sa kallad "flyktvag” for fisk
fran intagsgaller till huvudvattenfaran. ”Flyktvagen”
stod klar i september och var ett villkor i den nya vat-
tendomen for Skalleryd. Detta har gjorts for att uppna
minsta miljopaverkan.

Fran den 1 januari 2019 finns elhandel i Alem Energi
Kraft AB. Nagon prisrisk bedoms inte forekomma.

Ekonomisk analys

Moderbolagets resultat 2019 ar battre an 2018. Eldis-
tributionen 6kade och uppgick till 45,54 GWh (45,09).
Resultatet 2019 for koncernen blev som véantat svagt.
Elpriserna sjonk under 2019. Forst efter 2022 beddms
en mattlig kning av elpriset. Arets resultat uppgar till
+/-0 mnkr. | resultatet finns ett lamnat koncernbidrag
med 2,2 mnkr till Monsteras Holding.

Agarinflytande 100%  100% 100%
Resultatrdkning (mnkr)

Nettoomsattning 32,7 27,5 24,7
Arets Resultat 1,0 3,4 -0,5
Balansrikning (mnkr)

Anlaggningstillgangar 97,6 92,4 78,4
Omsattningstillgangar 8,3 7,5 10,9
Summa Tillgéngar 105,9 100,0 89,3
Eget kapital 35,8 34,8 38,2
Langfristiga skulder inkl avsattn. 51,9 52,4 47,0
Kortfristiga skulder 18,3 12,8 4,2
Summa Eget Kapital och skulder 105,9 100,0 89,3
Nyckeltal

Soliditet 33,8% 34,8% 42,7%

Alem Energi AB har inget soliditets- eller avkastnings-
krav fran dgaren. Alem Energi AB ska lamna koncern-
bidrag till Monsteras Holding AB, i enlighet med full-
maéktigebeslut. For 2019 har en borgensavgift pa
0,25 % av beslutad borgensram tagits ut.

Framtiden

Infor 2018 finns fortsatt osdkerheter avseende ener-
gipriser och konjunktur som kan innebdra en férsam-
rad resultatutveckling.



MONSTERAS BOSTADER AB

Monsteras Bostdder AB ar ett allmannyttigt bostadsfo-
retag som ags till 100 % av Monsteras kommun. Bola-
get ska forvdrva, avyttra, dga eller forvalta fastigheter
eller tomtratter samt bygga bostdder och affarslagen-
heter inom Monsteras kommun. Totalt forvaltar bola-
get 1 388 lagenheter, 252 lokaler samt 306 bilplatser.

Styrelsens ordférande ar Roland Akesson och verkstal-
lande direktor ar Armin Avdic.

Arets viktigaste hiandelser

Monsteras Bostader redovisar ett starkt resultat pa
5,9 mnkr, vilket ar annu battre an foregdende ars fina
resultat. Precis som under de senaste aren, praglas
det positiva resultatet av en hog uthyrningsgrad samt
av de forbattringsatgarder som féretaget genomfort.
Dock har bolaget noterat en 6kning av antalet lediga
lagenheter under hosten 2019, vilket ar ett direkt
resultat av det senaste arets befolkningsminskning i
Monsteras kommun.

Forutom det sedvanliga lagenhets- och fastighetsun-
derhdllet har dret kdnnetecknats av ett antal storre
projekt sasom stamrenovering i Blomstermala, ny-
byggnation av tre parhus i Alem samt byggnation av
en solcellsanldggning i Algerum. Stamrenoveringen
fortsatter aven under 2020 medan husen i Alem &r
fardigstallda och alla de sex lagenheterna &r numera
uthyrda.

Solcellsanldggningen var den forsta i raden av sats-
ningar pa solceller och en av flera atgarder som fram-
over kommer att medverka till att uppnad bolagets
klimatmal.

Monsteras Bostader ar ett av manga féretag som
anslutits till Allmannyttans klimatinitiativ och som gar
ut pa att vi ska minska energianvdandningen med 30 %
samt att vi ska vara fossilfria senast dr 2030. Basaret
for jamforelsen i energimatningen ar 2007.

Forra arets kundenkat visade hoga betyg for trivsel,
trygghet och trevligt bemoétande. Ett omrade som
kunderna tycker kan foérbattras ar inre och yttre skot-
sel samt snoskottning och sandning. Bolaget kommer
fortsatt analysera synpunkterna och agera darefter.

Monsteras Bostader har under de senaste fyra aren
byggt 70 nya lagenheter, 64 lagenheter inom de cen-
trala delarna av Monsteras och sex lagenheter i Alem.
Agaren, Ménsterds kommun, vill att féretaget fortsat-
ter med nybyggnation dven framdver och de forsta
diskussionerna har forts kring ett nybyggnadsprojekt i
Timmernabben.

Bolagets satsningar pa underhall och nybyggnation
fortsatte under 2019. Underhallsarbete har utforts for
13,6 mnkr. Investeringsarbete som ombyggnad och
nybyggnad har utfoérts for 28,2 mnkr. Av detta var
invandigt lagenhetsunderhall 4,1 mnkr, utbyte av
vitvaror 1,6 mnkr, utvandigt underhall 1,3 mnkr och
tvattstugor 0,3 mnkr.

Efter forhandlingar med hyresgastforeningen fast-
stalldes den genomsnittliga hyreshojningarna till 2,7 %
fran och med 2020.

Ekonomisk analys

Arets éverskott uppgick till 5,9 mnkr (4,8 mnkr). Net-
toomsattningen uppgick till 96,1 mnkr (94,0 mnkr)
varav 79,5 mnkr (78,1 mnkr) var hyresintdkter for
bostader. Fastighetskostnaderna uppgick il
81,6 mnkr (79,8 mnkr). | kostnaderna ingar bland
annat kostnader for underhdll med 13,6 mnkr och
avskrivningar med 17,4 mnkr. Rantekostnaderna upp-
gick till 6,7 mnkr (7,3 mnkr) efter justering av rante-
swapar. Den genomsnittliga rantebindningstiden upp-
gar till 2,42 ar (2,% ar) och den genomsnittlig ranta
uppgick for aret till 1,89 % (1,89 %).

Agarinflytande 100% 100% 100%
Resultatrdkning (mnkr)
Nettoomsattning 96,1 94,0 90,9

Arets Resultat 5,9 4,8 4,8

Balansrakning (mnkr)
Anlaggningstillgangar 542,2 532,5 5349
Omsattningstillgangar 8,2 12,5 4,7

Summa Tillgéngar 550,4 545,1 539,6
Eget kapital 1733 167,4 162,6
Langfristiga skulder inkl avsattn. 357,0 355,3 355,1
Kortfristiga skulder 20,0 22,4 21,9
Summa Eget Kapital och skulder 550,4 545,1 539,6
Nyckeltal

Soliditet 31,5% 30,7% 30,1%

Maluppfyllelse

Genomsnittlig energiforbrukning for varme och varm-
vatten uppgick till 101 kWh/m? Atemp. Genomsnittlig
normalarskorrigerad energiférbrukning for varme och
varmvatten uppgick till 111 kWh/m? Atemp normal-
arskorrigerat med graddagar 2019.

Enligt agardirektiven ska bolaget ha en soliditet pa
minst 30,0 % samt en direktavkastning med 4,5 %.
Soliditeten uppgick till 31,5 % och direktavkastningen
till 3,7 %.

Framtiden

Infor kommande ar raknar bolaget med en hogre
vakansgrad men bor dven under de kommande aren
kunna uppvisa goda resultat.



EMABYGDENS VIND AB

Emabygdens Vind AB bildades 2014 och ar ett samagt
bolag av Monsteras kommun, Hultsfreds kommunala
industri AB och Hogsby kommun. Bolaget dger ett
vindkraftverk som ska producera el till de berdrda
parternas lokaler.

Bolaget 4gs med andelarna: Ménsteras kommun 40 %,
Hultsfreds kommunala industri AB 40 % samt Hogsby
kommun 20 %.

Styrelsens ordférande &r Lars Rosander (Kommunsty-
relsens ordférande i Hultsfred kommun) och ansvarig
tjansteman ar ekonomichefen i Hultsfreds kommun
Henric Svensson.

Bolaget bildades och oOvertog ett nytt vindkraftverk
fran Eolus Vind AB. Avtalen tecknades den 27 juni
2014.

Vindkraftverket ar av market Gamesa G114 och ar ett
verk med storleken 2MW. Andra tekniska data enligt
nedan;

= Navhojd: 93 meter

=  Rotordiameter:114 meter

= Svept Area: 10 207 kvadratmeter

= Produktion: Ca 7 300 000 kWh

= Startvind: Ca3 m/s

= Stoppvind: Ca 25 m/s

Finansieringen av vindkraftverket skots i bolaget ge-
nom upptaget 1an. Lanets rantor och amortering beta-
las via elproduktionen. Bolagets framtida vinster
kommer att ga tillbaka till &garkommunerna.

Arets viktigaste hindelser

Under 2019 har nytt driftavtal och dven nytt service-
avtal upphandlats. Vindkraftsparkens fyra agare har
gjort gemensamma upphandlingar och resultatet blev
att nya kontrakt tecknades med de tidigare leveranté-
rerna. Da garantitiden for verket har 16pt ut har aven
garantibesiktning genomforts av extern part. Besikt-
ningen resulterade i ett antal atgarder for serviceleve-
rantéren att atgarda.

Bolagets likviditet har varit stark och under aret har
5,1 mnkr amorterats pa lanen. Den totala laneskulden
ar numera lagre an det bokférda vardet pa vindkraft-
verket och amorteringar kommer fortsatt att ske for
att bibehalla det forhallandet.

Ekonomisk analys

Agarinflytande - kommunens andel 40% 40% 40%
Resultatrdkning (mnkr)

Nettoomsattning 0,9 1,4 0,5
Arets Resultat 0,0 0,5 3,4

Balansrakning (mnkr)

Anlaggningstillgangar 7,3 7,8 8,3
Omesattningstillgangar 1,1 2,8 6,0
Summa Tillgéngar 8,4 10,6 14,3
Eget kapital 1,4 1,4 0,9
Langfristiga skulder inkl avsattn. 6,9 7,1 11,5
Kortfristiga skulder 0,1 2,0 1,9
Summa Eget Kapital och skulder 8,4 10,6 14,3
Nyckeltal

Soliditet 16,6% 13,5%  6,4%

Nettoomsattning och I6nsamhet har minskat fran
foregaende ar, vilket framst beror pa minskad pro-
duktion och vikande priser for el och certifikat. Under
2018 var certifikatpriserna nagot hogre vilket medfor-
de ett bra resultat for bolaget. Priserna sjonk i borjan
av 2019 och intakterna for certifikaten blev 1 mnkr
lagre &n aret innan.

Det kan ocksad konstateras att produktionen ar lagre
an den kalkylerade produktionen som beraknades for
de vindférhallanden som uppmattes innan byggnat-
ionen av vindkraftverket. Elproduktionen under aret
uppgick till 5 546 MWh (5 650 MWh) vilket ar lagre an
tidigare ar.

Framtiden

Tidigare nedskrivning av vindkraftsverket innebar att
kommande avskrivningar kommer att bli lagre, vilket
kommer att bidra positivt till kommande ars moijlig-
heter till positiva resultat.



MONSTERAS KOMMUNKONCERN

RESULTATRAKNING

" Budget Kommunen Koncernen
RESULTATRAKNING (mnkr) s
2019 2019 2018 2019 2018

Verksamhetens intakter 223,6 230,6 243,9 261,0 342,5 353,3 364,3
Verksamhetens kostnader -990,8 -1039,8 -1007,6 -978,2 -1113,7 -1078,6 -1039,8
Avskrivningar -60,0 -52,1 -49,2 -45,9 -78,1 -79,5 -79,1
Verksamhetens nettokostnad -827,1 -861,3 -812,9 -763,0 -849,4 -804,8 -754,6
Skatteintakter 604,2 604,0 587,9 575,8 604,0 587,9 575,8
Generella statsbidrag 218,7 224,3 204,3 189,4 2243 204,3 189,4
Skatter och bidrag 822,8 828,3 792,2 765,2 828,3 792,2 765,2
Verksamhetens resultat -4,3 -33,0 -20,7 2,1 -21,1 -12,6 10,6
Finansiella intakter 10,3 36,2 19,5 19,0 35,1 18,5 18,0
Finansiella kostnader -3,4 -5,6 -8,3 -2,9 -13,1 -16,1 -11,6
Finansnetto 6,9 30,6 11,2 16,1 22,1 2,4 6,5
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Arets resultat 2,6 -2,4 -9,5 18,3 1,0 -10,2 17,2
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TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgéngar

BALANSRAKNING

Byggnader och mark 10 816,8 768,3 678,9 845,7 780,9 688,7
Forvaltningsfastigheter 11 0,0 0,0 0,0 504,7 492,8 498,1
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 0,0 0,0 0,0 90,5 93,1 82,8
Inventarier, verktyg och installationer 13 62,2 47,2 53,3 68,4 53,5 58,4
879,0 815,6 732,2 1509,3 1420,3 1328,0
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, andelar och certifikat 14 36,1 33,5 35,2 9,0 6,4 7,9
Langfristiga fordringar 14 13,5 13,5 2,3 14,7 14,7 2,6
49,6 47,0 37,5 23,6 21,1 10,5
928,5 862,6 769,7 1532,9 1441,5 1338,5
Omsattningstillgdngar
Exploateringsmark 15 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1
Forrad 16 0,8 0,7 1,0 1,9 2,1 2,2
Kortfristiga fordringar 17 73,8 90,0 92,9 87,4 89,4 108,9
Kortfristiga placeringar 9,18 196,7 157,5 157,3 196,7 157,5 157,3
Kassa och bank 19 36,2 29,9 50,4 41,8 51,4 72,3
316,7 287,2 310,6 337,0 309,5 349,7
Summa tillgangar 1245,2 1149,8 1080,3 1869,9 1750,9 1688,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital, ingdende balans 20 775,4 784,9 766,6 864,8 870,2 853,0
Justering EK, ny redovisningsprincip 2,5 0,0 0,0 2,5 0,0 0,0
Ingaende balans efter justering 777,9 784,9 766,6 867,3 870,2 853,0
Justering EK, koncernforandring 0,0 0,0 0,0 3,7 49 0,0
Arets resultat -2,4 -9,5 18,3 1,0 -10,2 17,2
Summa Eget kapital 775,5 775,4 784,9 872,0 864,8 870,2
ddrav resultatutigmningsreserv 17,0 33,9 33,9 17,0 33,9 339
Avsattningar och latent skatt
Pensioner och liknande forpliktelser 9,21 42,6 36,1 27,3 46,7 39,6 30,6
Ovriga avsattningar 21 18,2 18,4 20,4 20,9 18,5 23,2
Latent skatt 21 0,0 0,0 0,0 5,9 4,0 3,2
60,7 54,6 47,6 73,4 62,1 56,9
Skulder
Langfristiga skulder 22 222,0 106,1 44,3 708,7 589,2 516,6
Kortfristiga skulder 23 187,0 213,8 203,5 215,7 234,8 244,6
409,0 319,9 247,7 9244 824,0 761,2
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1245,2 1149,8 1080,3 1869,8 1750,9 1688,3
Stdllaa sékerheter och ansvarsforbindelser
Borgensdtagande 24 503,1 484,3 482,8 01 01 0,1
Ansvarsférbindelse pensioner 9,25 218,0 224,5 226,8 218,0 224,5 226,8
Ansvarsférbindelse leasing 26 54,5 55,0 63,7 13,0 85 11,5
Arets balanskravsresultat
Arets balanskravsresultat 27 -19,8 -9,7 14,8 - - -
Balanskravsresultat att reglera 27 -2,8 0,0 0,0 - - -




KASSAFLODESANALYS

Den Idpande verksamheten

Arets resultat 2,4 9,5 18,3 1,0 -10,2 18,6
Justeringar for poster som redovisas i annan sektion 60,8 56,0 49,3 92,0 84,5 82,1
Medel fran verksamheten for forandring av rérelsekapital 58,4 46,5 67,6 93,0 74,3 100,7
Skattekostnad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,8
58,4 46,5 67,6 93,0 74,3 99,9
Kassaflode fran rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av expolateringsmark 0,0 0,0 1,4 0,0 0,0 1,4
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -0,2 0,3 -0,3 0,1 0,1 0,0
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar 16,2 2,9 0,8 2,1 19,5 -0,9
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga placeringar -39,2 -0,3 -17,2 -39,2 -0,3 -17,2
Okning(+)/Minskning(-) av &rets anldggningsavgifter 59 1,8 3,6 59 1,8 3,6
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder -26,8 10,3 17,7 -19,1 -9,8 30,0
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 14,3 61,5 73,7 42,8 85,6 116,8
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -116,8 -132,4 -100,3 -167,0 -175,8 -180,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1,3 0,0 32 0,1 53 32
Forvarv av finansiella tillgangar -2,5 -9,6 0,0 -2,6 -12,2 0,0
Avyttning av finansiella tillgdngar 0,0 0,0 0,7 0,0 1,6 1,3
Kassaflode frén investeringsverksamheten -118,0 -142,0 -96,3 -169,6 -181,1 -176,2
Finansieringsverksamheten
Erhallna aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0 53 4.6 5,9
Nypptagna lan 110,0 60,0 15,0 115,5 75,2 54,7
Amortering av laneskulder 0,0 0,0 0,0 -2,0 -4,4 0,0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 110,0 60,0 15,0 118,8 75,4 60,6
Arets kassaflode 6,3 -20,5 -7,6 -8,0 -20,1 1,2
Likvida medel vid arets bérjan 29,9 50,4 58,0 52,6 72,7 71,1
Likvida medel vid arets slut 36,2 29,9 50,4 44,7 52,6 72,3

Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys
Justeringar for e] likviditetspaverkande poster

Av- och nedskrivningar av tillgangar 52,1 49,2 45,9 78,1 79,5 79,1

Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 0,0 -0,1 -3,8 0,0 -0,1 -3,8

Justering av Eget kapital 2,5 0,0 0,0 2,5 0,0 0,0

Avsattningar till pensioner 6,4 51 4,2 7,1 9,0 3,8

Ovriga avsattningar -0,3 1,8 3,1 4,3 -39 3,1
60,8 56,0 49,3 92,0 84,5 82,1

Likvida medel

Féljande komponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank 36,2 29,9 50,4 41,8 51,4 72,3
36,2 29,9 50,4 41,8 51,4 72,3

Investeringsverksamhet anldggningstillgangar
Kassafléde/Balansrakning

Balansrdkning Ingaende behallning 862,6 769,7 715,4 1441,4 1338,5 12351
Arets avskrivningar -52,1 -49,2 -45,9 -78,1 -79,5 -79,1
Aterforing nedskrivning konsolideringsfond MBAB 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2 2,6
Arets nettoinvesteringar enligt kassaflodesanalys 118,0 142,0 96,3 169,6 181,1 176,2
Realisationsreultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 0,0 0,1 3,8 0,0 0,1 3,8
Balansrdkning utgdende behéllning 928,5 862,6 769,7 1532,9 14414 1338,5

De faktorer som har haft storst paverkan pa kassaflodet under aret ar de stora investeringarna som har genom-
forts inom bade kommunen och koncernen, samt att investeringarna har kravt nyupplaning for kommunen samt
for Vattenpalatset i Monsteras AB. Likvida medel har under aret 6kat nagot for kommunen, men minskat med
9,5 mnkr for koncernen.



Not 1 - Anstallda och personalkostnader
Totalt antal anstallda

NOTER

Anstillda 1249 1224 1196 1290 1263 1214
Not 2 - Verksamhetens intakter
Redovisning enligt driftredovisning 376,8 383,1 397,8 488,7 492,5 501,1
- avgar interna intakter -146,2 -139,2 -136,8 -146,2 -139,2 -136,8
Resultatpdverkande intdkt 230,6 243,9 261,0 342,5 353,3 364,3
- varav salda tjanster 86,4 82,9 83,0 79,2 80,9 76,9
- varav bidragsintakter 114,5 131,4 150,2 114,5 131,4 150,2
- varav Ovriga intakter 28,4 29,4 22,3 147,4 140,7 131,6
- varav forsaljning materiella tillgangar 1,3 0,2 5,6 1,3 0,2 5,6
Not 3 - Verksamhetens kostnader
Redovisning enligt driftredovisning 1186,0 1147,0 1115,0 1260,0 1216,7 11751
- avgar interna kostnader -146,2 -139,4 -136,8 -146,2 -139,4 -136,8
Resultatpaverkande kostnad exkl avskrivningar 1039,8 1007,6 978,2 1113,7 1077,3 1038,3
- varav personalkostnader 740,3 710,0 671,5 768,0 735,6 682,3
- varav lokalkostnader 18,7 18,5 17,0 6,7 8,6 4,1
- varav ovriga kostnader 280,6 279,0 288,0 338,9 333,0 350,1
- varav kommunens kostnad for rakenskapsrevision 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
- varav forlust forsaljning materiella tillgangar 0,0 0,0 1,8 0,0 0,0 18
- varav skattekostnader 0,0 0,0 0,0 -1,5 -1,3 -1,5
Not 4 - Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgangsslag
Byggnader, mark och tekniska anlaggningar 38,3 33,6 31,2 39,1 34,4 32,2
Forvaltningsfastigheter 0,0 0,0 0,0 18,7 23,5 23,8
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 0,0 0,0 0,0 4,5 4,6 7,6
Inventarier, verktyg och installationer 13,7 15,6 14,6 15,8 17,0 15,5
52,1 49,2 45,9 78,1 79,5 79,1
Not 5 - Skatteintakter
Preliminara skatteintakter 609,5 590,7 577,8 609,5 590,7 577,8
Prognos slutavrékning innevarande ar -5,8 -0,8 -2,7 -5,8 -0,8 -2,7
Slutavrakning féregdende ar 0,3 -1,9 0,7 0,3 -1,9 0,7
604,0 587,9 575,8 604,0 587,9 575,8
Not 6 - Generella statsbidrag och utjamning
Generellt statsbidrag 153,1 145,1 133,6 153,1 145,1 133,6
Inkomstutjamning 17,9 14,7 10,9 17,9 14,7 10,9
Kostnadsutjamning 2,6 -7,3 -8,4 2,6 -7,3 -8,4
Ovriga generella bidrag 12,0 20,3 10,0 12,0 20,3 10,0
Inforandeavdrag och nivajustering 9,5 3,4 18,3 9,5 3,4 18,3
Fastighetsavgift 29,3 28,1 25,1 29,3 28,1 25,1
224,3 204,3 189,4 224,3 204,3 189,4
Not 7 - Finansiella intakter
Ranteintakter 2,3 2,1 1,8 2,6 2,3 2,0
Atervunna kundfordringar 0,1 0,2 0,2 0,1 0,2 0,2
Vinst vid avyttring av finansiella tillgangar 10,1 11,3 10,7 10,1 11,3 10,7
Utdelning pa aktier och andelar 4,2 3,8 3,5 4,2 3,8 3,5
Orealiserade vinster pa finansiella tillgangar 17,4 0,0 0,0 17,4 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 2,2 2,1 2,7 0,8 0,9 1,6
36,2 19,5 19,0 35,1 18,5 18,0
Not 8 - Finansiella kostnader
Rantekostnader 1,0 0,1 0,0 8,5 7,9 8,6
Avskrivningar fordringar 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,5
Forlust vid avyttring av finansiella tillgdngar 3,6 6,9 1,4 3,6 6,9 1,4
Ovriga finansiella kostnader 1,0 1,4 1,0 1,0 1,4 1,0
5,6 8,3 2,9 13,1 16,1 11,6



Not 9 - Pensionsforpliktelser och pensionsmedel

Pensionsforpliktelser i balansrakning 42,6 36,1 27,3 46,7 39,6 30,6
Pensionsforpliktelser som ansvarsforbindelser 218,0 224,5 226,8 218,0 224,5 226,8
Summa pensionsforpliktelser inkl. Ioneskatt 260,6 260,7 254,1 264,7 264,2 257,4
Forvaltade pensionsmedel -196,7 -157,5 -157,3 -196,7 -157,5 -157,3
Aterlinade medel 63,9 103,2 96,8 68,0 106,7 100,1
Konsolideringsgrad -75,5% -60,4% -61,9% -74,3% -59,6% -61,1%
Not 10 - Byggnader, mark och tekniska anldggningar
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 1342,4 1219,3 1134,4 1375,5 1249,0 1164,0
Omklassificering 0,0 41,2 -0,6 0,5 41,4 -0,6
Nyanskaffningar 84,1 81,8 81,7 100,9 85,1 81,7
Avyttringar och utrangeringar 2,5 0,0 3,8 2,5 0,0 3,8
1429,0 1342,4 1219,3 1479,4 1375,5 1249,0
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -574,0 -540,4 -509,2 -594,6 -560,2 -528,1
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden -38,2 -33,6 -31,2 -39,1 -34,4 -32,2
-612,2 -574,0 -540,4 -633,8 -594,6 -560,2
Planenligt restvirde vid arets slut 816,8 768,3 678,9 845,7 780,9 688,7
Byggnader, mark och tekniska anldggningar
Bokférda vdrden (genomsnittlig nyttjandeperiod inom parentes)
Markreserv 33,7 33,5 33,5 34,2 34,2 34,2
Verksamhetsfastigheter (35 dr) 387,8 380,8 342,2 406,1 387,1 351,3
Fastigheter for affdrsverksamhet (35 dr) 30,5 30,7 31,3 30,5 32,5 31,3
Publika fastigheter (25 dr) 301,8 210,4 195,8 301,8 210,4 195,8
Fastigheter fér annan verksamhet (40 dr) 8,5 9,0 8,7 8,5 10,9 8,7
Pdgdende ny-, till- och ombyggnad 54,4 104,0 67,4 64,5 105,8 67,4
Planenligt restvarde vid arets slut 816,8 768,3 678,9 845,7 780,9 688,7
Not 11 - Forvaltningsfastigheter
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 0,0 0,0 0,0 861,5 843,3 774,2
Aterford eliminering konsolideringsfond Monsteras 0,0 0,0 0,0 -128,6 -128,6 -128,6
Nyanskaffningar 0,0 0,0 0,0 28,8 19,0 69,9
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,8 -0,8
0,0 0,0 0,0 761,5 732,9 714,7
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 0,0 0,0 0,0 -296,4 -272,9 -247,1
Aterford avskrivning konsolideringsfond Monsteras 0,0 0,0 0,0 58,9 56,3 53,8
Arets aterforda avskrivning Monsteras Bostader AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,6
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,2 -3,2
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden 0,0 0,0 0,0 -19,4 -23,3 -22,6
0,0 0,0 0,0 -256,8 -240,1 -216,6
Planenligt restvarde vid arets slut 0,0 0,0 0,0 504,7 492,8 498,1
Forvaltningsfastigheter
Bokforda vérden
Ménsterds Utvecklings AB 0,0 0,0 0,0 35,4 35,6 36,2
Ménsterds Bostdder AB 0,0 0,0 0,0 458,4 453,8 403,5
Pdgdende ny-, till- och ombyggnad 0,0 0,0 0,0 10,9 3,4 58,3
Planenligt restvarde vid arets slut 0,0 0,0 0,0 504,7 492,8 498,1



Not 12 - Maskiner och andra tekniska anldggningar
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 0,0 0,0 0,0 151,4 143,3 137,6
Nyanskaffningar 0,0 0,0 0,0 2,5 18,0 5,7
Ombklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2 0,0
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 -3,6 -11,1 0,0
0,0 0,0 0,0 150,3 151,4 143,3
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 0,0 0,0 0,0 -58,3 -60,5 -52,9
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 3,0 6,8 0,0
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden 0,0 0,0 0,0 -4,5 -4,6 -7,6
0,0 0,0 0,0 -59,8 -58,3 -60,5
Planenligt restvarde vid arets slut 0,0 0,0 0,0 90,5 93,1 82,8
Bokfbrda védrden
Alem Energi AB Koncern 0,0 0,0 0,0 83,2 83,8 66,5
Emdbygdens Vind AB 0,0 0,0 0,0 7,3 7,8 8,3
Pdgdende ny-, till- och ombyggnad 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6 8,0
Planenligt restvarde vid arets slut 0,0 0,0 0,0 90,5 93,1 82,8
Not 13 - Inventarier, verktyg och installationer
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 337,8 328,2 312,3 369,2 358,0 340,7
Ombklassificering 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 0,6
Nyanskaffningar 28,8 9,5 15,3 30,7 12,5 17,1
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 -0,4 -1,3 -0,4
366,5 337,8 328,2 399,5 369,2 358,0
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -290,6 -274,9 -260,3 -315,7 -299,6 -283,8
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,4 1,3 0,3
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -13,7 -15,6 -14,6 -15,8 -17,5 -16,1
-304,3 -290,6 -274,9 -331,1 -315,7 -299,6
Planenligt restvarde vid arets slut 62,2 47,2 53,3 68,4 53,5 58,4
Not 14 - Finasiella anlaggningstillgangar
Dotterféretag /Organisationsnummer /Site
Monsteras Bostader AB, 832800 - 1030, Mdnsteras 14,8 14,8 14,8 0,0 0,0 0,0
Monsterds Holding AB, 556526 - 8439, Mdnsteras 12,1 12,1 12,1 0,0 0,0 0,0
26,9 26,9 26,9 0,0 0,0 0,0
Intresseféretag
Kommuninvest 8,0 55 7,1 8,0 55 7,1
Ovriga 1,2 1,2 1,2 1,0 0,9 0,8
9,2 6,6 8,3 9,0 6,4 7,9
36,1 33,5 35,2 9,0 6,4 79
Langfristiga fordringar
Kommuninvest i Sverige AB 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3
Andra langfristiga fordringar 11,2 11,2 0,0 12,4 12,4 0,3
13,5 13,5 2,3 14,7 14,7 2,6
49,6 47,0 37,5 23,6 21,1 10,5
Not 15 - Exploateringsmark
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 9,1 9,1 10,5 9,1 9,1 10,5
Inkomster 0,0 0,0 -1,9 0,0 0,0 -1,9
Utgifter 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,4
9,1 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1
Specificering exploateringsmark
Exploatering, bostadsomrade 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Exploatering, industriomrade 8,2 8,2 8,2 8,2 8,2 8,2
9,1 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1
Marknadsvérde
Bostadsomrdde 26,8 26,8 26,8 26,8 26,8 26,8
Industriomrade 12,9 12,9 12,9 12,9 12,9 12,9



Not 16 - Férrad

VA-verksamhet 0,5 0,5 0,9 0,5 0,5 0,9
Ovrig verksamhet 0,4 0,2 0,1 1,5 1,6 1,3
0,8 0,7 1,0 1,9 2,1 2,2
Not 17 - Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar koncern -6,0 -4,4 -6,4 0,0 0,0 0,0
Kundfordringar 17,9 16,6 19,4 20,3 7,6 24,4
Statsbidragsfordringar 19,9 27,8 38,1 19,9 27,8 38,5
Skatteintakter 14,4 11,6 5,6 14,4 11,6 5,6
Interimsfordringar 14,9 19,2 18,0 19,1 21,5 20,2
Ovriga fordringar 12,6 19,2 18,1 13,7 20,9 20,1
73,8 90,0 92,9 87,4 89,4 108,9
Not 18 - Kortfristiga placeringar
Aktier 117,5 85,7 86,2 117,5 85,7 86,2
Nedskrivningar 0,0 -0,3 0,0 0,0 -0,3 0,0
Obligationer 79,2 72,1 71,1 79,2 72,1 71,1
196,7 157,5 157,3 196,7 157,5 157,3
Marknadsvérde
Aktier 117,5 85,7 99,0 117,5 85,7 99,0
Obligationer 79,2 71,8 71,8 79,2 71,8 71,8
Not 19 - Kassa och bank
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 26,1 15,5 42,4 31,6 36,9 64,2
Ovriga tillgodohavanden 10,1 14,4 8,0 10,2 14,5 8,1
36,2 29,9 50,4 41,8 51,4 72,3
Not 20 - Eget kapital
Bundet eget kapital
Annat eget kapital 0,0 0,0 0,0 40,2 24,7 54,4
0,0 0,0 0,0 40,2 24,7 54,4
Fritt eget kapital, balanserade vinstmedel!
Balanserade vinstmedel 777,9 784,9 766,6 830,8 850,3 798,6
777,9 784,9 766,6 830,8 850,3 798,6
Fritt eget kapital
Arets resultat -2,4 -9,5 18,3 1,0 -10,2 17,2
-2,4 -9,5 18,3 1,0 -10,2 17,2
775,5 775,4 784,9 872,0 864,8 870,2
Resultatutjamningsreserv
Vid arets borjan 33,9 33,9 33,9 33,9 33,9 33,9
- avsatta medel till resultatutiémningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- disponering av medel frdn resultatutjgmningsreserv -17,0 0,0 0,0 -17,0 0,0 0,0
- balanskravsunderskott fran tidgare ér 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende resultatutjamningsreserv 17,0 33,9 33,9 17,0 33,9 33,9
Ovrigt eget kapital
Vid arets borjan 775,4 784,9 766,6 864,8 870,2 853,0
Ny redovisningsprincip 2,5 0,0 0,0 2,5 0,0 0,0
Ingaende balans efter justering 777,9 784,9 766,6 867,3 870,2 853,0
Arets resultat 2,4 9,5 18,3 1,0 -10,2 17,2
Koncernférandring 0,0 0,0 0,0 3,7 4,8 0,0
775,5 775,4 784,9 872,0 864,8 870,2
- varav drets resultat -2,4 -9,5 18,3 1,0 -10,2 17,2
- varav resultatutjémningsfond 17,0 33,9 33,9 17,0 33,9 33,9



Not 21 - Avsédttningar
Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser
Pensioner

Vid arets borjan 29,1 22,0 18,6 32,6 25,2 22,3
Nyintjanad pension 5,0 7,4 3,6 5,5 7,7 3,6
Pensionsutbetalningar -1,1 -1,2 -1,2 -1,1 -1,2 -1,2
Rante- och basbeloppsupprakningar 0,9 0,5 0,3 0,9 0,5 0,3
Byte av tryggande -0,2 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0
Ovrigt 0,6 0,4 0,8 0,7 0,4 0,3
34,3 29,1 22,0 38,3 32,6 25,2
Léneskatt
Vid arets borjan 7,1 5,3 4,5 7,1 5,3 4,5
Avsattning for Ioneskatt 1,3 1,7 0,8 1,3 1,7 0,8
8,3 7,1 5,3 8,3 7,1 5,3
42,6 36,1 27,3 46,7 39,6 30,6
KAP-KL Pensionsavtal from 2006
Efterlevandepension, till vuxen eller barn 1,2 1,5 1,7 1,2 1,5 1,7
Formansbestamd alderspension eller livréanta, pension
for hogavlonade enligt KAP-KL 25,1 19,6 12,0 26,6 20,9 13,2
Sarskild avtalpension, enligt sarskild éverenskommelse 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
26,3 21,1 13,8 27,7 22,4 14,9
PA-KL och andra éldre pensionsavtal fore 1998
Efterlevandepension, till vuxen eller barn 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1
Livranta enligt PA-KL eller aldre avtal 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Alderspension enligt PA-KL eller sldre avtal 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,8
PFA Pensionsavtal 1998-2005
Efterlevandepension, till vuxen eller barn 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Kompletterande alderspension, formansbestamd
alderspension for hogavldnade enligt PFA 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Intjdnad pensionsratt per 1997-12-31 0,0 0,0 0,0 2,7 2,2 2,1
Alderspension enligt PA-KL eller sldre avtal 0,7 0,7 0,6 0,7 0,7 0,6
2,2 2,3 2,2 4,9 4,5 4,2
OPF-KL
Efterlevandepension, till vuxen eller barn 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
Pensionsbehallning 0,5 0,4 0,3 0,5 0,4 0,3
0,5 0,4 0,3 0,5 0,4 0,3
PBF Pensionsbestammelser fortroendevalda
Efterlevandepension, till vuxen eller barn 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Alderspension enligt PA-KL eller ldre avtal 4,3 4,4 4,5 4,3 4,4 4,5
Visstidspension 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,2
4,5 4,6 4,9 4,5 4,6 4,9
34,3 29,1 22,0 38,3 32,6 25,2
Upplysningar

Virdering av pensionsférpliktelser gérs med tillimpning av RIPS 07*



Not 21 forts. - Ovriga avséttningar
Ersdttningsfond/ovrigt

Vid arets borjan 0,0 0,0 0,0 2,7 2,8 2,9
Avsdttning dvrigt 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
0,0 0,0 0,0 2,7 2,7 2,8
Jungnerholmarna
Vid arets borjan 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2
Avsattning dvrigt -0,1 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0
2,1 2,2 2,2 2,1 2,2 2,2
Upplysningar
Jungnerholmarna beraknas vara avslutad ar 2040.
Aterstélining lokaler flyktingverksambet
Vid arets borjan 2,4 2,4 0,0 2,4 2,4 0,0
Arets avsattning 0,0 0,0 2,4 0,0 0,0 2,4
Arets ianspraktagande -0,5 0,0 0,0 -0,5 0,0 0,0
1,9 2,4 2,4 1,9 2,4 2,4
Aterstéliningskostnader, avfallsdeponi
Ackumulerade avsattningsvarde
Ursprungligt varde 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Ackumulerade avsattningar vid arets borjan 10,2 9,4 8,7 10,2 9,4 8,7
Arets avsattning 0,8 0,8 0,7 0,8 0,8 0,7
21,0 20,2 19,4 21,0 20,2 19,4
Ackumulerade iansprakstagande vid arets borjan -6,3 -3,7 -3,7 -6,3 -3,7 -3,7
Arets ianspraktagande -0,4 -2,7 0,0 -0,4 -2,7 0,0
-6,7 -6,3 -3,7 -6,7 -6,3 -3,7
Utgadende balans, avfallsdeponi 14,2 13,8 15,7 14,2 13,8 15,7
Totalt 6vriga avsattningar 18,2 18,5 20,4 20,9 18,5 23,2
Upplysningar
Aterstallandet paborijades 2001 och beraknas paga till 2026.
Uppskjuten skatt
Monsteras Utvecklings AB (koncern) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 -1,0
Vattenpalatset i Monsteras AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Monsteras Bostader AB 0,0 0,0 0,0 4,0 2,2 2,2
Alem Energi AB (koncern) 0,0 0,0 0,0 1,9 1,7 2,0
0,0 0,0 0,0 59 4,0 3,2
Not 22 - Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 200,0 90,0 30,0 686,6 573,1 502,3
- varav forfallotidpunkt 0-5 Gr fran balansdagen 105,0 90,0 30,0 3231 315,1 436,3
- varav forfallotidpunkt >5 dr fran balansdagen 95,0 0,0 0,0 363,5 7,5 66,0
Langfristiga skulder till 6vriga 22,0 16,1 14,3 22,0 16,1 14,3
- varav periodisering, anldggningsavgifter VA-verksamhet 21,0 15,1 13,3 21,0 15,1 13,3
- varav periodisering, anslutningssavgifter Nét-verksamhet 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
- varav langfristig skuld till koncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
222,0 106,1 44,3 708,7 589,2 516,6
Upplysningar
Derivatkontrakt; swapar - - - 230,0 230,0 230,0
(varde i swapar) - - -12,2 -16,8 -21,4
Genomsnittlig upplaningsranta 0,62% -0,08% -0,10% 1,34% 1,41% 1,65%

Anlédgningsavgifter

Anlaggningsavgifterna aterredovisas i samma takt som de arliga avskrivningarna sker. Avskrivningstiden &r 50 ar.



Not 23 - Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 49,2 73,8 68,4 53,6 71,2 80,3
Semesterloneskulder 42,0 41,3 38,9 42,9 42,3 39,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30,5 27,7 17,3 47,3 40,4 30,0
Ovriga skulder 27,6 36,9 46,5 33,1 46,8 62,0
Kortfristiga pensionsskulder 25,8 23,0 22,1 25,9 23,1 22,3
Kortfristiga Ioneskatter 11,9 11,0 10,3 12,9 11,0 10,4

187,0 213,8 203,5 215,7 234,8 244,6
Not 24 - Borgensataganden
Borgensataganden Kommunala bolag

Monsteras Bostader AB 361,0 351,0 350,1 0,0 0,0 0,0
Monsteras Holding AB 21,0 21,0 21,0 0,0 0,0 0,0
Méonsteras Utvecklings AB (koncern) 40,0 37,8 37,8 0,0 0,0 0,0
Vattenpalatset i Monsteras AB 22,5 15,5 15,5 0,0 0,0 0,0
Alem Energi AB (koncern) 50,0 50,0 45,0 0,0 0,0 0,0
Emadalens Vind AB 8,5 8,8 13,2 0,0 0,0 0,0
503,0 484,2 482,7 0,0 0,0 0,0
Borgensataganden, évriga
Smahus 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
503,1 484,3 482,8 0,1 0,1 0,1
Not 25 - Ansvarsforbindelser, pensioner och I6neskatt
Vid arets borjan 224,5 226,8 236,8 224,5 226,8 236,8
Rante- och basbeloppsuppradkningar 5,5 3,5 4,9 5,5 3,5 4,9
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 1,4 0,0 0,0 1,4
Nyintjdnad pension 0,0 4,1 -2,8 0,0 4,1 -2,8
Pensionsutbetalningar -10,2 -9,7 9,1 -10,2 -9,7 9,1
Byte av tryggande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt -0,5 0,3 -2,4 -0,5 0,3 -2,4
Forandring av Ioneskatten -1,3 -0,4 -2,0 -1,3 -0,4 -2,0

218,0 224,5 226,8 218,0 224,5 226,8
PA-KL och andra dldre pensionsavtal fore 1998

Efterlevandepension, till vuxen eller barn 2,4 2,5 2,7 2,4 2,5 2,7
Livrdnta enligt PA-KL eller &ldre avtal 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4
Alderspension enligt PA-KL eller &ldre avtal 9,7 10,9 9,6 9,7 10,9 9,6
Loneskatt 3,7 4,1 3,8 3,7 4,1 3,8
19,2 20,9 19,5 19,2 20,9 19,5
PFA Pensionsavtal 1998-2005
Efterlevandepension, till vuxen eller barn 1,1 1,3 1,4 1,1 1,3 1,4
Intjdnad pensionsratt per 1997-12-31 152,7 156,0 160,0 152,7 156,0 160,0
Livrdnta enligt PA-KL eller &ldre avtal 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Alderspension enligt PA-KL eller &ldre avtal 6,1 6,5 5,2 6,1 6,5 5,2
Loneskatt 38,8 39,8 40,4 38,8 39,8 40,4

198,9 203,6 207,1 198,9 203,6 207,1
PBF Pensionsbestimmelser fortroendevalda

Visstidspension 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
Loneskatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,2

218,0 224,5 226,8 218,0 224,5 226,8
Upplysningar
Viérdering av pensionsforpliktelser gérs med tillimpning av RIPS 17*



MONSTERAS KOMMUNKONCERN

NOTER (mn kr) Kommunen Koncernen
2019 2018 2017 2019 2018 2017

Not 26 - Ansvarsforbindelse leasing
Bilar 4,8 3,9 51 4,8 3,9 51
Kopiatorer 0,5 0,5 0,6 0,5 0,5 0,6
Hyresavtal inom koncern 41,4 46,5 52,2 0,0 0,0 0,0
Hyresavtal externt 7,8 4,1 5,7 7,8 4,1 5,7

54,5 55,0 63,7 13,0 8,5 11,5
Operationella leasingavtal i kommunen 6verstigande 3 ar varav forfallotid
-inom ett ar 3,2 4,4 3,1 2,3 4,4 3,1
-mellan1-5ar 25,1 16,2 20,2 4,7 16,2 20,2
-senare dn 5 ar 26,2 34,4 40,4 6,0 34,4 40,4
Not 27 - Balanskrav och balanserat resultat
Arets resultat enligt resultatrékningen -2,4 -9,5 18,3 - - -
- Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 -7,4 - - -
+ Realisationsvinster enl undantagsméjlighet 0,0 -0,2 56 - - -
+ Realisationsférluster enl undantagsméjlighet 0,0 0,0 -1,8 - - -
-/+ Orealiserade vinster/forluster i virdepapper -17,4 0,0 0,0 - - -
+/- ﬁterféring av orealisterade vinster/férluster 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -19,8 -9,7 14,8 - - -
- Reservering av medel till resultatutjémningsreserv 0,0 0,0 0,0 - - -
- Disponering av medel frén resultatutjimningsreserv 17,0 0,0 0,0 - - -
Balanskravsresultat -2,8 -97 14,8 - - -
Reglering enligt synnerliga skél, beslut i KF 26 §, 2019. 0,0 9,7 0,0 - - -
Resultat att aterstalla -2,8 0,0 0,0 - - -

57



VA-VERKSAMHET

Verksamhetsomrade
= Produktion och distribution av dricksvatten
= Avledning och rening av avloppsvatten

Maluppfyllelse

Vattenférsorining

Tillhandahalla trygg och saker leverans av gott dricks-
vatten av hog kvalitet som minst uppfyller Livsmedels-
verkets krav. Malet uppfyllt for 2019.

Avloppshantering
Rena avloppsvattnet med god effektivitet. Avlopps-

vattnet ska som lagst uppfylla myndigheternas ut-
slappsvillkor. Malet uppfyllt fér 2019.

Verksamheten omfattas av kommunens 6vergripande
mal om hallbart samhille genom energieffektivisering,
kretsloppsanpassning och miljoskydd. Malet delvis
uppfyllt for 2019.

Overgripande finansiella mal
Verksamheten skall till 100 % finansieras av taxan.
Malet uppfyllt for 2019.

Malinriktat arbete

Verksamheten skall bedrivas sa att den tillgodoser
brukarnas behov samt bidra till en langsiktigt hallbar
samhallsutveckling. For att uppna en langsiktig stabil
ekonomi ar det samtidigt viktigt att utvardera kostna-
der och arbeta med optimering av processer, utrust-
ning och driftsrutiner.

Under 2019 har ytterligare en torrperiod varit, da
bevattningsforbud infordes. Valdigt 1aga vattennivaer
och fléden i bade Alsteran och Eman. Samverkan har
det varit pa grund torkan av med 6vriga kommuner
under overseende av lansstyrelsen. Medverkan i kust-
vattenkommittén och recipientkontrollen i Kalmar lan
ger vardefull kunskap om hur kustvattnet utanfor
reningsverken mar.

Under 2017 beslutade Kommunfullmdktige om ny VA-
plan. Projektet i beslutad VA-plan kommer att ligga till
grund for VA-verksamhetens framtida budget.

Framtida risker och utmaningar

Klimatférandringarnas brist pa dricksvatten ar osdker-
hetsfaktorer for framtida maluppfyllelse kopplat till
tillfredstallande produktion och bibehallen kvalitet.
Arbetet med att atgarda vattenldckor intensifierades

under 2019 och foérbrukningen har minskat betydligt i
de sddra delarna av kommunen.

Reningsverken Nynas och Gaddenas har statusinven-
teras. Verken &r 50 ar gamla och slitna. Omfattande
investeringar behovs for att uppgradera verken. Om-
handertagande av slam fran reningsverk tas om hand
av externt foretag som levererar till bonder som lag-
ger pa aker.

Den storsta utmaningen for framtiden ar fornyelse-
arbete av VA-ledningsnatet. Branschorganisationen
Svenskt Vatten anger att fornyelsetakten for VA-
ledningsnat bor uppga till 1,2 % av ledningsnatets
ldngd vilket motsvarar en omsattningstid pa 80-100 ar.

Personal

Organisationen bestod under 2019 av fem drifttekni-
ker, en arbetsledare, tre ingenjorer samt en vattenav-
lasare. Utmaningen framat blir att hitta kompetens for
att  oka fornyelsekapaciteten och trygga VA-
tjansternas langsiktiga hallbarhet.

Ekonomisk analys

VA-verksamhetens kostnader ska till fullo tackas med
taxan, det vill sdga 100 % taxefinansierat. Fler och fler
vill ansluta sig till kommunal VA. Utbyggnader pagar i
kustnara omraden enligt VA-plan med stora kostnader
for VA.

VA-verksamheten har ett kontinuerligt investerings-
behov for att anlaggningar och ledningsnat inte ska
forfalla. Anldggningarna ar 50-60 ar gamla och i behov
av fornyelse, med stora kostnader som foljd. Hojning-
ar av taxan kommer att behéva goras framover da
stora investeringar maste goras i VA-anldggningarna.

Investeringar 2019 och framat

Flera investeringar har paborjats. For kommunalt
vatten- och spillvattennat har utbyggnad i Skalleryd
fardigstallts, dar ett 40-tal fastigheter har fatt kom-
munalt VA. Planering pagar for att uppgradera vatten-
takten i Sandbackshult samt renovera reningsverken.
VA-natet och GC-vigen mellan Monsteras och Tim-
mernabben klart.

Arbetet med att projektera prioriterade lednings-
strackor utifran underhalls- och saneringsplaner fort-
satter. Sanering VA och ombyggnad av Asevadsgatan-
Jacobsgrand ar utfért och kommer att avslutas april
2020.



Arbeten med att uppdatera och utoka sakerhet och  arbete for att pa sikt Revaq certifiera sitt slam och

skyddsomradena for respektive vattentdkt kommer att  darmed utveckla restprodukterna fran verken.

fortsatta. Vattenskyddsomradet i Sandbéackshult be-

raknas vara klart under 2020. Utbyte av gamla vattenmatare har slutforts och vat-
tenavlasning dar 6vergang till digital ultraljudsmatning

Arbetet med att kretsloppsanpassa verksamheten  kommer fortsatta under 2019-2022.

genom att tillvarata energi- och naringsinnehall i

slammet ar viktig. Verksamheten pabérjar darfor ett

Verksamhetens intakter 1,13 29561,7 29 680,0 25 755,7
Verksamhetens kostnader 2,13 -21044,3 -21699,9 -18059,9
Avskrivningar 3 -6 502,5 -5996,8 -5903,3
Verksamhetens nettokostnad 2014,9 1983,3 1792,5
Finansiella intakter 15,8 0,0 0,0
Finansiella kostnader 4 -2 030,7 -1983,3 -1792,5
Finansnetto -2014,9 -1983,3 -1792,5

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar 5 150645,0 117880,1 1160945

150 645,0 117 880,1 116 094,5
Omsdttningstillgangar

Varulager 512,3 556,5 915,4
Kundfordringar 1739,7 1858,0 1528,4
Ovriga fordringar 6 3401,0 3959,1 4608,1
Forutbetalda kostnader, upplupna intdkter 7 0,0 501,3 66,8
5653,0 6 875,0 7 118,7
Summa tillgangar 156 297,9 124755,1 123 213,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital 0,0 0,0 0,0
darav arets resultat 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
Skulder
Langfristiga skulder
Lan av kommun 8 113252,0 83430,0 93928,0
Investeringsfond 9 0,0 2554,3 2554,3
Forutbetalda intdkter fran anlaggningsavg 10 21038,7 15097,2 13250,1
134290,7 101081,6 1097324
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 103,0 4145,1 1526,0
Ovriga skulder 11 7 455,8 7 810,5 993,7
Upplupna kostnader, forutbetalda intakter 12 144484 11718,0 10961,1

22007,2 23673,5 13480,8

Summa eget kapital och skulder 156 297,9 124755,1 123 213,2




Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 6 502,5 5999,6 5903,3
65025 5999,6 59033

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

forandringar av rorelsekapital 6 502,5 5999,6 5903,3

Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 44,3 358,8 -241,4

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 1177,7 -115,1 -4 447,3

Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 955,8 7570,6 1576,5

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 8680,3 13814,0 2791,1

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -41889,5 -5163,2 -11672,6

Forvarv av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0

Kassaflode fran investeringsverksamheten -41889,5 -5163,2 -11672,6

Finansieringsverksamheten

Periodisering av anldggningstillgangar 5941,5 1847,2 3554,3

Okning(+)/Minskning(-) av 1aneskuld 27 267,6 -10498,0 53272

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 33209,1 -8650,8 8 881,5

Arets kassaflode 0,0 0,0 0,0

Likvida medel vid arets borjan 0,0 0,0 0,0

Likvida medel vid arets slut 0,0 0,0 0,0

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

Justeringar f6ér poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar av tillgangar 6502,5 5999,6 5903,3

6 502,5 5999,6 5903,3

Antal abonnenter 4779 4740 4729
Tackningsgrad exkl. avsattning abonnentkollektiv 90,7% 88,7% 86,8%
Tackningsgrad exkl. anldggningsavgifter och avsattning 92,8% 90,9% 89,4%
Producerad vattenmangd (m®) 910721 859 773 783 388
Kostnad kr/m3 producerad mangd 12,55 13,90
Forsald vattenmingd (m”) 644 979 667 048 696 049
Antal atgardade vattenldckor 19 17 13
Forsald mangd/producerad mangd 70,8% 78,0% 88,9%
Skillnad producerad vattenmingd/forsald vattenmingd (m°) 265 742 192 725 87 339
Behandlad mingd avloppsvatten (m°) 1229248 1342837 1373091
Kostnad kr/m3 behandlat avloppsvatten 10,82 9,65 10,82
Antal atgardade avloppsstopp 150 150 170




Not 1 Verksamhetens intakter
Verksamhetens externa intikter

Brukningsavgifter 29667,4 30432,8 27 186,6
Anlaggningsavgifter 6085,5 713,7 42242
Ovriga avgifter och ersattningar 736,9 187,6 126,2
Periodisering arets anlaggningsavgifter -5941,5 -2109,6 -3844,7
Arlig periodisering av anlaggningsavgifter 455,6 322,1 290,4
Periodisering arets abonnentkollektiv -13 845,3 -11101,4 -10361,6
Aterféring periodisering abonnentkollektiv 11101,4 10361,6 6972,1
28 260,0 28 806,9 24593,2
Verksamhetens interna intédkter
Brukningsavgifter 1258,7 873,2 1159,2
Ovriga avgifter och ersattningar 431 0,0 33
13018 873,2 1162,5
29561,7 29 680,0 25755,7
Not 2 Verksamhetens kostnader
Ver externa k de
Personalkostnader 5627,2 5416,6 5137,8
Anlaggningsentreprenader 4308,7 4324,0 3470,2
Anléggning- och underhallsmaterial 2361,3 1823,5 1535,0
Elkostnader 28239 2410,7 2128,0
Fordonskostnader 1593,8 1571,7 1085,0
fjvriga kostnader 2516,2 3269,2 20233
19231,1 18 815,6 15379,3
Verk h interna k d
Personalkostnader 1569,2 23311 0,0
Ovriga kostnader 244,1 553,2 2 680,6
1813,2 2884,2 2 680,6
21044,3 21699,9 18 059,9
Not 3 Avskrivningar
Avloppsledningar 12341 0,0 1193,3
Avloppsverk 1808,2 1741,9 1747,3
Dagvattenledningar 276,3 0,0 268,8
Pumpstationer 434,6 451,4 4423
Vattenledningar 17716 2864,6 1349,4
Vattenverk 977,8 938,9 902,1
6502,5 5996,8 5903,3
Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan éver den forvantade nyttjandeperioden.
Féljande avskrivningstider tillimpas;
Markanldggningar
Vatten- och avloppsledningar 40-100ar 40-1004ar 40-100ar
VA-anliggningar
Vatten- och avloppsverk 20-100ar 20-100&r 20-100 ar
Maskiner- och inventarier m m 3-10ar 3-10ar 3-10ar
Not 4 Finansiella kostnader
Rantekostnader lan fran kommun 2029,6 1983,3 1791,8
Réntekostnader leverantdrsskulder 11 0,4 0,7
2030,7 1983,6 1792,5
Rdntesats som anvdnds fér perioden. 1,75 1,75 1,75
Not 5 Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och anliggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets bérjan 241104,4 2270248  217596,0
Nyanskaffningar 25499,8 16 579,1 2622,3
266 604,2 243 603,9 220218,3
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -134489,9 -129289,9 -124099,7
Arets avskrivning enligt plan pé anskaffningsvarden -5740,7 -5200,0 -5190,2
-140230,6 -134489,9 -129289,9
Planenligt restvirde vid arets slut 126 373,5 109 113,9 90928,3
Pagéaende anliggningar
Vid arets borjan 3880,9 19 603,9 123219
Nyanskaffningar 15 634,0 -15 600,3 72819
Planenligt restvirde vid arets slut 19514,8 4003,6 19 603,9
Maskiner och inventarier
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 26138,4 26138,4 24 318,7
Nyanskaffningar 755,7 0,0 1819,7
26 894,1 26 138,4 26138,4
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets bérjan -21375,7 -20576,1 -19 863,0
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -761,8 -799,6 -713,1
-22 137,5 -21375,7 -20576,1
Planenligt restvirde vid arets slut 4756,6 4762,7 5562,3
agaend kiner och i ier
Vid &rets borjan 0,0 0,0 51,4
Nyanskaffningar 0,0 0,0 -51,4
Planenligt restvirde vid drets slut 0,0 0,0 0,0
Summa materiella anlaggningstillgdngar 150 645,0 117 880,2 116 094,5

Not 6 Ovriga fordringar
Fordran ingdende mervardesskatt 3401,0 3959,1 4 608,1

3401,0 3959,1 4608,1

Not 7 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Férutbetalda kostnader 0,0 501,3 66,8

0,0 501,3 66,8

Not 8 Ldn av kommun

Virde vid drets bérjan 83430,0 93928,0 88600,8
Forandring likviditetsflode 29 821,9 -10 498,0 5327,2
Virde vid drets slut 113251,9 83430,0 93 928,0

VA-avdelningen redovisar ingen egen kassa och bank, utan avraknar likviditetsflode mot
avrékningskonto, 1an av kommun.
Réntesats som anvinds &r kommunens genomsnittliga upplaningsréanta for perioden.

Not 9 Investeringsfond

Virde vid drets bérjan 2554,3 2554,3 25543
Arets avsittning till investeringsfond -2554,3 0,0 0,0
Viérde vid drets slut 0,0 2554,3 25543

Investeringsfondens totala utgdende vérde 2 554,3 tkr harrér sig fran tidgare ar genom
6veruttag fran abonnentkollektivet. Anledningen till Gveruttagen beror till storsta del
pé att anlaggningsavgifter som ar av tidigare karaktér ej ska aterféras.

Not 10 Forutbetalda intdkter fran anlaggningsavgifter
Virde vid drets bérjan 15097,2 13250,1 9695,8

Periodisering av anléggningsavgifter 59415 18472 35543

Virde vid drets slut 21038,7 15097,2

Anlaggningsavgifterna ska tacka avskrivningar pa nyinvesteringar i ledningsnét,
rantekostnader for nyanlaggning i ledningsnat, direkta kostnader i samband med
anslutning samt administration i samband med anslutn. Periodisering av anldggnings-
avgifterna gors i likhet med avskrivningstiden fér VA-ledningar.

Not 11 Gvriga skulder
Utgédende moms 7 455,8 7 810,5 993,7

7455,8 7810,5 993,7

Not 12 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Semesterlon 211,4 263,1 250,9
Sociala avgifter semesterlon 82,8 103,1 98,3
Skuld abonnentkollektivet 13 845,3 11101,4 10361,6
Ovriga upplupna kostnader 0,0 250,4 250,4

14139,4 11718,0 10 961,1

Not 13 Fordelningsnycklar interna intdkter och kostnader
Verksambhetens interna intéikter
Tekniskt kontor
Brukningsavgifter

Ovriga avgifter och ersattningar

Verklig forbrukning
Tid nedlagd p& VA-drenden

Ver interna k d

Tekniskt kontor

Forvaltningschef 10% pa lénesumma
VA-chef 60% pa lénesumma

Ovrig teknisk personal (2 personer)
Ekonomiassistenter 10% pa lénesumma
Forvaltningsekonom 15% pa Iébnesumma

Kund 40% pa lonesumma

Ovriga personalkostnader Tid nedlagd p& VA-drenden
Overheadkostnader Enligt uttagsférteckning
Fordonskostnader (bilar, toro, 6vriga maskiner) Enligt uttagsforteckning
Personalkostnader (Gemensam service) Tid nedlagd p& VA-drenden

80% pa lonesumma

Stadkostnader Tid nedlagd pa VA-arenden
Renhallningskostnader Verklig férbrukning
Miljénémnd

Tillsynsavgifter Tid nedlagd p& VA-drenden
Ekonomiavdelning

Faktureringstjanst Tid nedlagd p& VA-drenden
Byggnadsnémnd

Bygglovsarenden Tid nedlagd pa VA-drenden



MONSTERAS KOMMUNS NAMNDSORGANISATION

Kommunfullmaktige dr kommunens hogsta beslutande organ. Under kommunfullmaktige finns kommunstyrelsen
samt ytterligare fyra namnder; miljo- och byggnadsnamnd, barn- och utbildningsnamnd, kultur- och fritidsnamnd
samt socialndmnd.

Revisonen ar fullméktiges och ytterst medborgarnas demokratiska instrument fér granskning och kontroll av den
verksamhet som bedrivs i styrelser, ndmnder, fullmdktigeberedningar och féretag. Valndmnden administrerar,
organiserar och anordnar allménna val, val till Europaparlamentet samt folkomréstningar. Overférmyndaren &r en
kommunal forvaltningsmyndighet som utévar tillsyn 6éver gode man, férvaltare och férmyndare.

Kommun-

fullméktige

Krislednings-
némnd

Gverférmyndare
i samverkan

Miljo- och Barn- och
oy Kultur- och - Kommun-
byg_gnads- utbl[dnlngs- fritidsnamnd SocialnGmnd
namnd ndmnd



KOMMUNSTYRELSEN — KOMMUNLEDNING/KOMMUNLEDNINGSKONTOR
Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Kommunstyrelsen har ansvar for kommu-
nens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och uppféljning av
kommunens ekonomi och verksamheter. | kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland
annat utvecklingen av den kommunala demokratin, den &versiktliga planeringen av anvandningen av mark och
vatten, mark- och bostadspolitiken, bostadsférsorjningen och samhallsbyggandet, energiplaneringen samt att
frdmja energihushallningen, trafikpolitiken och verka for en tillfredstallande trafikforsérjning, informationsverk-
samheten, pensiondrsrad, naringslivsframjande atgarder, partistdd, bidrag till féreningar samt ansvarsforsakringar.
Kommunfullmaktiges ordférande ar Jens Robertsson och kommunstyrelsens ordférande ar Anders Johansson.

Kommunledningskontoret bestar av avdelningarna kansli, personal, IT, stadsnat, ekonomi, servicecenter samt

arbetsmarknadsenhet.

Kommunledningskontoret ansvarar dven for information,

beredskap, konsument-

radgivning, turism, inkdpssamordning samt migrationsfragor. Férvaltningschef ar Fredrik Johansson.

Arets viktigaste hindelser

Kommunfullmaktige

| mars antogs kommunens GIS-strategi. Syftet med
strategin ar att oka nyttjandet av GIS i Monsteras
kommun, dels genom fler anvédndare, dels genom
okad forstaelse for vad GIS kan erbjuda i form av ana-
lyser och presentationer.

| maj genomfordes valet till Europaparlamentet. Val-
deltagandet i Monsteras kommun blev 50,2 % vilket
var en 6kning med 7,8 %-enheter fran valet 2014.

| september godkdnde kommunfullmaktige den nya
forvaltningsorganisationen for miljo- och byggforvalt-
ningen. Pa samma mote antogs riktlinjer for minskad
anvandning av engangsplast.

| november reviderade kommunfullmaktige riktlinjer-
na for god ekonomisk hushallning. P& samma mote
beslutades att Alem Energi AB tar Gver dgarskapet av
belysningsstolparna i Monsteras kommun.

Pa kommunfullmaktiges mote i december antogs nya
dgardirektiv till de kommunégda bolagen och skylt-
program for Monsterdas kommun. Det genomférdes
dven traditionsenlig stipendieutdelning.

Ungdomsledarstipendiet tilldelades Jessica Hult, le-
dare for flick- och damlaget i Monsteras Gymnastik
och Idrottsforening. Kulturstipendiet tilldelades Maria
Johansson, keramiker och allkonstnar fran Timmer-
nabben. Emilia Johansson tilldelades miljostipendiet
for sitt gymnasiearbete “Gar det att minska matsvin-
net pa Monsterasgymnasiet under hosten 2018.”
Folkhalsopriset gick till Karolina Lindstrém som driver
Lilla gymmet. Emma och Carl Sahlén tilldelades tra-
byggnadspriset for sitt hus pa Nyemala 2:135 i Tim-
mernabben.

Ovriga naringslivsframjande dtgarder

Under 2019 samordnade Mdnsteras kommun en sam-
lingsmonter pa Elmia Subcontractor. Det var tjugo-
femte gangen som Monsteras kommun anordnade en
samlingsmonter.

For att Oka intresset bland gymnasieungdomar att i
framtiden driva eget foretag erbjods mojligheten att
under sommaren bli egen sommarforetagare.

Under 2019 arrangerades for andra gangen en halso-
massa. Mdssan hade 25 utstallare och 700 besdkare.
Forelasare var Marten Nylén.

| samarbete med Hogsby kommun arrangerades ett
seminarium inom de gréna naringarna. Framtidens
jordbrukspolitik dar Thomas Magnusson, ordfoérande i
Copa Cogeca, talade om just framtidens jordbrukspoli-
tik inom EU. Thomas Isaksson, Region Kalmar lan,
talade 6ver amnet trender inom livsmedelsomradet.

For att fa perspektiv pa konjunkturlaget arrangerade
kommunen i samarbetet med Haradssparbanken och
Alems Sparbank ett seminarium med Johannes Bjer-
ner, strateg pa Swedbank och Sparbankerna.

Kommunledningskontor

Under 2018 inrdttades en serviceenhet och verksam-
heten ar fortfarande i ett uppbyggnadsskede. Dess
primdra syfte ar att ge battre service till invanarna
men dven internt i organisationen. Ett av malen ar att
ge invanarna snabbare svar och dven vara behjalpliga
for de som anvander kommunens e-tjanster.

Kommunens IT-infrastruktur i form av datanatverk har
byggts ut kraftigt i samband med inférandet av trygg-
hetslarm inom kommunens &ldreomsorg. Da trygg-
hetslarmen ar verksamhetskritiska har utbyggnaden
dven inneburit investeringar for dubblering av vissa
datanatverksfunktioner for att sakerstalla driften. IT-
avdelningen har ocksa infort beredskap for att kunna
mota de okande kraven pa tillganglighet. Fler verk-
samheter inom Socialférvaltningen har fatt tillgang till



tradlost natverk for att mojliggora ett enklare arbets-
satt med digital teknik.

Inférandet av den kommungemensamma katalog-
tjansten Active Directory blev klart under aret och ett
system for papperslésa namndsmoéten har inforts.
Inférandet av digitala verktyg till elever i hogstadiet ar
klart och paborjad i mellanstadiet. Samarbetsplatt-
formen Office 365 har 6ver 1 300 anvandare i Mons-
teras skolor.

Monsteras stadsnat fortsatter att skapa snabba for-
bindelser genom fiberinfrastruktur, bade fér kommu-
nen som organisation och for dess invanare och fore-
tag. Under 2019 6kade antalet kundanslutningar med
418. Det ar farre an de senaste aren vilket beror pa att
fiberutbyggnaden nu sker i mer glesbebyggda omra-
den med farre kunder.

Personalavdelningen arbetar vidare med arbetet att
starka kommunen som en attraktiv arbetsgivare. Av-
delningen har ocksa arbetat med att 6ka stodet till
cheferna inom kommunen, bland annat genom att
utse kontaktpersoner for respektive forvaltning. Av-
delningen har ocksa arbetat med atgarder for att oka
kommunens frisktal dar t.ex. inférande av ett gemen-
samt system for arbetsskador och tillbud (KIA) varit en
del.

Ekonomiavdelningen har infort mojlighet att ta emot
elektroniska fakturor fran leverantérer samt utvecklat
mojligheterna att skicka olika former av digitala faktu-
ror till kund. Nasta steg blir att utveckla motsvarande
mojligheter for de kommunala bolagen.

Under aret har ytterligare ett projekt, gang- och cykel-
vagen mellan Monsteras och Timmernabben, blivit
beviljat Gront 1an hos Kommuninvest. Grona lan an-
vands for att finansiera héllbara investeringar i kom-
munen och kommer fran placerare som vill att deras
forvaltade medel ska gora skillnad fér miljon. Fyra
projekt har blivit beviljade Grona lan, med en total
investeringsvolym pa 120 mnkr.

Kommunledningen har det 6vergripande ansvaret for
migrationsfragorna. Den stora utmaningen ar att hitta
bostdder. Integrationsarbetet sker pa manga olika
satt, t.ex. genom projektet DUA (De Unga till Arbete)
och Starta Eget-kurser. En viktig samlingspunkt for
ungdomarna ar fritidsgardarna som aktiverar ungdo-
mar for en battre integration.

Arbetsmarknadsenheten har under 2019 fortsatt
samordnat olika l6nesubventionerade anstallningar
via arbetsférmedling, till kommunala sektorn och till
privata sektorn. Arbetsmarknadsenheten férmedlar
praktikplatser, sprakpraktik och arbetstranings-platser

och har det samordnande ansvaret fér Kommunala
aktivitetsansvaret. Ett gemensamt projekt som kom-
mer att starka spraksvaga individer, som star langt
ifran den reguljara arbetsmarknaden, har startats.

Ekonomisk analys

Gemensam administration 8934 10117 -1182
Foreningsbidrag 2090 2141 -51
Ovriga bidrag 950 0 950

11974 12258 -283
KLK gemensamt 1861 1500 362
Kansliavdelning 1607 2019 -411
Servicecenter 3792 4033 -241
Ekonomiavdelning 7162 8013 -851
Informationsavdelning 1960 1787 173
Personalavdelning 9240 10763 -1523
IT-avdelning 19 656 18516 1139
Stadsnat 3134 -652 3786
Vaktmasteri/kopiering 2253 1977 275
Arbetsmarknadsenhet 8532 6803 1730

59197 54 758 4439
Investeringar 35050 28024 7 026

Kommunledningen redovisar ett underskott pa
0,3 mnkr medan kommunledningskontoret visar ett
overskott pa 4,4 mnkr.

IT-avdelningen, arbetsmarknadsenheten samt stads-
nat visar positiva siffror medan kansliavdelningen,
ekonomiavdelningen, personalavdelningen och ser-
vicecenter visar underskott.

Kansliavdelningens underskott beror framst pa om-
struktureringskostnader till foéljd av digitalisering av
namndernas kallelser. Det underskott som uppkom-
mer under kansliavdelningen ger ett dverskott under
vaktmasteri dar kostnader for kopiering och porto
budgeteras.

Underskottet pa personalavdelningen beror pa ckade
kostnader for foretagshalsovard, utokad tid for fack-
liga foretrddare, pensionsavgang pa lonedelen samt
okade kostnader for friskvard.

IT-avdelningens overskott harleds till lagre avskriv-
ningskostnader. Inom IT-avdelningen har konsultkost-
naderna okat pa grund av sjukskrivningar och arbets-
anhopning i samband med avdelningens férandrings-
arbeten. Nya licenskostnader paverkar ocksa negativt.

Ekonomiavdelningens underskott beror pa hogre
konsultkostnader dn budgeterat med anledning av att
inhyrd personal har anvants for att tacka tillfalliga
vakanser. Dessutom har kostnaden for Inkops-
centralen i Vastervik blivit 300 tkr hogre dn budgeterat
med anledning av att fler och mer omfattande upp-
handlingar har genomforts.



Arbetsmarknadsenheten har under 2019 arbetat med
ett antal projekt som har extern finansiering, vilket ger
overskott for aret.

Investeringar

Stora delar av investeringsbudgeten fér kommunled-
ningskontoret har férbrukats under aret. Utbyggnaden
av datanatverk inom omsorgen kommer fortsatta
under forsta kvartalet av 2020. Avvikelsen pa 7,0 mnkr
kommer behdva flyttas over till investeringsbudgeten
for 2020.

Maluppfylinad

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva samt halla
hog kvalitet och serviceniva for medborgarna.
Kommunledningskontoret arbetar intensivt for att
uppfylla de politiskt prioriterade malen genom att
infora system och rutiner for effektivisering av arbets-
satt och processer.

Verksamheterna ska bedrivas inom tilldelad bud-
getram och i enlighet med de politiskt prioriterade
malen.

Det finns avvikelser inom avdelningarna men totalt
visar kommunledningskontorets ett positivt resultat
for 2019.

Framtid

Offentlig sektor arbetar overgripande med arkivlag-
stiftningen som en foljd av att de digitala flodena o6kar.
Genom Monsterdas kommuns intrdde i Sydarkivera
2020 har arbetet med rutiner for att klara digitali-
seringen paborijats.

Migrationsarbetet berdknas vara fortsatt intensivt
framover. En viktig uppgift ar att fa in de nyanlanda i

samhallet via féreningsliv och arbetsmarknad. Aven
bostadsmarknaden kopplat till den okande befolk-
ningen ar en viktig fraga infor framtiden.

Moderniseringsarbetet av IT-infrastrukturen ar nu
genomford och mer tid kan laggas pa att bistda kom-
munens forvaltningar med deras IT-utveckling. En stor
utmaning blir att etablera samarbetsformer med for-
valtningarna for den verksamhetsutveckling som de
vill skall ske med hjalp av IT.

Satsningen pa fibernatet fortgar. Ett flertal omraden
kommer att anslutas till fibernatet. En viktig framtids-
fraga ar att fa fram bra kommunikation till flera och
fortata redan utbyggda omraden samt att prioritera
utbyggnaden till omraden dar Telia slackt ner koppar-
natet.

Personalavdelningen ser ett 6kat behov av insatser for
en minskad sjukfranvaro. Vid rekrytering rader i vissa
fall ett anstrangt lage da det inom flera yrken rader en
bristsituation. Detta tillsammans med kommande
pensionsavgangar har gjort att ett arbete har pabor-
jats for att marknadsféra kommunen som attraktiv
arbetsgivare.

Ekonomiavdelningen arbetar vidare for att effektivi-
sera de ekonomiska processerna. Beslut har fattats
om att kommunen ska infora ett gemensamt uppfolj-
ningsverktyg. Upphandling av system har genomforts
och inférande kommer att ske under 2020. Fokus
initialt kommer att vara uppféljning av ekonomi, per-
sonalstatistik samt mal- och uppdragsuppféljning.

Antal méten i kommunfullméaktige 9 9 9
Antal arenden i kommunfullmaktige 183 235 134
Antal besvarade motioner 9 13 4
Antal besvarade interpellationer och fragor 5 3 3
Antal moéten i kommunstyrelsen 11 9 10
Antal drenden kommunstyrelsen 186 145 154
Antal besvarade medborgarforslag 15 16 3
Antal moéten i kommunstyrelsens AU 32 26 28
Antal behandlade kommunstyrelsens AU 465 335 417
Monsteras stadsnét

Antal anslutna till fibernatet 5126 4730 3880
- varav villor/lagenheter 5042 4 649 3 806
- varav foretag 85 81 74




KOMMUNSTYRELSEN/TEKNISK FORVALTNING

Tekniska forvaltningen ansvarar for plan och bygg, lokalforsérining och vaktmasteri, teknisk service (gata/park,
offentlig belysning, renhallning och VA), raddningstjanst, enskilda vagar, bostadsanpassning, energiradgivning, skog
och mark samt kost- och stadverksamhet. VA och Renhallningen &r taxefinansierade verksamheter medan ovriga ar

skattefinansierade. Férvaltningen har cirka 140 anstillda.

Ordférande ar Anders Johansson och forvaltningschef ar Thomas Nilsson.

Arets viktigaste hindelser

Den varma sommaren 2018 foljdes av ytterligare en
varm sommar 2019 som resulterade i varma lokaler
och laga vattenfléden i Alsteran och Eman, som i sin
tur paverkade kommunens vattenforsorjning. Tack
vare bland annat bevattningsforbudet blev ingen utan
vatten, som ar ansluten till det kommunala va-natet.

Kostverksamheten har producerat 878 000 matport-
ioner under 2019, vilket ar en 6kning med 2 % mot
foregédende ar. Okningen beror pa fler portioner inom
framst skolan och férskolan. 10 % av forskolans och
skolans portioner ar pedagogiska maltider. Portions-
kostnaden utgors av personalkostnader till 60 % och
av livsmedel till 30 %. Andelen ekologiska livsmedel
har uppgatt till 32 %. Alla kok ar KRAV-certifierade,
vilket ar ett bra kvalitetsbevis pa kommunens kost-
hallning. Kostdataprogrammet Mashie &r i princip
infort i alla verksamheter. Ett kemikaliefritt system for
stadning och tvatt har inforts pa Allégardens tvatt-
central. Inom stddtjanst finns flera lokaler utlagda pa
entreprenad och en ny upphandling har genomforts
vilket innebar att Sodexo fatt férnyat fortroende.

Mark- och tomtforsaljningen har under 2019 varit av
mindre omfattning. Stora delar av tomtratterna pa
Okno ar frikdpta, cirka 40 tomtratter aterstar.

| augusti arrangerades bomassan som ett eget eve-
nemang i Monsteras for tionde gangen, med trad-
gardsmadstaren Linda Schilen, som extra dragplaster.
Drygt 1000 personer besdkte madssans 33 utstdllare,
vilket var nytt besoksrekord.

Solhemsprojektet foljer tidplanen, vilket innebér in-
flyttning i mars ar 2020. Projektet innehaller 40 lagen-
heter for sarskilt boende, fyra forskoleavdelningar och
ett tillagningskok.

Inom raddningstjansten fortsatter rekrytering av del-
tidspersonal, vilket dr en standig process. Under hos-
ten har storre samverkansovningar genomforts pa
Sodra Cell for att uppfylla stéllda krav fran Seveso.
Utbildningsinsatserna, saval internt som externt, har
varit farre an normalt pa grund av brist pa vikarier.
Under senvaren och sommaren var raddningstjansten
i Hogsby och Ménsteras involverade i ett antal anlagda

skogsbrander i Ruda-omradet. | 6vrigt har aret varit
ett sa kallat normalar avseende intraffade olyckshan-
delser. Raddningstjdnsten har haft 248 utryckningar,
vilket ar nagot lagre an 2018 med 259 larm. De storre
handelsetyperna dr automatlarm, trafikolyckor, brand
i mark och skog, brand i byggnad och sjukvardslarm-
SAMS.

For gatubelysningen har ett avtal tecknats med Alem
Energi AB, som fran och med 2020 ¢vertar all gatube-
lysning i Ménsterds kommun. Aven sommaren med
sin torka har paverkat avdelningens gronyteskotsel.

Samarbetet med Sédra Cell avseende massor for ter-
rassering och sluttdackning av Morkeskog har fortsatt
under aret. Arbetet med en sluttdckningsplan for
Morkeskog har pagatt under stora delar av aret.

Matavfallsinsamlingens projekt har i princip avslutats
under aret, vilket innebar att alla hushall och de flesta
foretag numera samlar in sitt matavfall.

VA-avdelningen har genomfort manga fornyelsepro-
jekt. Vattentornet i Monsteras har fatt nya ledningar.
Tva stora projekt har genomforts i Skalleryd och i
Asevadsgatan/Jacobs grand.

Fastighetsavdelningen ingar i ett internationellt pro-
jekt for att oka kunskapen inom energistyrning. Ar-
betsmiljoproblemen vid Fliseryds skola har tagit myck-
et tid i ansprak och efter manga utredningar togs ett
beslut att bygga ny skola, som kommer att fardigstal-
las innan héstterminstarten 2020. Vaktmasteriet har
genomgatt organisationsforandringar i linje med ut-
redningen som genomfordes 2018.

Trafikverket har i samrad med kommunen arbetat
med en atgardsvalsstudie for E22/Alem och
E22/Ménsteras inklusive en kollektivtrafikanlaggning i
anslutning till Asevadsgatan. For E22/Alem har ett
medfinansieringsavtal tecknats och férhoppningsvis
kan anlaggningsarbetena starta hosten 2021. For
E22/Mbnsterds har en avsiktsforklaring tecknats, vilket
innebdr att projektet kan komma med i nasta nation-
ella transportplan, som kommer att omfatta perioden
2022-2033.



Ekonomisk analys

Tekniska forvaltningen redovisar ett dverskott i drifts-
bokslutet pa 2,0 mnkr for 2019. Verksamheter som
Overskridit sin budget &r bostadsanpassning, gata/
service, offentlig belysning samt avfallshantering.
Verksamheter som redovisar ett déverskott ar kost- och
stadtjanst, lokalforsoérjningen, raddningstjansten och
skogsvardsverksamheten. En stor anledning till éver-
skottet ar lagre kostnader dn budgeterat for avskriv-
ningar.

Skattefinansierad verksamhet

Gemensamt 13236 13814 -578
Bidrag enskilda vagar o va-anlagg 1150 1046 104
Bostadsanpassning 1900 4401 -2501
Gata/Serivce 14 334 15 162 -828
Kost/Stad 45129 44392 736
Lokalforsorjning 44 486 40 049 4438
Mark -1035 -2207 1172
Turism/Friluft 33 33 0
Offentlig belysning 2894 3371 -477
Raddningstjanst 16 038 14738 1299
Skogsvardsverksamhet -1782 -2 505 722
Summa skattefinansierad vrks 136382 132295 4087
Taxefinansierad verksamhet

Avfall -1134 1175 -2309
Vatten och Avlopp -2310 -2541 231
Summa taxefinansierad vrks -3444 -1366 -2078
Summa Tekniska kontoret 132938 130929 2009
Investeringar 97 801 83532 14 269

Under aret har cirka 200 bostadsanpassningsbidrag
beviljats till en kostnad av cirka 4,5 mnkr, av dessa har
flera varit stora och kostnadskrdavande bostadsanpass-
ningar.

Det budgeterade bidraget fran Boverket pa 2,5 mnkr
drogs in under varen, vilket har varit en tuff utmaning
for tekniska forvaltningen.

Aret var varmare 4n ett normalar. Detta tillsammans
med de samlade energieffektiviseringsatgarderna gor
att fastighetsavdelningens driftskonto redovisar ett
Overskott bade avseende el och fjarrvarme.

Kommunens skogar har 2019 gett ett storre overskott,
mycket beroende pa storre avverkningar pa grund av
granbarkborreangrepp.

Investeringar

Investeringsbudgeten har uppgatt till 97,8 mnkr, varav
83,5 mnkr har forbrukats under aret, vilket motsvarar
85 % av budgeten. 14 mnkr bor flyttas med till 2020.
Av dessa medel ar det 5 mnkr till lokalférsérjningen,
2 mnkr till raddningstjanstens fordon och materiel och
7 mnkr till VA.

Familjecentralens lokaler i Allégarden invigdes i januari
2019. Forskolan vid Blanka dngars vag har efter omfat-
tande markarbeten fardigstallts under hdsten. Forsko-
lan omfattar tre avdelningar.

Under aret har arbetsmiljoproblem uppdagats i Flise-
ryds skola, vilket har inneburit beslut om rivning och
uppférande av ny skola.

Solhemsprojektet som drivs av en extern byggherre,
Vectura, féljer tidplanen och i anslutning till projektet
har Moénsteras kommun bland annat har byggt en
gangfartsgata genom kvarteret. | Asevadsgatan och
Jacobs griand har nya VA-ledningar ersatt de gamla
och bada gatorna kommer att fa nya beldaggningar.
Utmed Asevadsgatan anldggs en separerat gang- och
cykelvdg, ny belysning och slingervéxtstativ. Asevads-
gatan blir darmed en fin entrégata fran E22 till Mons-
teras handelscentrum.

| Sjofagelomradet har 16 nya tomter anlagts och van-
tar nu pa nya hus i ett fantastiskt fint lage intill Tim-
mernabbenviken.

Alems ortsanalys har utmynnat i manga férslag varav
ett lekplatsprojekt har genomférts och flera andra
projekt har planerats for att kunna byggas 2020.

Flera omraden i anslutning till cykelvagen mellan
Monsterds och Timmernabben har under dret erhallit
anslutningar till det kommunala VA-ndtet och bred-
bandsnatet.

Landsbygdsutvecklingsprojekt med kommunala VA-
ledningar, bredband och gatubelysning har genom-
forts i Skalleryd under aret.

Renhallningen har investerat i ett nytt renhallnings-
fordon.

Maluppfylinad

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva samt halla
hdg kvalitet och servicenivad for medborgarna.

Tekniska forvaltningens verksamheter haller hog kvali-
tet. Jamforelser med andra kommuner ar svara att
gora da varje kommuns tekniska organisation ser olika
ut.

Verksamheterna skall bedrivas inom tilldelad bud-
getram och i enlighet med de politiskt prioriterade
madlen.

Det externa ekonomiska utfallet for driften inklusive
avskrivningar ar 2,0 mnkr bdttre dn budget.



Framtiden

Kommunens tillvaxtfragor ar av mycket stor vikt for
kommunen och forvaltningen. Nya detaljplaner for att
ta fram tomter i attraktiva ldgen for framst bostader i
Monsteras centralort kommer att ha fortsatt hog
prioritet. Det ar ocksa av stor vikt att fler byggherrar
blir aktiva pa bostadsmarknaden i Monsteras kom-
mun. Bostadsforsorjningsprogrammet 2020-2023 ér
ett viktigt dokument, med riktlinjer f6r den framtida
bostadsplaneringen, men ocksa for att oka intresset
for Monsteras kommun, som det sjalvklara bostadsal-
ternativet. Monsteras Bostader och kommunen har
ett ndra samarbete i syfte att bygga ytterligare bostéa-
der i Ménsterds hamnomrade och i Timmernabben.

En stor framtida utmaning for forvaltningen ar kompe-
tensforsorjningen. Bristen pa utbildad arbetskraft ar
mycket stor. Har har skolor, universitet och Arbets-
formedling ett stort arbete att genomféra. En tdtare
dialog mellan dessa aktorer, naringsliv och offentlig
sektor krdvs. Naringslivet ar i minst samma skriande
behov av kompetent arbetskraft som landets kommu-
ner, vilket innebar att det ar stor konkurrens om ar-
betskraft, inte minst inom de tekniska yrkena. Det &r
fortfarande en stor utmaning att rekrytera ny deltids-
personal till raddningstjansten, varfér kombinations-
tjanster, till exempel vaktmastare i kombination med
deltidsbrandpersonal, bor utredas. Detta bor dven
inga som en del i kommunens arbete med Heltidsre-
san.

Stora satsningar har under manga ar gjorts pa for-
skole- och skolmiljoer, bade i form av storre investe-
ringar men ocksa med utokat underhall och satsningar
pa energieffektivisering. Manga elever innebar ocksa
ett stort slitage varfor extra satsningar pa just fastig-
hetsunderhall ar viktiga. Under 2020 kommer vytterli-
gare behov av skollokaler i Krungardsskolan att kart-
laggas. Det finns ocksa ett uttalat behov av fler forsko-
leplatser i Blomstermala.

Socialnamnden tillsammans med tekniska kontoret
har fatt i uppdrag av kommunstyrelsen att utreda
behovet av dldreboenden.

For Solhemstomten i Monsterds centralort pagar en
ny byggnation for bade forskola, aldreboende och
tillagningskok. Hela projektet uppgar till drygt 4 000
kvadratmeter lokalyta. Monsteras kommun har teck-
nat ett hyresavtal med Vectura. Inflyttning beraknas
till mars 2020. | samband med denna byggnation
kommer Asevadsgatan och Jacobs grand att fa nya va-
ledningar och ny gestaltning.

Planeringen for Allégarden, med om- och tillbyggnad
for landstingets halsocentral och rehabiliteringslokaler
samt en gemensam familjecentral har pagatt under en

langre tid. Familjecentralen stod klar i borjan av aret.
For ovriga delar har Region Kalmar ambitionen att
bygga en ny hdlsocentral med samrehab. En nybygg-
nation kan starta ar 2022/2023, vilket innebar att
drygt 2 000 kvadratmeter pa Allégarden maste hitta
nya hyresgaster.

Cykelvagar har hog prioritet bland kommuninvanarna.
Arbetet med cykelvdgsvisionen fortskrider planenligt.
Cykelvdgen mellan Monsteras och Timmernabben &r
den senaste lanken. | samband med detta arbete har
aven VA-ledningar, bredband med mera utforts ut-
med strackan, vilket kommer att skapa goda forut-
sattningar for fler bostader utmed vagstrackan. En
fortsatt satsning pa cykelvdagar kommer att ske, med
bland annat uttkad belysning for att skapa en tryggare
miljo.

Ytterligare energieffektiviseringar ar nodvandiga bade
for ekonomi och fér miljo. Under perioden finns
4,5 mnkr avsatta for fortsatta energidtgarder. Den
nya biogasmacken mojliggér nu en omstéllning av
fordonsparken och den ar en viktig del i arbetet med
att bli fossilbranslefria ar 2030, for bade kommunen
och regionen.

Hallbarhetsfragorna ar en stor utmaning for kommu-
nen, dar ett helhetsgrepp avseende organisation,
planering och genomférande bor tas.

Fornyelse av vatten- och avloppsnatet samt komplet-
teringar vid VA-verken kommer att intensifieras under
planperioden. For ledningsférnyelsen finns 14,5 mnkr
avsatta och for VA-verken finns 52 mnkr for planperi-
oden. Dessa stora investeringar kommer att krdva en
oversyn av VA-taxan.

Arbetet med att byta ut gamla vattenmatare till digi-
tala matare kommer att avslutas under planperioden.
Med hjalp av VA-planen, som antogs sommaren 2017,
kommer en langsiktig och hallbar planering att laggas
fast. Under 2018 och 2019 har det varit extremt laga
grundvattennivaer vilket kommer att paverka vatten-
forsorjningen fran Sandbackshults vattenverk till
Blomstermala, Alem och Timmernabben. Aven flodet i
Eman och Alsteran har varit extremt lagt, vilket inne-
bar att bade kommun och Sédra Cell bevakar detta
mycket noggrant. Vattenforsorjningen kommer att
vara en av de viktigaste fragorna for kommunen de
kommande aren.

Underhall av VA-nat, gator och lokaler kommer i fram-
tiden att krava stora insatser i alla Sveriges kommuner
och detsamma galler dven Monsteras.

Under planperioden finns en stor satsning pa lekplat-
ser, parker och badplatser, totalt cirka 5 mnkr.



Avfallsplanen antogs under 2018 och utsortering av
matavfall pagar med hog intensitet. Detta ar ett stort
arbete for forvaltningen och en omstallning for med-
borgarna och samtidigt en mycket viktig del i kommu-
nens hallbarhetsarbete. En stor utmaning blir att fa
avfallskollektivet i ekonomisk balans.

Kost- och stadverksamheten kommer att arbeta mer
med livsmedelssdkerhet. Upphandlingen av livsmedel

Kostnad drift fastigheter, kr/m2
Kostnad underhall fastigheter, kr/m2

Antal producerade portioner st
- Andel ekologiska livsmedel

Antal utryckningar, Raddningstjansten

Beviljade drenden bostadsanpassning

forlangs till att galla hela planperioden, vilket innebar
att andelen ekologiska livsmedel kommer att vara
fortsatt hog, 30-35 %. Andelen narproducerade livs-
medel kommer ocksad att vara stor. Kost- och stad-
tjdnst har flest deltidstjanster inom tekniska forvalt-
ningen och inférande av heltid som norm ar 2021
kommer att innebéra ett stort planeringsarbete.

231 212 226

66 74 103
877957 860000 809 346
31,7% 32,0% 36,0%
248 259 268

194 192 188




MiLIO- OCH BYGGNADSNAMND

Miljé- och byggnadsndamnden ansvarar for planverksamheten och myndighetsutévning enligt miljdbalken, livsme-
delslagen och plan- och bygglagen. Ansvaret omfattar planldggning, tillsyn, provning och information inom respek-
tive omrade. | verksamheten ingar ocksa tillsyn av hantering av tobak, receptfria lakemedel och folkdl. Namndens
ansvarar for arbete med hallbar utveckling, vatten- och naturvard. Ndmnden ansvarar dven for raddningstjanstens
myndighetsutévning samt de trafikuppgifter som avses i 1 § lagen om ndmnder for vissa trafikfragor.

Miljé- och byggnadsndamnden ska verka for en god byggnadskultur, en god stads- och landsmilj6. Namnden foljer
uppmadrksamt den allmanna utvecklingen inom kommunen och dess ndarmaste omgivning och tar de initiativ som
behovs i fragor om planlaggning, byggande och fastighetsbildning. Miljo- och byggnads-négmnden uppmarksammar
och stodjer det miljéarbete som bedrivs av frivilliga organisationer och andra aktérer. Namnden medverkar dar

miljé- och halsoskyddsfragor berors.

For verksamheten ar Ann Petersson ordférande och Anneli Nielsen och Thomas Nilson forvaltningschefer.

Arets viktigaste hindelser
En omorganisation av ndmndens férvaltning har ge-
nomforts under hdsten 2019. Forvaltningen heter nu
miljo- och byggforvaltningen.

Antalet bygglov som har beviljats under aret har okat
vilket tyder pa att byggkonjunkturen i Monsteras ar
fortsatt hog. Flera detaljplaner har tagits fram. For
kvarteret Enby med flera i anslutning till Asgérdsgatan
har en plan faststéllts for att skapa storre byggratter i
kvarteren. | Monsteras hamnomrade mojliggor plan-
arbetet fler bostadsratter/hyresratter och en ny plan
ar under framtagande for ett helt nytt villaomrade
strax norr om Timmernabben. En ny detaljplan ar
under framtagande for del av sédra hamnomradet for
att mojliggora ytterligare bostader. En plandndring har
tagits fram for del av Kronobéacks féretagspark for att
tilldta hogre bygghojder.

Halsoskyddstillsynen har bland annat omfattat hyres-
bostader och en fastighetstraff har anordnats. Miljo-
tillsyn och livsmedelstillsyn ar exempel pa I6pande
arenden. Fran och med 1 juli galler en ny tobakslag,
lagen om tobak och liknande produkter. Lagen inne-
haller bland annat bestéammelser om fler rokfria mil-
joer jamfort med tidigare lagstiftning.

| borjan av april genom férdes arets Gaddans dag. Den
var lika omtyckt som aret innan med 1 000 besotkare.
Projekt Fagelstigar Sylten som bland annat omfattar
att tillgangliggbra tatortsnara naturomraden och byg-
gande av fagelgdmslen pagar.

Den digitala tjansten Strandstddarkartan for de som
vill gbéra en insats for miljén och stada en strand eller
en kustremsa finns pa kommunens hemsida.

Hallbarhetsarbetet har dven omfattat fyra workshops
om nya lokala miljomal, kladbytardag i samarbete

med Naturskyddsforeningen, information till skolor/
forskolor om Vi haller rent — kampanjen.

Inom Miljésamverkan Sydost har arets projekt handlat
om ingredienser i livsmedel, ansvarsutredningar inom
fororenade omraden, PFAS i vatten och dagvattenan-
laggningar.

Miljo- och byggnadsnamnden medverkar i olika for-
bund och grupper. Ndmnden och forvaltningen repre-
senterar kommunen i Kalmar lans luftvardsforbund. Pa
nationell nivd deltar ndmnden och férvaltningen i
foreningen Sveriges Ekokommuner och i féreningen
Sveriges Miljokommuner.

Samverkan sker med Hogsby kommun med gemen-
samma tjanster; miljo- och byggchef, miljdinspektorer
och kalkningshandlaggare.

Fem detaljplaner har antagits under aret;
= Andring av detaljplan fér kv. Skdnken
=  Upphavande av detaljplaner for fast. Fingers-
vampen 3, Stubbemala 9:1 m.fl.
= Detaljplan for kv. Enby, Alby m_fl.
= Nyemala 1:36, 1:37 m.fl.
= Detaljplan for del av Oknebéck 4:2 (etapp 3)


https://www.monsteras.se/Bo-bygga/Kommunens-planarbete/Detaljplaner/Laga-kraftvunna-detaljplaner/2019/Kv-Skaenken
https://www.monsteras.se/Bo-bygga/Kommunens-planarbete/Detaljplaner/Laga-kraftvunna-detaljplaner/2019/Upphaevande-av-detaljplaner-foer-Fingersvampen-3-m.fl
https://www.monsteras.se/Bo-bygga/Kommunens-planarbete/Detaljplaner/Laga-kraftvunna-detaljplaner/2019/Upphaevande-av-detaljplaner-foer-Fingersvampen-3-m.fl
https://www.monsteras.se/Bo-bygga/Kommunens-planarbete/Detaljplaner/Laga-kraftvunna-detaljplaner/2019/Detaljplan-foer-Kv.-Enby-Alby
https://www.monsteras.se/Bo-bygga/Kommunens-planarbete/Detaljplaner/Paagaaende-detaljplaner/Nyemaala-1-36-1-37-m.fl

Ekonomisk analys

Milj6- och byggnadsnamnd -40 -61 20
Trafikverksamhet 35 29 6
Tillsyn -611 -712 102
Ovrigt 4891 4229 661

4275 3486 789
Investeringar 0 0 0

Miljo- och byggnadsnamndens bokslut omfattar ett
positivt resultat pa 0,8 mnkr i forhallande till budget.

Resultatrakningen omfattar ordinarie verksamhet och
dven de natur- och miljéprojekt som namnden ansva-
rar for.

Maluppfylinad
Byggnadsnamndens servicegaranti anses uppfylld och
drendena behandlas snabbt och rationellt. Handlagg-
ningen uppfyller med marginal bestimmelserna i plan
och bygglagen.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva samt halla
hdg kvalitet och servicenivad for medborgarma.
Namndens arbetar for att handlaggning av arenden ar
kostnadseffektiva. Snabb handldggning och en god
serviceniva ar en malsattning. Ett bra exempel ar att
medborgarna kan soka bygglov via e-tjansten ”“Mitt
bygge” som finns latt tillganglig pa kommunens hem-
sida.

Arende milj6
Arende livsmedel
Bygglovsansdkningar

Verksamheterna skall drivas inom tilldelad budgetram
och i enlighet med de politiskt prioriterade malen.
Ndamndens verksamheter sig inom tilldelad budgetram
och i enlighet med ekonomiska malet.

Framtiden
En verksamhetsplan for 2020 kommer att arbetas
fram for namndens verksamhet.

Plan- och bygglovsverksamheten prioriteras da sam-
hallsutveckling &ar ett omrade som ar viktigt for kom-
munens utveckling.

Under 2020 kommer namnden fortsatta arbetet med
de lokala miljomalen sa att de antas av kommunfull-
maéktige och arbeta med genomférandet av de lokala
miljomalen, sarskilt med de lokala mal som ocksa finns
i budgetdokumentet.

Namnden har dven ansvaret for att tillse genomféran-
det av “Kemikalieplan for giftfritt Monsteras” samt
uppdatera planen Delta i projektet "Glokala Sverige”.
Glokala Sverige ar kommunikations- och utbildnings-
projekt som ska starka kunskap och engagemang for
Agenda 2030 bland politiker och tjanstepersoner.

383 574 315

Forhandsbesked, mark- och rivningslov
Bygglovsansdkningar for nya bostadshus
Antagna detaljplaner

180 85 126
186 168 214
130 43 72
16 10 19
5 5 5




SOCIALNAMND

Socialndmnden ansvarar for kommunens omsorg om aldre och personer med funktionsnedsattning samt individ-

och familjeomsorg (IFO).

For verksamheten ar Agneta Landberg ordférande och Christina Samuelsson férvaltningschef.

Arets viktigaste hiandelser

Forvaltningen redovisar ett underskott pa 31,2 mnkr
for 2019. Det ar flera delar inom forvaltningen som
gor underskott. Dock star dldreomsorgen och IFO for
de storsta posterna.

IFO borjade aret med flertalet externa placeringar
inom hem for vard eller boende HVB-barn vilket gene-
rerade att budgeten var férbrukad redan innan som-
maren. HVB-vuxen har haft nagot lagre antal place-
rade an budget. Vuxenverksamheten gick fran en
enstaka placerad under varen till flera placeringar
under senhosten.

Verksamheten med ensamkommande barn har de
senaste aren sjunkit drastiskt och under 2019 fanns
bara verksamhet med stodboende for ensamkom-
mande barn kvar.

Inom dldreomsorgen har verksamheterna de senaste
aren visat pa underskott och adven i ar generar aldre-
omsorgen ett underskott. Manniskor lever allt langre
och vi ser fortsatt att komplexiteten i en del darenden
fortsatter att forandras. Det sker en fordndring i sam-
hallet nar det géller bade hot- och valdssituationer
samt andra problematiska arenden. Detta faktum
kréaver ofta extra bemanning utover befintlig budget
for att garantera sdkerheten for saval brukare som
personal. Utvecklingen av antal drenden och situat-
ioner blir allt vanligare och trenden visar att det trolig-
en kommer Oka framéver. Under aret har flera av de
sarskilda boendena haft dessa arenden och det blir en
kraftig kostnadsokning for kommunen.

Bristen pa sarskilda boenden har inneburit hoga kost-
nader for kommunen. Under aret har det varit ko pa
uppemot 35 personer som beviljats sarskilt boende.
Vid brist pa korttids- eller sarskilda boendeplatser far
brukaren antingen ligga kvar pa sjukhuset langre eller
tas hem i hemtjanstens verksamheter med stora vard-
behov till foljd. Detta driver upp kostnaden for hjalp-
medel i det egna hemmet. Fler brukare maste ha sina
hem anpassade utifran att allt fler brukare som inte
far plats har stérre behov. Trots den stora bristen pa
sarskilda boende och korttidsplatser har verksamhet-
erna lyckats jobba mycket bra for att ta hem brukare
sa fort det ar mojligt. Volymerna har vid flera tillfallen
varit for stora vilket lett till att kommunen fatt betala
hoga kostnader till regionen. Kostnaderna uppstar pa

grund av betalningsansvarslagen (BAL) som i vantan
pa hemgang fran sjukhuset alagger kommunen att
betala en dygnskostnad pa 7 800 kr till regionen. Varje
manad gors en avstamning fran regionen och denna
avstamning gas igenom av kommunen for faktakon-
troll.

Redan i slutet av forra aret hamnade kommunen i en
situation for betalningsansvar for december. 2019
inleddes som foregaende ar avslutades med ett hogt
tryck och i januari foll betalningsansvar ut med
1,3 mnkr. Socialférvaltningen agerade direkt i sam-
band med detta och 6ppnade ett tillfalligt korttidsbo-
ende, Vitsippan, pa helt ofinansierad grund. Arbetet
fortsatte och i slutet av 2019 var trycket aterigen for
hogt, trots det tillfalligt 6ppnade korttidsboendet. |
december sl6t Monsterds kommun ett samverkansav-
tal med Hogsby kommun om kop av tre korttidsplatser
som kommunen fyllde direkt. Trots detta foll dven
betalningsansvar ut for november och december.

Regeringen fattade under 2015 beslut om extra stimu-
lansbidrag till aldreomsorgen. Syftet var att ge perso-
nalen utrymme att tillbringa mer tid med den enskilde
och gemensamt utveckla verksamheten. Pengarna
fanns att soka aven fér 2019 och under aret har ett
bidrag pa 0,9 mnkr inkommit och anvénts till detta.

Under aret har korttidsvistelse barn enligt LSS (lagen
om stdd och service) 6kat markant och antalet bevil-
jade korttidsdygn har okat fran cirka 15 2015 till 120
beviljade dygn idag. Denna kraftiga 6kning har lett till
att verksamheten fatt anstalla utéver budget for att
klara av utvecklingen.

Inom verksamheten personlig assistans ar osakerhet-
en stor. Forsakringskassans bedémningar blir allt sna-
vare och tar lang tid fran anmalan till beslut. Under
aret har narmare tio, hela eller delar av drenden, legat
i avvaktan pa beslut hos antingen Forsakringskassan
eller i ratten. Vid bokslutet maste en bedémning goras
om édrendet kan ge ett avslag eller bifall men det blir
en stor osakerhet nar antalet drende i avvaktan ar sa
manga. Under aret har ett fatal besked inkommit. De
forvantade bifallen kan generera en stor kostnad un-
der ndstkommande ar om utgangen istallet visar sig bli
ett avslag.



Ekonomisk analys

Socialnémnd

Forvaltningsovergripande 11769 6298 5472
Individ- och familjeomsorg 42273 51875 -9603
Omsorg aldre 169 440 194 446 -25 006
223482 252619 -29137

Omsorg om funktionsnedsatta
Psykiskt funktionsnedsatta 35187 32275 2912
SFB 15404 17 746 -2342
LSS 30 701 33382 -2 681
81292 83 403 -2111
Summa Socialndmnden 304774 336 022 -31248
Investeringar 3325 2107 1218

Socialférvaltningens resultat for 2019 ar ett under-
skott pa 31,2 mnkr.

IFO resulterar i ett underskott pa totalt 9,6 mnkr,
foregaende ar visades ett underskott pa 2,4 mnkr.
Under 2019 fick Socialndmnden totalt 9,3 mnkr i
schablonintékter fér nyanlanda personer som blir
kommunplacerade i kommunen. Av dessa har
2,5 mnkr gatt till ekonomiskt bistand. Féregaende ar
fordelades hela schablonintakten ut till IFO vilket da
uppgick till 12,2 mnkr. Under 2019 ldg de Ovriga
6,8 mnkr kvar forvaltningsdvergripande.

HVB — barn har praglats av allt fler arenden och att
dygnskostnaden for dessa kan variera fran en dygns-
kostnad pa mellan 2.000 — 10.000 SEK/dygn. P& grund
av antalet 6kade drenden var hela budgeten forbrukad
redan till sista april 2019. Verksamheten gor ett un-
derskott pa 7,6 mnkr.

HVB-vuxenverksamheten genererar ett Overskott pa
0,9 mnkr till foljd av fa placeringar under aret. En
insats som genomforts under 2019 for att motverka
placeringarna har varit anstallning utav en sarskild
kontaktperson. Det totala resultatet for HVB-
verksamheterna blir ett underskott pa 6,5 mnkr.

Kostnaderna for familjehem har stigit markant de
senaste aren och ligger dven hogt for 2019 men visar
en tendens pa minskning efter prioriterat arbete un-
der 2019. Verksamheten har arbetat for att fa ned
konsultstédda familjehem. Resultatet for aret blir ett
underskott pa 3,5 mnkr och narmare 1,7 mnkr av
detta ar underskott fér konsultstédda familjehem.

Ekonomiskt bistand har haft en oférédndrad total
grundbudget pa 5,9 mnkr de senaste aren. Kostnader-
na har stigit under 2019 och resultatet for aret blir ett
underskott pa 3,6 mnkr. De 2,5 mnkr av den schablo-
nintakt som fordelats till ekonomiskt bistand minskar
totala underskottet for aret till 1,1 mnkr.

Verksamheten fér ensamkommande barn genererar
ett overskott pa 3,1 mnkr for aret. Verksamheten har
trappats ned och ersdttningsschabloner var hoga i
borjan av aret for att sen minska kraftigt till slutet av
aret.

Aldreomsorgen har under &ret haft svart att rekrytera
personal. Detta har lett till hoga kostnader for kvalifi-
cerad oOvertid vid semestrar och sjukfranvaro men
dven i den l6pande dagliga verksamheten.

Resultatet for dldreomsorgens sarskilda boenden blir
ett underskott pa 8,4 mnkr. Kostnadsdrivande for
detta ar framst den ofinansierade korttidsenheten
Vitsippan men dven de extra nattjansterna som till-
kommit pa tva av boendena efter en IVO (Inspektion-
en for vard och omsorg) i slutet av 2018. Myndigheten
konstaterade att nattbemanning var for lag och for-
valtningen har darfér utokat bemanningen pa tva
boenden i kommunen fran arsskiftet. Den aterstaende
delen av underskottet harror till att de sarskilda boen-
dena allt oftare praglas av drenden med mer kompli-
cerade brukare (med ett allt oftare utdtagerande
beteende). Det ar viktigt att mota dessa arenden pa
ratt satt och bemanna upp for ett tryggt boende, saval
for den enskilde, de dvriga brukarna som for persona-
len. Dessa arenden blir kostnadsdrivande med anled-
ning av dubbelbemanning.

Hemtjanstverksamheten genererar ett stort under-
skott for aret pa 10,4 mnkr. Verksamheten har under
aret paverkats bland annat av resursbristen samt
problematik kring delegation och bemanning. Resurs-
brist har lett till hoga kostnader for kvalificerad 6ver-
tid. Under aret har flera atgarder vidtagits for att ak-
tivt arbeta med Hemtjanstverksamheten vilket har
resulterat i att en omorganisation samt en omlokali-
sering ska genomféras under 2020.

Hemtjanstens LOV (Lagen om valfrihet) - leverantors
timmar lag fortsatt hogt under stor del av 2019 men
minskade i slutet av 2019. LOV-Leverantorer star for
1,3 mnkr av det totala underskottet. En av anledning-
arna till de minskade bistandsbedémda timmarna ar
den atgard som arbetats igenom under 2019 av Bi-
standsenheten vilket paverkat de beviljade timmarna
for Hemtjansten och for LOV-leverantoren.

Betalningsansvaret ger ett underskott pa 2,7 mnkr.
Som tidigare beskrivits ar bristen pa sarskilda boenden
hog och den langa ké som funnits under aret har lett
till att flertalet brukare fatt ligga kvar pa sjukhuset.
Redan under de inledande manaderna uppstod kost-
nader pa 1,6 mnkr och i slutet av aret ytterligare 1,3
mnkr. Trenden ar att patienter som invantar hemgang
enligt BAL 6kar.



Verksamheten enligt HSL, hélso- och sjukvardslagen,
visar ett underskott pa 1,9 mnkr. De stora behoven
ute i verksamheterna bidrar till att dven hélso- och
sjukvardens verksamheter okar. Tekniska hjalpmedel
star for 0,8 mnkr av det totala underskottet. Det fak-
tum att hédlso- och sjukvarden blev evakuerade fran
sina tidigare lokaler och har numera sin verksamhet
utplacerad pa fem olika platser ar en paverkande
faktor till att verksamheten inte klarar budget pa
grund av bland annat 6kade ej finansierade lokalhyror
samt forlorad samordningsvinst.

Inom verksamheten omsorg om personer med psy-
kiska funktionsnedsattningar gors ett Overskott pa
1 mnkr. Boendestodet har en preventiv effekt pa pla-
ceringskostnaderna och har utvecklats de senaste
aren. Biltvatten som innefattas i denna verksamhet
sysselsatter idag flera brukare inom bade LSS och SOL
(Socialtjanstlagen) -beslut.

Inom Sol — bostad med sérskild service har det under
aret okat. Verksamheten redovisar totalt ett under-
skott pa 2,1 mnkr.

De kommunala LSS-verksamheterna i form av grupp-
bostader, servicebostader och daglig verksamhet gor
ett 6verskott pa totalt 2,73 mnkr.

LSS-verksamheten for korttidsvistelse har utokat sina
lokaler med ytterligare en lagenhet. Detta for att mota
det 6kade behovet som finns och verksamheten be-
hévde bemanna upp med ytterligare 3,0 tjanst utéver
budget under aret for att hantera det. Under varen
2019 utdkades antal externt placerade korttidsvistel-
ser. Dock har dessa varit tillfalliga. Totalt gor LSS verk-
samheten Korttidsvistelse ett underskott pa 2,2 mnkr
fér 2019. Ovriga delar inom LSS-verksamheten gene-
rerar ett underskott pa 0,3 mnkr.

Personlig assistans gor ett underskott pa 2,3 mnkr.
Vid ingdngen av 2019 vantade kommunen pa besked
fran Forsakringskassan eller ratten i narmare tio aren-
den inom personlig assistans. Ett fatal besked har
inkommit sedan dess men kommunen har fortfarande
fler arende i avvaktan pa beslut. Tre av drendena be-
raknas fa bifall vid bokslutsbedémningen. Det ar ovisst
nar besluten inkommer till kommunen. Forsakrings-
kassans hardare bedémningar i kombination med
deras langa handlaggningstider gor att de tre arenden
som bokats upp i vdntan pa beslut kan sla hart pa
resultatet under nastkommande ar om beslutet blir
annorlunda jamfort med bedémningen vid bokslutet.
Alla avslag fran Forsakringskassan overklagas till rat-
ten.

Forsakringskassan har under dret antagit nya riktlinjer
fran och med den 1 april 2019. Dessa nya antagna

riktlinjer stoppar en retroaktiv sékning och utbetalning
av assistansersattning for “ekonomisk stéd av skaliga
kostnader” vilket historiskt alltid varit magjligt. 1 sam-
band med denna foérdndring har Forsakringskassan
avslagit ersattning med grund i de nya riktlinjerna.
Detta har Moénsterds Kommun likt andra kommuner
overklagat.

Investeringar

Under aret har trygghetslarmsinstallation pabdorjats pa
tre sarskilda boenden. Ett boende har ocksa fatt nya
mobler och Allégardens lokaler har rustats upp i ett
forsta skede med omkladningsrum och skap infor
hemtjanstens flytt 2020.

Under aret har delar av lokalerna fér Daglig verksam-
het enligt LSS, renoverats.

Ett sarskilt boende har fatt dorrstangare och luftkon-
ditionering.

En konsult har hyrts in for att arbeta med IT-strategier
och vara med som projektledare vid installationen av
trygghetslarmen samt projektledare inom den digitala
utvecklingen.

Forvaltningen gor ett 6verskott pa 1,2 mnkr och ons-
kar att fora med sig detta till 2020 ars budget da 6ver-
skottet beror pa férseningar i investeringsprocessen.
Dels kopplat till Trygghetslarmen dar de sista 40 %
erlaggs forst vid leveransgodkdnnande. Men &ven
uppskjutna investeringar i Digitalisering/IT-system
samt Halvvagshus.

Maluppfylinad

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva samt halla
hog kvalitet och servicenivad for medborgarna.

Delar av detta malbeskrivs utforligt i socialférvaltning-
ens Ars- och kvalitetsberattelse. For att bemanna
kostnadseffektivt, da personaltimmar &r forvaltning-
ens storsta utgift, arbetar socialférvaltningen med
konsulthjalp av Jotib. SABO arbetar mycket effektivt
med sin bemanning hemtjansten har ett arbete kvar
att gora. | april 2020 inférs en ny organisation inom
hemtjansten som utgadr fran ett kostnadseffektivt
processtank.

Verksamheterna skall bedrivas inom tilldelad budget-
ram och i enlighet med de politiskt prioriterade malen.
Socialférvaltningen har pa grund av sin budgetavvi-
kelse granskats av PwC for att kontrollera hur budget-
styrningen fungerar. Se sarskild rapport fran PwC.

Socialfoérvaltningen har arbetat med flera olika hand-
lingsplaner for att mota framtidens krav pa ett kost-
nadseffektivt satt. Flera olika atgarder pagar men



resultaten paverkas av o6kade volymer, komplexa
arenden, lagkrav och brist pa lokaler.

Socialndmndens verksamhet kan bidra med en god
social service, omsorg och kommunal halso- och sjuk-
vard.

Socialndmndens verksamhetsmal

Socialndmndens verksamhetsmal har tagits fram med
underlag fran resultaten av genomforda verksamhets-
uppfoljningar. Verksamhetsmalen syftar till att hoja
kvaliteten for de personer som behdver stéd inom
ramen for socialforvaltningens verksamhetsomrade.

Forvaltningen har arbetat fram matbara smarta mal
med specificerade handlingsplaner for varje verksam-
hetsomrade. Dessa mal foljs upp vid sarskilda tidpunk-
ter Over aret. Flertalet av malen kan avlasas i resulta-
ten av 6ppna jamforelser och brukarundersokningar.
Forvaltningen foéljer sin plan och har uppnatt flera
malvarden.

Malen féljs upp via sarskilt inbokade méten och vid
medarbetarsamtalen. Malen rapporteras till social-
namnden och KSAU och redovisas arligen i ars- och
kvalitetsberattelsen.

Malarbetet &r planerat pa lang sikt for att de ska bli
ordentligt forankrade i hela verksamheten och strack-
er sig darfor over flera ar.

| slutet av 2018 togs nya mal for socialférvaltningen
som géller fér innevarande mandatperiod.
= Digitala I6sningar prioriteras i syfte att for-
battra och effektivisera saval personalens ar-
betsmiljé som tillvaron for brukare.
= Planeringen av insatser utvecklas sa att kon-
tinuiteten for den enskilde optimeras och lo-
gistiken fungerar.
= Genomforandeplanen har en central funktion
avseende delaktighet och inflytande for den
enskilde.
= Allt arbete genomsyras av professionellt for-
hallningssatt, gott bemotande och med jam-
stalldhet i fokus.

Digitala Iosningar prioriteras i syfte att forbattra och
effektivisera savdl personalens arbetsmiljo som tillvaron
for brukare.

Aktiviteter: digital strategi framarbetat och en LIKA-
analys ar genomford. Trygghetssystem for samtliga
SABO &r upphandlat och projekt och tidplan fér info-
rande finns och arbetet pagar med implementeringen.
Digitala lakemedelskap utrett, risk analyserat och

under inférande. Digital dokumentation under info-
rande.

Planeringen av insatser utvecklas sa att kontinuiteten
for den enskilde optimeras och logistiken fungerar.
Matning: Ingen brukare ska moéta mer an 13 olika
omvardnadspersonal/14 dagar, dag/kvall. Malet mats
tva ganger om aret, april och oktober.

Aldreomsorgen har inte natt detta mal pa alla enhet-
er. Variationen ar kopplad till hur stora arbetsgrup-
perna ar och hur sjukfranvaron ser ut. Kontinuiteten
ror sig mellan 6 — 27. Medelvardet ar 15. Kontinuite-
ten nagot battre vid matningen i oktober. Vi har sett
over organisationen och det finns férslag pa en annan
geografisk indelning och mindre arbetsgrupper, detta
genomfors april 2020.

Genomfdérandeplanen har en central funktion avseende
delaktighet och inflitande for den enskilde.
Forekomsten av aktuella genomforandeplaner varierar
men de flesta brukare har en genomfdrandeplan.
Ibland gér man en handlingsplan eller en arbetsplan
pa grund av att brukaren inte medgivit en genomfo-
randeplan. Detta f6ljs upp i verksamhetsuppfoéljningen
och vid egenkontrollen. | samband med inférandet av
IBIC kommer en ny genomforandeplan anpassat for
IBIC. Delar av malet méts i brukarundersdkningen.

Allt arbete genomsyras av professionellt férhallnings-
satt, gott bemdtande och med jamstélldhet i fokus.
Mats i brukarundersokningen och 6ppna jamforelse se
bilaga i ars- och kvalitetsberattelsen. Brukarundersok-
ningens resultat ligger nationellt pa hoga varden, 91-
95% av brukarna inom dldreomsorgen ar totalt mycket
nojda nar det galler allt sammantaget bade inom hem-
tjanst och inom SABO.

Socialnamndens folkhalsomal

= Samtlig personal har ett habiliterande och
rehabiliterande forhallningssatt i syfte att bi-
behalla och/eller utveckla brukarnas funkt-
ioner sa lange som mojligt.

= Socialndmnden forebygger och medverkar
aktivt till att brukare med psykiska funktions-
hinder bibehaller sin fysiska halsa.

= Socialndmnden arbetar, tillsammans med
regionen och ovriga ndmnder i kommunen,
suicidforebyggande. Arbetet omfattar alla
aldrar.



VERKSAMHETSBERATTELSE

Nyckeltal 2019 2018 2017

IFO

Familjehemsplaceringar 31/12 23 35 35
HVB-placeringar 31/12 6 10 48
- varav ensamkommande flyktingbarn 1 3 37
Stédboende 31/12 9 10 -
- varav ensamkommande flyktingbarn 6 9 -
Kontaktpersoner/familjer 31/12 28 24 27
Aldreomsorg sarskilt boende

Antal platser sarskilt boende (inkl. servicelgh. med SABO-beslut) 151 151 151
Antal platser korttidsboende (inkl. Vitsippans fem platser) 19 14 14
Personaltdthet dagtid 0,69 0,69 0,68
LSS

Kommunens bostdader med sarskild service 44 44 45
Antal brukare enligt LSS (totalt) 141 128 125
Assistansersattning enligt SFB

Antal brukare 29 28
- varav som anlitar assistansbolag 15 12

76



BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND

Barn- och utbildningsnamnden har en verksamhet med ansvar for forskola, pedagogisk omsorg, dppen férskola,
forskoleklass, grundskola, fritidshem, sdrskola, gymnasieskola, vuxenutbildning, hdgskolecentrum samt musik- och

kulturskola.

Némndens ordférande &r Jacqueline Doohan och férvaltningschef Magnus Sjostedt.

Arets viktigaste hindelser

Barnomsorgen

Behovet av barnomsorgsplatser har fortsatt att oka
under 2019. Det finns tendenser pa att behovet kan
minska en del under senare delen av 2020 i nagra
tatorter. Nar forskolan Solhem startar i mars 2020,
kommer BUN ocksa att avveckla en del forskolelokaler
i Monsteras. Antalet barn i pedagogisk omsorg (dag-
barnvardare) minskar framover.

BUN kommer varen 2020 att besluta om nya bidrags-
belopp till de fristdende forskolorna s& de far bidrag
pa samma grunder som de kommunala férskolorna,
som skollagen foreskriver.

Fritidshemmen har utokat sin verksamhet under de
senaste fem aren och kommer troligen fortsatta vaxa
en del dven under 2020. Det beror pa fortsatt okat
elevantal i grundskolan.

Grundskolan

VT 2017 1349 (VT 2019 1475
HT 2017 1406 [HT 2019 1543
VT 2018 1431 |VT 2020 1521
HT 2018 1470 |HT 2020 1543

*HT 2020 ar preliminara uppgifter. 142 elever i ak 9 slutar vt 2020
och 164 elever borjar i forskoleklass ht 2020.

Elevantalet okar pa alla kommunens grundskolor. Det
pagar en utbyggnad av Molstadskolan som skall vara
klar 2020. En oOversyn planeras av Krungardsskolans
undervisningslokaler, bland annat inom grundsarsko-
lan. Oversynen &r budgeterad att ske under 2021.

Fliseryds skola stdngdes under hdstterminen 2019
pa grund av ohalsa bland personal som skulle kunna
vara kopplat till byggnadens fysiska status. Ett beslut
om ny skola finns och den skall vara klar till hosttermi-
nen 2020. Under tiden ar skolan utlokaliserad i olika
lokaler i Fliseryd.

BUN har beslutat om ett nytt resursfordelningssystem
for grundskolan, som inte innebar nagra utékningar av
budget for grundskolan. Daremot kommer omfordel-
ningar ske utifran ett socioekonomiskt perspektiv.

Detta infordes hostterminen 2019. Det som gor det
svart for grundskolans verksamhet att halla budget ar
elevers ratt till sarskilt stod, som ofta ar personalkra-
vande, men som dr en rattighet enligt skollagen.

Inom ramen for Skolverkets projekt “Samverkan for
basta skola” har insatser genomforts pa Krungardssko-
lan F-6 respektive 7-9 och grundséarskolan. Insatserna
paborjades under hostterminen 2017 och slutar i
januari 2020.

Digitaliseringen av grundskolan fortsatter, bland annat
erhaller elever pd mellan- och hogstadiet datorer till
undervisningen. Larare fortbildas kontinuerligt om
datorn som verktyg for larande.

Gymnasieskolan

Vid 2019-ars slutantagning till gymnasieskolan antogs
36 elever pa ett nationellt program. Tre av dessa blev
antagna pa programinriktat val mot ett nationellt
program, 31 kom fran ak 9, fyra kom fran IM och en
kom fran annan kommun. P& introduktionsprogram-
met blev 23 elever antagna. 19 av dessa elever kom
fran arskurs 9 och fyra elever var nyanlanda. Totalt
blev 59 elever antagna pa Monsterasgymnasiet.

Under 2019 har Office 365 inforts pa gymnasiet som
ett stod for elevernas studier och en atergang till
Monsterasgymnasiet som ett gymnasium i digital
framkant har inletts.

For 2019 dubblerades budgeten for interkommunala
ersattningar for gymnasiesarskoleelever. Det gjordes
for att stdmma Overens med det antalet elever som
gar i gymnasiesarskola i andra kommuner.

Resultatet for eleverna som slutade sommaren 2019
visade att 90% av gymnasiets elever klarade en god-
kdnd gymnasieexamen. Det ar ett valdigt hogt resultat
(jfr ca 76% i riket). For att fortsatt kunna halla samma,
hoga kvalitet pa undervisningen satsar skolan ocksa pa
ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt for att
forbattra elevernas sprakutveckling och méjlighet att
tillgodogdra sig undervisningen.

Komvux
Antalet elever pa Vuxenutbildningen har legat pa en
stadigt hog niva de senaste tre lasaren. Det hdga anta-



let elever beror pa flyktingmottagandet och att ele-
verna fortsatter fran SFI till Grundlaggande vuxenut-
bildning. Nivaforflyttningen av elever gor aven att
behovet av utbildning pa gymnasial niva okar. Antalet
elever fortsatter vara stort och forvaltningen ser inte
att behovet av undervisningsplatser minskar den
narmaste tiden.

Kurs Elevantal |Elevantal |Elevantal |Elevantal |Elevantal
171121 180302 190225 190323 190831

SFI 144 147 123 144 135
Grundlaggande kurser 51 42 34 34 51
Gymnasiekurser* 35 32 51 51 52
Vard- och omsorg 25 22 24 24 37
El- och energi 3 4 0 0 0
Barn- och fritid 15 15 15 15 14
Distans (extern leverantér) 41 50 6 21 14
Sarskild utbildning for vuxna 7 7 5 5 5
FIVO 7 - 12 12
Maltidsbitréde - - - - 14
Summa: 321 319 268+15 304 322
Elever i ko till SFI 55 28 57 40 20

* Elever som endast laser enstaka kurser och inte samtidigt yrkesvux (elever-
na ar fler i antal om &ven de elever som laser yrkesvux raknas in)
FIVO = forberedande utbildning inom vard- och omsorg.

Komvux finansieras till stor del med olika statsbidrag,
vilket innebdr att verksamheternas omfattning bygger
pa antaganden om hur stora bidragsintakterna blir. SFI
finansieras till 6vervdagande del av flyktingschablonen.
Denna schablon har minskat avsevart under 2019 och
forvantas minska ytterligare nasta ar. For att hoja
kvaliteten och sprakutvecklingen ytterligare inom SFI
startades under hosten fyra olika orienteringskurser.
Orienteringskurserna handlade om att ge grundlag-
gande digital kompetens, kunskaper om arbetsliv och
arbetsmarknad i Sverige, studieteknik och moders-
malsstod.

Ett samverkansavtal mellan Monsterds, Oskarshamn
och Hogsby finns. Det mojliggor for studerande i dessa
kommuner att valja bland ett storre utbud av utbild-
ningar. Komvux har ett nara samarbete med arbets-
marknadsenheten vilket under l&saret 18/19 resulte-
rade i en utbildning for nyanlanda dar eleverna stude-
rade yrkessvenska, svenska for invandrare alternativt
svenska pa grundlaggande niva i kombination med
praktik inom vard- och omsorg. Syftet var att eleverna
efter avklarad utbildning skulle vara redo att soka en
vard- och omsorgsutbildning. Den ettariga utbildning-
en FIVO (férberedande utbildning inom vard-och om-
sorg) avslutades i maj 2019. Av de 12 elever som av-
slutade utbildningen var det fyra som blev fullt beho-
riga och fem elever som fortsatte kombinera studier i
svenska pa grundlaggande niva med vardkurser (i syfte
att uppna behdrighet). Tre elever har valt att lasa
andra kurser. | augusti 2019 startade en ny omgang av
den tre terminer langa yrkesutbildningen vard- och
omsorg. Da intresset var stort startades tva grupper
vilket innebar att 37 elever paborjade sina studier.
Genomfdrandet av utbildningen sker i samarbete med

socialforvaltningen da eleverna aven genomfor APL
(arbetsplatsforlagd utbildning).

Under lasaret 19/20 fortsatter komvux sitt samarbete
med arbetsmarknadsenheten kring en ny utbildning,
Maltidsbitrade. Utbildningen ar under ett ar och ar
anpassad for nyanlanda och syftet ar att eleverna
efter avklarad utbildning kan arbeta som maltids-
bitrdde i bade storre och mindre kok.

Musik- och kulturskolan

Under aret var 250 elever inskrivna i Musik- och kul-
turskolan. Monsteras Kommun har blivit beviljade ett
statsbidrag fran Kulturradet for kvalitetshéjande at-
garder genom att na nya och fler malgrupper. Statsbi-
draget har anvants till att fortsatta kursen inom maleri
samt for att utoka tva larares befintliga deltidsanstall-
ningar till heltid. Avsikten har varit att na fler mal-
grupper pa ytterskolorna som annars inte skulle ha
haft mojlighet att delta i verksamheten. Tre nya kurser
i baby/barnrytmik har startats upp fran ht-19, med
huvudsyfte att framja det lilla barnets motoriska ut-
veckling genom lust och gladje.

En ny pedagogisk larplattform, Study Along, for kultur-
och musikskolor ar inforskaffad. Syftet ar att forbattra
och forenkla kommunikationen mellan elever, larare
och vardnadshavare.

Fortbildning

Barn- och utbildningsforvaltningen har sedan varen
2016 en omfattande fortbildningssatsning for alla
forskolor och skolor under benamningen “Utmanade
larande”. En kollegial fortbildning som visat sig ge bra
effekt och dessutom upplevts som positiv bland per-
sonalen. Det finns en faststalld planering for fortbild-
ningen som stracker sig fram till sommaren 2021.

Undervisningen i férskolor och skolor utvecklas hela
tiden i positiv riktning. Barn och elever blir mer och
mer medvetna om sitt eget larande.

| oktober 2017 tog regeringen beslut om en nationell
digitaliseringsstrategi for skolvasendet som galler fram
till 2022. | strategin uttrycks att personal som undervi-
sar ska ha kompetens att anvanda digitala verktyg.
Forvaltningen har arbetat med utbildningsinsatser om
Office 365 som behovs for att sdkerstélla skolpersona-
lens digitala kompetens.

Administratdrer och chefer har utbildats i Evolution
som dr kommunens diarie- och drendehanteringssy-
stem.



Ekonomisk analys

Namndens resultat blev ett underskott pa 8,3 mnkr
for 2019. Underskottet beror till stérsta del pa mins-
kade intdkter av schablonersattning och okade kost-
nader av interkommunala ersattningar for gymna-
sielever. Nagra skolenheter visar ett negativt resultat.
Det &r forskolan Blanka Angar som fran starten varen
2019 var underbudgeterad. Grundskolorna Tillinge-
skolan, Krungardsskolan F-6 och Krungardsskolan 7-9
overskrider sin budget.

Barn- och utbildningsnémnd

Barnomsorg 79 147 79173 -26
Forskoleklass 8445 5998 2447
Gemensam administration 15658 17 851 -2193
Grundskola 95 362 94 065 1297
Musikskola 3390 3503 -113
Skolformsdvergripande vrks 9937 9421 517
Sarskola 5439 6157 -718
217 378 216 167 1211

Ménsterds Ldrcentrum
Gymnasieskola 57 467 65 462 -7 995
Hogskolecentrum 365 413 -48
Vuxenutbildning 4113 5568 -1 455
61945 71443 -9498
279 323 287610 -8287
Investeringar 1765 812 953

For att BUN skall ha en ekonomi i balans 2020 har
forvaltningen bland annat skapat nya rutiner fér upp-
foljning av intdkter fran Skolverkets statsbidrag, scha-
blonersattningar och asylbidrag. Timersattningen i
resursfordelningen till forskolorna kommer inte att
raknas upp under 2020. Bufferten som funnits i
grundskolans resursférdelningssystem for elevékning-
ar i grundskolan kommer att tas bort.

Investeringsbudget

| investeringsbudgeten for 2019 har namnden haft
1,8 mnkr. | huvudsak roér det sig om inkép av mobler
till nya forskole- och skollokaler. Det avser ocksa IT-
verksamhetssystem som férvaltningen anvander for
skolans administration. Bytet har upphandlats under
2019 och kommer att verkstallas under 2020.

Kommunens 6évergripande mal

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva samt halla
hog kvalitet och servicenivad for medborgarna.

BUN arbetar hela tiden med prioriteringar och forbatt-
ringar i forhallande till kostnader for att utveckla kvali-
tet och service till kommuninvanarna. Nagra exempel
som kan lyftas fram ar;

e Netpublicator ar i bruk inom BUN. Det bety-
der att BUN:s politiker inte langre far nagra
pappershandlingar skickade med posten.

e Under hosten 2019 har det varit ett aktivt ar-
bete med detaljbudgeten infér 2020. Det har
handlat om att spara pengar, men ocksa att
gdra omprioriteringar inom befintlig budget
for att hoja kvaliteten. Elevhalsan kommer att
forstarkas och en IKT-pedagog kommer att
anstallas for att stodja digitaliseringen.

e  Forvaltningens barnomsorgsadministrator
erbjuder tillfallen for medborgare att fa hjalp
med “barnomsorg via webben”. Det har upp-
levts som mycket positivt av de som nyttjat
moijligheten.

e BUN och SN erbjuder ett flertal foraldraut-
bildningar inom Vdarme och ramar.

Verksamheterna skall drivas inom tilldelad budgetram
och i enlighet med de politiskt prioriterade mélen.
Namndens resultat blev ett underskott pa 8,3 mnkr
for 2019. Underskottet beror till storsta del pa mins-
kade intdkter av schablonersattning och dkade kost-
nader av interkommunala ersattningar for gymna-
sielever.

For att BUN skall ha en ekonomi i balans 2020 har
forvaltningen skapat nya rutiner for uppfoljning av
intakter fran Skolverkets statsbidrag, schablonersatt-
ningar och asylbidrag. Timersattningen i resursfordel-
ningen till forskolorna kommer inte att rdknas upp
under 2020. Bufferten som funnits i grundskolans
resursfordelningssystem for elevékningar i grundsko-
lan kommer att tas bort.

Det pagar ett standigt arbete i BUN, pa forvaltnings-
kontoret och i BUF:s ledningsgrupp och pa varje ar-
betsenhet for att halla tilldelad budgetram och samti-
digt arbeta med de mal som politiken i Monsteras
kommun har beslutat om.

Verksamhetens riktade mal
Verksamhetens riktade mal och resultat finns att lésa i
BUN:s rapport ”Systematiskt kvalitetsarbete”

BUN har fattat beslut om nya namndmal som ska galla
fom 1juli 2020. De bygger pa det varumarkesarbete
med BUN:s |6ften som gjordes for nagra ar sedan;

= Viser till elevens basta

=  Engagemang skapar utveckling

= Trygghet och nédrhet ger battre larande

= Kompetens for framtiden



KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for den kommunala folkbiblioteks- och kulturverksamheten samt stoder an-
nan kulturell verksamhet i kommunen. Kultur- och fritidsnamnden ska verka for att alla kommuninvanare, med
prioritet pa ungdomar, ska ges mojlighet till en aktiv fritid. Detta sker bland annat genom att ndmnden tillhanda-
haller ett utbud av idrottsanlaggningar, motionsspar och leder.

Némndens ordférande &r Maria Robertsson. Patrik Bystrém ar kultur- och bibliotekschef och Oscar Ekstam ar fri-

tidschef.

Arets viktigaste hindelser

Bibliotekets basservice som tillgang till litteratur och
information pa olika sprak, tidningar och tidskrifter,
studieplats, kopiatorer och kulturarrangemang utgor
ett viktigt stod for fortbildning och utveckling i kom-
munen. Biblioteken arbetar for att vara attraktiva och
tillgangliga motesplatser samt for digital delaktighet
och jamstalldhet.

Stod har under aret lamnas till kulturféreningar och
studieférbund i form av bidrag, men ocksa bl.a. genom
kontaktskapande och natverksbygge for att bidra till
fler arrangemang, aktiv kulturverksamhet och goda
forutsattningar for entreprendrer inom kulturomra-
det.

Infér kommunens utvecklingsstrategi 2020-2022 har
foljande effektmal arbetats fram;
=  Biblioteken i Ménsteras ska na 225 000 beso-
kare
= 850 personer i Moénsteras kommun ska bli di-
gitalt delaktiga
= 500 kulturarrangemang ska genomforas
= | samverkan med BUN ska alla barn fran fyra
ars alder till Monsterasgymnasiets elever
skolar tre erbjudas minst tva professionella
kulturarrangemang per ar

Manga foreningar och ett gott friluftsliv bidrar starkt
till Monsteras kommuns varumarke. Det goda for-
enings- och friluftslivet ar bland det basta i lanet och
bidrar till en attraktiv fritid att vistas, verka och véxa i.
2019 blev Monsterds kommun regionens basta fri-
luftskommun och rankas som en av Sveriges nionde
basta kommuner. 2018 rankades kommunen som 16:e
i Sverige, och nast bast i lanet.

Infor kommunens utvecklingsstrategi 2020-2022 har
foljande effektmal arbetats fram;
= Genom Naturvardsverkets undersokning
"Sveriges friluftskommun” ska Monsteras
kommun under strategiperioden i snitt ran-
kas som Kalmar lans basta.
= 360 fritidsgardsarrangemang ska erbjudas
= 18 nya samarbeten (interna och externa) ska
initieras av fritidsgardarna

Ekonomisk analys

Namnd 331 464 -133
Idrottsanlaggningar 1935 1981 -46
Sporthallar -214 -122 -92
Fritidslokaler -29 -51 23
Bidrag 2057 1968 89
Bibliotek 5301 5014 287
Fritidsgardar 2303 2448 -145
Ovrigt 2522 2002 520

14 207 13705 502
Investeringar 427 37 390

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter redovisar
ett 6verskott pa 0,5 mnkr for 2019.

Folkbiblioteken utgor basen i kommunens kulturverk-
samhet. Budgeten for kommunens fem folkbibliotek
uppgar till 5,1 mnkr. Att uppmuntra och stimulera
ideella krafter ar vasentligt for kommunens verksam-
het. | kostnaderna for kulturverksamheterna ingar
bidrag till kulturféreningar och studieférbund, kostna-
der for kulturkontor, kulturaktiviteter samt bokbuss.

Fritidsavdelningen har som mal att skapa ett
mangsidigt och bra fritidsutbud. Drift och underhall av
idrottsanlaggningar i form av idrottsplatser, konst-
grasplan, motionsspar, friluftsomraden, isbanor, skid-
spar etc. utgor en stor del av budgeten.

Under 2019 slutfordes utredning om den konstfrusna
isbanans driftkostnad och upphandling for upp- och
nedpackning gjordes infor vintern 2019-2020. Vidare
kostnadseffektivisering av isbanan fortsatter. | fritids-
verksamhetens kostnader ingar kostnader for fritids-
lokaler kopplade till foreningshuset i Monsteras, lik-
som ekonomiska bidrag till foreningar, framst riktade
mot barn- och unga i dlder 7-25 ar samt funktionsned-
satta. 50 tkr av bidragsmedlen for 2019 har gatt till
projektet “Klara, fardiga, 1as”, som drivs tillsammans
med kulturavdelningen.



Investeringar

Kultur- och fritidsverksamheterna har endast forbru-
kat en liten del av budgeterade investeringsmedel.
Ansokan om att féra dver investeringsmedel till 2020
har tagits beslut om i namnden.

Maluppfyllelse

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva samt halla
hdg kvalitet och servicenivad for medborgarma.
Kulturplan for Monsterdas kommun, “Det goda livet
2016-2019” ligger till grund for kulturavdelningens
arbete. Ett arbete med att fa fram en Kultur- och fri-
tidsplan ska genomféras under 2020. Biblioteksplanen
gar in pa sitt andra ar (2019-2022).

Verksamheterna skall bedrivas inom tilldelad bud-
getram och i enlighet med de politiskt prioriterade
malen.

Verksamhetsbidrag
- antal féreningsmedlemmar i aldern 7-20 ar
- fordelning pojkar/flickor

- man/kvinnor (ej bidragsberattigande)

Utbildningsdagar
- Pojkar/Flickor

LOK-stod

- Antal sammankomster for ungdomar i aldern 7-20 ar

Deltagare LOK-stod
- Antal deltagare i ledarledda gruppaktiviteter

Medellan per invanare totalt

Antal |an i bokbussen

Nya medier per 100 invanare

Bokad datortid tim/man
Bibliotekspersonal arsverken/1 000 inv
Aktiviteter anordnade av biblioteken

- varav for barn

Registrerade besok Monsteras bibliotek

Fritidsavdelningen ska inom tilldelad ram bekosta
underhall, drift och investeringar av de idrotts- och
motionsanldggningar som namnden disponerar samt
subventionera uthyrningen av sporthallar, idrottspla-
ner och foreningslokaler. Namnden fordelar ocksa
bidrag, framst till foreningar med barn- och ungdoms-
verksamhet. Aktivitetsbidraget fordelas lika mellan
pojkar och flickor i enighet med jamstalldhetsplan.
Fritidsavdelningen har arbetat aktivt med de anvisade
malen i tillvaxtstrategin..

Framtiden
Ett arbete med att ta fram en Kultur- och fritidsplan
ska genomféras under 2020.

95 470 101 665 89 875
1978 2114 1825
1229/749 1267/8 847 1006/819
1879/1 350 2632/1448 2402/1472
15 7 13

5/10 4/1 5/8

62 430 70710 87 105
4162 4714 5 807

159 592 174 652 215 780
39 898 43 663 53945
7,2 6,7 6,7
4218 4230 4591
30 32 31

267 186 281
0,55 0,53

514 413 371

366 333 291

59 617 66 267* 60 231

* Ar 2018 dr inte jamforbart pga. fortidsréstning.



OVRIGA NAMNDER OCH VERKSAMHETER

Overférmyndarverksamhet

Overférmyndare: Hikan Sjéborg

Overfédrmyndaren &r en kommunal férvaltnings-
myndighet som utovar tillsyn 6ver gode man, forval-
tare och formyndare.

Overférmyndaren ansvarar for att overférmyndar-
verksamheten i kommunen bedrivs i enlighet med vad
som foreskrivs i foraldrabalkens 19 kap, féormynder-
skapsforordningen (1995:379) samt andra forfattning-
ar som reglerar fragor knutna till éverféormyndarens
tillsynsverksamhet.

Kommunerna Hogsby, Hultsfred, Oskarshamn och
Monsterds samverkar kring 6verformyndarverksam-
heten. Verksamheten drivs fran ett gemensamt kansli i
Hogsby. Var och en av de samverkande kommunerna
har en egen 6verférmyndare. Overférmyndarna har
delegerat sina beslutsbefogenheter (med undantag av
vissa beslut) till tjanstemannen pa det gemensamma
kansliet. Tjanstemannen ar anstéllda av Hogsby kom-
mun och det ar tjanstemdnnen som besvarar alla
verksamhetsfragor. Organisationen omfattar 5,25
heltidstjanster for samtlig handlaggning, administrat-
ion och arbetsledning.

Namnet p3 samverkansorganisationen &r Overfér-
myndare i Samverkan Hultsfred/Hogsby/Oskarshamn/
Monsteras.

Arets viktigaste hiandelser

Stallféretradarna lamnar redovisning 6ver det gangna
arets forvaltning i borjan av varje ar, vilket innebar hog
arbetsbelastning med granskning av redovisningarna
under varen. Infér den arliga granskningen har in-
formationskvallar genomforts i samtliga kommuner.

Under aret har en gemensam satsning pa utbildning
av personalgrupper inom socialtjansten genomforts, i
samverkan med lanets overférmyndarkanslier. Detta
har forstarkt samarbetet och samsynen kring hante-
ring av arenden, bade mot de egna socialforvaltning-
arna och inom regionen.

Lanet omfattar tolv kommuner. Genom samverkan
omfattar lanets overférmyndarkanslier sammanlagt
sexton kommuner. Overférmyndaren i Hégsby &r vald
till lansombud och ar ledamot i Féreningen Sveriges
Overférmyndares (FSO) styrelse.

Antalet drenden uppgick vid arsskiftet till 857 (864),
varav Monsteras kommuns arende uppgick till 180.

Antal drenden 180
varav férmyndarskap 48
varav godmansérenden 109
varav férvaltarskap 22
varav ensamkommande barn 1

Antalet ensamkommande barn har fortsatt att minska
och uppgar vid arsskiftet till ett drende, vilket kan
jamforas med 70 arenden for tva ar sedan.

Ekonomisk analys

Overférmyndarverksamheten har fatt del av de extra
tillskott som kommunen fatt med anledning av det
stora flyktingmottagandet och presenterar ett dver-
skott for 2019. Infor kommande ar finns dock inga
extra medel for flyktingmottagandet att tillga.

Overformyndarnamnd 964 687 278
964 687 278
Investeringar 0 0 0

Maluppfyllelse

Malen med samverkan ar framfor allt att sdkerstélla
att kommunerna lever upp till nuvarande och framtida
lagkrav, minska sarbarheten fér den enskilda kommu-
nen, sakerstalla tillgangen till erforderlig kompetens,
renodla och tydliggodra dverformyndarens uppgift och
verksamhet, underlatta rekrytering och fortlépande
kompetensutveckling av medarbetare och stallfore-
tradare samt minska kommunernas kostnader for
forsorjningsstod, vard/omsorg samt andra samhalle-
liga kostnader.

Overférmynderiverksamheten arbetar med stindiga
forbattringar och utveckling av verksamheten for att
sdkerstalla en enhetlig rattstillampning. Under aret har
utbildning samt informationstraffar fér gode mén och
forvaltare genomforts.

Avstamning av samverkanskommunerna har skett i
samband med faststallande av verksamhetsplan.



Revision

Ordférande: Ewa Klase
Vice ordfdrande: Conny Karlsson

Ovriga revisorer: Owe Blomaquist, Lars Nilsson och
Jan Englund.

Kommunal revision 683 671 12
683 671 12
Investeringar 0 0 0

Den kommunala revisionen foljer budget for 2019.

Revisionen ar kommunfullmaktiges instrument for att
utdva den demokratiska kontrollen 6ver kommunens
verksamhet, saval den som bedrivs av styrelser och
namnder som den som finns i bolagsform. Revisionen
ska arbeta med utvdrdering, framja effektivitet, kon-
trollera den kommunala verksamheten och ekonomin.

Revisorerna granskar arligen all verksamhet som bed-
rivs inom styrelsen och namndernas verksamhetsom-
raden i den omfattning som féljer av god revisionssed.

Revisionen provar om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfreds-
stdllande satt, om rdkenskaperna ar rattvisande, om
den interna kontrollen som gors inom namnderna ar
tillracklig. Revisionen granskar dven de kommunala
foretagen utifran likartat synsatt.

Under 2019 har revisorerna haft sammantraden vid
tio tillfallen. Revisorerna har under aret haft ett mote
med kommunfullmdaktiges presidium. Vidare har revi-
sorerna traffat ledande representanter fran kommun-
styrelsen, namnder och forvaltningar, samt varit nar-
varande vid kommunfullméaktiges sammantraden.

| juni genomfordes en dag med studiebesdk i kommu-
nens kostverksamhet och familjecentralen med dess
Oppna forskola. Moénsterds kommuns revisorer har
ocksa deltagit vid natverkstraff med Borgholm, Mérby-
langa och Torsas kommuners revisorer.

Revisionen har genomfort foljande granskningar;
= Delarsrapport
= Arsredovisning
= Stiftelser
= Granskning av systematiskt arbetsmiljdarbete
=  Granskning av chefernas forutsattningar

=  Granskning av socialndmndens ekonomi-
styrning
Valndmnd

Ordfdrande: Sara Widerstrém
Valorganisator: Frida Welin

Valndmnden administrerar, organiserar och anordnar
allménna val och folkomréstningar samt val till EU-
parlamentet. Under 2019 har EU-val genomforts.

Valndmnd 332 89 242
332 89 242
Investeringar 0 0 0

Med anledning av statsbidrag redovisar valnamnden
ett dverskott pa 242 tkr for 2019.

Kommunala bolag och Partistéd

Kommunala bolag 2 405 4193 -1788
Partistod 406 452 -46

2812 4645 -1834
Investeringar 0 0 0

Kommunala bolag betalar ut medel enligt avtal till
Vattenpalatset samt har rantekostnader for lan som
finns i koncernen. Verksamheten ger ett underskott
for 2019 pa 1,8 mnkr.

Partistodet ar utbetalat till de partier som har mandat
i kommunfullmaktige. Verksamheten ger ett mindre
underskott for 2019.



LEDAMOTER | KOMMUNFULLMAKTIGE, KOMMUNSTYRELSE OCH NAMNDSORDFORANDE

Kommunfullméktige bestar av 49 ledamoter. Kommunfullmaktiges mandatperiod I16per 2018-10-15 - 2022-10-14.

Kommunfullmaktige Kommunstyrelsen

Jens Robertsson (C) ordf. Anders Johansson (C) ordf.

Lars Hollner (S) 1:e vice ordf. Robert Rapakko (S) 1:e vice ordf.
Agnetha Landberg (C) 2:e vice ordf. Jens Robertsson (C) 2:e vice ordf.
Anders Johansson (C) Jimmy Persson (C)

Robert Rapakko (S) Carina Holmberg Olofsson (C)
Leonard Nicklasson (SD) Katarina Johansson (C)

Reneé Solstad (S) Madeleine Rosenqvist (KD)

Lars Johansson (S) Per Lindeberg (M)

Ann Petersson (C) Lejla Bajraktarevic (S)

Anni Juhl Nielsen (SD) Lars Hollner (S)

Lejla Bajraktarevic (S) Kristina Nyman (S)

Roland Akesson (C) S6éren Boman (SD)

Per Lindeberg (M) Christer Ohlsson (SD)

Carina Holmberg Olofsson (C)
Conny Johansson (SD)

Jacqueline Doohan (C) Kommunstyrelsens arbetsutskott
Anne Blomaqyvist (S) Anders Johansson (C) ordf.
Madeleine Rosengvist (KD) Robert Rapakko (S), vice ordf.
Jimmy Persson (C) Jens Robertsson (C)

Héléne Carlsson (V) Per Lindeberg (M)

Martin Nilsson (S) Lejla Bajraktarevic (S)

Magnus Gustafsson (C)
Mikael Karlsson (SD)

Kristina Nyman (S) Némndernas ordférande
Katarina Johansson (C) Barn- och utbildningsndmnden
Sarah Johansson (C) Jacqueline Doohan (C)

Daniel Williamsson (S) Milj6- och byggnadsndmnden
Torbjorn Uddén (L) Ann Petersson (C)

Asa Ottosson (M) Kultur- och fritidsndmnden
Christer Ohlsson (SD) Maria Robertsson (C)

Maria Robertsson (C) Socialnémnden

Martina Palmér (S) Agnetha Landberg (C)/H&kan Sparlin (C)
Hakan Sjoborg (C) Valndmnden

Owe Kareberg (S) Sara Widerstrom (C)

Hakan Sparlin (C) Overférmyndare

Annika Mattila (SD) Hakan Sjoborg (C)

Johanna Landbergh (C)
Ulrica Widesdotter (S)
Anna Isacssson (C)
Martin Samuelsson (S)
Anna-Lena Josefsson (C)
Soéren Boman (SD)
Madelene Amberman (S)
Reidun Ullstrom (C)
Roland Pettersson (S)
Lars Magnusson (C)
Chatrine Palsson Ahlgren (KD)
Britt-Marie Domeij (M)
Sven-Erik Svensson (SD)
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmént

Arsredovisningen &ar upprattad i enlighet med Kom-
munlagens tionde kapital samt Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR). Dessu-
tom ldmnar Radet for kommunal redovisning (RKR)
rekommendationer i redovisningsfragor som é&r av
principiell betydelse eller av storre vikt for kommun-
sektorns redovisning. Eventuella avvikelser eller for-
dndrade redovisningsprinciper redovisas nedan.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges. Kommu-
nens redovisning sker enligt den s.k. fortlevnadsprin-
cipen, d v s att redovisningen ska fortsatta i all odnd-
lighet. Genom tillampning av forsiktighetsprincipen
intar kommunen en forsiktig hallning vid vardering av
tillgdngar respektive skulder. Redovisningen sker pa
ett Oppet satt, vid tveksamhet mellan tvad redovis-
ningssdtt valjs den mest dppna beskrivningen, dppen-
hetsprincipen. Oavsett nar i tiden en transaktion in-
traffar hanfors intakter och kostnader till ratt raken-
skapsar, periodiseringsprincipen. Ingdende balanser
stdmmer med utgaende balanser for narmast forega-
ende rakenskapsar, den s.k. kontinuitetsprincipen.

Sammanstalld redovisning

| den kommunala koncernsammanstéllningen ingar
samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen
har minst 20 % inflytande. Den sammanstéllda redo-
visningen upprattas enligt forvarvsmetoden med pro-
portionerlig konsolidering. Med forvarvsmetoden
avses att kommunen eliminerar det forvarvade egna
kapitalet i dotterbolagen. Proportionerlig konsolide-
ring innebédr att den andel av dotterbolagens raken-
skaper som tas upp i den sammanstallda redovisning-
en motsvarar den dgda andelen.

Ekonomiska transaktioner mellan de i koncernen inga-
ende bolagen respektive kommunen har i allt vasent-
ligt eliminerats. Obeskattade reserver och boksluts-
dispositioner har i den sammanstéllda redovisningen
fordelats pa uppskjuten skatt (21,4 %) och eget kapital
(78,6 %).

Tillskott till kommunala bolag

Enligt uttalande fran Redovisningsradets akutgrupp,
URA 7 ska givaren redovisa tillskott till kommunala
bolag under finansiella anlaggningstillgangar, aktier
och andelar, medan mottagaren ska redovisa posten
under fritt eget kapital, erhallet aktiedgartillskott.
Kommunen redovisar ldmnat tillskott till kommunala
bolag som kostnad i resultatrakningen medan bolaget
redovisar erhallet tillskott direkt mot eget kapital.

Sarskild avtals- och visstidspension
Forpliktelser for pensionsataganden for anstdllda i
kommunen ar berdknad enligt RIPS17.

Pensionsskulden redovisas enligt den lagstadgade
blandmodellen, vilket innebéar att all pensionsskuld
dldre an 1997-12-31 bokférs inom linjen under an-
svarsforbindelser. Endast arets pensionsutbetalningar
pa denna skuld belastar resultatrakningen.

Den skuld som uppkommit fr.oom. 1 januari 1998
belastar resultatrakningen fullt ut, vilket innebar att
skulden arligen raknas upp med nyintjanad pension
och réanta pa befintlig pensionsskuld. Samtidigt raknas
skulden ned med gjorda utbetalningar hanforliga till
skulden som har uppkommit fran 1 januari 1998. Den
del av pensionsskulden fran 2003 som ska utbetalas
som individuell del har klassificerats som kortfristig
skuld. De delar av intjanade pensionsavgifter som
avser efterlevandeskydd och formansbaserad pension
klassificeras som avsattning.

Avtals- och visstidspension
Kommunen foljer (PBF) som reglerar avgangsersatt-
ning for fortroendevalda. Avtalet ger full pension (som
om man natt alderspension vid 65 ar) vid fyllda 50 ar
och varit politiker pa hel/deltid i minst 12 ar.

Semesterloneskuld
Semesterléneskuld och semesterdagar redovisas som
kortfristig skuld.

Sarskild l6neskatt
Samtliga pensionsforpliktelser, avsattningar, kortfris-
tiga skulder och ansvarsférbindelsen, redovisas inklu-
sive sarskild loneskatt (24,26 %). Den del av sarskild
|6neskatt som avser arets och féregaende ars varde
har klassificerats som kortfristig skuld.

Skatteintakter
Kommunalskatten periodiseras och redovisas det ar
den beskattningsbara inkomsten intjdnas av den
skattskyldige. Varderingen av den prelimindra slutre-
gleringen for skatteintékter baseras pa SKR:s prognos i
enlighet med RKR:s rekommendation R2.

Fastighetsavgifter
Bidraget har slutreglerats for foregaende ar. Véarde-
ringen av den prelimindra slutregleringen for inneva-
rande ar har beraknats enligt SKR:s rekommendation-
er.



Statsbidrag och anslutningsavgifter
RKR:s rekommendation R2 Intdkter tillimpas. Detta
innebdr bland annat att statsbidrag till investering
intaktsfors pa det satt som aterspeglar investeringens
nyttjande och forbrukning. Ej offentligt bidrag till inve-
stering intdktsfors den period som kommunen far
intakten.

Leasing
All leasing i kommunen redovisas som operationell
leasing eftersom inga leasingavtal 6verstiger 3 ar och
faller da inom ramen for korttidsinventarier enligt RKR
R4.

Samtliga hyresavtal gallande fastigheter klassificeras
som operationella da de ekonomiska fordelar och
risker som forknippas med agandet inte overfors till
kommunen.

| berdkning av ansvarsforbindelsen har minimile-
asingavgift ar berdknats till nominellt belopp. Nuvar-
desberadkning har gjorts med rantesatsen 5 %.

Placerade pensionsmedel

Kommunens pensionsmedelsportfélj ar klassificerade
som omsattningstillgangar. | balansrakningen upp-
tagna varden utgér kommunens andel av de for samt-
liga delagare i KLP placerade medlen. De i balansrak-
ningen upptagna tillgdngarna varderas enligt LKBR 7:6
till verkligt varde, vilken ar an férandring jamfort med
tidigare ar da tillgdngarna varderades enligt /ldgsta
vdrdets princip.

Avsattningar aterstallning deponi, Jungnerholmarna
Avséattningar for kommunens deponi har tagits upp till
det belopp som beddms kravas for att reglera plikten
pa balansdagen. Beloppet baseras pa projektering
som gjordes 2001. Kalkylen avraknas och uppdateras
arligen. Atagandet &r nuvardesberdknat med en ranta
pa 3 %. Avsattningen till Jungnerholmarna aterfors
arligen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas under finansiella anlagg-
ningstillgdngar som uppskjuten skattefordran eller
under avsattning som uppskjuten skatteskuld. Juste-
ring har gjorts for tidigare ar vilket kan innebéra att
poster under fordringar respektive skulder forandrats.
Uppskjuten skatt nettoredovisas efter fordandringar
enligt ovan.

Gransdragning mellan kostnad och investering
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller inne-
hav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassifice-
ras som anlaggningstillgdng om beloppet Gverstiger
gransen for mindre varde. Vardet har satts till 1 bas-
belopp. Gransvardet géller for maskiner och inventa-
rier med undantag for datorer avsedda for elever
inom skolverksamheten. Betrdffande investeringar i
byggnader, mark och tekniska anldggningar finns inget
gransvarde.

Exploateringsmark
Exploateringsmark redovisas som omsattningstill-
gangar. Efter det att exploateringsomradet fardig-
stéllts overfors omsattningstillgdngarna som ska kvar-
sta i kommunens ago till anldggningstillgangar.

Pagaende anldggningar
Anldggningsprojekt bedéms lopande under aret, slut-
lig bedomning sker vid arets slut.

Avskrivningar och kapitalkostnader
Anldggningstillgdngarnas avskrivning paborjas sa snart
anlaggningen tas i bruk utifran en bedémning av till-
gangens (komponenternas) nyttjandeperiod med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet. Pa
tillgangar i form av mark, konst och pagaende anlagg-
ningar/inventarier gors inga avskrivningar. Internran-
tan berdknas pa bokfort varde, rantesatsen har varit
1,75 % under aret.

K3-regler
Fran och med 2014 tillampas Bokforingsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och kon-
cernredovisning ("K3") tillampas for bolagen.

Sarredovisningar
VA-verksamheten sdrredovisas i enlighet med VA-
lagen. Inga 6vriga sarredovisningar gors inom kom-
munen.

Forvaltningsberéttelse
Forvaltningsberattelsen ar inte fullt ut anpassad uti-
fran RKR R15. De i R15 angivna rubrikerna anvands
inte ordagrant eller i samma ordning som féresprakas
i R15, men innehallet som anges i R15 finns med i
forvaltningsberattelsen. Ytterligare anpassningar av
forvaltningsberattelsen kommer att goras till kom-
mande ars arsredovsningar.
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