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Inledning

Enligt kommunallagen ska alla kommuner
upprdtta en budget fér kommande kalen-
derdr (budgetadr). Budgeten ska innehdlla en
plan fér verksamheten och ekonomin under
budgetaret. Av planen ska det framgd hur
verksamheten ska finansieras och hur den
ekonomiska stallningen berdknas vara vid
budgetdrets slut.

Budgeten ska innehdlla mal och riktlinjer
som dr av betydelse for god ekonomisk hus-
hallning, bade fér verksamheten och fér eko-
nomin. Vidare ska budgeten innehdlla en
plan for ekonomin fér en 3-Arsperiod dar
budgetdret ar periodens férsta ar.

Arets budgetprocess

Arbetet med budget och ekonomisk flerdrs-
plan sker normalt sett i enlighet med den
budgetprocess som inférdes i Monsterds
kommun under 2006 ars budgetarbete, vil-
ken innebdr att kommunfullmdaktige beslutar
om ndmndernas ramar i juni aret fére bud-
getdret och att ndmnderna gér detaljbud-
get mellan juli och oktober.

Arets budgetprocess dr annorlunda pd grund
av att det ekonomiska ladget ar osdkert med
anledning av den pdgdende covid-19-pan-
demin. Kommunfullmd&ktige beslutade i juni
om oférandrade ramar fér ndmnder och sty-
relser samt att budgetarbetet skulle ater-
upptas under hosten.

Arets budgetarbete inleddes i mars 2020
med en ekonomidag. Under ekonomidagen
deltog ndmndernas och kommunfullmakti-
ges presidier, férvaltningschefer, stabschefer
samt ekonomer. Dagen inleddes med en
overgripande omvdrldsanalys samt en redo-
gorelse for de finansiella férutsattningarna.

Respektive férvaltning presenterade férega-
ende Arsresultat, nuldge fér innevarande ar,
forutsattningar och utmaningar infér de
kommande daren, benchmarking mot andra
kommuner, investeringsbehov samt malar-
bete.

Efter ekonomidagen valde budgetbered-
ningen (KSAU) att bjuda in de stérre forvalt-
ningarna fér att presentera sina verksam-
heter och dess utmaningar i mer detalj.
Detta skedde i maj 2020.

Parallellt med detta arbetade budgetbered-
ningen med mal, uppdrag, investeringsbud-
get samt nya finansiella forutsdttningar uti-
frdn befolknings- och skatteunderlagspro-
gnos etc.

Budgetberedningen véager férvaltningarnas
behov mot de forutsdttningar som skatteun-
derlag och prognostiserad befolkningsut-
veckling medger. P& grund av den osékerhet
som pdgdende covid-19-pandemin medfér,
Idgger budgetberedningen i boérjan av juni
fram ett budgetférslag till Kommunfullmak-
tige som bygger pd oférandrade ramar samt
ett uppdrag att ta fram férslag pd majliga
besparingar fér samtliga ndmnder och sty-
relser. Budgetférslaget baseras pd& SKR:s
skatteunderlagsprognos som I&dmnades i
april.

Det budgetbeslut som togs av kommunfull-
maktige i juni innehdll oférandrade ramar,
investeringsbudget, finansiella mal, verk-
samhetsmal samt uppdrag.

Med anledning av att prognoserna som SKR
lGmnade under varen var osdkra har bud-
getberedningen under hosten invantat SKR:s
nya skatteunderlagsprognos som lamnades i
oktober. Utifrdn denna prognos faststaller
kommunfullmaktige rambudgeten.

Ekonomiska férutsattningar

En férutsattning for god ekonomisk hushall-
ning ar att det finns balans mellan |I6pande
intakter och l6pande kostnader. Verksam-
hetens nettokostnader bor darfér inte 6ka i
snabbare takt an skatteintdkter och statsbi-
drag. Under perioden 2015 till 2019 har
Monsterds kommuns nettokostnader &kat
markant. Skatteintdkter och statsbidrag har
under denna period ocksd dkat, vilket till stor
del beror pa tillfalliga anslag med anledning
av den stora flyktinginvandringen.

En stor utmaning fér Mdnsterds kommun de
kommande &ren ar att vdnda trenden med
o6kade nettokostnader i takt med att de till-
falliga anslagen successivt férsvinner. Detta
for att skapa balans i ekonomin och inte lata
kommande generationer betala fér dagens
konsumtion.
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Omvarldsanalys

Ar 2020 &r exceptionellt ur ménga perspek-
tiv. Coronapandemin gav under varen en ex-
tremt snabb nedgdng i produktion och
sysselsdttning i sdval Sverige som i omvarl-
den. Verksamheten i kommuner fick stdlla
om i rekordfart. Varens rekordsnabba kon-
junkturkollaps och dess effekter p& sam-
hdllsekonomin tycks édndd i nuldget ligga
bakom oss, och bottenpunkten fér den kol-
lapsen har passerats, bdde globalt och i Sve-
rige. En stark positiv rekyl syns just nu i till-
vdxten i varlden dver. Men det kraftiga raset
i varas innebdr att dterhdmtningen kommer
att ta tid. Omfattande krisdtgdrder for att
stotta féretag och hushall har spelat en stor
roll fér dterhdmtningen i Sverige

Bedémningarna varierar, men i en situation
ddr pandemin @r langt ifrdn dver ar osdker-
heten osedvanligt stor. Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) har som utgdngspunkt
for det ekonomiska scenariot att smittsprid-
ningen globalt kulminerar ar 2020 och att
den globala trenden fér ndsta ar blir ett
gradvis minskat antal smittade.

Sedan varen 2020 har pandemin dverskugg-
gat allt och fokus har flyttats fran tidigare
makroekonomiska orosmoln. Men i hég grad
kvarstar flera av de riskfaktorer som man ti-
digare lyft fram. Exempelvis Brexit samt
spdanningarna mellan USA och Kina med tyd-
lig baring pd handelsférutsattningarna.

For adren 2021-2024 lamnar SKR inga pro-
gnoser utan enbart scenarios for den globala
och svenska ekonomin. Scenariot fér makro-
ekonomin vilar pd ett antagande om att
pandemin sakta men sakerhet ebbar ut un-
der 2021. Vidare antas en stadig men utdra-
gen dterhdmning for den svenska ekonomin.
Inte forrdn 2024 férvantas ett Idge av nor-
malkonjunktur nds i Sverige.

Arbetsmarknad och I6nebildning
Den pdgdende krisen utgdr en stor utma-
ning, och kanske allra mest fér arbetsmark-
naden. Det stora antalet korttidspermitte-
rade arbetstagare gor att foretagens behov
att nyanstdlla dr litet trots att produktionen
okar. Arbetslésheten bedéms ddrmed fort-
satta vaxa.

Liksom vid tidigare lagkonjunkturer kommer
sannolikt utvecklingen g& mot mer studier,
vilket formodas ddmpa arbetsutbudet

kommande &r samt att det kommer ta tid for
saval sysselsdttningsgraden som arbets-
kraftsdeltagande att dterhéamta sig.

2021 berdknas antalet arbetade timmar
oka. Samtidigt fasas permitteringslonerna ut
och upprdkningen av inkomstrelaterade
pensioner blir Idg. Sammantaget ger det en
svagare utveckling av skatteunderlaget
2021 jamfoért med 2020, dkningen berdknas
till 1,5 %.

Prognosindikatorer

e 4 2019 2020 2021 2022 2023
(procentuell fordandring)

BNP per invanare 02 -42 28 25 1,2
Arbetslgshet (relativ) 6,8 8,7 9,1 7.9 7.2
Léneutveckling timlén 2,6 1,9 2,2 2,5 2,7
KPI 1,8 0,6 1,3 1,5 2
Reporanta (31/12) -0,25 0,00 000 0,00 0,00

Tabell 1: Prognosindikatorer 2019-2023. Kdlla: Konjunk-
turinstitutet

Kommunernas ekonomi

Kommunerna och regionerna d&r i bérjan av
en period med stora krav p& omstdlining. Det
okade trycket frdn demografin har varit up-
penbart och ként under ett antal ar. Antalet
personer i behov av vdalfardstjénster okar
snabbare &n antalet invénare i yrkesfér al-
der. SKR rdknar med ett 6kande valfardsbe-
hov om 1% per &r den kommande tiodrspe-
rioden.

Hittills har utmaningarna i sektorns ekonomi
hanterats genom intdktsdkningar fran
framst skatter och markférsaljning som gyn-
nats av hégkonjunkturen. Men den ekono-
miskt starka perioden har gatt mot sitt slut
och omfattande atgdrder dr nédvandiga.

Den demografiska behovsékningen och nya
riktade statsbidrag pekar mot en stor vo-
lymokning under 2021. Pandemins effekter
pd verksamhet och ekonomi antas klinga av
successivt. Aven om delar av verksamheten
kommer att fortsatta pdverkas under 2021
vdntas inte ndgra stora kostnads- eller in-
taktsmadssiga effekter finnas.

Enligt SKR har det varit relativt f& andringar
av skattesatsen det senaste dret. Under dret
2020 hojdes skatten i 26 kommuner och
sdnktes i 4 kommuner. Medelskattesatsen
6kade ddrmed med 3 6re och uppgdr till
20,65.
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Varpropositionen

Den 15 april presenterade regeringen
varandringsbudgeten fér 2020 (2019/20:99)
samt 2020 ars varproposition (2019/20:100).
Vardndringsbudgeten anger férdndringar i
nuvarande ars budget. Nedan sammanfat-
tas forandringarna fér kommunerna 2020:

» Ytterligare 20 miljarder kronor satsas
p& generella medel till kommuner och
regioner. F6r 2021 och 2022 hgjs de ge-
nerella statsbidragen med 12,5 mnkr.

» Anslaget for att ersdtta merkostnader
p& grund av covid-19 inom hdlso- och
sjukvard samt omsorg 6kar fran 1miljard
till 3 miljarder kronor.

* 675 mnkr i 6kat anslag fér regional yr-
kesinriktad vuxenutbildning foér o6kat
antal platser och slopad medfinansie-
ring, tidigare 50 % fér kommunerna.
2021 och framat férvantas kommuner-
nas medfinansiering vara 30 %.

Ovanstdende forandringar gérs fér inneva-
rande &r men det framgdr inte om férdnd-
ringarna kommer att vara ldngsiktiga.

Budgetpropositionen
Den 21 september presenterade regeringen
budgetpropositionen fér 2021 (2020/21:1).
Nedan sammanfattas nadgra av férdndring-
arna i budgetpropositionen som paverkar
kommunerna frdn och med 2021:
= Som tidigare aviserats hdjs de gene-
rella statsbidragen med 10 mdkr
=  Forstarkning av Aldreomsorgslyftet
1,7 mdkr
= Aldreomsorgssatsning p& 4 mdkr

Valfardsmiljarderna

Frén budgetdaret 2017 och framat har kom-
munsektorn tillférts 10 mdkr i form av ”Val-
fardsmiljarderna”. Pengarna har férdelats
delvis pd samma sdtt som det kommunale-
konomiska utjédmningssystemet och delvis
med en férdelningsnyckel dar hdnsyn tas till
antal asylsékande och antal nyanldnda i re-
spektive kommun.

Frén bdérjan var andelen av pengarna som
fordelades utifrdn antalet asylsékande och
antalet nyanldnda stérre an den andel som
fordelades utifrdn utjdmningssystemet, vil-
ket gynnade Mdnsterds kommun. Dock sker
en successiv forandring av férdelningsmo-
dellen fér att frdn och med ar 2021 helt ingd
i den kommunalekonomiska utjadmningen.

Fardelning av valfardsmiljarderna,

Ménsterds kommun (mnkr)

Fardelning, utjdmningssystem 2,8 2,8 4,7 6,4 9,3
Fardelning, asylmottagande 184 18,1 12,0 7,0 0,0
Totalt 21,2 209 166 134 93

Tabell 2: Férdelning av vélférdsmiljarderna, Ménsterds
kommun.

For 2021 innebdr det ett prognostiserat till-
skott pd 9,3 mnkr fér Mdnsterds kommun.
Beloppet har sjunkit for Ménsterds kommun
varje ar med anledning av den successiva
forandringen av férdelningen. Mellan dren
2020-2021 uppgdr minskningen i medel till
4,1 mnkr. 2021 &r det sista dret som tillskottet
delas ut.

Skatteunderlag

Skatteintdkterna &r kommunernas stérsta
inkomstkdlla. Aven smd& férandringar av
skatteunderlaget far effekter pd kommu-
nens ekonomi. Den faktor som styr kommu-
nernas skatteintdkter ar skattekraftsut-
vecklingen i riket, vilket i sin tur till stor del
pdverkas av sysselsdttningsutvecklingen
(antalet arbetade timmar).

En procents forandring av skatteunderlaget
i riket pdverkar skatteintdkterna fér Moéns-
terds kommun med ungefdr 5 mnkr per ar.

Skattekraftsutvecklingen i Ménsterds kom-
mun har kortsiktigt mindre betydelse fér
kommunen jamfért med utvecklingen i riket.
Detta med anledning av att inkomstutjém-
ningssystemet utjamnar skattekraften mel-
lan kommunerna. Daremot ar kommunens
befolkningsutveckling viktig. En 6kning av in-
vanarantalet med 100 personer ger ékade
skatteintdkter fér Monsterds kommun med
ungefar 6,1 mnkr per ar.

Regeringen, Ekonomistyrningsverket samt
SKR tar kontinuerligt fram prognoser fér ut-
vecklingen av skatteunderlaget. Nedansta-
ende tabell visar férvantad utveckling av
skatteunderlaget i procent i samband med
olika prognoser fran olika prognosinstitut.

Skatteunderlagsprognoser 2019 2020 2021 2022 2023

SKR okt 2,8 1,9 1,5 3,5 3,9
Regeringen sept 2,9 2,0 2,2 3,6 39
Ekonomistyrningsverket sept 2,7 1,0 1,5 3,8 3,6
SKR augusti 2,8 2,4 1,3 3,9 4,0

K&lla: SKR
Tabell 3: Skatteunderlagsprognoser, procentuell fér-
dndring.

Den prognos som regeringen presenterade i
budgetpropositionen fér ar 2021 visar mer
gynnsam skatteunderlagstillvéxt &n SKR:s
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samtliga ar 2019-2022, men skillnaderna ar
sma alla &r utom 2021. Den stdrre skillnaden
avseende utvecklingen under 2021 férklaras
till ungefar halften av att regeringen utgar
fran betydligt stdrre 6kning av I6nesumman.
Den prognos som Ekonomistyrningsverket
(ESV) presenterat i september visar svagare
utveckling av skatteunderlaget &n SKR:s
samtliga &r utom 2022. Den publicerades
dock foére budgetpropositionen och foérslag
som presenterades ddr har alltsd inte kunnat
beaktas.

Ménsterds kommuns budget 2021 med eko-
nomisk flerdrsplan 2022-2023 utgdr fran
SKR:s oktoberprognos for skatteunderlagets
utveckling.

Befolkningsutveckling

Kommunens befolkningsutveckling har di-
rekt pdverkan p& kommunens verksamhet
genom dess effekt pd skatteintdkter och
statsbidrag samt att demografiska forand-
ringar pdaverkar behoven i de kommunala
verksamheterna.

Berdkning av kommunens skatteintdakter
gors med hjdalp av SKR:s skatteunderlagspro-
gnhoser, som i sin tur baseras pd befolknings-
siffran i kommunen per den 1 november arli-
gen.

Antalet inv@nare i Mdnsterds kommun upp-
gick vid arsskiftet 2019/2020 till 13 430 per-
soner. Budget for 2021 och flerdrsplan for
2022-2023 baseras pd en lagre befolknings-
prognos jamfért med drsskiftet. Detta beror
pa att befolkningen i kommunen har minskat
under daret 2020. Budgeten bygger pd ett
antagande om att befolkningen uppgdar till
13 325 invanare fér dren 2021-2023.

Det definitiva skatteunderlaget for 2021
kommer att bygga pd befolkningsstatistik
per 1 november 2020. Denna siffra present-
eras av SCB i december 2020.

Skattesats/utdebitering

Skattesatsen for Ménsterds kommun uppgar
till 22,21 procent fér 2020. En jamforelse med
kommunerna i Kalmar lan framgar av tabell
5. Mdnsterds Kommun &r en av de sex kom-
muner som har en kommunalskatt som dver-
stiger 22 %.

Den genomsnittliga kommunalskatten i 16-
net uppgadr for 2020 till 21,93 % och for riket
till 20,72 %.

Vastervik

21,16  Hégshy 21,71
Monsteras 22,21 Kalmar 21,81
Marbylanga 22,21 Hulisfred 21,91
Torsas 21,43  Oskarshamn 22,26
Borgholm 21,58  Mybro 22,33
Emmaboda 22,21 Vimmerby 22,36

Tabell 5: Kommunalskatt 2020, Kalmar lan.

Skattesatsen i Mdnsterds kommun féreslds
vara oférdndrad ar 2021.
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Balanskrav

Enligt kommunallagen har varje kommun i
Sverige ett balanskrav att férhalla sig till.
Motivet till att riksdagen beslutat om ett ba-
lanskrav ar for att férhindra en fortlépande
urgrépning av kommunernas ekonomi. Ba-
lanskravet innebdr att intdkterna varje ar
ska 6verstiga kostnaderna. Eventuella nega-
tiva resultat ska aterstdllas senast tre ar ef-
ter bokslutsaret.

Monsterds kommun har till och med 2017
haft positiva resultat varje ar sedan balans-
kravet infordes. Fér 2018 redovisades dock
ett negativt resultat, men med anledning av
kommunens tidigare goda resultat och
starka finansiella stallning beslutade kom-
munfullmaktige att dberopa synnerliga skal
for att inte Aterstalla det negativa balans-
kravsresultatet under de kommande dren.
Balanskravsresultatet for 2019 uppgdr enligt
balanskravsutredningen till -19,8 mnkr. Efter
disponering av RUR har kommunen -2,8
mnkr kvar att dterstélla under de kommande
tre dren. Aterstdllande beréknas ske under
2022.

F6r 2020 prognosticerat ett negativt resul-
tat om -16,7 mnkr. Likt aret 2018 kommer
Ménsterds Kommun att dberopa synnerliga
skdl fér att inte aterstalla det negativa resul-
tatet.

Resultatutjamningsreserv
Kommunfullmdktige i Monsterds kommun
fattade 2013 beslut om riktlinjer fér god eko-
nomisk hushdllning och resultatutjamnings-
reserv (RUR). RUR kan anvéndas for att ut-
j@dmna intdkter och kostnader 6ver en kon-
junkturcykel, vilket innebdr en méjlighet att
tdcka underskott i samband med framtida
ldgkonjunkturer med dverskott fran tidigare
ar. Ar 2019 reviderades riktlinjerna fér RUR
och ett par féréndringar beslutades, bland
annat nedanstdende.

Enligt Monsterds kommuns riktlinjer far den
del av drets resultat som dverstiger 2,0 % av
skatteintdkter och generella statsbidrag re-
serveras till RUR. Det finns dock begrdns-
ningar i riktlinjerna gdllande storleken pd
den totala avsdattningen. Den far maximalt
uppgd till 10 % av de senaste tre drens ge-
nomsnittliga niva pd skatteintakter och ge-
nerella statsbidrag. Vid ingdngen av 2019
fanns 33,9 mnkr avsatta till RUR. Efter dispo-
nering av RUR i bokslutet 2019-12-31 aterstar
17,0 mnker.

Andelen av RUR som far disponeras forsta
aret i en lagkonjunktur uppgdr till 50 %.

Enligt SKR:s skatteunderlagsprognos frdn
oktober 2020 skulle det vara mgjligt att dis-
ponera medel frdn RUR under aren 2020-
2024 for att tdcka ett eventuellt negativt
balanskravsresultat.

Lan och borgen

Kommunens investeringar finansieras framst
via det utrymme som drets avskrivningar till-
sammans med drets resultat medger. Om
dessa medel understiger budgeterade inve-
steringar maste 6vrig finansiering ske genom

nyuppldaning.

De finansiella malen medger nyuppldning fér
skattefinansierade investeringar om det av-
ser enstaka stor investering med lang livs-
ldngd. Taxefinansierade investeringar ska
Idngsiktigt finansieras via den av fullmdktige
beslutade taxan och tidigare ars fonde-
ringar.

Kommunen

Kommunens ldneskuld uppgick vid utgdngen
av 2019 till 200,0 mnkr. Under 2020 har 14-
neskulden &6kat med 65,0 mnkr till 265,0
mnkr. For 2021-2022 ar den planerade inve-
steringstakten fortsatt hoég, vilket gor att
budgeterade avskrivningar tillsammans med
budgeterade resultat inte racker fér att fi-
nansiera budgeterade investeringar. For
2023 bedéms ingen ytterligare nyuppldning
ske for att finansiera investeringar.

Fér 2021 beddms nyuppldningen till
20,0 mnkr, total ldneskuld pd 285,0 mnkr.

Fér 2022 beddéms nyuppldningen till
10,0 mnkr, total ldneskuld pd& 295,0 mnkr.

F6ér 2023 bedéms nyuppldningen till O mnkr,
total l&neskuld p& 295,0 mnkr.

I samband med revideringen av kommunens
investeringsbudget under varen 2021 kan
det bli aktuellt att revidera ovanstdende ni-
vaer fér nyuppldaning.

Kommundagda bolagen

Kommunfullmdktige beslutar, att sdsom fér
egen skuld ingd borgen fér de kommundgda
bolagens laneférpliktelser enligt vad som
specificeras nedan jamte darpd I6pande
rdnta och kostnader. Det totala hdégsta
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Idnebeloppet skall berdknas pd skuldebre-
vens respektive ursprungliga ladnebelopp.

Ménsterds Bostader AB beviljas I1aneforplik-
telser upp till ett totalt ldnebelopp om
370 000 00O kr (6kning med
15 000 00O kr).

Alem Energi AB beviljas l&neférpliktelser upp
till ett totalt Idnebelopp om 26 700 000 kr
(6kning med 4700 00O kr).

Alem Kraft AB beviljas l&neforpliktelser upp
till ett totalt ldnebelopp om 50 300 000 kr
(6kning med 2 300 00O kr).

Vattenpalatset i Mdnsterds AB beviljas l1dne-
forpliktelser upp till ett totalt Idnebelopp om
22 500 000 kronor (oférandrat).

Ménsterds Utvecklings AB koncern beviljas
Ianeférpliktelser upp till ett totalt lanebe-
lopp om 40 000 00O kronor (oférandrat).

Ménsterds Holding AB beviljas 1aneférplik-
telser till ett totalt I|&nebelopp om
21500 000 kronor (6kning med 500 00O kr).

Emdbygdens Vind AB beviljas lIaneférpliktel-
ser frdn Moénsterds kommun till ett totalt 1&-
nebelopp om 8 000 000 kronor (oférdnd-
rat).
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Malstyrning

| syfte att ge verksamheten férutsattningar
att uppnd god ekonomisk hushallning beslu-
tar kommunfullméktige beslutat om finansi-
ella mdl samt dvergripande verksamhetsmal
och riktade verksamhetsmal. Samtliga mal
foljs upp i samband med deldarsrapporter och
arsbokslut.

Finansiella mal

Monsterds kommun ska bedriva en sund och
hallbar ekonomisk politik som inte belastar
kommande generationer. Fér att uppnd
detta ska resultatet ligga pd en sadan niva
att kommunen klarar eventuell revidering av
skatteunderlaget.

For att soliditet och likviditet skall halla en
god niva laggs féljande finansiella mal:

= Kommunens resultat 6ver mandatperi-
oden ska uppgd till minst 1% av skattein-
tdkter och generella statsbidrag. Resulta-
tet for varje enskilt ar ska vara positivt.

= Investeringar for den skattefinansierade
verksamheten ska ske utan nyuppldning
oéver mandatperioden. Undantag far go-
ras fér enstaka stor investering med lang
ekonomisk livslangd.

= For den taxefinansierade verksamheten
ska nyinvesteringarna langsiktigt finan-
sieras via den av fullmdktige beslutade
taxan och tidigare ars fonderingar.

= Taxornas storlek ska vara i likhet med
shittet i lanet och jamférbara kommuner.

Framtidsbild
Attraktionskraft Ménsterds - regionens
bdsta kommun att vistas, verka och vaxa i

Under 2020 kommer en tillvéxtstrategi for
Ménsterds kommun tas fram. Dokumentet
kommer att innehdalla mal fér samtliga av
kommunens verksamheter samt de kommu-
naldgda bolagen.

Samtliga foérvaltningar/nédmnder och bolag
ska i samband med budgetuppféljningar re-
dovisa de mal som beskrivs i tillvaxtstrate-

gin.

Overgripande verksamhetsmal
Verksamheterna ska utévas pé ett dnda-
malsenligt och frdn ekonomisk synpunkt till-
fredsstdallande satt. Foér att skapa en 6vergri-
pande bild 6ver detta mats verksamheterna
pa olika satt.

Enligt god ekonomisk hushdlining ska verk-
samhetsmalen vara tydliga och matbara,
visa pd korta och ldnga perspektiv samt be-
akta nationella mal. Malen ska verka fér att
ge bdsta mojliga service till invanare och fo-
retag samt fradmja férutsattningarna fér mil-
jon och anstallda. En annan viktig faktor ar
att se till att ge bra férutsattningar for aren
framover.

F6r mandatperioden gdller féljande verk-

samhetsmal fér Ménsterds kommun:

1. Mdnsterds kommun ska vara en miljo-
kommun med hdga malsattningar ndr det
gdller héllbarhet och pdaverkan pd klima-
tet. Kommunen ska utvecklas mot fossil-
frinet och positiv klimatpaverkan.

2. Monsterds kommun ska vara en kommun
med vdlmadende, stabila och vaxande f6-
retag. Kommunen ska ha ett bra fére-
tagsklimat och hdlla en hég serviceniva
gentemot féretagen.

3. En framgdngsrik integration av nya med-
borgare dr viktig fér Monsterds kommun.
Ambitionen &r att de mdnniskor som kom-
mer till Mdnsterds kommun ska kénna sig
valkomna och sé snabbt som mdjligt Idra
sig svenska, f& en utbildning och komma
in pd arbetsmarknaden.

4. | Mdnsterds kommun ska medborgarna
och medborgarnas valbefinnande std i
centrum. Ett viktigt mal ar darfér en god
och jamlik hdalsa fér hela befolkningen.

5. Fér att Moénsterds kommun ska kunna
serva medborgarna pd bdsta satt och er-
bjuda en bra vard, skola och omsorg ska
kommunen ha en bra personalpolitik och
vara en attraktiv arbetsgivare.

6. Verksamheterna ska vara kostnadseffek-
tiva samt hdlla hég kvalitet och service-
niva fér medborgarna.

7. Verksamheterna ska bedrivas inom tillde-
lad budgetram och i enlighet med de po-
litiskt prioriterade malen.
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Riktade oOvergripande verksam-

hetsmal

For att forstarka de stdrsta verksamheterna
inom kommunen riktas évergripande mal till
verksamheterna fér vard, skola och omsorg.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) ar-
betar med 6ppna jamférelser. Matningarna
syftar till att lattare kunna goéra jamforelser
mellan kommuner och dess verksamheter
med malet att standigt forbattra verksam-
heten genom att framhdalla goda exempel.

De riktade évergripande verksamhetsmalen
for barn- och utbildningsndmnden och Soci-
alndmnden galler fér 2020 och kommer att
ses Over och eventuellt revideras infér 2021,

Socialndmnden

Socialndmndens verksamhetsmal har tagits
fram med underlag frén resultaten av ge-
nomférda verksamhetsuppféljningar. Verk-
samhetsmadlen syftar till att héja kvaliteten
for de personer som behover stéd inom ra-
men for socialférvaltningens verksamhets-
omrdade.

Madlarbetet ar planerat pé l&ng sikt for att de
ska bli ordentligt forankrade i hela verksam-
heten och strdcker sig darfér éver flera ar.

e Att utveckla planeringen av insatser
s& att kontinuiteten for den enskilde
optimeras.

e Att genomférandeplanen far en cen-
tral funktion, systematiskt foljs upp
och revideras. Genomforandeplanen
ska fokusera pd& hur en insats ska ge-
nomforas och ska ske med hog delak-
tighet s& att den enskilde ges infly-
tande 6ver de beviljade insatserna.

e Attunderséka hur man kan 6ka kéns-
lan av trygghet och delaktighet for
den enskilde och vaga in detta i utfo-
randet. Grunden d&r en rdattssaker
handldggning i hela socialférvalt-
ningens process.

e Att allt arbete ska genomsyras av ett
professionellt férhallningsatt och ett
gott bemdétande.

Barn- och utbildningsndmnden
I barn- och utbildningsndmndens styrning av
verksamheten ska féljande fyra mal vara i
huvudfokus:
e Varje eleviarskurs tre och sex ska be-
démas nd kunskapskraven i alla &m-
nen.

e Varje elev i arskurs nio ska uppnd ett
meritvérde pd i snitt 210 podng.

e Varje elev som lamnar grundskolan
ska vara behdriga att séka ett nat-
ionellt gymnasieprogram.

e Varje elev pd gymnasieskolan ska ta
gymnasieexamen inom 3 ar.

Féljande mal ska stddja arbetet mot for-
battrade kunskapsresultat:
e Allaivara verksamheter ska uppleva
att de ar trygga och att de trivs.

e Allaivara verksamheter ska uppleva
att de har inflytande 6ver verksam-
heten.

e Alla i vara verksamheter ska uppleva
att de far tillrdckligt med stéd for att
klara skolarbetet/ utvecklas sé langt
det ar magjligt.

e Alla som berérs av ndgon av vdara
verksamheter ska uppleva att den
haller hdg kvalitet.

Alla enheter/verksamheter bedriver ett sys-
tematiskt kvalitetsarbete med egna priori-
terade utvecklingsomréden:

e Alla verksamheter ska satta upp
minst ett eget mal.
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Uppdrag

Uppdragen d&r dels 6évergripande som avser
samtliga ndmnder, forvaltningar och bolag
och dels riktade till specifika ndmnder. Redo-
visning av uppdragen sker i samband med
deldrsrapporterna per april och augusti samt
i drsredovisningen.

Overgripande uppdrag

N&mnder, férvaltningar och bolag far i upp-
drag att arbeta med verksamhetsutveckling
for att alla delar i verksamheten ska bedrivas
sd effektivt som mdajligt utifrdn medborgar-
nas behov. Befintliga arbetssatt ska grans-
kas och utvdrderas for att skapa utrymme
for nya behov och nya verksamheter. Redo-
visningen ska dven innehdlla bland annat in-
vesteringar som ger bdattre forutsattningar
och effektivare arbetssatt for personal och
invanare.

Namnder och férvaltningar ska redovisa for-
slag till atgdrder som framjar frisktalet och
leder till att frisknarvaron ékar.

Inom kommunens olika verksamhetsomra-
den pdgdr ett aktivt kvalitetsarbete med
syfte att utveckla den kommunala servicen
och dess kvalitet. Samtliga ndmnder och for-
valtningar ska aktivt verka for att oka
e-tjdnsterna p& hemsidan.

N&dmnder och férvaltningar ska darligen
Idmna foérslag pd justering av taxor och av-
gifter till den rddande kostnadsutvecklingen
i omvdrlden samt i férhallande till den verk-
samhetsutveckling som ar kopplat till taxan.

For att sakerstdlla en fortsatt god utveckling
av Monsterds kommun ar det angeldget att
kommunens verksamheter deltar i olika jam-
forelser med andra kommuner. Resultaten
skall anvéndas for att utveckla och férbattra
verksamheten.

Riktade uppdrag

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag att styra en ge-
nomlysning av hela kommunens ekonomi
fortsatter. Samtliga férvaltningar ska delta i
arbetet och syftet ar att identifiera effekti-
viseringsatgarder. Effektiviseringar motsva-
rande 6,0 mnkr ska identifieras eller férdelas
ut.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att forbattra
de ekonomiska systemen for redovisning och
uppféljning till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda
och komma med férslag pd hur handeln och
turismen i Mdnsterds kommun kan starkas.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att under-
soka madjligheterna till samarbete och sam-
ordning av IT-system med ndrliggande kom-
muner eller andra aktorer.

Médnsterds kommun har med sin kust och
kanske framfér allt med sina &ar, Eman och
Alsterdn, goda férutsdttningar for fisketur-
ism. Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i
samarbete med andra aktorer t.ex. fére-
ningar, féretag eller vattendragsforeningar,
for att utveckla fisketurismen.

Det ar viktigt att Mdnsterds kommun séker-
staller sin vattenforsérjning dven under ex-
trema torkperioder. Vattenledningen som
byggs mellan Ménsterds och Timmernabben
och som knyter ihop systemen i de norra och
sodra kommundelarna ar en viktig del. Kom-
munstyrelsen far i uppdrag att utreda och
genomfdra ytterligare dtgdrder fér att sdkra
vattentillférseln i hela kommunen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utarbeta
digitaliseringsmal fér kommunens verksam-
het.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda
mdjligheter for att &terfora rejektvatten fran
reningsverken till dkermark eller andra grén-
ytor.

Socialndmnden

Socialnédmnden fér i uppdrag att tillsam-
mans med tekniska kontoret genomféra en
l&dngsiktig utredning av behovet av lokaler
for sarskilt boende samt utarbeta en langsik-
tig och kostnadseffektiv planering.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden far tillsam-
mans med tekniska kontoret i uppdrag att
utreda det framtida behovet av slgjd- och
hemkunskapslokaler.
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Budgetforutsattningar
Ménsterds kommuns budget fér 2021 med
ekonomisk flerarsplan for 2022-2023 beslu-
tades av kommunfullmdéktige 2020-06-15.
Kommunfullmdktige antog en budget med
oféréndrade ramar 2021.

Som underlag till budget 2021 har 2020-ars
budget anvants. Namndernas anslag i bud-
get 2021 anges i 2019 ars 16nenivd. Budget
for 16nedkningar tilldelas respektive nadmnd
efter att I6nerevisionen ar klar.

Overgripande
Skatteunderlagsberdkningen som bygger pa
SKR:s berdkningar efter hostpropositionen
styr nivan pd budgetramarna som férdelas
till férvaltningarna.

Budgeten ar baserad pd en befolkningspro-
gnos pd 13 325 invdnare i Mbénsterds kom-
mun, fér budgetdret 2021 liksom fér pland-
ren 2022-2023. Befolkningsprognosen ligger
p& 100 invdnare lagre jamfért med budget
2020. Den justerade befolkningsprognosen
minskar budgeterade skatteintdkter med
6,1 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader
Kommunens férvaltningar har ett hart tryck
p& att effektivisera verksamheterna infér
2021 med anledning av tidigare ars under-
skott.

Budgeten fér I6nedkningar ar placerade
centralt. | samband med att respektive ars
I6nerevision ar avslutad kompenseras ndmn-
derna frdn centralt budgeterade medel. L6-
nedkningsmedlen anvdnds fér kompensation
inom de I6neavtal som I6nerevisionen avser.
Enskilda I6neférandringar till foljd av nyre-
kryteringar etc. kompenseras inte.

Namnderna kompenseras inte fér kostnads-
forandringar med anledning av inflation/de-
flation. Daremot ska ndmnderna bedéma
kostnadsutvecklingen for olika typer av kost-
nader och beakta detta i sina detaljbudge-
tar.

Ramjusteringar har gjorts i form av férand-
ringar mellan ndmndernas verksamheter
samt mindre okningar kopplat till enskilda
verksamhetskostnader som n&amnder/fér-
valtningar ska kompenseras fér. Total ram-
o6kning uppgar till 710 tkr fére det effektivi-
seringskrav som har stdllts fér daret. Den
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enskilt stérsta ramférandringen ar utékade
medel till kommunledningskontoret fran tek-
niska férvaltningen avseende flytt av radd-
ningstjanstens verksamhet, medel som flytt-
tas fér detta dndamal uppgar till 15,6 mnkr.

Ett generellt besparingskrav pd 4,0 % av
budgeterade nettokostnader har fordelats
ut pd samtliga ndmnder exklusive social-
namnden och barn- och utbildningsndmn-
den. Besparingskravet uppgdr till totalt 9,1
mnkr. Socialnadmnden och barn- och utbild-
ningsndmnden har fatt oférandrade ramar
infér 2021 vilket innebdr att man indirekt har
ett besparingskrav utifrdn 2020 ars progno-
sticerade budgetunderskott pd -30,6 mnkr
respektive -13,6 mnkr.

| budgetrapport 2020 fanns ett effektivise-
ringskrav p& 6 mnkr fér 2021 och 11 mnkr fér
2022. Det overgripande effektiviseringskra-
vet for aret 2021 har utgdtt och ersatts med
specifika besparingskrav enligt beskrivning i
foregdende avsnitt. Effektiviseringskravet
for dret 2022 har 6kat och uppgadr enligt
plan till 19 mnkr. Fér 2023 uppgdr effektivi-
seringskravet till 31 mnkr.

Lonekostnader

Léneutvecklingen ar en betydande faktor for
kommunens ekonomi. En procents |6nedk-
ning innebdr en o6kad kostnad pd drygt
5,6 mnkr per ar. Lonedkningsmedel fér 2021-
2023 har berdknats utifrdn SKR:s prognos
over vad I6nerevisionerna berdknas att med-
fora.

SKR:s indikation avseende nivan pd arbets-
givaravgifterna fér 2021 innebdr inga for-
andringar jamfoért med avgifterna 2020.
Pensionskostnaderna har raknats upp i drets
budget kopplat till att kommunen har haft
negativa avvikelser mot budget tidigare ar.
Budgeterade pensionskostnader utgdr ifrdn
Skandikons pensionsprognoser.

Avskrivningar

Budgeterade avskrivningar beréknas pa for-
utsattningarna att budgeterade investe-
ringar genomférs och héller budget. Avskriv-
ningsbeloppet berdknas frdn halvéret om
det inte finns kénda tider for nar kostnaden
uppstdr. Namnderna kompenseras for
o6kade/minskade avskrivningskostnader.
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Ramférandringar

Kommunledning

Kommunledningens besparing med 4 % in-
gdér under kommunledningskontoret. Se ne-
dan.

Kommunledningskontor

Som beskrivits ovan far kommunlednings-
kontoret en ramdkning pd 15,6 mnkr avse-
ende flytt av rdddningstjdnstens verksamhet
fran tekniska férvaltningen. Utdver det en
ramminskning pd 62 tkr avseende tjanst for
socialsekreterare som istdllet 6kar Social-
ndmndens ram med motsvarande belopp.
Kommunledningskontoret omfattas av be-
sparingskravet pd 4 %, vilket motsvarar 3,01
mnkr. Kommunledningens besparingskrav ar
dessutom flyttat till kommunledningskon-
toret vilket gér att ytterligare besparingar
om 0,45 mnkr ska ske. Den totala bespa-
ringen pd kommunledningskontoret uppgar
darmed till 4,6 % av befintlig ram, dvs. 3,46
mnkr

Teknisk forvaltning

Teknisk férvaltning far en ramékning med
0,66 mnkr. Ramoékningen beror framfér allt
p& utdkning av driftskostnader efter férsalj-
ning av gatubelysningen. Utdver det far Tek-
nisk férvaltning en ramminskning om 15,6
mnkr for flytt av raddningstjanstens verk-
samhet till kommunledningskontoret.

Teknisk férvaltnings del av det 4 %-iga be-
sparingskravet uppgdr till -4,79 mnkr. Be-
sparingskravet berdknas pd ram fére tillskott
av gatubelysningen om 0,66 mnkr, dvs pd ett
underlag som uppgar till 19,8 mnkr. Total
besparing uppgadr ddarmed till 3,9 % av total
ram.

Miljo- och byggnadsnamnden
Miljé- och byggnadsnédmnden far 4 % i be-
sparingskrav, vilket innebdar -240 tkr.
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Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnémnden far en ramékning
for hyra av fritidsgard med 50 tkr. Némnden
omfattas av 4 %-besparingen, vilket mots-
varar -570 tkr.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden far oférand-
rade ramar infér 2021. Det prognosticerade
underskottet -13,6 mnkr for 2020 ska dar-
med elimineras.

Socialndmnden

Socialndmnden far en ramdkning om 62 tkr
for flytt av socialsekreterare frdn kommun-
ledningskontoret.

Socialndmnden tilldelas i 6vrigt oféréndrade
ramar infor 2021, vilket innebdr att det pro-
gnosticerade underskottet -30,6 mnkr for
2020 ska elimineras.
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Driftbudget 2021

Budget 2021, med justeringar

| tabellen nedan redovisas de justeringar som har gjorts i denna utékade budgetrapport for
2021 jamfért med budget 2021, utifrdn antagen budget 2021 med ekonomisk flerarsplan
2022-2023 som antogs av kommunfullmaktige i juni 2020. Tabellen nedan &r en sammanfatt-
ning av de finansiella férutsattningar och ramjusteringar som har presenterats i text tidigare i
dokumentet.

Plan L&k 2019 Ramfdrdndringar Besparin Budget
Budget 2021 N poring

2021 infér 2021 4% 2021 2021
Kommunledning 11,28 0,03 -_ 11,31
Kommunledningskontor 58,84 0,81 15,57 -3,46 1 71,75 5 avsnitt ramforandringar
Teknisk férvaltning 13357 1,79 -14 97 -4.79 11561
Miljé- och byggnadsnémnd 5,79 0,13 -0,24 5,68
Kultur- och fritidsn&mnd 1398 0,20 0,05 -0,57 13,65
Barn- och utbildningsnamnd 278,13 6,22 284 36
Socialndmnd 318,40 10,24 0,06 328,71 inkl §ldrecmsorgssatsning
Kommunala bolag 201 0,00 291
Ovriga namnder 2,24 0,02 2,27
Nimnderna totalt 825,14 19,45 0,71 -9,06  B36,25
Finans 63,76 64,34
Avskrivningar 0,00 5,83
Skatteintdkter och statshidrag* -880,59 -887,56
VElfardsmiljarderna - per invanare -9,34 -9,34
Budgetprop 2020/21:1 0,00 -9.68
Effektiviseringskrav -6,00 0,00
Resultat 7,03 0,17
Andel av skatteintkter och statshidrag 0.8% 0,0%

* Skatteunderlaget Sr baserat pa 13.325 invanare 2021-2023

Utifran de behov och dskanden som respektive ndmnd framfért till budgetberedning har bud-
getberedningen vagt nadmndernas behov mot de férutsattningar som skatteunderlaget med-
ger. Ramjusteringarna presenteras per ndmnd i kolumn "Ramférandringar infor 20217 i tabel-
len ovan.

Budgeten fér 2021 bygger pd en befolkningsprognos pd 13 325 invanare, vilket innebéar en
minskning med 100 invanare jamfoért med tidigare berdkning. Effekten av detta blir minskade
skatteintdkter med 6,1 mnkr.

Kolumnen "Besparing 4 % 2021” innehdller de krav pd besparingar som ska géras inom respek-
tive forvaltning och som har beskrivits mer utférligt under Ramférandringar i texten ovan.

Justeringarna innebdr ett budgeterat resultat fér 2021 pa 0,177 mnkr att jdmféra med tidigare
budgeterat resultat p& 7,03 mnkr.
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Budget 2021 med ekonomisk flerarsplan 2022 och 2023
Budgeterat resultat fér 2021 uppgadr till 0,17 miljoner kronor. Fér 2022 budgeteras ett resultat
p& 3,72 miljoner kronor och fér 2023 ett resultat som uppgar till 5,09 miljoner kronor.

For aret 2022 finns det ej fordelat effektiviseringskrav som uppgar till 25 mnkr och fér aret
2023 ar motsvarande krav 35 mnkr.

Budget 2021, plan 2022-2023 (mnkr) Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Kommunledning 11,31 11,31 11,31
kommunledningskontor 71,75 71,75 71,75
Teknisk farvaltning 115,61 115,61 115,61
Milj&- och byggnadsnamnd 5,68 5,68 5,68
Kultur- och fritidsn@mnd 13,65 13,680 13,60
Barn- och uthildningsndmnd 284 36 284,36 284 36
Socialndmnd 328,71 328,71 328,71
kKommunala bolag 2901 291 291
Ovriga namnder 2,27 2,27 2,27
Mimnderna totalt 836,25 836,20 836,20
Finans 64,34 86,58 109,67
Avskrivningar utfver det som ingar i ndmndernz 5,83 3,39 12,14
Skatteintdkter och statshidrag® -B87,56 -912,68 -928,10
Valfirdsmiljarderna - per invanare -9.34 0,00 0,00
Budgetprop 2020/21:1 -9, 68 0,00 0,00
Aterstillande av negativt balanskravsresultat 0,00 2,80 0,00
Effektiviseringskrav 0,00 -25,00 -35,00
Resultat 0,17 3,72 5,09
Andel av skatteintdkter och statsbidrag 0,0% 0,4% 0,5%

*Zkatteunderlaget 8r baserat p3 13.325 invanare 2021-2023, cirkuldr 20:39 SKR

Resultatmal

De budgeterade resultaten fér de enskilda aren racker inte for att uppfylla det finansiella ma-
let om att resultatet ska uppgad till 1,0 % av skatteintakter och generella statsbidrag. Malet
gdller dock per mandatperiod men resultatnivderna for plandren 2022-2023 behdver i sam-
band med kommande budgetarbete hdjas fér att skapa férutsdttningar att uppnd resultat-
malet fér mandatperioden. Fér respektive enskilt ar ar budgeterade resultat positiva utifrén
ett fortsatt arbete med att effektivisera samtliga verksamheter.
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Investeringsbudget

Monsterds kommun stdr infér stora investe-
ringar de kommande aren, bade nér det gal-
ler fiberutbyggnad, VA-utbyggnad och sa-
nering av VA-ledningar, om- och tillbyggnad
av skol- och omsorgsfastigheter, upprust-
ning av gator/vagar samt gadng- och cykel-
vagar.

Den totala investeringsbudgeten fér 2021
uppgdr till 86,3 mnkr, varav 46,2 mnkr avser
taxefinansierad verksamhet. Fér 2022 och
2023 uppgdr investeringsbudgeten till 79,2
mnkr respektive 71,4 mnkr. Nedan kommen-
teras ndgra av de stdrre investeringarna.

IT-avdelningen

Arbetet med att modernisera kommunens
IT-infrastruktur ar i stora delar klar. Nasta fas
i IT-utvecklingen ar att utnyttja denna infra-
struktur for att automatisera informations-
flodet mellan befintliga verksamhetssystem.
Informationsmdéngderna i befintliga system
vaxer vilket medfér en utdkning av kapa-
citeten i befintligt datacenter. Behovet av
videokonferenser véixer och ett nytt intranat
med modern dokumenthantering skall info-
ras. En viktig del ar att f& modern teknik till
skolan samt satsningen pd& elevers digitala
verktyg (1-till-1) i grundskolan.

Lokalforsorjningen

Det blir ett stort fokus pd ventilation under
2021, det innefattar bdde utbyte av aldre
ventilationsaggregat samt uppgradering av
styrsystemet.

Ett antal mindre projekt pd Ljungndsskolan
utférs under 2021 sdsom golvbyten i klass-
rum, nya ventilationsaggregat och en 6ver-
syn av skolgarden. P& Fliseryd skolas k&k ut-
fors golvbyte under sommaren 2021. Nya
sopgdrdar med nedgrdvda kdrl kommer
byggas, framst i anslutning till storkék dar
hanteringen &r som storst.

Lokalutredningar planeras for bade Krun-
gdrdsskolan och Allégarden.

Fortsatta investeringar fér miljé- och energi-
atgarder fér att minska driftkostnader finns
budgeterade fér hela planperioden.

Utover detta planeras fér bland annat inve-
steringar i brandlarm och andra sdkerhets-
héjande dtgarder sGsom automatisering av
reservkraftverk.

Gata/Park

Under bérjan av 2021 kommer badplatsen
vid Oknostrom fardigstallas. Torget i Bloms-
termdla kommer att miljoférbattras, ddr de-
lar av parkeringen blir torgyta. Planeras klart
till sommaren 2021. Torgmiljon och hamn-
planen i Pataholm kommer rustas och vara
klart till vintern 2021. Turismsatsning vid
badplats Skiren kommer genomféras. Arbe-
tet med att rusta upp fordonsparken pa par-
kavdelningen fortsatter. Forslag pd bro inom
ortsanalys Alem fortskrider och tunnel under
E22:an kommer genomforas ddr kommunen
medfinansierar. Flera gatubelysnings- och
asfalteringsprojekt kommer att genomféras
under dret.

Méonsteras stadsndt

For att knyta samtliga tdtorter och reste-
rande bostadsomrdden budgeteras 29 mnkr
for budget- och planperioden. Det stora ar-
betet med att knyta ihop tatorterna ar i det
ndarmaste klart och under budget- och plan-
perioden sker kompletteringar for att nd
kringliggande omrdaden. Planen uppdateras
via kommunens hemsida.

VA-Renhallning

De storsta projekten inom VA-verksamheten
under budget- och planperioden avser upp-
rustning av Nynds avloppsreningsverk, vat-
tentornen i Blomstermala och Fliseryd, Sand-
bdckshults vattenverk, Gadddends avloppsre-
ningsverk samt ledningsférnyelse i tator-
terna.

Renhdllningen kommer att byta ut sin
traktorgrdavare och planerar for en framtida
ny dtervinningscentral. Sluttdckning av den
gamla tippen fortskrider.
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Investeringsbudget 2021 - 2023

Skattefinansierad verksamhet (kr) Budget Budget
Férvaltning/Avdelning Investering Int/kostn 2021 2022
Ekonomiavdelning Ekonomisystem/e-handelsystem Kostnad [ 0 0
Kansliavdelning Arende och diariehanteringssyste Kostnad [ 0 0
Kommunledningskontor Verksamhetssystem utveckling  Kostnad 200 000 200 000 0
Servicecenter Webb, extern och intrandt Kostnad o 500 000 500 000
AME Bil Kostnad 0 a a
Totalt Ekonomi/Kansli 200 000 700 000 500 000
IT-avdelning IT-infrastruktur Kostnad 2000000 & 000 000 7000 000
Servrar Kostnad 3200 000 300000 300000
Fastighetsnat data Kostnad 500 000 500 000 500 000
Ett-till-ett-satsning BUN Kostnad 1 700 000 1 750000 1 750 000
Investering datorer/n&t BUN Kostnad 2 800 000 2 800000 2 800000
Totalt IT-avdelning 7 300 000 11 350 000 12 350 000
Totalt Kommunledningskontor 7 500 000 12 050 000 12 850 000
Gemensamt Inventarier Kostnad 100 000 0 100000
Plan o exploetering Matutrustning Kostnad [ 0 500 000
Totalt Gemensamt 100 000 a 600 000
Kost/stad Maltidverksamhet Kostnad 150 000 150 000 150 000
Stadmaskiner Kostnad 200 000 200 000 200000
Solhem Kostnad [u] 0 0
Totalt Kost/Stad 350 000 350 000 350 000
Lokalférsarjning Aldreboende Kostnad 1000 000 800 000 800 000
Skolfastigheter Kostnad 1320000 1550 000 500 000
Ovriga Fastigheter Kostnad 1 100 000 1 600 000 2000 000
Storkdk Kostnad 5200 000 1200 000 200 000
Miljd & energiatgéarder Kostnad 1450000 1500000 1 000 000
Ventilation Kostnad 3000 000 3500 000 2000 000
Klimatskal Kostnad 0 2000000 2000 000
Sakerhet Kostnad 650 000 400 000 300 000
Utredningar Kostnad 1500 000 0 -
Rivning Kostnad [ 0 -
Utemiljc Kostnad 1200000 0 -
Tillganglighet Kostnad 200 000 200 000 200 000
Skadegdrelse Kostnad 0 0 -
Totalt Lokalférsérining 16 620 000 12 750 000 9 000 000
Mark Industrimark Kostnad 100000 100 000 -
Forsdljning tomter Oknd Intakt -600 000 -600 000 |- 600 000
Exploateringsomraden Intdkt -1.500 000 -1.500 000 |- 1 500 000
Exploateringsomraden Kostnad 0 500 000 3 000 000
Exploatering Solhem Kostnad 0 0 -
Totalt Mark -2 000 000 -1 500 000 900 000
Raddningstjanst Raddningsmaterial Kostnad 335000 530 000 300000
Skyddsutrustning mm. Kostnad 500 000 500 000 400 000
Raddningsfordon Kostnad 1600 000 2000 000 3 000 000
Totalt Riddningstjanst 2435000 3030 000 3 700 000

15




Mdnsterds kommun

Utdkad budgetrapport 2021, Ekonomisk flerarsplan 2022-2023

Skattefinansierad verksamhet (kr)

Férvaltning/Avdelning Investering
Gata/Park
Badplatser
Ombyggnad gator o vigar
Skyltning "Valkommen"
Utbyte trafikskyltar
Miljdprojekt vatmarker
Fiskebefrimjande &tgirder
Turism
Ombyggnad GC-vagar
GC-vdg Langasen
Lévabryggan
Hamnen Monsteras

Lillgatan Mansteras
Allégatan

MNorra delen av storgatan
Gatubelysning

Blomstermalaprojekt

Ortsanalys Alem broar
Torget, Pataholm
Asfaltering

Upprustning kommunférrddet
Trafikstrategi, trygghetsatgarder
Asevadsgatan
Medfinans tunnel Alem
Tillganglighet

Totalt Gata/Park

Totalt Tekniskt kontor

Gemensamt Foreningsnan E] fordelade resurser

Isbana

Totalt Gemensamt

Idrottsanldggningar

Totalt Idrottsanlaggningar

Bibliotek

Ej fordelade resurser

Konstnarlig utsmyckning
Presentationsanlaggning
Totalt Bibliotek

Totalt Kultur- och fritidsndmnd

BUN inventarier
BUMN - tillagg

Ej fordelade resurser

Ytterligare dskanden

Fliseryd skola mébler

Mdolstad skola Mébler klassrum
Totalt Gemensam administration
Totalt Barn- och utbildningsndmnd
Soc inventarier Ej fardelade resurser

Projekt digitalisering

Investering Badrum (Masen)

Timecare
Totalt Férvaltningsévergripande
Totalt Socialndmnd

Int/kostn

Friluftsanl. parker och lekplatser nKostnad

Kostnad
Kostnad
Kostnad
Kostnad
Kostnad
Kostnad
Kostnad
Kostnad
Kostnad
Kostnad
Kostnad

Grénare centrum & Haradhdvding Kostnad

Kostnad
Kostnad
Kostnad
Kostnad

Fordon (miljéfordon, grasklippare Kostnad

Kostnad

Ortsanalys Alem park o stationson Kostnad

Kostnad
Kostnad
Kostnad

Rekreationsomrade - Blanka dngar Kostnad

Kostnad
Kostnad
Kostnad
Kostnad
Kostnad

Kostnad
Kostnad

Kostnad

Kostnad
Kostnad

Kostnad
Kostnad
Kostnad
Kostnad
KOstnad

Kostnad
Kostnad

Investering i Datorer pga. Tekniska forandrin
Investeringar pga. Brandsdkerhet Masen

Mya inventarerier i samband med flytt
Inkdp Trappkldttare & nya sdngar SABO:n

Budget
2021

1000000
3500000
200000
400 000

2000000
100000
12 750 000
30 255 000
100000

100 000
200000

Budget
2022

500 000
600 000
1500 000
[

100 000
100 000
50000
100 000
500000
0
2000000
500 000
800 000
1500 000
400 000

830000

0
0
3 500 000
0
100 000
50000
0
0
100 000
13 230 000
27 780 000
100 000
0
100 000
200 000
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Taxefinansierad verksamhet (kr) Plan

Férvaltning/Avdelning Investering Int/kostn 2021

Totalt Stadsnat

Totalt Kommunledningskontor 6 000 000

Teknisk forvaltning

Vatten- ach avlopp Vattenverk, komplettering Kostnad & 000 000 2 500 000 10 500 000
Avloppsverk, komplettering Kostnad 20 500 000 20 500 000 3 500 000
Pumpstationer, ombyggnader  Kostnad 500 000 500 000 1 100 000
Vatten- o avloppsledningar, férny Kostnad 5000 000 5000 000 7 000 000
Fordon; Lasthil Kostnad 0 0 0
Vattenmatare Kostnad 200000 500 000 500 000

Totalt Vatten- och avlopp 32 200 000 29 000 000 22 600 000

Avfall Avfallsanldgegning Morkeskog Kostnad 500 000 500 000 -
Renhallningsfordon vagutrustning Kostnad 500 000 500000 -
Ny &tervinningscentral Kostnad 0 0 300 000

Totalt Avfall 1000 000 1000 000 500 000

Totalt Tekniskt kontor

Summa taxefinansierad verksamhet 46 200 000 40 000 000 29 100 000

Budget Budget Plan

Sammanstillning 2021 2022 2023
Summa skattefinansierad verksamhet 40 110 000 39 235 000 42 285 000
Summa taxefinansierad verksamhet 46 200 000 40 000 000 29 100 000

Total investeringshudget 86 310 000 79235000 71385000
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