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Enligt kommunallagen ska alla kommuner upp-
rdtta en budget fér kommande kalenderér
(budgetdr). Budgeten ska innehdlla en plan for
verksamheten och ekonomin under budgetéret.
Av planen ska det framgd hur verksamheten ska
finansieras och hur den ekonomiska stdllningen
berdknas vara vid budgetérets slut.

Budgeten ska innehdll mal och riktlinjer som ar av
betydelse fér god ekonomisk hushdallining, béade for
verksamheten och fér ekonomin. Vidare ska budg-
eten innehdlla en plan for ekonomin fér en 3-
drsperiod ddr budgetdret ar periodens forsta ar.

Arets budgetprocess

Arbetet med budget och ekonomisk flerdrsplan
gors i enlighet med den budgetprocess som
infordes i Monsterds kommun under 2006 ars
budgetarbete. Denna innebdr att kommun-
fullmaktige beslutar om ndmndernas ramar i juni
dret fére budgetdret och att ndmnderna gor
detaljbudget mellan juli och oktober.

Budgetarbetet inleddes i mars 2019 med en
ekonomidag. Under ekonomidagen deltog
ndmndernas och kommunfullmdktiges presidier,
forvaltningschefer samt  ekonomer.  Dagen
inleddes med omvdarldsanalys i form av en
redogorelse for SKL:s ekonomirapport av Annika
Wallenskog och Lena Mikko, Sveriges kommuner
och landsting (SKL).

Respektive forvaltning presenterade féregdende
ars resultat, nuldge for innevarande ér, forut-
sattningar och utmaningar infér de kommande
dren, benchmarking med andra kommuner,
investeringsbehov samt mélarbete.

Efter ekonomidagen valde budgetberedningen
(KSAU) att bjuda in de storre forvaltningarna for
att presentera sina verksamheter och dess
utmaningar i mer detalj. Detta skedde under april
och maj 2019.

Parallellt med detta arbetade budget-
beredningen med mal, uppdrag, investerings-
budget samt nya finansiella férutsdttningar uti-
frén befolknings- och skatteunderlagsprognos etc.

Budgetberedningen har vagt férvaltningarnas be-
hov mot de foérutsattningar som skatteunderlag
och prognostiserad befolkningsutveckling med-
ger. Budgetberedningen lagger i slutet av maj
fram ett budgetférslag som behandlas av

kommunstyrelsen och som forvantas faststdllas av
kommunfullmdktige i mitten av juni.

Det budgetbeslut som tas av kommunfullmaktige
i juni innehdller ndmndernas ramar for drift-
budget, investeringsbudget, finansiella mal, verk-
samhetsmadl, uppdrag och skattesats samt
eventuell nyuppléning.

Under hdsten gdérs en avstdmning mot budget-
propositionen, SKL:s skatteunderlagsprognos samt
andra foérandrade forutsdttningar av  storre
karaktdr. Eventuella revideringar redovisas i en
budgetrapport, som faststélls av kommun-
fullmdktige i december. | budgetrapporten finns
ndmndernas detaljobudgetar med texter och
riktade mal redovisade.

Kommunens taxor fér budgetéret beslutas av
kommunfullmdktige i november fér att tréda
ikraft vid arsskiftet.

Ekonomiska férutsattningar
Monsterds kommun har en god ekonomisk
stdllning. For 2018 redovisades dock ett under-
skott, men med anledning av kommunens tidigare
goda resultat och starka finansiella stdlining
beslutade kommunfullmdktige att dberopa synn-
erliga skal for att inte Aterstdlla det negativa
balanskravsresultatet. Det finns ddrmed inget
balanskravsresultat att hantera infér 2019.

En forutsattning for god ekonomisk hushdallining ar
att det finns balans mellan 16pande intdkter och
I6pande  kostnader.  Verksamhetens netto-
kostnader bor darfér inte 6ka i snabbare takt an
skatteintdkter och statsbidrag. Under perioden
2015 till 2018 har Monsterds kommuns netto-
kostnader 6kat markant. Skatteintdkter och stats-
bidrag har under denna period ocksa okat, vilket
till stor del beror pd tillfdlliga anslag med
anledning av den stora flyktinginvandringen.

En stor utmaning for Monsterds kommun de
kommande &ren dr att vanda trenden med 6kade
nettokostnader i takt med att de tillfalliga ans-
lagen successivt forsvinner. Detta for att skapa
balans i ekonomin och inte ladta kommande
generationer betala fér dagens konsumtion.
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Den starka svenska konjunkturen borjar nu mattas
av och BNP-tillvaxten i Sverige berdknas falla frén
2,4% 2018 till 1,4% 2019 och 2020. Den l&dnga
perioden av stigande sysselsdttning i Sverige ser
darfor ut att upphora. Detta skriver SKL (Sveriges
kommuner och landsting) i Ekonomirapporten som
presenterades i maj 2019.

SKL beddémer att konjunkturavmattningen gér
I&ngsamt och att den med férdrdjning kommer att
sld igenom pd arbetsmarknaden. En svag inhemsk
efterfrdgetillvaxt tillsammans med sjunkande
bostadsinvesteringar och en svag utveckling for
ovriga investeringar inom ndringslivet ar det som
SKL beddmer har betydelse for ddmpningen i
ekonomin.

Svaghetstecknen dr manga foér den globala
handeln. Fortfarande rader stor osdkerhet om
formerna for Storbritanniens uttréde ur EU, sam-
tidigt som handelskonflikten mellan USA och Kina
fortsatter och flera lander i Europa har stora
problem med sina offentliga finanser.

Den totala varldshandeln har under det senaste
halvéret legat I&dngt under de historiska genom-
snitten och utsikterna fér den internationella
ekonomin dr svaga. Den globala tillvéxten for-
vdntas vaxla ner under innevarande och ndsta &r
och prognosen for den globala BNP-tillvéxten
2019 ar den lagsta sedan 2009. Detta ar
forklaringen till SKL:s beddémning om utvecklingen
av den svenska exportmarknaden.

Arbetsmarknad och I6nebildning
Med anledning av den kraftiga befolknings-
okningen i Sverige de senaste dren har bland
annat antalet anstdllda larare, férskollarare, sjuk-
skoterskor och socialsekreterare okat kraftigt.
Trots den stora befolkningsdkningen réder det
brist pd arbetskraft inom mdnga omrdden och
den offentliga sektorn har svart att rekrytera
personal med efterfrdgad kompetens.

Trots att konjunkturuppgdngen medférde en
storre okning av arbetade timmar 2018 jamfort
med dret innan skedde en tydlig inbromsning av
skatteunderlaget. Detta berodde pd att I6ne-
okningarna avtog samt att grundavdragen for
personer som fyllt 65 &r hojdes.

SKL beddmer att dkningstakten fortsatter att avta
under 2019, med anledning av att syssel-
sattningen okar ldngsammare. Nedvdxlingen i
timmar motverkas dock av en stigande |6ne-

okningstakt. Dessutom hdjs grundavdragen for
personer som fyllt 65 ar ytterligare vilkket komm-
unerna kompenseras for i anslaget fér kommunal-
ekonomisk utjémning.

Genom att antalet arbetade timmar inte be-
raknas 6ka alls under 2019 sker en snablb inbroms-
ning av tillvaxten i skatteunderlaget. Detta
kommer att innebdra stora utmaningar for
Sveriges kommuner dé& behoven inom skola, vérd
och omsorg vdxer i takt med den snabba
befolkningsutvecklingen.

Trots hogkonjunkturen har tillvaxten béde i I16ner
och i konsumentpriser varit mattliga de senaste
dren. SKL tror dock pd en forsiktig uppvaxling av
Ionedkningstakten i takt med att inflationen
stiger. Att inflationen d&terhdmtas skapar ocksd
majligheter for Riksbanken att hdja repordntan
under innevarande och ndsta ér.

Prognosindikatorer

P 2018 2019 2020 2021 2022
(procentuell forandring)

BNP 2,4 1,4 1,4 1,4 1,5
Arbetsloshet (relativ) 6,3 6,3 6,5 6,8 6,8
Loneutveckling 2,6 2,9 3,2 3,2 3,3
KPI 2,0 2,0 2,4 2,4 2,6
Reporanta (31/12) -0,5 -0,25 0,10 0,50 1,00

Tabell 1: Prognosindikatorer 2018-2022. Kdlla: SKL,
Riksbanken.

Kommunernas ekonomi

Kommunerna och regionerna &r i bdrjon av en
period med stora krav p& omstdlining. Det 6kade
trycket frdn demografin har varit uppenbart och
kant under ett antal ér. Hittills har utmaningarna i
sektorns ekonomi hanterats genom intdkts-
okningar fran framst skatter och markforsaljning
som gynnats av hdgkonjunkturen.

Men den ekonomiskt starka perioden gér mot sitt
slut och omfattande atgdrder kommer att bli
nodvdandiga. Det finns mdnga tecken pd att
kommuner och regioner gdér hdrdare tider till
motes. Redan 2018 bjod pd betydligt samre
resultat, d& sektorns samlade dverskott minskade
frédn 26,5 miljarder kronor 2017 till knappt
15 miljarder 2018. Detta skriver SKL (Sveriges
kommuner och landsting) i Ekonomirapporten som
presenterades 13 maj 2019.

SKL rdknar med att den genomsnittliga
skattesatsen till kommuner och regioner kommer
att 6ka med 13 6re infor 2020, vilket ger drygt 3
miljarder kronor i intdktsokning till sektorn. Detta
kommer inte att rdcka for att kommuner och
regioner ska uppnd en god ekonomisk hushdélining,
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utan ytterligare atgdrder kommer att bli néd-
vandiga.

Enligt januariavtalet som sl6ts mellan regerings-
partierna, Centerpartiet och Liberalerna ska stats-
bidragen till kommuner och regioner hdjas med 5
miljarder per &r men hittills har inte dessa sats-
ningar presenterats. Det eventuella tillskottet
kommer dock inte heller att rdcka for att skapa
balans i sektorns ekonomi, utan kommuner och
regioner behdver dessutom sjdlva omprioritera
samt effektivisera i sina verksamheter for att hitta
kostnadsbesparingar.

Varpropositionen

Den 10 april presenterade regeringen VAar-
dandringsbudgeten for 2019 (2018/19:99) samt
2019-ars vdrproposition (2018/19:100). Vérdand-
ringsbudgeten anger férandringar i nuvarande drs
budget. Nedan sammanfattas férandringarna for
kommunerna 2019;

e 475 mnkr satsas pd elevassistenter inom
skolan.

e Statsbidraget till kommuner med socio-
ekonomiskt utsatta omréden forstdrks
med 321 mnker.

e Statsbidragen p& 200 mnkr for trygg-
hetsvdrdar i trygghetsboenden samt pé&
MO mnkr for forbdttrad personal-
kontinuitet inom hemtjdnsten slopas.

e Statsbidragen for fritidspeng p& 50 mnkr
respektive obligatoriskt kommunalt for-
aldraskapsprogram pd& 75 mnkr utgadr.

Ovanstdende forandringar gors fér innevarande
&r men det framgdr inte om férdndringarna
kommer att vara l&ngsiktiga.

Valfardsmiljarderna

Frédn budgetdret 2017 och framét har kommun-
sektorn tillforts 10 miljarder kronor i form av
“Valfardsmiljarderna”. Pengarna har fordelats
delvis pd samma sdtt som det kommunal-
ekonomiska utjdmningssystemet och delvis med
en fordelnings-nyckel ddr hansyn tas till antal
asylsdkande och antal nyanldnda i respektive
kommun.

Frdn borjan var andelen av pengarna som
fordelades utifrdn antalet asylsokande och
antalet nyanldnda stérre den andel som for-
delades utifrdn  utjdmningssystemet, vilket
gynnade Mobnsterds kommun. Dock sker en
successiv fordndring av foérdelningsmodellen for

att frén och med ar 2021 helt ingd i den kom-
munalekonomiska utjamningen.

Fordelni P m ;
ordelning av valfardsmiljarderna 2017 2018 2010 2020 2021

Ménsterds k (mnkr)

Fordelning, utjdmningssystem 2,8 2,8 4,7 6,5 9,3
Fordelning, asylmottagande 18,4 18,1 12,0 7,0 0,0
Totalt 21,2 20,9 16,6 13,5 9,3

Tabell 2: Férdelning av vélfardsmiljarderna, Ménsterds
kommun.

| budgetpropositionen 2018 beslutade riksdagen
att tillfora ytterligare 5 miljarder kronor till
kommuner och landsting frdn 2019 och ytterligare
5 miljarder kronor frdn 2020. Dessa nya tillskott
fors till det generella statsbidrag och férdelas till
kommuner och landsting endast utifrdn invénar-
antal, och finns séledes inte med i samman-
stallningen ovan.

Tidigare berdkningar har visat ett prognostiserat
tillskott p& 13,7 mnkr for Monsterds kommun 2020.
I mars 2019 presenterades en ny berdkning som
visar pd ett belopp som ar ndgot lagre; 13,5 mnkr
for 2020. For 2021 ar prognosen att tillskottet
uppgdr till 9,3 mnkr. Beloppet har sjunkit for
Monsterds kommun varje ar med anledning av
den successiva forandringen av férdelningen.

Skatteunderlag

Skatteintakterna &ar kommunernas stdrsta in-
komstkélla. Aven smé& férandringar av skatte-
underlaget far effekter pd kommunens ekonomi.
Den faktor som styr kommunernas skatteintdkter
ar skattekrafts-utvecklingen i riket, vilket i sin tur
till stor del pdverkas av sysselsdttnings-
utvecklingen (antalet arbetade timmar).

En procents féréndring av skatteunderlaget i riket
péverkar skatteintdkterna for Ménsterds kommun
med ungefdr 5 mnkr per ar.

Skattekraftsutvecklingen i Ménsterds kommun har
kortsiktigt mindre betydelse for kommunen
jamfort med utvecklingen i riket. Detta med
anledning av att inkomstutjdmningssystemet
utjdmnar skattekraften mellan kommunerna.
Daremot ar kommunens befolkningsutveckling
viktig. En oOkning av invanarantalet med 100
personer ger dkade skatteintakter for Monsterds
kommun med ungefdr 5,8 mnkr per ér.

Regeringen, Ekonomistyrningsverket samt SKL tar
kontinuerligt fram prognoser fér utvecklingen av
skatteunderlaget. | tabell 3 presenteras de tre
institutens senaste prognoser avseende proce-
ntuell forandring jamfért med tidigare ar for
perioden 2018-2022.
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Skatteunderlagsprognoser 2018 2019 2020 2021 2022 Befolkningsprognos 2018 2019 2020 2021 2022
SKL 3,6 3,0 31 3,1 3,7 Befolkning per 31/12 13 565 - - - -
Regeringen 3,9 3,1 3,2 3,5 3,8 Faststillt i skatteunderlag 13487 13565 - - -
Ekonomistyrningsverket 3,6 33 35 31 31 Befolkningsprognos 13450 13550 13500 13500 13 500
Tabell 3:  Skatteunderlagsprognoser,  procentuell Tabell 4: Befolkningsprognos, Ménsterds kommun.

féréndring.

Regeringens prognos visar klart starkare tillvaxt av
skatteunderlaget dn SKL:s beddmningar. Detta
beror pd& att regeringen prognosticerar en mer
ihdllande och stdrre sysselsattningsuppgdng
jamfort med SKL:s beddmning. SKL prognosticerar
dock ndgot storre lI6nedkningar an regeringen,
vilket hdéller tillbaka skillnaden mellan prognos-
erna. Aven Ekonomistyrningsverket (ESV) tror pé&
en starkare 6kning av skatteunderlaget an SKL,
vilket beror pd& att ESV utgdr frdn en hogre
I6nedkningstakt &n SKL. Enligt ESV:s prognos vaxer
skatteunderlaget snabbare an i SKL:s i borjan av
perioden men ldngsammare mot slutet, vilket
framst beror p& att arbetsmarknadens utveckling
se olika ut i de b&dda prognoserna.

Monsterds kommuns budget 2020 med eko-
nomisk fleré@rsplan 2021-2022 utgdr fran SKL:s
maj-prognos for skatteunderlagets utveckling.

Befolkningsutveckling

Kommunens befolkningsutveckling har direkt
pdéverkan pd kommunens verksamhet genom dess
effekt pd skatteintdkter och statsbidrag samt att
demografiska férandringar paverkar behoven i de
kommunala verksamheterna.

Berdkning av kommunens skatteintakter gors med
hjalp av SKL:s skatteunderlagsprognoser, som i sin
tur baseras pd befolkningssiffran i kommunen per
den 1 november arligen.

Antalet invanare i Ménsterds kommun uppgick vid
Arsskiftet 2018/2019 till 13 565 personer, vilket
innebdr en 6kning med 67 inv@nare under 2018. 1:e
november 2018 uppgick Monsterds kommuns
befolkning till 13 565 invanare.

Budget 2020 och flerdrsplan 2021-2022 baseras
p& en lagre befolkningsprognos an tidigare
budget. Tabell 4 visar att prognosen har raknats
ner med 50 invénare frdn och med 2020 och att
denna prognos ligger fast under plandren 2021-
2022.

Under de forsta tre mdnaderna 2019 har folk-
mangden i Moénsterds kommun minskat med 52
invénare. Utrikes flyttningsnetto ar positivt medan
inrikes flyttningsnetto d&r negativt for de forsta
madnaderna av dret. Under perioden januari-mars
2019 har det fétts 36 barn i kommunen medan 50
personer har avlidit, vilket innebdr att
fodelsenettot ar negativt. Under samma period
2018 okade befolkningen i Ménsterds kommun
med 47 invanare.

Medeldldern i Moénsterds kommun ar 44,2 ar,
vilket dr ndgot hogre dn medeldldern i Kalmar Ian
43,8 &r och for riket 41,2 ér.

Skattesats/utdebitering

Skattesatsen for Monsterds kommun uppgdr till
21,41 kronor for 2019. Jamfért med kommunerna i
Kalmar 1&n ligger Monsterds kommun bland de
kommunerna med Iagst skattesats, vilket visas i
tabell 5.

Den genomsnittliga kommunalskatten i Idnet
uppgdr for 2019 till 21,78 % och for riket till
20,70 %.

Kommunalskatt 2019, Kalmar lan

Vastervik 21,16  Hogsby 21,71
Monsteras 21,41  Kalmar 21,81
Morbylanga 21,41  Hultsfred 21,91
Torsas 21,43  Oskarshamn 22,26
Borgholm 21,58 Nybro 22,33
Emmaboda 21,71  Vimmerby 22,36

Tabell 5: Kommunalskatt 2019, Kalmar lén.

Skattesatsen i Monsterds kommun hdjs med 80
ore till 22,21 kronor fér budget- och planperioden.
Hojningen av skattesatsen innebdr att Ménsterds
kommun hamnar bland de fyra kommuner med
hogst skattesats i Ianet, under forutsattning att
ovriga kommuner ligger kvar p&d samma nivéer
som for 2019. Skattehdjningen innebdr utdkade
intakter for Monsterds kommun pd& 23,2 mnkr for
2020.

Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort
antal faktorer. Vissa faktorer kan den enskilda
kommunen sjalv paverka medan andra faktorer
ligger utanfoér kommunens kontroll.
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Ett satt att beskriva kommunens beroende av
omvarlden &r att upprdatta en kanslighetsanalys. |
tabell 6 redovisas ekonomiska konsekvenser for
Monsterds kommun i hdndelse av olika tankbara
forandringar. Till exempel far en befolknings-
forandring med 100 personer en arlig paverkan pd
kommunens ekonomi med 5,8 mnkr medan en
allman prisférandring pd 1,0 % ger en pdverkan
per &r p& 2,9 mnkr.

Befolkningsforandring 100 inv. +/- 5,8 mnkr
Férandrad kommunalskatt 10 6re +/- 2,9 mnkr
Loneférandring 1% +/- 5,6 mnkr
Prisférandring 1% +/-2,9 mnkr
Réntefordndring 1% +/-1,4 mnkr
Investeringsvolym 10 mnkr +/- 0,8 mnkr
Tabell 6: Risk-/kdnslighetsanalys och ekonomisk
pdaverkan.

Balanskrav

Enligt kommunallagen har varje kommun i Sverige
ett balanskrav att férhdlla sig till. Motivet till att
riksdagen beslutat om ett balanskrav ar for att
forhindra en fortldpande urgrépning av kommun-
ernas ekonomi. Balanskravet innebdr att intdkt-
erna varje d4&r ska Overstigo kostnaderna.
Eventuella negativa resultat ska dterstdllas senast
tre &r efter bokslutsaret.

Monsterds kommun har till och med 2017 haft
positiva resultat varje &r sedan balanskravet
infordes. For 2018 redovisades dock ett negativt
resultat, men med anledning av kommunens
tidigare goda resultat och starka finansiella
stdlining  beslutade  kommunfullmdktige att
dberopa synnerliga skdl for att inte dterstdlla det
negativa balanskravsresultatet under de kom-
mande d&ren. Monsterds kommun har ddrmed
inget balanskrav att dterstalla.

Resultatutjamningsreserv
Kommunfullmdktige i Ménsterds kommun fattade
2013 beslut om riktlinjer fér god ekonomisk hus-
halining och resultatutjadmningsreserv (RUR). RUR
kan anvéndas for att utjémna intdkter och
kostnader dver en konjunkturcykel, vilket innebdar
en mdjlighet att técka underskott i samband med
framtida ladgkonjunkturer med Overskott frén
tidigare ar.

Enligt Monsterds kommuns riktlinjer fér den del av
drets resultat som &verstiger 2,5 % av skatte-
intdkter och generella statsbidrag reserveras till
RUR. Det finns dock begrdnsningar i riktlinjerna

gdllande storleken pd den totala avsattningen.
Den far maximalt uppgd till 5 % av de senaste tre
drens genomsnittliga nivad pd skatteintdkter och
generella statsbidrag. Ménsterds kommun har till
och med 2018 avsatt totalt 33,9 mnkr till RUR.

Enligt kommunallagen far medel frdn RUR endast
anvéndas for att utjamna intdkter dver en konj-
unkturcykel. For att definiera en konjunkturcykel
anvdands utvecklingen av det skatteunderlaget de
senaste tio aren.

Enligt SKL:s skatteunderlagsprognos fradn maj 2019
skulle det vara majligt att disponera medel frén
RUR under d&ren 2019-2021 fér att tacka ett
eventuellt negativt balanskravsresultat.

Kommunens investeringar finansieras fradmst via
det utrymme som drets avskrivningar tillsammans
med drets resultat medger. Om dessa medel
understiger budgeterade investeringar mdaste
ovrig finansiering ske genom nyuppldning.

De finansiella mdélen medger nyuppldning for
skattefinansierade investeringar om det avser
enstaka stor investering med lang livslangd.
Taxefinansierade investeringar ska |&ngsiktigt
finansieras via den av fullmaktige beslutade taxan
och tidigare ars fonderingar.

Laneskuld

Kommunens l&neskuld vid utgdngen av 2018
uppgick till 90 mnkr och per 2019-04-30 uppgdr
I&neskulden till 140 mnkr. Totalt under perioden
2019-2022 ligger de planerade investeringarna
p& 390 mnkr, och l&dne-skulden berdknas fortsatta
att oka.

Med anledning av den hdga investeringstakten
berdknas ldneskulden 6ka med 110 mnkr under
2019, vilket ger en total I&Gneskuld p& 200 mnkr.

Fér 2020 beddms nyuppldningen till 40 mnkr,
vilket ger en total l&neskuld p& 240 mnkr.

For 2021 beddms nyuppldningen till 30 mnkr,
vilket ger en total I&neskuld p& 270 mnkr.

For 2021 beddms nyuppldningen till 20 mnkr,
vilket ger en total l&neskuld p& 290 mnkr.

Borgensataganden
Borgensdtaganden for de kommunala bolagen
beslutas i budgetrapporten i december 2019.
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| syfte att ge verksamheten forutsdttningar att
uppnéd god ekonomisk hushdlining beslutar
kommunfullmdktige beslutat om finansiella mal
samt Svergripande verksamhetsmal och riktade
verksamhetsmdl. Samtliga mal féljs upp i
samband med deldrsrapporter och &rsbokslut.

Finansiella mal

Monsterds kommun ska bedriva en sund och
hallbar ekonomisk politik som inte belastar
kommande generationer. Fér att uppnd detta ska
resultatet ligga pd en sddan nivd att kommunen
klarar eventuell revidering av skatteunderlaget.

For att soliditet och likviditet skall hélla en god
nivd laggs foljande finansiella mal;

e Kommunens resultat O6ver mandat-
perioden ska uppgd till minst 1% av
skatteintdkter och generella statsbidrag.
Resultatet foér varje enskilt &r ska vara
positivt.

e Investeringar for den skattefinansierade
verksamheten ska ske utan nyuppldning
over mandatperioden. Undantag fér
goras for enstaka stor investering med
I&ng ekonomisk livsldngd.

e For den taxefinansierade verksamheten
ska nyinvesteringarna langsiktigt finans-
ieras via den av fullmdktige beslutade
taxan och tidigare érs fonderingar.

e Taxornas storlek ska vara i likhet med
snittet i lanet och jamférbara kommuner.

Framtidsbild

Attraktionskraft Moénsteras - regionens bdsta
kommun att vistas, verka och vaxa i

Under 2019 kommer en tillvaxtstrategi for
Monsterds kommun tas fram. Dokumentet
kommer att innehdlla maél fér samtliga av
kommunens verksamheter samt de kommunal-
dgda bolagen.

Samtliga forvaltningar/ndmnder och bolag ska i
samband med budgetuppfdljningar redovisa de
mal som beskrivs i tillvaxtstrategin.

Overgripande verksamhetsmal
Verksamheterna ska utdvas pd ett dnda-
malsenligt  och frdn ekonomisk  synpunkt
tillfredsstdllonde satt. For att skapa en over-
gripande bild 6ver detta mdts verksamheterna p&
olika satt.

Enligt god ekonomisk hushdlining ska verksam-
hetsmadlen vara tydliga och mdtbara, visa pd
korta och ldnga perspektiv samt beakta
nationella mal. Mdalen ska verka fér att ge bdsta
majliga service till invédnare och foretag samt
framja forutsattningarna for miljén och anstdlldao.
En annan viktigt faktor ar att se till att ge bra
forutsattningar for dren framdover.

For mandatperioden galler foljonde verksam-
hetsmal fér Moénsterds kommun;

1. Monsterds kommun ska vara en miljo-
kommun med hdéga mdalsattningar nar
det gdller hdllbarhet och pdverkan pd
klimatet. Kommunen ska utvecklas mot
fossilfrinet och positiv klimat-péverkan.

2. Monsterds kommun ska vara en kommun
med vdalmdaende, stabila och véxande
foretag. Kommunen ska ha ett bra
foretagsklimat och hélla en hog
servicenivé gentemot foretagen.

3. Enframgdngsrik integration av nya med-
borgare ar viktig for Monsterds kommun.
Ambitionen &r att de mdnniskor som
kommer till Monsterds kommun ska
kdnna sig valkomna och s& snabbt som
majligt 1ara sig svenska, f& en utbildning
och komma in p& arbetsmarknaden.

4. | Monsterds kommun ska medborgarna
och medborgarnas vdlbefinnande std i
centrum. Ett viktigt mal ar darfor en god
och jamlik halsa for hela befolkningen.

5. For att Monsterds kommun ska kunna
serva medborgarna pd bdsta sdtt och
erbjuda en bra vard, skola och omsorg ska
kommunen ha en bra personalpolitik och
vara en attraktiv arbetsgivare.

6. Verksamheterna ska vara kostnads-
effektiva samt hdlla hég kvalitet och
servicenivd for medborgarna.

Verksamheterna ska bedrivas inom tilldelad
budgetram och i enlighet med de politiskt
prioriterade mdalen.
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Riktade 6vergripande

verksamhetsmal

For att forstarka de storsta verksamheterna inom
kommunen riktas overgripande mal till verksam-
heterna for vard, skola och omsorg.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) arbetar
med Sppna jamforelser. Matningarna syftar till att
lattare kunna goéra jamforelser mellan kommuner
och dess verksamheter med madlet att stdndigt
forbattra verksamheten genom att framhdlla
goda exempel.

De riktade &vergripande verksamhetsmalen for
Barn- och utbildningsndmnden och Social-
ndmnden gdller fér 2019 och kommer att ses Sver
och eventuellt revideras infor 2020.

Socialndmnden

Socialndmndens verksamhetsmal har tagits fram
med underlag frédn resultaten av genomforda
verksamhetsuppfoljningar. Verksamhetsmdlen
syftar till att hoja kvaliteten for de personer som
behover stdéd inom ramen for socialférvaltningens
verksamhetsomrdade.

Malarbetet ar planerat pd 1&ng sikt for att de ska
bli ordentligt forankrade i hela verksamheten och
stracker sig darfér 6ver flera ér.

e Att utveckla planeringen av insatser sd
att kontinuiteten fér den enskilde
optimeras.

e Att genomférandeplanen far en central
funktion, systematiskt f6ljs upp och
revideras. Genomférandeplanen  ska
fokusera pé hur en insats ska genomféras
och ska ske med hog delaktighet s& att
den enskilde ges inflytande over de
beviljade insatserna.

e Att undersdka hur man kan &éka kanslan
av trygghet och delaktighet foér den
enskilde och vaga in detta i utférandet.
Grunden dr en rattsdker handlaggning i
hela social-férvaltningens process.

e Att allt arbete ska genomsyras av ett
professionellt forhaliningsatt och ett gott
bemdtande.

Barn- och utbildningsndmnden

| Barn- och utbildningsndmndens styrning av
verksamheten ska foljande fyra mdél vara i
huvudfokus:

e Varje elev i arskurs tre och sex ska
bedémas nd& kunskapskraven i alla
amnen.

e Varje elev i arskurs nio ska uppnd ett
meritvdrde pd i snitt 210 podng.

e Varje elev som Idmnar grundskolan ska
vara behdriga att sdka ett nationellt
gymnasie-program.

e Varje elev pd gymnasieskolan ska ta
gymnasieexamen inom 3 dr.

Foljande mal ska stédja arbetet mot forbattrade
kunskapsresultat:

e Alla i vara verksamheter ska uppleva att
de ar trygga och att de trivs.

e Alla i vara verksamheter ska uppleva att
de har inflytande 6ver verksamheten.

e Alla i véra verksamheter ska uppleva att
de far tillrackligt med stod for att klara
skolarbetet/ utvecklas s& langt det ar
majligt.

e Alla som berérs av ndgon av vdra
verksamheter ska uppleva att den héller
hog kvalitet.

Alla enheter/verksamheter bedriver ett
systematiskt kvalitetsarbete med egna priori-
terade utvecklings-omraden:

e Alla verksamheter ska sétta upp minst ett
eget mal.

Uppdragen ar dels Overgripande som avser
samtliga ndmnder, férvaltningar och bolag och
dels riktade till specifika nédmnder. Redovisning av
uppdragen sker i samband med deldrs-
rapporterna per april och augusti samt i
Arsredovisningen.

Overgripande uppdrag

Namnder, férvaltningar och bolag fér i uppdrag
att arbeta med verksamhetsutveckling for att alla
delar i verksamheten ska bedrivas sé& effektivt som
majligt utifrdn medborgarnas behov. Befintliga
arbetssatt ska granskas och utvdrderas for att
skapa utrymme for nya behov och nya
verksamheter. Redovisningen ska dven innehdlla
bland annat investeringar som ger bdattre
forutsattningar och effektivare arbetssatt for
personal och invénare.

Namnder och férvaltningar ska redovisa forslag till
dtgdrder som framjar frisktalet och leder till att
frisknarvaron dkar.
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Inom kommunens olika verksamhetsomraden
pdgdr ett aktivt kvalitetsarbete med syfte att
utveckla den kommunala servicen och dess
kvalitet. Samtliga n&dmnder och férvaltningar ska
aktivt verka for att 6ka e-tjansterna pd hemsidan.

Ndmnder och forvaltningar ska arligen ldmna
forslag pd justering av taxor och avgifter till den
rddande kostnadsutvecklingen i omvarlden samt i
forhéllande till den verksamhetsutveckling som ar
kopplat till taxan.

Monsterds kommun har under de senaste dren
haft en bra befolkningsutveckling. En stor del av
befolkningsdkningen beror pd inflyttning frén
utlandet. Mot den bakgrunden &r det angeldget
att den kommunala organisationen pa alla nivéer
arbetar aktivt med integration, etablering och
boendefragor. Namnder, férvaltningar samt bolag
ska redovisa sitt integrationsarbete.

For att sakerstdlla en fortsatt god utveckling av
Monsterds kommun dr det angeldget att
kommunens verksamheter deltar i olika jam-
forelser med andra kommuner. Resultaten skall
anvandas for att utveckla och foérbattra
verksamheten.

Samtliga berérda forvaltningar fér i uppdrag att
samordna sina verksamheter inom Solhems-
projektet foér att gemensamt uppnd storsta
mojliga effektivitet och basta verksamhet.

Riktade uppdrag

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag att styra en genom-
lysning av hela kommunens ekonomi fortsdtter.
Samtliga forvaltningar ska delta i arbetet och
syftet ar att identifiera effektiviseringsdtgdrder.
Hittills har effektiviseringar motsvarande 4,0 mnkr
identifierats och fordelats ut. Frdn 2020 gdller att
effektiviseringar motsvarande vytterligare en
miljon ska identifieras och darefter ska ytterligare
effektiviseringar mot-svarande 5,0 mnkr per &r
identifieras.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att forbdttra de
ekonomiska systemen for redovisning och upp-
foljning till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda arbets-
marknadsenhetens funktion och arbetssdtt med
anledning av Arbetsférmedlingens organisations-
foréndringar.

Kommunstyrelsen f&r i uppdrag att utreda och
komma med forslag pé hur handeln och turismen
i Monsterds kommun kan stdrkas.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att undersoka
mdjligheterna till samarbete och samordning av
IT-avdelning och IT-system med ndrliggande
kommuner eller andra aktorer.

Monsterds kommun har med sin kust och kanske
fraomfor allt med sina &ar, Emdan och Alsterdn,
goda forutsattningar for fisketurism. Kommun-
styrelsen fér i uppdrag att, i samarbete med andra
aktorer t.ex. foreningar, féretag eller Vatten-
dragsforeningar, for att utveckla fiske-turismen.

Det dr viktigt att Monsterds kommun sakerstaller
sin vattenforsorjning dven under extrema tork-
perioder. Vattenledningen som byggs mellan
Mbnsterds och Timmernabben och som knyter
ihop systemen i de norra och sédra kommun-
delarna ar en viktig del. Kommunstyrelsen fér i
uppdrag att utreda och genomféra ytterligare
Aatgdrder for att sdkra vattentillforseln i hela
kommunen.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att utarbeta
digitaliseringsmal for kommunens verksamhet.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att utreda
majligheter for att daterféra rejektvatten fran
reningsverken till &kermark eller andra grénytor.

Socialndmnden

Socialn@dmnden far i uppdrag att tillsammans med
tekniska kontoret genomféra en langsiktig ut-
redning av behovet av lokaler for sarskilt boende
samt utarbeta en I&ngsiktig och kostnadseffektiv
planering.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden far i uppdrag att
presentera hur vi bdst skapar resurssmarta och
effektiva férskoleenheter som ett led i kommunens
effektiviseringsarbete.

Barn- och utbildningsndmnden fér tillsammans
med tekniska kontoret i uppdrag att utreda det
framtida behovet av slojd- och hemkunskaps-
lokaler.
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Som underlag till budget 2020 har 2019-ars
budget anvdnts. Ndmndernas anslag i budget
2020 anges i 2018-drs I6nenivd. Budget for
I6nedkningar tilldelas respektive ndmnd efter att
I6nerevisionen ar klar.

Overgripande

Skatteunderlagsberdkningen som bygger p& SKL:s
berdkningar efter varpropositionen 2019 styr nivén
pé& budgetramarna som férdelas till forvalt-
ningarna. Skatteunderlaget innebdr en upp-
rakning av budgeterade skatteintdkter och
statsbidrag med 9,7 mnkr for 2020 jamfort med
antagen budget 2019. Motsvarande siffror for
2021 och 2022 ar 6,0 mnkr respektive 2,1 mnkr.

Budgeten dr baserad pd en befolkningsprognos
pd 13500 invdnare i Monsterds kommun, for
budgetdret 2020 liksom for plandren 2021-2022.
Befolknings-prognosen ligger p&d en niva 50
inv@nare lagre jamfort med budget 2019. Den
justerade befolkningsprognosen minskar bud-
geterade skatteintdkter med 2,9 mnkr.

En skattehdjning med 80 6re frdn och med 2020
innebdr utdokade skatteintdkter pd 23,2 mnkr.

Rantekostnaderna har raknats upp med 2,0 mnkr
frdn 2020 och framd&t med anledning av utdkad
l[&nevolym samt hogre prognosticerade l&ne-
rantor.

Verksamhetens nettokostnader
Kommunens férvaltningar har ett hart tryck till
foljd av den stora invandringen. Hur situationen
kommer att se ut 2020 och framét dr osdkert. Den
offentliga sektorn har tidigare tilldelats extra
resurser for att klara den o6kade efterfradgan.
Fortsattningsvis gdller for kommunen att vara
vaksam och anpassa verksamheterna for bdde
okning och minskning efter rddande situation.

Budgeten for 16nedkningar dr placerade centralt. |
samband med att respektive drs I16nerevision ar
avslutad kompenseras ndmnderna frén centralt
budgeterade medel. Lonedkningsmedlen anvdnds
for kompensation inom de I6neavtal som
I6nerevisionen avser. Enskilda 16neforandringar till
foljd av nyrekryteringar etc. kompenseras inte.

Ndmnderna kompenseras inte for kostnads-
fordndringar med anledning av inflation/
deflation. Ddaremot ska ndmnderna beddma
kostnads-utvecklingen foér olika typer av kost-
nader och beakta detta i sina detaljoudgetar.

De medel som tilldelas ndmnderna i samband
med budget 2020 har prioriterats utifrdn de forut-
sdttningar som erhdllits frén bland annat var-
propositionen. Om budgetpropositionen, hdsten
2019, innehdller riktade satsningar inom ndagot
omrdde som budgetberedningen riktat medel till
innan budgetpropositionen varit kénd kan dessa
satsningar fordndras under hdsten.

Ramjusteringar har gjorts i form av utdkningar till
ndmndernas verksamheter pd totalt 20,4 mnkr.
Utdkningarna har fordelats mellan  social-
ndmnden, barn- och utbildningsndmnden samt
tekniska kontoret, och férklaras ytterligare pd
kommande sida under respektive ndmnds rubrik.
Utover detta utdkas budget for kommunala bolag
med O,5mnkr samt for revisionen (Svriga
ndamnder) med 180 tkr.

Ett besparingskrav pd 2,0 % av budgeterade
netto-kostnader har férdelats ut pd samtliga
nédmnder exklusive socialnGmnden. Besparings-
kravet uppgdr till totalt 9,75 mnkr. Socialndmnden
har for att komma tillrGtta med sitt underskott
tagit fram ett atgdrdsprogram pd& motsvarande
7,0 mnkr, vilket har raknats bort i socialnédmndens
utokning i stycket ovan och dr anledningen till att
ndmnden inte omfattas av besparingskravet.

| budgetrapport 2019 fanns ett effektiviserings-
krav p& 10,0 mnkr for 2020-2022. Effektiviseringar
motsvarande 2,3 mnkr har sedan tidigare
identifierats och férdelats. | denna budget
fordelas ytterligare 1,7 mnkr. Av resterande 6,0
mnkr ligger 1,0 mnkr kvar som ett évergripande
effektiviserings-krav och 5,0 mnkr utgar.

Budgeterade kostnader fér Solhem har nuvdrdes-
berdknats samt fordelats ut till berérda nGdmnder,
vilket forklaras ytterligare pd kommande sida
under respektive n&dmnds rubrik.

Lonekostnader

Loneutvecklingen dr en betydande faktor for
kommunens ekonomi. En procents |6nedkning
innebdr en 6kad kostnad pd drygt 5,6 mnkr per ér.
Lonedkningsmedel for 2020-2022 har berdknats
utifrédn SKL:s prognos over vad Iénerevisionerna
berdknas att medféra.

SKL:s forslag avseende nivdn pd arbetsgivar-
avgifterna fér 2020 innebdar en 6kning med 1,0 %-
enheter jamfort med nivén for 2019. Férandringen
innebdr dkade kostnader for Monsterds kommun
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pé& 5,0 mnkr fér 2020, och har justerats i budget
frédn 2020 och framdét.

Pensionskostnaderna har rdknats upp med 1,5
mnkr frdn 2020 och framdét med anledning av att
antalet anstdllda med ratt till forménsbestamd
Alderspension har 6kat.

Avskrivningar

Budgeterade avskrivningar berdknas pd& forut-
sattningarna  att budgeterade investeringar
genomférs och hdéller budget. Avskrivnings-
beloppet berdknas frdn halvaret om det inte finns
kanda tider for ndr kostnaden uppstar.
Namnderna kompenseras for Skade/minskade
avskrivningskostnader.

Utokning av verksamheternas
ramar

Kommunledning

Kommunledningen far del av 2 %-besparingen,
vilket motsvarar -240 tkr. Utdver detta fér
kommunledningen en ramminskning pd& 230 tkr
frdn effektiviseringskravet, vilket avser del av
tjanst inom folkhdalsan.

Kommunledningskontor
Kommunledningskontorets del av besparings-
kravet uppgdr till -1,16 mnkr. Utover detta fér
kommunledningskontoret en ramminskning pé&
1,24 mnkr fran effektiviseringskravet. Atgdrden
som avses dr en hojning av de édrliga borgens-
avgifterna fér de kommunala bolagen fran 0,25%
till 0,50 % av respektive bolags borgensbelopp.

Teknisk forvaltning

Teknisk forvaltning fér en ramodkning med
1,5 mnkr. Ramokningen beror framfér allt pd
utdkningar inom kost och stdd, lokalforsdrjning
samt fastighetsavdelningen. Detta med anledning
av att andra férvaltningars verksamheter véxer.

Teknisk forvaltnings del av det 2 %-iga bes-
paringskravet uppgdr till -2,62 mnkr.

Teknisk forvaltnings nettokostnadsokning kopplat
till Solhem berdknas till 0,58 mnkr fér 2020 (10
madnader) och till 0,7 mnkr vid heldrseffekt fran
2021 och framat.

Miljo- och byggnadsnamnden
Miljé- och byggnadsnédmnden del av besparings-
kravet uppgdr till -80 tkr.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden fér del av 2 %-
besparingen, vilket motsvarar -270 tkr. Utdver
detta far kultur- och fritidsndmnden en ram-
minskning pd& 170 tkr frédn effektiviseringskravet.
Atgarden som avses dr en effektivisering av
chefstjanst for fritids-gardarna.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden tilldelas en
ramokning pd 5,5 mnkr med anledning av ékande
verksamheter inom barnomsorg och grundskola.

Barn- och utbildningsndmndens del av det 2 %-
iga besparingskravet uppgadr till -5,38 mnkr.

Barn- och utbildningsndmndens nettokostnads-
okning kopplat till Solhem berdknas till 2,177 mnkr
for 2020 (10 manader) och till 2,6 mnkr vid
heldrseffekt for 2021 och 2022.

Socialnémnden

Socialndmnden tillférs 13,4 mnkr fér de okade
behov som framstdéllts till budgetberedningen.
Ndmnden ser utokade behov inom ett flertal
verksamheter, med anledning av fler drenden och
mer omfattande drenden. Tillskottet ska ocksd
tdcka o6kat behov inom Individ- och
familjeomsorgen  kopplat  till  familjehems-
verksamheten.

Socialn@dmnden far inte ndgon del av det 2 %-iga
besparingskravet med anledning av att ndmnden
har arbetat fram ett &tgdrdsprogram med
besparingar/ effektiviseringar p& motsvarande
7,0 mnkr, vilket har avrdknats frdn ndmndens
askande till budget-beredningen.

Socialndmndens nettokostnadsdkning kopplat till
Solhem berdknas till 6,55 mnkr for 2020 (10
mdnader) och till 7,86 mnkr vid helarseffekt for
2021 och 2022.
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Budget 2020, med justeringar

| tabellen nedan redovisas de justeringar som har gjorts i budget 2020 jamfért med plan 2020, utifrén
antagen budget 2019 med ekonomisk flerdrsplan 2020-2021 som antogs av Kommunfullmdktige i
december 2018. Tabellen nedan &r en sammanfattning av de finansiella foérutsattningar och
ramjusteringar som har presenterats i text tidigare i dokumentet.

Budget 2020 Plan Justering  Effektiviserings- Besparings- Solhem Budget

2020 2020 krav krav (2%) 2020
Kommunledning 11,91 0,00 -0,23 -0,24 0,00 11,44
Kommunledningskontor 57,76 0,00 -1,24 -1,16 0,00 55,37
Teknisk férvaltning 131,19 1,50 0,00 -2,62 0,58 130,64
Miljé- och byggnadsnamnd 3,95 0,00 0,00 -0,08 0,00 3,87
Kultur- och fritidsnamnd 13,47 0,00 -0,17 -0,27 0,00 13,03
Barn- och utbildningsnamnd 269,04 5,50 0,00 -5,38 2,17 271,32
Socialnamnd 287,16 13,40 0,00 0,00 6,55 307,11
Kommunala bolag 2,41 0,50 0,00 0,00 0,00 2,91
Ovriga namnder 2,06 0,18 0,00 0,00 0,00 2,24
Namnderna totalt 778,94 21,08 -1,64 -9,75 9,30 797,93
Finans 60,91 8,45 69,36
Skatteintakter och statsbidrag* -825,63 -30,06 -855,68
Vilfardsmiljarderna - per invanare -6,54 0,03 -6,51
Vilfardsmiljarderna - per asylsékande -7,19 0,16 -7,03
Effektiviseringskrav -7,68 5,04 1,64 -1,00
Resultat 4,93 2,93
Andel av skatteintakter och statsbidrag 0,6% 0,3%

* Skatteunderlaget ar baserat pa 13.500 invanare 2020-2022

Utifrdn de behov och dskanden som respektive ndmnd framfort till budgetberedning har
budgetberedningen vagt nédmndernas behov mot de férutsattningar som skatteunderlaget medger.
Ramjusteringarna presenteras per ndmnd i kolumn ”Justering 2020” i tabellen ovan.

Budgeten fér 2020 bygger pd en befolkningsprognos pd 13 500 invdnare, vilket innebdr en minskning med
50 invanare jamfort med tidigare berdkning. Effekten av detta blir minskade skatteintdkter p& 2,9 mnkr.

Kolumnen "Effektiviseringskrav” innehdller de effektiviseringsdtgdrder som beskrivits tidigare i dokumentet
och som rdknas av fran effektiviseringskravet medan kolumnen ”Besparingskrav (2%)” visar fordelningen
mellan ndmnderna av det nya besparingskravet.

| kolumnen ”"Solhem” visas férdelningen av tidigare budgeterade centrala medel for Solhem.

Justeringarna innebdr ett budgeterat resultat for 2020 pd 2,93 mnkr att jamféra med tidigare budgeterat
resultat p& 4,93 mnkr.
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Budget 2020 med ekonomisk flerarsplan 2021 och 2022
Budgeterat resultat for 2020 uppgdr till 2,93 miljoner kronor. For 2021 budgeteras ett resultat pd

1,68 miljoner kronor och for 2022 ett resultat som uppgdr till 9,84 miljoner kronor.

Budget Plan Plan

Budget 2020, plan 2021-2022 (mnkr)
2020 2021 2022
Kommunledning 11,44 11,44 11,44
Kommunledningskontor 55,37 55,37 55,37
Teknisk forvaltning 130,64 130,76 130,76
Miljé- och byggnadsnamnd 3,87 3,87 3,87
Kultur- och fritidsnamnd 13,03 13,03 13,03
Barn- och utbildningsndmnd 271,32 271,76 271,76
Socialndmnd 307,11 308,42 308,42
Kommunala bolag 2,91 2,91 2,91
Ovriga ndmnder 2,24 2,24 2,54
Namnderna totalt 797,93 799,79 800,09
Finans 69,36 85,41 101,96
Skatteintdkter och statsbidrag* -855,68 -871,54 -891,55
Vélfardsmiljarderna - per invanare -6,51 -9,34 -9,34
Vélfardsmiljarderna - per asylsdkande -7,03 0,00 0,00
Effektiviseringskrav -1,00 -6,00 -11,00
Resultat 2,93 1,68 9,84
Andel av skatteintakter och statsbidrag 0,3% 0,2% 1,1%

* Skatteunderlaget &r baserat pa 13.500 invanare 2020-2022

Resultatmal

De budgeterade resultaten for de enskilda &ren rdcker inte for att uppfylla mdalet om att resultatet ska
uppgd till 1,0 % av skatteintdkter och generella statsbidrag. Mdlet gdller dock per mandatperiod men
resultatnivéerna for plandren 2021-2022 behdver i samband med kommande budgetarbete héjas for att
skapa forutsdttningar att uppnd resultatmalet for mandatperioden. For respektive enskilt ar ar

budgeterade resultat positiva.
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Monsterds kommun stdr infor stora investeringar
de kommande dren, bdde ndr det gdller
fiberutbyggnad, VA-utbyggnad och sanering av
VA-ledningar, om- och tillboyggnad av skol- och
omsorgsfastigheter, en ny férskoleavdelning,
upprustning av gator/vagar samt gdng- och
cykelvagar.

Den totala investeringsbudgeten fér 2020 uppgdr
till 921 mnkr, varav 415 mnkr avser
taxefinansierad verksamhet. For 2021 och 2022
uppgdr investerings-budgeten till 81,4 mnkr
respektive 74,9 mnkr. Nedan kommenteras ndgra
av de storre investeringarna.

IT-avdelningen

Arbetet med att modernisera kommunens [T-
infrastruktur och bygga ut natet till samtliga
verksamhetslokaler pdbdrjades under 2015. Stora
delar av arbetet ar klart men behoven okar
standigt och teknikutvecklingen ar en bas for
verksamheterna. En viktig del i arbetet ar att f&
modern teknik till skolan samt ett-till-ett-
satsningen som innebar att alla elever frén &rskurs
4 ska ha tillgéng till en egen dator.

Lokalforsorjningen

Malstadskolans om- och tilloyggnad kommer att
fardigstallas  2020. Blommans  forskola i
Blomstermadla kommer att utokas med ytterligare
en avdelning. Omfattande ventilationsarbeten
kommer att utforas pé béde Krungdrdsskolan och
Ljungndsskolan. Lokets kok i Alem kommer att
byggas om till ett mindre tillagningskok. Medel
finns upptagna for  Fliseryds skola, men
omfattningen av byggdtgdrderna dr inte
beslutade annu.

Koket pd& Allégdrden att byggas om for
socialférvaltningens hemtjdnstgrupper. Fortsatta
investeringar for miljo- och energidtgdrder finns
budgeterade fér hela planperioden.

Utover detta planeras fér bland annat
investeringar i nya lekredskap, sdkerhetshojande
atgarder samt dtgarder for okad tillgdnglighet.

Gata/Park

Under 2020 kommer badplatsen vid Okndstrom
att byggas om. Ombyggnad av Asevadsgatan och
Jacobs grand dr ett stort investeringsobjekt som
fardigstalls under 2020. Torget i Blomstermala
kommer att miljoforbattras, dar delar av
parkeringen blir torgyta. Flera forslag till dtgdrder
i Alem har framkommit i ortsanalysen; négon bro
over Alsterdn kommer att byggas och en stérre
omrddeslekplats kommer att anldggas. Flera
gatubelysnings- och asfalterings-projekt kommer
att genomforas under hela planperioden.

Méonsteras stadsndt

For att knyta samtliga tdtorter och resterande
bostadsomrdden budgeteras 37 mnkr for budget-
och planperioden. Det stora arbetet med att
knyta ihop tatorterna ar i det ndrmaste klart och
under budget- och planperioden sker komp-
letteringar for att nd kringliggande omréden.
Planen uppdateras via kommunens hemsida.

Vatten och Avlopp

De storsta projekten inom VA-verksamheten
under budget- och planperioden avser
Sandbdckshults vattenverk och Tjuvemosse,
modernisering av  Nynds och Gdddends
avloppsreningsverk, utloppstub vid Gdaddends,
upprustning av vattentornen i Blomster-mala och
Fliseryd samt ledningsfornyelse i tatorterna.

Tvd nya sopbilar kommer att kdpas in under
planperioden.

Renhallning

Férutom  investeringar i  skyddsutrustning,
rdddningsmateriel och Ramsds o&vningsomrdde
kommer bland annat sléckbilen i Alem att
ersattas.
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Skattefinansierad verksamhet (kr)

Forvaltning/Avdelning
Kommunledningskontor
Totalt Ekonomi/Kansli
IT-avdelning

Totalt IT-avdelning

Investering
Verksamhetssystem utveckling

IT-infrastruktur

Webb, extern och intranat
Servrar

Fastighetsnat data
Ett-till-ett-satsning BUN
Investering datorer/nat BUN

Totalt Kommunledningskontor

Gemensamt
Totalt Gemensamt
Kost/Stad

Totalt Kost/Stad
Lokalforsorjning

Totalt Lokalférsorjning
Mark

Totalt Mark
Raddningstjanst

Totalt Raddningstjanst

Inventarier

Maltidverksamhet
Stadmaskiner

Aldreboende

Skolfastigheter: Fritidslokaler mm
Fliseryd skola

Ljungndassskolan

Skolgardar

Ovriga fastigheter

Miljo- och energiatgarder
Maltider

Rivning byggnader

Kéksombyggnader
Sdkerhetshojande atgarder

Tillganglighet

Tak

Torshaga kok
Krungardsskolan 6versyn
Hemtjanst Allégarden
Paviljong Moélstad
Ventilation Krungard
Molstadsskolan; kdk/matsal, klassrum
Sopgardar

Blomman Férskola
Ménsterds brandstation

Industrimark
Forsaljning tomter Oknd
Exploateringsomraden
Exploateringsomraden

Raddningsmaterial
Skyddsutrustning mm.
Raddningsfordon

Budget
2020

200 000
200 000

2 000 000
0

300 000
500 000
1100 000
2 800 000
6 700 000
6 900 000
100 000
100 000
150 000
200 000
350 000
800 000
800 000
3000 000
2000 000
600 000
600 000
1500 000
500 000
1300 000

1000 000
500 000

200 000
0

0

0

3000 000
800 000
1300 000
3000 000
500 000
4 000 000

25400 000
100 000

-1 500 000
-1 500 000
0

-2 900 000
200 000

0

1 000 000

1200 000

Plan

2021
200 000
200 000
2 000 000
0
300 000
500 000
1700 000
2 800 000
7 300 000
7 500 000
100 000
100 000
150 000
200 000
350 000
800 000
800 000
0
4 000 000
1000 000
600 000
1500 000
800 000
600 000

300 000
500 000

200 000
1000 000
3000 000
1000 000

0
0
0
0
500 000
0
0

16 600 000

100 000

-1.000 000
-1 500 000

3000 000
600 000
335000
500 000
1600 000
2 435 000

Plan
2022
200 000
200 000
6 000 000
0
300 000
500 000
1750 000
2 800 000

11 350 000
11 550 000

100 000
100 000
150 000
200 000
350 000
800 000
800 000
0

0

1000 000
2 000 000
1500 000
800 000
300 000

300 000
500 000

200 000
1000 000
0

3 000 000

O OO o oOo

500 000

12 700 000

100 000

-1 000 000
-1 500 000

3000 000
600 000
530000
500 000
2 000 000
3030 000
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Skattefinansierad verksamhet (kr) Budget Plan Plan
Forvaltning/Avdelning  Investering 2020 2021 2022
Gata/Park Friluftsanl. parker och lekplatser mm 0 1500 000 500 000
Badplatser 1300000 0 0
Ombyggnad gator o vagar 1500 000 1500 000 1500 000
Utbyte trafikskyltar 100 000 100 000 100 000
Miljéprojekt vatmarker 100 000 100 000 100 000
Fiskebeframjande atgarder 50000 50000 50 000
Turism 0 400 000 0
Gatubelysning 1900 000 1400 000 1500000
Fordon (miljéfordon, grasklippare) 250 000 700 000 850 000
Blomstermalaprojekt 1000 000 1500 000 0
Ortsanalys Alem broar 0 1 000 000 0
Torget, Pataholm 200 000 1000 000 0
Asfaltering 2 000 000 3500000 3500 000
Rekreationsomrade - Blanka dngars vag MIF 200 000 200 000 200 000
Upprustning kommunfoérradet 500 000 400 000 400 000
Asevadsgatan 2 000 000 0 0
Medfinans tunnel Alem 0 2 000 000 0
Tillgénglighet 100 000 100 000 100 000
Totalt Gata/Park 11 200 000 15 450 000 8 800 000
Totalt Tekniskt kontor 35350 000 35535000 25580000
Gemensamt Ej fordelade resurser 100 000 100 000 100 000
Totalt Gemensamt 100 000 100 000 100 000
Idrottsanlaggningar Ej fordelade resurser 200 000 200 000 200 000
Totalt Idrottsanlaggningar 200 000 200 000 200 000
Bibliotek Konstnarlig utsmyckning 55000 55000 55000
Totalt Bibliotek 55 000 55 000 55 000
Totalt Kultur- och fritidsnamnd 355 000 355 000 355 000
BUN inventarier Ej fordelade resurser 2 600 000 500 000 500 000
Totalt Gemensam administration 2 600 000 500 000 500 000
Totalt Barn- och utbildningsnamnd 2 600 000 500 000 500 000
Soc inventarier Ej fordelade resurser 5400 000 1500 000 1500 000
Totalt Forvaltningsdvergripande 5400 000 1500 000 1500 000
Totalt Socialnédmnd 5400 000 1500 000 1500 000
Investeringsbudget Skattefinansierat 50605000 45390000 39485 000

—
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Taxefinansierad verksamhet (kr) Budget Plan Plan
Forvaltning/Avdelning  Investering 2020 2021 2022
Kommunedningskontor
Stadsnat Publikt nat 15 000 000 12 000000 10000 000
Totalt Stadsnat 15 000 000 12 000000 10 000 000
Totalt Kommunledningskontor 15 000 000 12000000 10 000 000
Teknisk forvaltning
Vatten- och avlopp Vattenverk, komplettering 7 000 000 8 800 000 1 800 000
Avloppsverk, komplettering 8 500 000 9500000 16 500 000
Pumpstationer, ombyggnader 500 000 500 000 500 000
Vatten- o avloppsledningar, fornyelse 6 500 000 4 000 000 4 000 000
Fordon; Lastbil 0 0 600 000
Vattenmatare 500 000 200 000 500 000
Totalt Vatten- och avlopp 23 000 000 23000000 23900000
Avfall Avfallsanlaggning Morkeskog 500 000 500 000 500 000
Renhéllningsfordon vagutrustning 3000 000 500 000 500 000
Ny atervinningscentral 0 0 500 000
Totalt Avfall 3 500 000 1 000 000 1500 000

Summa taxefinansierad verksamhet 41 500 000 36 000 000 35 400 000

Budget Budget Budget

Sammanstallning 2020 2021 2022

Summa skattefinansierad verksamhet 50 605 000 45390 000 39485 000
Summa taxefinansierad verksamhet 41 500 000 36 000 000 35 400 000
Total investeringsbudget 92 105000 81390000 74 885000
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