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Budgetrapport for budget 2020, ekonomisk plan 2021-2022
Monsteras kommuns budget for 2020 med ekonomisk flerarsplan for 2021-2022 be-
slutades av kommunfullmaktige 2019-06-17.

Skattesatsen for 2020 faststéalldes till 22:21 per skattekrona, vilket innebéar en 6kning
med 80 ore jamfort med 2019.

Resultatnivan budgeterades till 2,9 mnkr for 2020, till 1,7 mnkr for 2021 samt till
9,8 mnkr for 2022.

Enligt kommunfullméaktiges beslut om budget 2020 ska kommunledningskontoret/
ekonomiavdelningen i december aret innan budgetaret presentera en ekonomisk av-
stamning (budgetrapport). Denna ska omfatta berdknade skatteintdkter, statsbidrag,
befolkningsutfall, utfall av I6neavtal och liknande poster jamfort med den i juni fast-
stallda budgeten. Aven stdrre férandringar i forvaltningarnas verksamheter ska rap-
porteras.

Vid betydande avvikelser ska finansieringsforslag diskuteras och eventuella forslag pa
budgetjusteringar beslutas av kommunfullmaktige.

Budgetproposition och skatteunderlagsutveckling

| september varje ar presenterar regeringen en budgetproposition for det kom-
mande aret samt eventuella justeringar for innevarande ar. Den 18 september 2019
presenterades budgetpropositionen for 2020 (2019/20:01) samt hostandringsbudget
for 2019 (2019/20:2). Budgetpropositionen innehaller forslag till statens budget, fi-
nansplan och skattefragor.

Ramarna i budget 2020 med ekonomisk flerarsplan for 2021-2022 byggde pa de for-
utsattningar som lamnades i varpropositionen 2019 (cirkular 19:18) samt i SKL:s maj-
prognos for skatteunderlagets utveckling (cirkular 19:21). Budgetrapporten bygger
pa skatteunderlaget som SKL arbetat fram utifrdn Regeringens budgetproposition
(cirkuldr 19:38) samt Budgetforutsattningar 2019-2022 (cirkular 19:40). Berdkning av
skatteunderlaget i cirkular 19:40 bygger pa preliminar berdkning av det kommunal-
ekonomiska utjdmningssystem som Riksdagen foérvantas fatta beslut om 20 novem-
ber 2019.

Nedanstaende tabell visar forvdantad utveckling av skatteunderlaget i procent i sam-
band med olika prognoser fran olika prognosinstitut.

Skatteunderlagsprognoser 2018 2019 2020 2021 2022
SKL 3,7 3,2 2,5 3,2 3,9
Regeringen 3,6 3,4 2,6 3,2 3,4
Ekonomistyrningsverket 3,7 2,9 3,2 3,2 3,3
Kalla: SKL
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Omvarldsanalys

Under innevarande ar har konjunkturen i Sverige klart och tydligt dédmpats. | enlighet
med SKL:s tidigare prognoser berdaknas svensk BNP-tillvaxt under aterstoden av 2019
bromsa ytterligare och redan nu maérks att den ldgre produktionstillvéxten satter av-
tryck i sysselsdttningen: bade antalet sysselsatta och antalet arbetade timmar visar
under det forsta halvaret pa en mindre nedgang.

Aven néasta ar berdknas svensk BNP-tillvaxt bli 1&g, inte minst pd basis av svaga utsik-
ter for svensk export. Global BNP-tillvaxt 2020 beraknas bli den lagsta pa 10 ar. Han-
delskonflikter och en rad geopolitiska orosmoment antas fortsatt hamma global han-
del, vilket bidrar till en dampning for svensk exportmarknad. Som en féljd av den laga
tillvaxten i Sverige faller resursutnyttjandet ytterligare. Den flerariga uppgangen pa
arbetsmarknaden forbyts till en tillbakagang, sysselsattningen minskar och arbetslds-
heten stiger 2020.

Mot slutet av nasta ar berdknas sysselsattningen understiga potentiell sysselsattning.
Resursutnyttjandet ar darmed sa svagt och andelen arbetsldsa sa hogt att arbets-
marknadskonjunkturen indikerar Idgkonjunktur.

De senaste arens hogkonjunktur berdknar inte foljas av nagon vidare snabb uppgang
i lone- eller prisokningstakten, varken i ar eller nasta ar. KPIF-inflationen[3] berdknas
ligga kvar inom intervallet 1,5-2,0 % under 2020 och i genomsnitt ligga nara Riksban-
kens mal om 2 % bade 2020 och 2021. Inflationen bedéms darmed inte vika patag-
ligt, nar konjunkturen gradvis forsvagas. Detta beddms mdjliggdra en rantehdjning
fran Riksbanken under 2020.

Den uppgang i I6nedkningstanken som kunnat skdnjas under de senaste tva aren an-
tas fortgd avtalsaret 2020, men accelerationen ar historiskt sett liten. Pa langre sikt
antar SKL att I6nedkningar storre an vad som har gallt sedan finanskrisen, men sam-
tidigt lagre én vad som géllde fore finanskrisen. Antagandet hanger samman med

den aterhamtning i produktivitetstillvaxten i det svenska néringslivet som berdknas
ske framover.

Denna prognos av den svenska ekonomin gor att SKL:s skatteunderlagsprognos visar
pa en dampning av skatteunderlagstillvaxten for 2020. Kalkylerna for ar 2022 och
framat bygger pa forutsattningen att den svenska ekonomin utvecklas i konjunkturell
balans och att skatteunderlagstillvaxten hamnar i linje med ett historiskt genomsnitt.
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Skatteunderlagsprognos fér Monsteras kommun

For Monsteras kommun har skatteunderlaget for 2020 6kat med 11,7 mnkr jamfort
med varpropositionen och antagen budget for 2020. For 2021 har skatteunderlaget
okat med 13,6 mnkr och for 2022 med 16,4 mnkr, se tabell nedan.

SKL Skatteunderlagsprognoser (tkr) Cirkular 2019

Varpropositionen/KF-budget, juni 2019 19:18 813656 862192 880882 900891
Skatteunderlagsprognos, oktober 2019 19:40 816 107 873898 894446 917 267
Differens mellan prognoserna 2451 11 706 13 564 16 376

Den stora dkningen av skatteunderlaget mellan 2019 och 2020 beror pa det nya for-
slaget till kommunalekonomiskt utjamningssystem som enligt forslaget ska trada i
kraft 2020-01-01 och som ar medréknat i prognosen.

Befolkning

Den skatteunderlagsprognos som kommunfullmaktige beslutade om i juni 2019
byggde pa en forvantad befolkningsméangd pa 13 500 invanare. Under sommaren och
hosten har befolkningen i kommunen minskat mer an den bedémning som gjordes i
juni och befolkningen uppgick per 2019-09-30 till 13 457 invanare. Med anledning av
den minskade befolkningen har skatteunderlaget i budgetrapporten rédknats ner med
75 invanare och bygger pad antagandet om en befolkning pa 13 425 invanare for
2020-2022. Nedrékningen av befolkningsprognosen innebar minskade skatteintakter
pa 4,4-4,6 mnkr per ar 2020-2022, se tabell nedan.

Forandrad befolkningsprognos (tkr) 2019 2020 2021 2022
Skatteunderlagsprognos, oktober 2019 816107 873898 894446 917267
Ny befolkningsprognos, -75 invanare 816107 869491 889932 912646
Differens/utokning av skatteunderlag 0 -4 407 -4 514 -4 621

Det definitiva skatteunderlaget for 2020 kommer att bygga pa befolkningsstatistik
per 1 november 2019. Denna siffra presenteras av SCB den 9 december 2019.

Tillfalligt anslag, asylmottagande

Det tillfalliga anslaget for asylmottagande fordelas till kommunerna utifran en modell
som bygger delvis pa utjamningssystemet och delvis pa antalet asylsokanden samt
antalet kommunmottagna. SKL har gjort en ny férdelningsberdkning for anslaget for
2020. Berdkningen ar fortfarande prelimindr men innebar ingen storre skillnad for
Monsteras kommun jamfort med budgeten som kommunfullméktige antog i juni
2019 se tabell nedan. Fran och med 2021 rdknas hela anslaget in i utjamningssyste-
met.

Tillfdlligt anslag, asylmottagande (tkr) 2019 2020 2021 2022
Budgeterat bidrag, KF-budget juni-19 16 620 13510 9300 9300
Ny berakning, oktober 2019 16 659 13 535 9300 9300
Differens/utdkning tillfilligt anslag 39 25 0 0

Definitiv fordelning av det tillfélliga anslaget for 2020 presenteras i december 2019.
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Driftbudget 2020 med specifikation éver férandringar

Under perioden juli till och med oktober har namnderna/forvaltningarna arbetat
fram detaljbudgetar for respektive verksamhet utifran det budgetbeslut som kom-
munfullmaktige fattade i juni 2019.

| budget 2020 gjordes utdokningar av namndernas rambudgetar pa totalt 20,4 mnkr.
Utokningarna fordelades mellan socialndmnden, barn- och utbildningsnamnden samt
teknisk forvaltning. Utdver detta utdkades budgeten for kommunala bolag med
0,5 mnkr samt for revisionen med 180 tkr.

| budget 2020 fordelades ocksa ett besparingskrav pa 2,0 % av budgeterade netto-
kostnader ut pa samtliga namnder exklusive socialndmnden. Besparingskravet upp-
gick till totalt 9,75 mnkr. For socialnamnden raknades ett atgardsprogram pa mot-
svarande 7,0 mnkr in i namndens budget, vilket ar anledningen till att ndmnden inte
omfattas av besparingskravet.

Namndernas detaljbudgetar med texter presenteras i slutet av budgetrapporten.
Nedan foljer en beskrivning av aktuella ramférandringar for 2020 per forvaltning, det
vill sdga forandringar jamfort med den budget for 2020 som kommunfullmaktige an-
togijuni 2019.

Kommunovergripande
Budgetrapporten 2020 baseras pa 2018-ars lonenivaer. Respektive forvaltning kom-
mer att kompenseras for |6nedkningar i enlighet med utfallet i I6nerevisionen 2019.
Totalt kommer férvaltningarna att tillféras 19,3 mnkr for I16nedkningar 2019 som ger
heldrseffekt 2020.

Med anledning av att SKL:s prognos for de kommande arens |6nebdkningar inom
kommunal sektor har réknats upp samt att Monsterds kommuns antal anstéllda har
Okat, behover ytterligare medel tillforas for de kommande aren. | budgetrapporten
tillfors 0,9 mnkr for 2020, 1,6 mnkr for 2021 och 2,6 mnkr for 2022.

Kommunens prognos for de framtida pensionskostnaderna visar att pensionskostna-
der kommer att 6ka framover, vilket framfor allt beror pa att antalet anstéllda med
ratt till formansbestamd alderspension har okat. Med anledning av detta har pens-
ionskostnaderna raknats upp med 2,1 mnkr foér 2021 och med 2,3 mnkr for 2022.

Forvaltningarna har tilldelats totalt 4,5 mnkr men anledning av héjt PO-tillagg fran
och med 2020.

Kommunledning
Budget for Rakel-kostnader (beredskap) flyttas fran kommunledningens budget till
kommunledningskontor.

For 2020 tillférs kommunledningen en sarskild reserv pa 3,5 mnkr, reserverad for so-
cialnamndens eventuella behov. Reserven far endast disponeras efter beslut i kom-
munstyrelsen.
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Kommunledningskontor

Centralisering av tjanster och kostnader innebar att kommunledningskontorets bud-
get utdkas med 1,6 mnkr (foretagshalsovard, controllertjanst, IT-tekniker samt Ra-
kel). Med anledning av tidigare genomford organisationsférandring for fritids-
verksamheten flyttas 577 tkr fran kommunledningskontoret budget till kultur- och
fritidsnamnden.

| budget 2020 fick kommunledningskontoret en ramminskning med 1,24 mnkr, med
anledning av hojd borgensavgift for de kommunala bolagen. Denna budgetpost flyt--
tas fran kommunledningskontorets budget till budget for finansiella intékter.

Tekniska kontoret

En ny berdkning av fordelning av kostnaderna for Solhem innebar en utdkning av
tekniska kontorets budget for 2020 (10 manader) med 1,7 mnkr och med 2,2 mnkr
vid helarseffekt fran 2021 och framat.

Ny organisation for miljo- och byggforvaltningen innebar att budget motsvarande
1,7 mnkr flyttas fran tekniska kontoret till miljo- och byggnadsnamnden.

Centralisering av kostnaderna for foretagshalsovard innebar en minskning av tek-
niska kontorets budget med 65 tkr.

Milj6- och byggnadsnamnd
Ny organisation for miljo- och byggforvaltningen innebar att budget motsvarande
1,7 mnkr flyttas fran tekniska kontoret till miljo- och byggnadsnamnden.

Kultur- och fritidsnamnd

Med anledning av tidigare genomford organisationsforandring for fritids-
verksamheten flyttas 577 tkr fran kommunledningskontoret budget till kultur- och
fritidsnamnden.

Barn- och utbildningsnamnd

En ny berakning av foérdelning av kostnaderna for Solhem innebar en minskning av
barn- och utbildningsnamndens budget for 2020 (10 manader) med 750 tkr och med
1,0 mnkr vid heldrseffekt fran 2021 och framat. Centralisering av budget for IT-
tekniker innebdr en minskning av barn- och utbildningsndmndens budget med
510 tkr.

Socialnamnd

En ny berakning av foérdelning av kostnaderna for Solhem innebar en minskning av
socialndmndens budget for 2020 (10 manader) med 940 tkr och med 1,2 mnkr vid
helarseffekt fran 2021 och framat. Centralisering av kostnader for foretagshalsovard
och controllertjanst innebar en minskning av socialndmndens budget med 822 tkr.

Ovriga namnder
Inga forandringar av budgetramarna jamfort med antagen budget for 2020.
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Sammanstallning

| tabellen nedan presenteras ovanstaende beskrivna ramforandringar for forvalt-
ningarna. Den sarskilda reserven som tillférs kommunledningen &r den enda forand-
ringen som &r resultatpaverkande. Ovriga &r justeringar av budget mellan forvalt-
ningar och paverkar inte budgeterat resultat.

Justeringar forvaltningar (tkr) KLK Tekn MBN KFN SN  Finans Totalt
Foretagshalsovard 215 -65 -150 0
Controllertjanst 672 -672 0
Fritidschef -577 577 0
Borgensavgifter 1240 -1240 0
Solhem 1689 -747 -942 0
Lon fran BUN till IT 510 -510 0
Ny org. Miljo & bygg -1693 1693 0
Rakel, beredskap -226 226 0
Sarskild reserv 2020 3500 3500

Summa per férvaltning

577

-1257




Monsteras kommun

Budgetrapport 2020

Justeringar — Budget 2020

| tabellen nedan redovisas de justeringar som har gjorts i budget for 2020 sedan juni
2019 da Kommunfullméaktige fattade beslut om budget 2020, och som ocksa har pre-

senteras i texter och tabeller ovan.

Justeringarna innebar ett nytt budgeterat resultat for 2020 pa 5,9 mnkr att jamfora

med tidigare budgeterat resultat pa 2,9 mnkr.

Budgeten baseras pa en befolkning pa 13 425 invanare for 2020-2022.

Ett effektiviseringskrav pa 1,0 mnkr for 2020 ligger oférdelat i budgeten.

Budget 2020 (mnkr) Budget 2020 | 5he5kn 2018 Justeringar Utdkningar Budget

(beslutad juni-19)  + PO-upprikn budgetrapport budgetrapport 2020
Kommunledning 11,44 0,06 -0,23 3,50 14,78
Kommunledningskontor 55,36 1,19 2,29 0,00 58,84
Teknisk forvaltning 130,65 2,32 -0,07 0,00 132,90
Miljé- och byggnadsnamnd 3,87 0,22 1,69 0,00 5,79
Kultur- och fritidsnamnd 13,03 0,37 0,58 0,00 13,97
Barn- och utbildningsnamnd 271,33 7,88 -1,26 0,00 277,95
Socialnimnd 307,11 12,06 -1,76 0,00 317,41
Kommunala bolag 2,91 0,00 0,00 0,00 2,91
Ovriga namnder 2,24 0,00 0,00 0,00 2,24
Nimnderna totalt 797,94 24,11 1,24 3,50 826,79
Finans 69,36 -0,37 44,88
Skatteintakter och statsbidrag* -855,68 -7,30 -862,98
Vilfardsmiljarderna - per invanare -6,51 0,00 -6,51
Valfardsmiljarderna - per asylsékande -7,03 -0,01 -7,04
Effektiviseringskrav -1,00 0,00 -1,00
Resultat 2,92 5,86

* Skatteunderlaget ar baserat pa 13.425 invanare.
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Budget 2020 med ekonomisk flerarsplan 2021 och 2022
Budgeterat resultat for 2020 uppgar till 5,9 mnkr. For planaren 2021-2022 ligger re-
sultaten pa 7,0 mnkr respektive 16,7 mnkr.

Det ofordelade effektiviseringskravet som for 2020 uppgar till 1,0 mnkr, 6kar med
5,0 mnkr per ar under aren 2021 och 2022 till 6,0 mnkr respektive 11,0 mnkr.

Budget Plan Plan

Budget 2020, plan 2021-2022 (mnkr)
2020 2021 2022
Kommunledning 14,78 11,28 11,28
Kommunledningskontor 58,84 58,84 58,84
Teknisk forvaltning 132,90 133,57 133,57
Miljé- och byggnadsnamnd 5,79 5,79 5,79
Kultur- och fritidsnamnd 13,97 13,98 13,98
Barn- och utbildningsnamnd 277,95 278,13 278,13
Socialndmnd 317,41 318,40 318,40
Kommunala bolag 2,91 2,91 2,91
Ovriga ndmnder 2,24 2,24 2,54
N@mnderna totalt 826,79 825,14 825,44
Finans 44,88 63,76 81,47
Skatteintakter och statsbidrag* -862,98 -880,59 -903,30
Valfardsmiljarderna - per invanare -6,51 -9,34 -9,34
Valfardsmiljarderna - per asylsékande -7,04 0,00 0,00
Effektiviseringskrav -1,00 -6,00 -11,00
Resultat 5,86 7,03 16,73
Andel av skatteintdkter och statsbidrag 0,7% 0,8% 1,8%

* Skatteunderlaget ar baserat pa 13.425 invanare 2020-2022.
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Investeringsbudget

Monsteras kommun star infor fortsatta investeringar de kommande aren, bade nér
det galler fiberutbyggnad, VA-utbyggnad och sanering av VA-ledningar, nya forskole-
avdelningar, ny- och ombyggnationer, gator/vagar samt gang- och cykelvagar.

Investeringsbudgeten for 2020 antogs i juni 2019 och uppgar till 92,1 mnkr, varav
50,6 mnkr avser skattefinansierade investeringar och 41,5 mnkr avser taxefinansi-
erade investeringar. Antagen investeringsbudget for 2020 ar 46,3 mnkr lagre an in-
vesteringsbudgeten for 2019. Budgeterade nettoinvesteringar for 2021 uppgar till
81,4 mnkr och for 2022 till 74,9 mnkr.

Investeringsbudget (mnkr)

Nettoinvesteringar 138,4 92,1 81,4 74,9
Intékter -2,5 -3,0 -2,5 -2,5
Kostnader 140,9 95,1 83,9 77,4
- varav skattefinansierat 86,0 50,6 45,4 39,5
- varav taxefinansierat 52,4 41,5 36,0 35,4

| samband med budgetrapporten 2020 har ingen forandring av investeringsbudgeten
skett. Samtliga revideringar av investeringsbudgeten kommer att géras under varen
2020, efter att bokslutet for 2019 ar fardigstallt. Detta i enlighet med ordinarie bud-
getprocess. Vid revideringen behandlas de projekt som inte blivit fardigstallda under
2019 samt eventuella nya investeringsprojekt.

Vissa beslut om nya investeringar for 2020 har fattats under 2019, bland annat bygg-
nation av en ny skola i Fliseryd for 27,0 mnkr (3,0 mnkr i antagen investeringsbud-
get). Denna och andra eventuella revideringar kan komma att innebara justeringar i
verksamheternas driftsbudget, tex. nar det galler avskrivnings- och driftskostnader
men ocksa pa verksamhetskostnaderna da investeringarna kan innebéra effektivise-
ringar i verksamheterna.

IT-verksamhet

Arbetet med att modernisera kommunens IT-infrastruktur och bygga ut natet till
samtliga verksamhetslokaler pabérjades under 2015. Stora delar av arbetet ar klart
men behoven okar standigt och teknikutvecklingen &r en bas fér verksamheterna. En
viktig del i arbetet ar att fa modern teknik till skolan samt ett-till-ett-satsningen som
innebar att alla elever fran arskurs 4 ska ha tillgang till en egen dator.

Lokalférsérjning

Molstadskolans om- och tillbyggnad kommer att fardigstallas 2020. Blommans for-
skola i Blomstermala kommer att utdkas med vytterligare en avdelning. Omfattande
ventilationsarbeten kommer att utféras pa bade Krungardsskolan och Ljungnéassko-
lan. Lokets kok i Alem kommer att byggas om till ett mindre tillagningskok. Medel
finns upptagna for Fliseryds skola, men omfattningen av byggatgarderna ar inte be-
slutade annu.

10
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Koket pa Allégarden att byggas om for socialforvaltningens hemtjanstgrupper. Fort-
satta investeringar for miljo- och energiatgarder finns budgeterade for hela planperi-
oden.

Utover detta planeras for bland annat investeringar i nya lekredskap, sékerhetsho-
jande atgarder samt atgarder for okad tillgdnglighet.

Gata/Park

Under 2020 kommer badplatsen vid Oknostrom att byggas om. Ombyggnad av Ase-
vadsgatan och Jacobs grand ar ett stort investeringsobjekt som fardigstélls under
2020. Torget i Blomstermala kommer att miljoforbattras, dar delar av parkeringen
blir torgyta. Flera forslag till atgarder i Alem har framkommit i ortsanalysen; nagon
bro over Alsteran kommer att byggas och en storre omradeslekplats kommer att an-
laggas. Flera gatubelysnings- och asfalterings-projekt kommer att genomféras under
hela planperioden.

Publikt nat/stadsnat

For att knyta samtliga tétorter och resterande bostadsomraden budgeteras 37 mnkr
for budget- och planperioden. Det stora arbetet med att knyta ihop tatorterna ar i
det ndrmaste klart och under budget- och planperioden sker kompletteringar for att
na kringliggande omraden. Planen uppdateras via kommunens hemsida.

Vatten och Avlopp

De storsta projekten inom VA-verksamheten under budget- och planperioden avser
Sandbackshults vattenverk och Tjuvemosse, modernisering av Nynds och Gaddends
avloppsreningsverk, utloppstub vid Gaddenas, upprustning av vattentornen i Bloms-
ter-mala och Fliseryd samt ledningsfornyelse i tatorterna.

Tva nya sopbilar kommer att kdpas in under planperioden.
Avfall

Forutom investeringar i skyddsutrustning, raddnings-materiel och Ramsas 6vnings-
omrade kommer bland annat sldckbilen i Alem att ersattas.

11
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Uppdrag i budget 2020

Uppdragen ar dels dvergripande som avser samtliga néamnder, forvaltningar och bo-
lag och dels riktade till specifika nédmnder. Redovisning av uppdragen sker i samband
med deldrsrapporterna per april och augusti samti arsredovisningen.

Overgripande uppdrag

Namnder, forvaltningar och bolag far i uppdrag att arbeta med verksamhetsutveckl-
ing for att alla delar i verksamheten ska bedrivas sa effektivt som méjligt utifran
medborgarnas behov. Befintliga arbetssatt ska granskas och utvarderas for att skapa
utrymme for nya behov och nya verksamheter. Redovisningen ska dven innehalla
bland annat investeringar som ger battre forutsattningar och effektivare arbetssatt
for personal och invanare.

Namnder och foérvaltningar ska redovisa forslag till atgarder som framjar frisktalet
och leder till att frisknarvaron ékar.

Inom kommunens olika verksamhetsomraden pagar ett aktivt kvalitetsarbete med
syfte att utveckla den kommunala servicen och dess kvalitet. Samtliga namnder och
forvaltningar ska aktivt verka for att 6ka e-tjansterna pa hemsidan.

Namnder och forvaltningar ska arligen lamna forslag pa justering av taxor och avgif-
ter till den radande kostnadsutvecklingen i omvarlden samt i forhallande till den
verksamhetsutveckling som ar kopplat till taxan.

Monsteras kommun har under de senaste aren haft en bra befolkningsutveckling. En
stor del av befolkningsokningen beror pa inflyttning fran utlandet. Mot den bakgrun-
den ar det angelaget att den kommunala organisationen pa alla nivaer arbetar aktivt
med integration, etablering och boendefragor. Namnder, forvaltningar samt bolag
ska redovisa sitt integrationsarbete.

For att sakerstélla en fortsatt god utveckling av Ménsterds kommun &r det angelédget
att kommunens verksamheter deltar i olika jamforelser med andra kommuner. Re-
sultaten skall anvandas for att utveckla och forbattra verksamheten.

Samtliga berorda forvaltningar far i uppdrag att samordna sina verksamheter inom
Solhemsprojektet for att gemensamt uppna storsta mojliga effektivitet och bésta
verksamhet.

Riktade uppdrag
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag att styra en genom-lysning av hela kommunens ekonomi
fortsatter. Samtliga forvaltningar ska delta i arbetet och syftet ar att identifiera effek-
tiviseringsatgarder. Hittills har effektiviseringar motsvarande 4,0 mnkr identifierats
och fordelats ut. Fran 2020 galler att effektiviseringar motsvarande ytterligare en
miljon ska identifieras och darefter ska ytterligare effektiviseringar mot-svarande 5,0
mnkr per ar identifieras.
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Kommunstyrelsen far i uppdrag att forbattra de ekonomiska systemen for redovis-
ning och uppféljning till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda arbetsmarknadsenhetens funktion och ar-
betssatt med anledning av Arbetsférmedlingens organisationsférandringar.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och komma med forslag pa hur handeln
och turismen i Monsterds kommun kan starkas.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att undersdka mojligheterna till samarbete och sam-
ordning av IT-avdelning och IT-system med narliggande kommuner eller andra akto-
rer.

Monsteras kommun har med sin kust och kanske framfor allt med sina dar, Eman och
Alsteran, goda forutsattningar for fisketurism. Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i
samarbete med andra aktorer t.ex. féreningar, foretag eller Vattendragsféreningar,
for att utveckla fisketurismen.

Det ar viktigt att Monsterdas kommun sakerstaller sin vattenférsorjning aven under
extrema torkperioder. Vattenledningen som byggs mellan Moénsteras och Timmer-
nabben och som knyter ihop systemen i de norra och sddra kommundelarna ar en
viktig del. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och genomféra ytterligare at-
garder for att sdkra vattentillforseln i hela kommunen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utarbeta digitaliseringsmal for kommunens verk-
samhet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda méjligheter for att aterféra rejektvatten
fran reningsverken till akermark eller andra grénytor.

Socialnamnden

Socialndmnden far i uppdrag att tillsammans med tekniska kontoret genomféra en
langsiktig utredning av behovet av lokaler for sarskilt boende samt utarbeta en lang-
siktig och kostnadseffektiv planering.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden far i uppdrag att presentera hur vi bast skapar resurs-
smarta och effektiva forskoleenheter som ett led i kommunens effektiviseringsar-
bete.

Barn- och utbildningsndmnden far tillsammans med tekniska kontoret i uppdrag att
utreda det framtida behovet av sl6jd- och hemkunskapslokaler.
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Lan och borgen

Kommunens investeringar finansieras framst via det utrymme som arets avskrivning-
ar tillsammans med arets resultat medger. Om dessa medel understiger de budgete-
rade investeringarna maste 6vrig finansiering ske genom nyupplaning.

Kommunen

Kommunens laneskuld vid utgangen av 2018 uppgick till 90,0 mnkr. Under 2019 har
laneskulden dkat med 95,0 mnkr till 185,0 mnkr. For 2019 - 2022 &r den planerade
investeringstakten fortsatt hog, vilket gor att budgeterade avskrivningar tillsammans
med budgeterade resultat inte racker for att finansiera budgeterade investeringar.

For 2019 finns det mojlighet, i enlighet med KF:s beslut, att nyupplana ytterligare
15,0 mnkr, vilket skulle innebara en total laneskuld pa 200,0 mnkr.

For 2020 bedoms nyupplaningen till 40,0 mnkr, total laneskuld pa 240,0 mnkr.
For 2021 bedoéms nyupplaningen till 30,0 mnkr, total laneskuld pa 270,0 mnkr.
For 2022 bedodms nyupplaningen till 30,0 mnkr, total laneskuld pa 300,0 mnkr.

| samband med revideringen av kommunens investeringsbudget under varen 2020
kan det bli aktuellt att revidera ovanstaende nivaer for nyupplaning.

Kommunagda bolagen

Kommunfullméaktige beslutar, att sasom for egen skuld ingd borgen for de kom-
munagda bolagens laneforpliktelser enligt vad som specificeras nedan jamte darpa
|6pande ranta och kostnader. Det totala hogsta lanebeloppet skall berdknas pa skul-
debrevens respektive ursprungliga lanebelopp.

Monsteras Bostdader AB beviljas laneforpliktelser upp till ett totalt lanebelopp om
355 000 000 kr (minskning med 6 000 000 kr).

Alem Energi AB koncern beviljas laneforpliktelser upp till ett totalt lanebelopp om
61 000 000 kr (6kning med 11 000 000 kr).

Vattenpalatset i Monsteras AB beviljas laneforpliktelser upp till ett totalt lanebelopp
om 22 500 000 kronor (oférandrat).

Monsteras Utvecklings AB koncern beviljas laneforpliktelser upp till ett totalt lanebe-
lopp om 40 000 000 kronor (oférandrat).

Monsteras Holding AB beviljas laneforpliktelser till ett totalt lanebelopp om
21 000 000 kronor (oférandrat).

Emabygdens Vind AB beviljas laneforpliktelser fran Monsteras kommun till ett totalt
lanebelopp om 8 000 000 kronor (oférandrat).
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Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar,
att anta ramar for budget 2020 samt ekonomisk flerarsplan fér 2021-2022.

att i ovrigt lagga budgetrapporten till handlingarna.

att kommunstyrelsen under ar 2020 har ratt att nyupplana, dvs. 6ka kommunens
skulder med totalt 40,0 mnkr.

att kommunstyrelsen under ar 2020 har ratt att omsatta Ian, dvs. lana upp belopp
motsvarande belopp pa de 1an som forfaller till betalning under 2020.

att sasom for egen skuld inga borgen for de kommunagda bolagens laneforpliktelser
enligt vad som specificeras ovan jamte darpa |6pande ranta och kostnader.

Victoria Schén Mdnsson
Ekonomichef

Monsteras kommun
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Investeringsbudget 2020-2022

Skattefinansierad verksamhet (kr) Budget Plan Plan
Forvaltning/Avdelning  Investering 2020 2021 2022
Kommunledningskontor ~ Verksamhetssystem utveckling 200 000 200 000 200 000
Totalt Ekonomi/Kansli 200 000 200 000 200 000
IT-avdelning IT-infrastruktur 2 000 000 2 000 000 6 000 000
Servrar 300 000 300 000 300 000
Fastighetsnat data 500 000 500 000 500 000
Ett-till-ett-satsning BUN 1100 000 1 700 000 1750 000
Investering datorer/nat BUN 2 800 000 2 800 000 2 800 000
Totalt IT-avdelning 6 700 000 7 300 000 11 350 000
Totalt Kommunledningskontor 6 900 000 7500000 11550000
Gemensamt Inventarier 100 000 100 000 100 000
Totalt Gemensamt 100 000 100 000 100 000
Kost/Stad Maltidverksamhet 150 000 150 000 150 000
Stadmaskiner 200 000 200 000 200 000
Totalt Kost/Stad 350 000 350 000 350 000
Lokalférsérjning Aldreboende 800 000 800 000 800 000
Skolfastigheter: Fritidslokaler mm 800 000 800 000 800 000
Fliseryd skola 3000 000 0 0
Ljungnassskolan 2 000 000 4 000 000 0
Skolgardar 600 000 1000 000 1000 000
Ovriga fastigheter 600 000 600 000 2 000 000
Milj6- och energiatgarder 1500000 1500 000 1500000
Maltider 500 000 800 000 800 000
Rivning byggnader 1300 000 600 000 300 000
Kéksombyggnader 1000 000 300 000 300 000
Sakerhetshojande atgarder 500 000 500 000 500 000
Tillgdnglighet 200 000 200 000 200 000
Tak 0 1000 000 1000 000
Torshaga kok 0 3000 000 0
Krungardsskolan 6versyn 0 1000 000 3000 000
Hemtjanst Allégarden 3000 000 0 0
Paviljong Mélstad 800 000 0 0
Ventilation Krungard 1300 000 0 0
Molstadsskolan; kék/matsal, klassrum 3000 000 0 0
Sopgardar 500 000 500 000 0
Blomman Férskola 4000 000 0 0
Moénsterds brandstation 0 500 000
Totalt Lokalforsorjning 25 400 000 16 600 000 12 700 000
Mark Industrimark 100 000 100 000 100 000
Forséljning tomter Oknd -1 500 000 -1 000 000 -1 000 000
Exploateringsomraden -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000
Exploateringsomraden 0 3000 000 3000 000
Totalt Mark -2 900 000 600 000 600 000
Raddningstjanst Raddningsmaterial 200 000 335000 530000
Skyddsutrustning mm. 0 500 000 500 000
Raddningsfordon 1000 000 1600 000 2 000 000
Totalt Raddningstjanst 1200 000 2 435 000 3 030 000
Gata/Park Friluftsanl. parker och lekplatser mm 0 1500 000 500 000
Badplatser 1300000 0 0
Ombyggnad gator o vagar 1500 000 1500 000 1500 000
Utbyte trafikskyltar 100 000 100 000 100 000
Miljéprojekt vatmarker 100 000 100 000 100 000
Fiskebeframjande atgarder 50000 50000 50000
Turism 0 400 000 0
Gatubelysning 1900 000 1400 000 1500 000
Fordon (miljoéfordon, grasklippare) 250 000 700 000 850 000
Blomstermalaprojekt 1000 000 1500 000 0
Ortsanalys Alem broar 0 1000 000 0
Torget, Pataholm 200 000 1000 000 0
Asfaltering 2 000 000 3500 000 3500 000
Rekreationsomrdde - Blanka dngars vag MIF 200 000 200 000 200 000
Upprustning kommunférradet 500 000 400 000 400 000
Asevadsgatan 2 000 000 0 0
Medfinans tunnel Alem 0 2000 000 0
Tillgénglighet 100 000 100 000 100 000
Totalt Gata/Park 11 200 000 15 450 000 8 800 000
Totalt Tekniskt kontor 35 350 000 35535000 25580000
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Skattefinansierad verksamhet (kr) Budget

Férvaltning/Avdelning  Investering 2020

Gemensamt Ej fordelade resurser 100 000 100 000 100 000
Totalt Gemensamt 100 000 100 000 100 000
Idrottsanlaggningar Ej fordelade resurser 200 000 200 000 200 000
Totalt Idrottsanlaggningar 200 000 200 000 200 000
Bibliotek Konstnarlig utsmyckning 55000 55000 55000
Totalt Bibliotek 55 000 55 000 55 000
Totalt Kultur- och fritidsnamnd 355 000 355 000 355 000
BUN inventarier Ej fordelade resurser 2 600 000 500 000 500 000
Totalt Gemensam administration 2 600 000 500 000 500 000
Totalt Barn- och utbildningsnamnd 2 600 000 500 000 500 000
Soc inventarier Ej fordelade resurser 5400 000 1500 000 1500 000
Totalt Forvaltningsévergripande 5400 000 1500 000 1 500 000
Totalt Socialndmnd 5 400 000 1500 000 1500 000

Investeringsbudget Skattefinansierat 50605000 45390000 39 485000

Taxefinansierad verksamhet (kr)
Férvaltning/Avdelning  Investering

Kommunedningskontor

Stadsnat Publikt nat 15 000 000 12 000000 10 000 000

Totalt Stadsnat 15 000 000 12 000 000 10 000 000

Teknisk férvaltning

Vatten- och avlopp Vattenverk, komplettering 7 000 000 8 800 000 1800 000
Avloppsverk, komplettering 8 500 000 9500000 16500000
Pumpstationer, ombyggnader 500 000 500 000 500 000
Vatten- o avloppsledningar, fornyelse 6 500 000 4000 000 4 000 000
Fordon; Lastbil 0 0 600 000
Vattenmadtare 500 000 200 000 500 000

Totalt Vatten- och avlopp 23 000 000 23 000000 23900 000

Avfall Avfallsanlaggning Morkeskog 500 000 500 000 500 000
Renhallningsfordon vagutrustning 3000 000 500 000 500 000
Ny atervinningscentral 0 0 500 000

Totalt Avfall 3 500 000 1 000 000 1500 000

Totalt Tekniskt kontor 26 500 000 24 000 000 25400 000

Summa taxefinansierad verksamhet 41 500 000 36 000 000 35 400 000

T Budget Budget Budget
Sammanstallning
2020 2021 2022
Summa skattefinansierad verksamhet 50 605 000 45390000 39485 000
Summa taxefinansierad verksamhet 41 500 000 36 000 000 35 400 000
Total investeringsbudget 92105000 81390000 74 885 000
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