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Budgetrapport for budget 2019, EFP 2020-2021
Monsteras kommuns budget for 2019 med ekonomisk flerarsplan for 2020-2021 be-
slutades av kommunfullmaktige 2018-06-18.

Skattesatsen for 2019 faststalldes till 21:41 per skattekrona, vilket innebar oférand-
rad skattesats jamfort med 2018.

Resultatnivan budgeterades till 3,0 mnkr for 2019, till 6,3 mnkr for 2020 samt till
11,6 mnkr for 2021.

Enligt kommunfullméaktiges beslut om budget 2019 ska kommunledningskontoret/
ekonomiavdelningen i december aret innan budgetaret presentera en ekonomisk av-
stamning (budgetrapport). Denna ska omfatta berdknade skatteintdkter, statsbidrag,
befolkningsutfall, utfall av I6neavtal och liknande poster jamfort med den i juni fast-
stallda budgeten. Aven stdrre férandringar i forvaltningarnas verksamheter ska rap-
porteras.

Vid betydande avvikelser ska finansieringsforslag diskuteras och eventuella forslag pa
budgetjusteringar beslutas av kommunfullmaktige.

Budgetproposition och skatteunderlagsutveckling

| september varje ar presenterar regeringen vanligtvis en budgetproposition for det
kommande aret samt eventuella justeringar for innevarande ar. Med anledning av
det politiskt oklara laget efter riksdagsvalet i september 2018 har nagon budgetpro-
position inte presenterats. 15 november presenterade Overgangsregeringen en av-
skalad budgetproposition som i princip forlanger nuvarande anslag i 2018-ars bud-
get, vilket innebar att de generella statsbhidragen till kommuner och landsting inte ra-
knas upp som planerat samt att andra statsbidrag som skulle fasas ut istallet blir kvar.
SKL har inte presenterat nagon ny skatteunderlagsprognos efter detta besked.

Ramarna i budget 2019 med ekonomisk flerarsplan for 2020-2021 byggde pa de for-
utsattningar som lamnades i varpropositionen 2018 (cirkuldr 18:17) samt i SKL:s
april-prognos for skatteunderlagets utveckling (cirkular 18:18). Budgetrapporten
bygger pa SKL:s skatteunderlagsprognos i cirkuldr 18:37 som presenterades 19 okto-
ber 2018, och innebar inga storre justeringar av skatteunderlagsprognosen.

Nedanstaende tabell visar forvdantad utveckling av skatteunderlaget i procent i sam-
band med olika prognoser fran olika prognosinstitut.

Skatteunderlagsprognoser 2017 2018 2019 pLop o} 2021
SKL (okt-18) 4,5 3,6 3,4 3,3 3,8
SKL (apr-18) 4,5 3,8 3,2 3,1 3,7
Regeringen (apr-18) 4,5 3,6 3,9 3,7 3,5
ESV (aug-18) 4,4 3,7 3,4 3,3 3,3
Kalla: SKL



Monsteras kommun Budgetrapport 2019

Omvarldsanalys

Den starka konjunkturen i Sverige haller i sig. SKL gor bedémningen att hogkonjunk-
turen nar sin topp under 2018 och att en avmattning kommer att bli tydlig under
kommande ar. Med detta foljer att bade resursutnyttjandet och sysselsattningen fal--
ler tillbaka, BNP-tillvdxten bromsas in och tillvdxten berdknas under en tid understiga
den potentiella tillvdxten i ekonomin, vilket &r normalt efter en hogkonjunktur.

Utvecklingen av l6ner och priser har varit ganska mattliga under hogkonjunkturen.
Visserligen har konsumentprisinflationen den senaste tiden stigit en del, vilket fram-
for allt beror pa hoga energipriser och den svaga svenska kronan. SKL gor beddom-
ningen att Riksbanken kommer att hoja reporantan med start i december 2018 och
att reporantan kommer att fortsatta hojas under 2019.

Denna prognos av den svenska ekonomin gor att SKL:s skatteunderlagsprognos visar
pa en dampning av skatteunderlagstillvaxten for 2019. Detta med anledning av att
konjunkturen inte kommer att starkas ytterligare, att sysselsattningstillvaxten forvan-
tas avta och att pensionerna raknas upp i lagre takt an de senaste aren. Lonedkning-
arna berdknas fortsatta att dka men kompenserar inte Ovriga faktorer tillrackligt
mycket.

Kalkylerna for ar 2020 och 2021 bygger pa forutsattningen att den svenska ekonomin
utvecklas i konjunkturell balans och att skatteunderlagstillvdxten under dessa ar
hamnar i linje med ett historiskt genomsnitt.
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Skatteunderlagsprognos fér Monsteras kommun

For Monsteras kommun har skatteunderlaget for 2019 6kat med 1,4 mnkr jamfort
med varpropositionen och antagen budget for 2019. For 2020 har skatteunderlaget
okat med 3,2 mnkr och for 2021 med 5,1 mnkr, se tabell nedan.

SKL Skatteunderlagsprognoser (tkr) 2018

Varpropositionen/KF-budget, juni 2018 18:18 771557 806 640 826 120 845 957
Skatteunderlagsprognos, oktober 2018 18:37 771108 808 060 829 315 851031
Differens mellan prognoserna -449 1420 3195 5074
Befolkning

Den skatteunderlagsprognos som kommunfullmaktige beslutade om i juni 2018
byggde pa en forvantad befolkningsméangd pa 13 500 invanare. Under sommaren och
hosten har befolkningen i kommunen 6kat mer an den bedémning som gjordes i juni
och befolkningen uppgick per 2018-09-30 till 13 583 invanare. Med anledning av den
okade befolkningen har skatteunderlaget i budgetrapporten rdknats upp med 50 in-
vanare och bygger pa antagandet om en befolkning pa 13 550 invanare for 2019-
2021. Upprakningen av befolkningsprognosen innebéar utdkade skatteintakter pa 2,8-
2,9 mnkr per ar 2018-2021, se tabell nedan.

Foérandrad befolkningsprognos (tkr) 2018 2019 2020 2021
Skatteunderlagsprognos, oktober 2018 771108 808060 829315 851031
Ny befolkningsprognos, +50 invanare 771108 810851 832165 853952
Differens/utdkning av skatteunderlag 0 2791 2850 2921

Det definitiva skatteunderlaget for 2019 kommer att bygga pa befolkningsstatistik
per 1 november 2018. Denna siffra presenteras av SCB den 7 december 2018.

Tillfalligt anslag, asylmottagande

Det tillfalliga anslaget for asylmottagande fordelas till kommunerna utifran en modell
som bygger delvis pa utjdmningssystemet och delvis pa antalet asylsékanden per
2018-08-31 samt antalet kommunmottagna under perioden 2014 — 31/8 2018. Sve-
riges kommuner och landsting (SKL) har gjort en ny fordelningsberédkning for anslaget
for 2019. Berakningen ar fortfarande prelimindr men innebar for Ménsteras kommun
en upprevidering av anslaget for 2019 med 680 tkr jamfért med budgeten som
kommunfullméaktige antog i juni 2018, se tabell nedan. For 2020 visar den nya berak-
ningen en positiv forandring pa 420 tkr och for 2021 pa 40 tkr. Fran och med 2021
raknas hela anslaget in i utjamningssystemet.

Tillfalligt anslag, asylmottagande (tkr) 2019

Budgeterat bidrag, KF-budget juni-18 20925 15978 13310 9300
Ny berakning, oktober 2018 20925 16 659 13730 9340
Differens/utokning tillfalligt anslag 0 680 420 40

Definitiv fordelning av det tillfalliga anslaget for 2019 presenteras i december 2018.
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Driftbudget 2019 med specifikation éver férandringar

Under perioden juli till och med oktober har namnderna/forvaltningarna arbetat
fram detaljbudgetar for respektive verksamhet. Namndernas detaljbudgetar med
texter presenteras i slutet av budgetrapporten. Nedan foljer en beskrivning av aktu-
ella ramforandringar for 2019 per forvaltning.

Kommundvergripande
Budgetrapporten 2019 baseras pa 2017-ars |dnenivaer. Respektive forvaltning kom-
mer att kompenseras for |6nedkningar i enlighet med utfallet i |6nerevisionen 2018.
Totalt kommer forvaltningarna att tillféras 19,3 mnkr for [6nedkningar 2018 som ger
helarseffekt 2019.

Med anledning av den stora I6nedkningen 2018, som beror pa fler antal anstéllda,
hogre lonenivaer samt att fler omraden har omfattats av |6nedkningarna, behover
ytterligare medel tillféras for de kommande aren. For 2019 tillfors 3,3 mnkr, for 2020
3,8 mnkr och for 2021 4,3 mnkr.

Kommunens avskrivningskostnader berdaknas 6ka med anledning av de stora genom-
forda och budgeterade investeringar 2018-2019. Budgeterade avskrivningar raknas
upp med 2,0 mnkr for 2019 och med 4,0 mnkr for planaren 2020-2021, och foérdelas
mellan kommunledningskontoret och tekniska kontoret.

Kommunledning/Kommunledningskontor

| budget 2019 fick kommunledningskontoret en ramdkning med 4,4 mnkr, vilket
framfor allt avser utdkade stodtjanster inom IT, personal, ekonomi och service.
Kommunledningen och kommunledningskontoret ska genom effektivisering i verk-
samheterna finansiera utokningen av stodtjanster med 0,2 mnkr respektive 0,8 mnkr
Pa kommunledningskontoret har ett par atgarder kopplade till effektiviseringsupp-
draget identifierats, vilket innebar en ramminskning pa 0,54 mnkr. Det handlar om
nytt avtal for stadsnats intakter samt inférande av e-ldnespecifikationer till kommu-
nens personal.

Teknisk forvaltning

| Budget 2019 fick Teknisk forvaltning en ramédkning med 1,9 mnkr. Ramokningen be-
ror framfor allt pa utdkningar inom kost och stad, lokalforsorjning samt fastighetsav-
delningen. Detta med anledning av att andra forvaltningars verksamheter vaxer i takt
med befolkningsdkningen. Teknisk férvaltnings ramokning ska ocksa bland annat
tacka okade behov inom raddningstjansten samt 6kade kostnader for livsmedel.

Teknisk forvaltning ska finansiera utdkningen av stddtjanster pa kommunlednings-
kontoret med 1,0 mnkr.

Barn- och utbildningsnamnd

| Budget 2019 tilldelades Barn- och utbildningsnamnden en ramdékning pa 6,1 mnkr
med anledning av dkande verksamheter inom barnomsorg, grundskola och grund-
sarskola. Barn- och utbildningsnamnden ska finansiera utokningen av stddtjanster pa
kommunledningskontoret med 1,6 mnkr. Detta genom effektivisering i verksamhet-
erna.
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Verksamheten Fritidsgardar kommer fran och med 2019 att ligga under Kultur- och
fritidsnéamnden, varfor budget pa 2,6 mnkr flyttas fran Barn- och utbildningsnadmn-
den till Kultur- och fritidsnamnden.

Socialnamnd

| Budget 2019 tilldelades Socialndmnden 4,6 mnkr for de dkade behov som fram-
stallts till budgetberedningen. Ndmnden ser utokade behov inom ett flertal verksam-
heter, med anledning av fler arenden och mer omfattande arenden. Tillskottet ska
ocksa tacka okat behov inom Individ- och familjeomsorgen kopplat till familjehems-
verksamheten. Socialndmnden ska finansiera utokningen av stodtjanster pa kom-
munledningskontoret med 1,6 mnkr.

Kultur- och fritidsnamnd

| Budget 2019 tilldelades foreningsnamnden en ramdkning pa 0,2 mnkr medan kul-
turnamnden tilldelades en ramékning pa 0,15 mnkr med anledning av 6kade behov i
verksamheterna. Foreningsnamnden och kulturnamnden fick i uppdrag att finansiera
utdkningen av stodtjanster pa kommunledningskontoret med 0,04 mnkr respektive
0,08 mnker.

Fran och med 2019 slas foreningsnamnden och kulturndmnden samman till en kul-
tur- och fritidsnamnd. | samband med detta gors en effektivisering pa 0,15 mnkr.

Eftersom verksamheten Fritidsgardar fran och med 2019 kommer att ligga under Kul-
tur- och fritidsnamnden, flyttas budgeten pa 2,6 mnkr fran Barn- och utbildnings-
namnden till Kultur- och fritidsnamnden.

Milj6- och byggnadsnamnd

| Budget 2019 tilldelades miljonamnden en ramdkning pa 0,09 mnkr medan bygg-
nadsnamnden tilldelades en ramokning pa 0,25 mnkr med anledning av 6kade behov
i verksamheterna. Miljonamnden och byggnadsnamnden fick i uppdrag att finansiera
utokningen av stodtjanster pa kommunledningskontoret med vardera 0,08 mnkr.

Fran och med 2019 slas miljonamnden och byggnadsnamnden samman till en miljo-
och byggnadsnamnd. | samband med detta gors en effektivisering pa 0,15 mnkr.

Ovriga namnder
Inga forandringar av budgetramarna for évriga namnder, jamfért med antagen bud-
get for 2019.
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Justeringar — Budget 2019

| tabellen nedan redovisas de justeringar som har gjorts i budget for 2019 sedan juni
2018 da Kommunfullméaktige fattade beslut om budget 2019, och som ocksa har pre-

senteras i texter och tabeller ovan.

Justeringarna innebar ett nytt budgeterat resultat for 2019 pa 2,6 mnkr att jamfora

med tidigare budgeterat resultat pa 3,0 mnkr.

Budgeten baseras pa en befolkningsniva pa 13 550 invanare for 2019-2021.

Av effektiviseringskravet for 2019, som ursprungligen uppgick till 5,0 mnkr, aterstar

2,68 mnkr att fordela/effektivisera.

Justeringar

Budget 2019 (mnkr) (besI:tua:gjztn?-.;lS!; budgetrapport Budget

2019 2019
Kommunledning 11,91 11,91
Kommunledningskontor 55,71 0,80 56,51
Teknisk forvaltning 128,79 1,20 129,99
Miljo- och byggnadsnamnd 3,95 3,95
Kultur- och fritidsnamnd 10,86 2,62 13,47
Barn- och utbildningsnamnd 271,65 -2,62 269,04
Socialnamnd 287,96 287,96
Kommunala bolag 2,41 2,41
Ovriga ndmnder 2,36 2,36
Namnderna totalt 775,59 2,00 777,59
Finans 42,01 3,30 45,31
Skatteintakter och statsbidrag* -801,99 -4,19 -806,18
Vilfardsmiljarderna - per invanare -4,65 -0,02 -4,67
Viélfardsmiljarderna - per asylsdkande -11,33 -0,66 -11,99
Effektiviseringskrav -2,68 -2,68
Resultat 3,04 -0,43 2,61

* Skatteunderlaget ar baserat pa 13.550 invanare 2019-2021.
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Budget 2019 med ekonomisk flerarsplan 2020 och 2021
Budgeterat resultat for 2019 uppgar till 2,6 mnkr. For planaren 2020-2021 ligger re-
sultaten pa 4,9 mnkr respektive 11,3 mnkr.

Av effektiviseringskravet for 2020-2021, som ursprungligen uppgick till 10,0 mnkr,
aterstar 7,68 mnkr att fordela/effektivisera. For 2020 ligger ett ofordelat besparings-
krav pa 7,75 mnkr, och for 2021 uppgar detta till 15,5 mnkr.

Fran och med planaret 2020 har uttkade driftskostnader med anledning av byggnat-
ion av Solhem budgeterats till 10,0 mnkr.

Budget 2019, plan 2020-2021 (mnkr) Budget Plan Plan

2019 2020 2021
Kommunledning 11,91 11,91 11,91
Kommunledningskontor 56,51 57,76 57,76
Teknisk forvaltning 129,99 131,19 131,19
Miljo- och byggnadsnamnd 3,95 3,95 3,95
Kultur- och fritidsnamnd 13,47 13,47 13,47
Barn- och utbildningsnamnd 269,04 269,04 269,04
Socialnamnd 287,96 287,16 287,16
Kommunala bolag 2,41 2,41 2,41
Ovriga ndmnder 2,36 2,06 2,06
Némnderna totalt 777,59 778,94 778,94
Finans 45,31 60,91 76,91
Skatteintakter och statsbidrag* -806,18 -825,63 -844,61
Viélfardsmiljarderna - per invanare -4,67 -6,54 -9,34
Valfardsmiljarderna - per asylsdkande -11,99 -7,19 0,00
Solhem - driftskostnader 0,00 10,00 10,00
Framtida besparingskrav, 1 % arligen 0,00 -7,75 -15,50
Effektiviseringskrav -2,68 -7,68 -7,68
Resultat 2,61 4,93 11,28
Andel av skatteintdkter och statsbidrag 0,3% 0,6% 1,3%

* Skatteunderlaget ar baserat pa 13.550 invanare 2019-2021.
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Investeringsbudget

Monsteras kommun star infor stora investeringar de kommande aren, bade nar det
galler fiberutbyggnad, VA-utbyggnad och sanering av VA-ledningar, nya forskoleav-
delningar, ny- och ombyggnationer, gator/vagar samt gang- och cykelvagar.

Investeringsbudgeten for 2019 antogs i samband med budgeten i juni 2018 och upp-
gar till 108,8 mnkr, varav 55,6 mnkr avser skattefinansierade investeringar och
53,2 mnkr avser taxefinansierade investeringar. Antagen investeringsbudget for 2019
ar drygt 50,0 mnkr lagre an investeringsbudgeten for 2018. Budgeterade nettoinve-
steringar for 2020 uppgar till 74,5 mnkr och for 2021 till 70,0 mnkr.

Investeringsbudget (mnkr)

Nettoinvesteringar 164,9 108,8 74,5 70,0
Intakter -3,5 -2,5 -2,5 -2,0
Kostnader 168,4 111,3 77,0 72,0
- varav skattefinansierat 110,0 55,6 39,1 35,3
- varav taxefinansierat 54,9 53,2 35,4 34,7

| samband med budgetrapporten 2019 har ingen forandring av investeringsbudgeten
skett. Eventuell revidering kommer att ske under varen 2019, efter att bokslutet for
2018 ar fardigstallt. Vid revideringen behandlas de projekt som inte blivit fardig-
stallda under 2018 samt eventuella projekt som flyttas i perioden till f6ljd av detta.

Nedan redovisas och kommenteras nagra av de storre investeringarna;

Storre investeringar, skattefinansierade (kr) L el el
2019 2020 2021
IT-infrastruktur 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Ett-till-ett-satsning BUN 2 600 000 750 000 1 600 000
Investering datorer/nat BUN 3500 000 3 500 000 3 500 000
Ljungnassskolan 4 000 000 2 000 000 0
Miljo- och energiatgarder 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Mélstadsskolan; kdk/matsal, klassrum 5000 000 5 000 000 0
Friluftsanl. parker och lekplatser mm 1700 000 1700 000 1700 000
Ombyggnad gator o vagar 1 500 000 3 000 000 1 500 000
Oknostromsbron 4 000 000 0 0
Gatubelysning 2000 000 2 000 000 2 000 000
Asfaltering 1 500 000 2 000 000 3 000 000

IT-verksamhet

Arbetet med att modernisera kommunens IT-infrastruktur och bygga ut natet till
samtliga verksamhetslokaler pabérjades under 2015. Stora delar av arbetet ar klart
men behoven okar standigt och teknikutvecklingen &r en bas fér verksamheterna. En
viktig del i arbetet ar att fa modern teknik till skolan samt ett-till-ett-satsningen som
innebar att alla elever fran arskurs 4 ska ha tillgang till en egen dator.

Lokalférsérjning

Med anledning av 6kat antal elever inom barnomsorg och grundskola gors ytterligare
investeringar i skolfastigheter. De storsta investeringarna under budget- och planpe-
rioden ar planerade pa Ljungnasskolan samt Molstadsskolan.

9
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Flera av koken inte kommunens verksamheter ar i behov av atgarder. Detta géller
bland annat kdken pa Krungardsskolan, Ljungnasskolan samt Torshaga.

Fortsatta investeringar for Miljo- och energiatgérder finns budgeterade for budget-
och planperioden. Utéver detta planeras bland annat investeringar pa skolgardar, sa-
kerhetshojande atgarder samt atgarder for 6kad tillgénglighet.

Gata/Park

De storsta projekten inom gata/park under budget- och planperioden avser komplet-
tering av gatubelysning utmed viktiga cykelvédgar, asfaltering med anledning av efter-
satt underhall pa manga gator. En ny bro planeras vid Okndstrom.

Ortsanalys Alem kommer att genomféras under perioden och vidare gors satsningar
pa kommunens lekplatser samt badplatser.

Storre investeringar, taxefinansierade (kr) B::lg:t

Publikt nat 20000000 10000000 10000 000
Vattenverk, komplettering 2200000 12500000 7 000 000
Avloppsverk, komplettering 8 700 000 2200 000 2 000 000
Vatten- o avloppsledningar, fornyelse 4 500 000 6 500 000 6 500 000
Skalleryd 8 500 000 0 0
Nydala, etapp 1 0 0 5200 000
Avfallsanlaggning Morkeskog 2 000 000 1 000 000 1 000 000

Publikt nat/stadsniat

Monsteras kommun har hoga ambitioner avseende utbyggnaden av det optiska fi-
bernatet i kommunen. Fortsatta investeringar kommer att genomféras under bud-
get- och planperioden pa totalt 40,0 mnkr. Det stora arbetet med att knyta ihop ta-
torterna ar i det narmaste klart och under budget- och planperioden sker komplette-
ringar for att na kringliggande omraden. Planen uppdateras via kommunens hem-
sida.

Vatten och Avlopp

De storsta projekten inom VA-verksamheten under budget- och planperioden avser
Sandbdackshults vattenverk, sanering av vatten- och avloppsledningar, nytt stallverk
vid Nynas avloppsverk, upprustning av vattentornet i Blomstermala samt en utlopp-
stub vid Gaddenas avloppsverk.

VA-utbyggnad pa landsbygden fortsatter under budget- och planperioden med Skal-
leryd samt en forsta etapp pa Nydala.

Total investeringsbudget for VA-verksamheten under budget- och planperioden upp-
gar till drygt 70 mnkr.

Avfall

Inom avfall och renhallning gors stora investeringar for omstéalining till insamling av
matavfall. Det handlar bland annat om anpassningar pa avfallsanlaggningen vid Mor-
keskog och nya renhallningsfordon .

10
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Uppdrag i budget 2019

Uppdragen ar dels dvergripande som avser samtliga néamnder, forvaltningar och bo-
lag och dels riktade till specifika nédmnder. Redovisning av uppdragen sker i samband
med deldrsrapporterna per april och augusti samti arsredovisningen.

Overgripande uppdrag

Namnder, forvaltningar och bolag far i uppdrag att arbeta med verksamhets-
utveckling for att alla delar i verksamheten ska bedrivas sa effektivt som méjligt uti-
fran medborgarnas behov. Befintliga verksamheters arbetssatt ska granskas och ut-
varderas for att skapa utrymme for nya behov och nya verksamheter. Redovisningen
ska dven innehalla bland annat investeringar som ger battre forutsattningar och ef-
fektivare arbetssatt for personal och invanare.

Namnder och foérvaltningar ska redovisa forslag till atgarder som framjar frisktalet
och leder till att frisknarvaron ékar.

Inom kommunens olika verksamhetsomraden pagar ett aktivt kvalitetsarbete med
syfte att utveckla den kommunala servicen och dess kvalitet. Samtliga namnder och
forvaltningar ska aktivt verka for att oka e-tjansterna pa hemsidan.

Namnder och forvaltningar ska arligen lamna forslag pa justering av taxor och avgif-
ter till den radande kostnadsutvecklingen i omvarlden samt i forhallande till den
verksamhetsutveckling som ar kopplat till taxan.

Monsteras kommun har under de senaste aren haft en bra befolkningsutveckling. En
stor del av befolkningsokningen beror pa inflyttning fran utlandet. Mot den bakgrun-
den ar det angelaget att den kommunala organisationen pa alla nivaer arbetar aktivt
med integration, etablering och boendefragor. Namnder, forvaltningar samt bolag
ska redovisa sitt integrationsarbete.

For att sdkerstalla en fortsatt god utveckling av Monsteras kommun ar det angelaget
att kommunens verksamheter deltar i olika jamforelser med andra kommuner. Re-
sultaten skall sedan anvandas for att utveckla och férbattra verksamheten.

Riktade uppdrag
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag att styra en genomlysning av hela kommunens ekonomi
fortsatter. Samtliga forvaltningar ska delta i arbetet och syftet ar att identifiera effek-
tiviseringsatgarder pa 10,0 mnkr fran helaret 2020. Uppdraget galler redan fran 2018
da atgarderna ska ha 20 % genomslag, vilket innebar 2,0 mnkr. Under 2019 ska at-
garderna ha 50 % genomslag, vilket innebar 5,0 mnkr.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och komma med forslag pa hur handeln i
Monsteras kommun kan starkas.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att se dver naringslivsradets funktion samt involvera
handelsforetagen i arbetet.

11
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Kommunstyrelsen far i uppdrag att undersdka mojligheterna till samarbete och sam-
ordning av IT-avdelning och IT-system med narliggande kommuner eller andra akto-
rer.

Monsteras kommun har med sin kust och kanske framfor allt med sina dar, Eman och
Alsteran, goda forutsattningar for fisketurism. Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i
samarbete med andra aktorer t.ex. foreningar, foretag eller Vattendragsféreningar,
utreda majligheterna for att utveckla fisketurismen.

Det ar viktigt att Monsteras kommun sakerstaller sin vattenférsorjning aven under
extrema torrperioder. Vattenledningen som byggs mellan Monsteras och Timmer-
nabben och som knyter ihop systemen i de norra och sédra kommundelarna ar en
viktig del. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och genomféra ytterligare at-
garder for att sakra vattentillforseln i hela kommunen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utarbeta digitaliseringsmal for kommunens verk-
samheter.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och genomfora lampliga forandringar och
effektiviseringar av forvaltningsstrukturerna med anledning av férandringar i den po-
litiska organisationen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda att forlagga ytterligare kommunal verk-
samhet i olika kommundelar.

Socialndmnden
Socialnamnden far tillsammans med kommunens IT-avdelning i uppdrag att sam-
ordna IT-arbetet.

Barn- och utbildningsnédmnden
Barn- och utbildningsnamnden far tillsammans med kommunens IT-avdelning i upp-
drag att samordna IT-arbetet.

Barn- och utbildningsnamnden far i uppdrag att presentera hur kommunen med den
nya familjecentralen kan skapa mer av dppna forskolan.

Barn- och utbildningsnamnden far i uppdrag att presentera hur vi bast skapar resurs-

smarta och effektiva forskoleenheter som ett led i kommunens effektiviseringsar-
bete.
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Lan och borgen

Kommunens investeringar finansieras framst via det utrymme som arets avskrivning-
ar tillsammans med arets resultat medger. Om dessa medel understiger de budgete-
rade investeringarna maste 6vrig finansiering ske genom nyupplaning.

Kommunen

Kommunens laneskuld vid utgdngen av 2017 uppgick till 30,0 mnkr. Under 2018 har
laneskulden okat med 30,0 mnkr till 60,0 mnkr. For 2018 - 2021 &r den planerade in-
vesteringstakten fortsatt hog, vilket gér att budgeterade avskrivningar tillsammans
med budgeterade resultat inte berdknas racka for att finansiera de budgeterade in-
vesteringarna.

For 2018 finns det mojlighet, i enlighet med KF:s beslut, att nyupplana ytterligare
10,0 mnkr, vilket skulle innebara en total laneskuld pa 70,0 mnkr.

For 2019 beddéms nyupplaningen till 50,0 mnkr, vilket ger en total laneskuld pa
120,0 mnkr.

For 2020 beddéms nyupplaningen till 10,0 mnkr, vilket ger en total laneskuld pa
130,0 mnkr.

For 2021 beddms att ingen nyupplaning behover goras, vilket ger en total laneskuld
pa 130,0 mnkr i slutet av planperioden.

Kommunagda bolagen

Kommunfullméaktige beslutar, att sasom foér egen skuld ingd borgen for de kom-
munagda bolagens laneforpliktelser enligt vad som specificeras nedan jamte darpa
|0pande ranta och kostnader. Det totala hogsta lanebeloppet skall berdknas pa skul-
debrevens respektive ursprungliga lanebelopp.

Monsteras Bostader AB beviljas laneférpliktelser upp till ett totalt lanebelopp om
361 000 000 kr (6kning med 10 000 000 kr).

Alem Energi AB koncern beviljas laneforpliktelser upp till ett totalt lanebelopp om
50 000 000 kr (oforandrat).

Vattenpalatset i Monsteras AB beviljas laneforpliktelser upp till ett totalt lanebelopp
om 22 500 000 kronor (6kning med 7 000 000 kr).

Monsteras Utvecklings AB koncern beviljas laneforpliktelser upp till ett totalt lanebe-
lopp om 40 000 000 kronor (oférandrat).

Monsteras Holding AB beviljas laneforpliktelser till ett totalt lanebelopp om
21 000 000 kronor (oférandrat).

Emabygdens Vind AB beviljas laneforpliktelser fran Monsteras kommun till ett totalt
lanebelopp om 8 500 000 kronor (minskning med 2 500 000 kr).
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Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar,
att anta ramar for budget 2019 samt ekonomisk flerarsplan fér 2020-2021.

att i ovrigt lagga budgetrapporten till handlingarna.

att kommunstyrelsen under ar 2019 har ratt att nyupplana, dvs. 6ka kommunens
skulder med totalt 50,0 mnkr.

att kommunstyrelsen under ar 2019 har ratt att omsatta Ian, dvs. lana upp belopp
motsvarande belopp pa de 1an som forfaller till betalning under 2019.

att sasom for egen skuld inga borgen for de kommunagda bolagens laneforpliktelser
enligt vad som specificeras ovan jamte darpa |6pande ranta och kostnader.

Victoria Schén Mdnsson
Ekonomichef

Monsteras kommun
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Driftbudget 2019, plan 2020-2021

Driftbudget (kr)

Kommunledning
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Summa Kommunledning

Kommunledningskontor
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Summa Kommunledningskontor

Tekniskt kontor
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Summa Tekniskt kontor

Miljo- och byggnadsnamnd
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader

Summa Miljé- och byggnadsnamnd

Kultur- och féreningsnamnd
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Summa Kultur- och fritidsnamnd

Barn- och utbildningsnamnd
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Summa Barn- och utbildningsnamnd

Socialnamnd
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Summa Socialnamnd

Kommunala bolag
Verksamhetens kostnader
Summa Kommunala bolag

Ovriga namnder
Valndmnd
Overférmyndarnamnd
Kommunal revision
Partistod

Summa Ovriga ndmnder

Total driftsbudget

Plan 2019

-710 000
12 621 120
11911 120

-8 225111
52351694
12 385 122
56 511 705

-60 860 448
149 544 778

41 303 389
129987 719

-1613 283
5560 842
3 947 559

-544 500
13 052 615
966 095
13 474 210

-28 234 098
293 109 811

4161 306
269 037 019

-68 803 700
355559823

1202278
287 958 401

2 405 409
2 405 409

331611
943 232
680 998
406 403
2362 244

777 595 386

Plan 2020

-710 000
12 621120
11911 120

-8225111
52 801 694
13185 122
57 761 705

-60 860 448
149544778

42 503 389
131187 719

-1613 283
5560 842
3 947 559

-544 500
13 052 615
966 095
13 474 210

-28 234 098
293 109 811

4161 306
269 037 019

-68 803 700
354 759 823

1202278
287 158 401

2 405 409
2 405 409

31611
943 232
680 998
406 403

2 062 244

778 945 386

Plan 2021

-710 000
12 621120
11911 120

-8225111
52 801 694
13185 122
57 761 705

-60 860 448
149544778

42 503 389
131187 719

-1613 283
5560 842
3 947 559

-544 500
13 052 615
966 095
13 474 210

-28 234 098
293 109 811

4161 306
269 037 019

-68 803 700
354 759 823

1202 278
287 158 401

2 405 409
2 405 409

31611
943 232
680 998
406 403

2062 244

778 945 386
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Investeringsbudget 2019-2021

Skattefinansierad verksamhet (kr) Budget Plan HET
Forvaltning/Avdelning  Investering 2019 2020 2021
Ekonomiavdelning Ekonomisystem/e-handelsystem 450 000 100 000 100 000
Kansliavdelning Arende och diariehanteringssystem 100 000 100 000 100 000
Totalt Ekonomi/Kansli 550 000 200 000 200 000
IT-avdelning IT-infrastruktur 2 000 000 2000 000 2 000 000
Webb, extern och intranat 1 000 000 0 0
Servrar 300 000 300 000 300 000
Fastighetsnat data 500 000 500 000 500 000
Ett-till-ett-satsning BUN 2 600 000 750 000 1 600 000
Investering datorer/nat BUN 3500 000 3500000 3500 000
Totalt IT-avdelning 9900 000 7 050 000 7 900 000
Totalt Kommunledningskontor 10 450 000 7 250 000 8100 000
Gemensamt Inventarier 100 000 100 000 100 000
Totalt Gemensamt 100 000 100 000 100 000
Kost/Stad Maltidverksamhet 150 000 150 000 150 000
Stadmaskiner 200 000 200 000 200 000
Totalt Kost/Stad 350 000 350 000 350 000
Lokalforsorjning Aldreboende 1000 000 1 000 000 1000 000
Skolfastigheter: Fritidslokaler mm 1 000 000 1000 000 1 000 000
Ljungndssskolan 4 000 000 2 000 000 0
Skolgardar 800 000 800 000 1000 000
Ovriga fastigheter 600 000 600 000 600 000
Miljé- och energiatgarder 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Maltider 800 000 500 000 500 000
Rivning byggnader 0 1 000 000 0
Koksombyggnader 1500 000 300 000 300000
Séakerhetshojande atgarder 300 000 300 000 300 000
Tillgénglighet 200 000 200 000 200 000
Tak 1 000 000 1 000 000 0
Torshaga kok 0 0 3000 000
Krungardsskolan kok 3000 000 0 0
Ljungnasskolans kok/varumottagning 1000 000 0 0
Paviljong Ljungnas 1100 000 0 0
Paviljong Mélstad 0 800 000 0
Mélstadsskolan; kok/matsal, klassrum 5000 000 5000 000 0
Totalt Lokalférsorjning 23300 000 16 500 000 9900 000
Mark Industrimark 100 000 100 000 100 000
Bostadsmark 100 000 100 000 100 000
Forséljning tomter Okno -1500 000 -1 500 000 -1.000 000
Exploateringsomraden -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000
Exploateringsomraden 2 500 000 2 000 000 2 000 000
Totalt Mark 200 000 -300 000 200 000
Raddningstjanst Raddningsmaterial 340 000 200 000 335000
Skyddsutrustning mm. 500 000 0 500 000
Raddningsfordon 1100 000 1 000 000 1 600 000
Totalt Raddningstjanst 1940 000 1200 000 2 435 000
Gata/Park Friluftsanl. parker och lekplatser mm 1 700 000 1 700 000 1 700 000
Badplatser 1 000 000 300 000 700 000
Ombyggnad gator o vagar 1500 000 3000 000 1500 000
Utbyte trafikskyltar 100 000 100 000 100 000
Miljoprojekt vatmarker 250 000 250 000 250 000
Fiskebeframjande atgarder 200 000 200 000 200 000
Turism 100 000 100 000 100 000
Okndstrémsbron 4 000 000 0 0
Gatubelysning 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Fordon (miljéfordon, grasklippare) 300 000 300 000 800 000
Blomstermalaprojekt 3000 000 0 0
Ortsanalys Alem 1000 000 1000 000 0
Torget, Pataholm 0 200 000 1 000 000
Asfaltering 1500 000 2 000 000 3000000
Rekreationsomrade - Blanka dngars vig 200 000 200 000 200 000
Upprustning kommunforradet 500 000 500 000 500 000
Trafikstrategi, trygghetsatgarder 0 300 000 300 000
Tillgdnglighet 300 000 300 000 300 000
Totalt Gata/Park 17 650 000 12 450 000 12 650 000
Totalt Tekniskt kontor 43 540 000 30 300 000 25 635 000
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Skattefinansierad verksamhet (kr)

Forvaltning/Avdelning  Investering

Gemensamt Fornamnd Ej fordelade resurser 100 000 100 000 100 000
Totalt Gemensam namnd 100 000 100 000 100 000
Idrottsanlaggningar Ej fordelade resurser 200 000 200 000 200 000
Totalt Idrottsanlaggningar 200 000 200 000 200 000
Totalt Féreningsnamnd 300 000 300 000 300 000
Bibliotek Konstnarlig utsmyckning 55000 55000 55000
Totalt Bibliotek 55 000 55 000 55 000
BUN inventarier Ej fordelade resurser 500 000 500 000 500 000
Totalt Gemensam administration 500 000 500 000 500 000
Totalt Barn- och utbildningsnamnd 500 000 500 000 500 000
Soc inventarier Ej fordelade resurser 725 000 725 000 725 000

Totalt Férvaltningsovergripande 725 000 725 000 725 000
Totalt Socialndmnd 725 000 725 000 725 000

Investeringsbudget Skattefinansierat 55 570 000 39 130 000 35 315 000

Taxefinansierad verksamhet (kr)
Forvaltning/Avdelning Investering

Kommunedningskontor
Stadsnat Publikt nat 20 000 000 10 000 000 10 000 000
Totalt Stadsnat 20 000 000 10 000 000 10 000 000
Totalt Kommunledningskontor 20 000 000 10 000 000 10 000 000
Teknisk férvaltning
Vatten- och avlopp Vattenverk, komplettering 2 200 000 12 500 000 7 000 000
Avloppsverk, komplettering 8 700 000 2200 000 2 000 000
Pumpstationer, ombyggnader 500 000 700 000 1000 000
Vatten- o avloppsledningar, fornyelse 4 500 000 6 500 000 6 500 000
Dagvattenledningar 500 000 500 000 500 000
Fordon; Lastbil 600 000 0 0
Vattenmatare 200 000 500 000 500 000
Nydala, etapp 1 0 0 5200 000
Skalleryd 8500 000 0 0
Totalt Vatten- och avlopp 25 700 000 22 900 000 22 700 000
Avfall Avfallsanlaggning Morkeskog 2 000 000 1 000 000 1 000 000
Renhallningsfordon vagutrustning 2 000 000 500 000 500 000
Garage & tvatt 3000 000 500 000 0
Lakvattenhantering 500 000 500 000 500 000
Totalt Avfall 7 500 000 2 500 000 2 000 000
Totalt Tekniskt kontor 33 200 000 25 400 000 24 700 000

Summa taxefinansierad verksamhet 53 200 000 35 400 000 34 700 000

Budget Budget Budget
2019 2020 2021
Summa skattefinansierad verksamhet 55 570 000 39 130 000 35315 000
Summa taxefinansierad verksamhet 53 200 000 35 400 000 34 700 000
Total investeringsbudget 108 770 000 74 530 000 70 015 000

Sammanstallning investeringsbudget (kr)
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