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Inledning

Enligt kommunallagen ska alla kommuner
uppratta en budget for kommande kalenderar
(budgetar). Budgeten ska innehalla en plan for
verksamheten och ekonomin under budgetaret.
Av planen ska det framga hur verksamheten ska
finansieras och hur den ekonomiska stallningen
beréknas vara vid budgetarets slut.

Budgeten ska innehall mal och riktlinjer som ar
av betydelse for god ekonomisk hushallning,
bade for verksamheten och for ekonomin. Vidare
ska budgeten innehalla en plan for ekonomin for
en 3-arsperiod dar budgetaret ar periodens forsta
ar.

Arets budgetprocess

Arbetet med budget och ekonomisk flerarsplan
gors i enlighet med den budgetprocess som
infordes i Monsteras kommun under 2006 ars
budgetarbete. Denna innebar att kommun-
fullméktige beslutar om ndmndernas ramar i juni
aret fore budgetaret och att namnderna gor
detaljbudget mellan juli och oktober.

Budgetarbetet inleddes i mars 2018 med en
ekonomidag. Under ekonomidagen deltog
namndernas och kommunfullméktiges presidier,
forvaltningschefer samt ekonomer. Dagen
inleddes med en omvaérldsanalys av Per Sedigh pa
Avdelningen for ekonomi och styrning pa
Sveriges kommuner och landsting (SKL).

Respektive forvaltning presenterade foregaende
ars resultat, nulage for innevarande ar, forut-
sdttningar och utmaningar infér de kommande
aren, benchmarking med andra kommuner,
eventuella investeringsbehov samt malarbete.

Efter ekonomidagen valde budgetberedningen
(KSAU) att bjuda in de stora foérvaltningarna for
att presentera sina verksamheter och dess
utmaningar i mer detalj. Detta skedde under mars
och april 2018.

Parallellt med detta arbetade budgetberedningen
med mal, uppdrag, investeringsbudget,
finansiella forutsattningar utifran befolkning- och
skatteunderlagsprognos etc. Budgetberedningen
har végt forvaltningarnas forslag mot de
forutsattningar som skatteunderlaget medger.

Budgetberedningen lagger i slutet av maj fram ett
budgetférslag som behandlas av kommun-
styrelsen och som forvantas faststallas av
kommunfullméktige i mitten av juni.

Det budgetbeslut som tas av kommun-
fullmaktige i juni innehaller namndernas ramar
for driftbudget, investeringsbudget, finansiella
mal, verksamhetsmal, uppdrag och skattesats
samt eventuell nyupplaning.

Under hosten gors en avstdmning mot budget-
propositionen, skatteunderlagsprognos och andra
forandrade forutsattningar av storre karaktar.
Eventuella revideringar redovisas i en budget-
rapport, som faststélls av kommunfullméktige i
december. | budgetrapporten finns ndmndernas
detaljbudgetar med texter och riktade mal
redovisade.

Kommunens taxor for budgetaret beslutas av
kommunfullméktige i november for att trada
ikraft vid arsskiftet.

Ekonomiska forutsattningar

Monsteras kommun har en god ekonomisk
stillning och de positiva resultaten under de
senaste aren har ytterligare forbattrat ekonomin.
Resultaten for kommunen har varit positiva under
lang tid och det finns darmed inget balanskravs-
resultat att hantera infor 2018.

En viktig forutsattning for att skapa god
ekonomisk hushallning &r att det finns en balans
mellan I6pande intdkter och I6pande kostnader.
Verksamhetens nettokostnader bor darfor inte
Oka i snabbare takt &n skatteintdkter och
statshidrag.

Under perioden 2015 till 2017 har Monsteras
kommuns nettokostnader 6kat markant. Dock har
skatteintdkter och statsbidrag okat i annu storre
utstrackning for denna period, vilket till stor del
beror pa tillfalliga anslag med anledning av den
stora flyktinginvandringen.
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Omvarldsanalys

I Sverige rader fortfarande hogkonjunktur och
SKL (Sveriges kommuner och landsting) gor
bedémningen att BNP kommer att vdxa med
narmare 3,0 % under innevarande &r. Fram till nu
har det framfor allt varit den inhemska
efterfragan som drivit tillvaxten i Sverige. Under
2019 forvantas dock den inhemska efterfragan att
forsvagas. Detta végs upp med en béttre
utveckling i omvarlden, vilket istallet gynnar den
svenska exporten.

Tillvéxten ndr det géller investeringar forvéantas
trappa ner under det kommande aret. Det &r
framfor allt bostadsbyggandet som inte kommer
att kunna vixa i samma takt som tidigare. Aven
hushallens och kommunsektorns konsumtion
beréknas oka langsammare &n tidigare.

SKL bedémer att hogkonjunkturen nar sin
kulmen i borjan av 2019 och att BNP-tillvéxten
sjunker ganska kraftigt under 2019 och 2020.

Det inhemska inflationstrycket &r svagt.
Inflationen som har legat pa en valdigt 1ag niva
6kade under 2017 men Riksbanken har trots detta
avvaktat med att hoja styrrantan. | takt med att
styrrantan fran borjan av 2019 stegvis forvantas
hojas stiger ocksa de rantor som paverkar
hushallens ekonomi.

Arbetsmarknad och l6nebildning

Med anledning av den kraftiga befolknings-
okningen i Sverige de senaste aren har bland
annat antalet anstéllda l&rare, fdrskollarare,
sjukskoterskor  och  socialsekreterare  Okat
kraftigt. Trots den stora befolkningsokningen
rader det brist pa arbetskraft inom manga
omraden och den offentliga sektorn har svart att
rekrytera personal med efterfragad kompetens.

Genom att antalet arbetade timmar inte berdknas
Oka alls under 2019 sker en snabb inbromsning
av tillvaxten i skatteunderlaget. Detta kommer att
innebdra stora utmaningar for  Sveriges
kommuner dd behoven inom skola, vard och
omsorg vaxer 1 takt med den snabba
befolkningsutvecklingen.

Loneutvecklingen forvantas bli fortsatt démpad
de kommande aren. De l6neavtal som slutits
ligger pa Iaga nivaer och loneglidningen &r Iag.

Under 2016 och 2017 Okade antalet arbetade
timmar snabbare an arbetskraftsutbudet, vilket
gor att arbetslosheten ligger pa en lag niva.
Fortfarande finns det dock stora skillnader mellan
olika grupper pa arbetsmarknaden. Arbets-
I6sheten hos inrikes fodda i aldern 20-64 ar
uppgick under forsta kvartalet 2018 till 5,8 %.
Motsvarande siffra for utrikes fodda var 15,2 %.

Prognosindikatorer

L 2017 2018 2019 2020 2021
(procentuell forandring)

BNP 2,7 2,9 2,1 1,4 1,6
Arbetsloshet (relativ) 6,7 6,2 6,3 6,5 6,6
Léneutveckling 2,7 2,9 3,1 3,4 3,5
KPI 1,8 1,7 2,1 2,8 2,8
Reporanta (31/12) -0,50 -0,25 0,00 0,50 1,00

Tabell 1: Prognosindikatorer 2017-2021. Kalla: SKL, Riksbanken

Kommunernas ekonomi

Befolkningen i Sverige véxer, sarskilt i yngre och
aldre aldrar, vilket gor att kommunernas
kostnader for valfard har Okat markant. De
senaste arens befolkningsokningar har inneburit
tre ganger sa snabba okningar av kostnader for
valfard jamfort med tidigare ar.

Okningen i befolkningen beror framst pa
invandringen men ocksd pa ett totalt
fodelsedverskott i riket. Fodelsedverskottet beror
delvis pa att de stora barnkullarna fran slutet av
1980-talet och borjan av 1990-talet kommit upp i
barnafodande alder, men ocksa pa att relativt
manga av den invandrade befolkningen ar i
barnafédande alder.

Utbver den snabba ¢kningen av barn och unga
okar kostnaderna for halso- och sjukvarden samt
aldreomsorg med anledning av att den stora
fyrtiotalistgenerationen blir allt mer markbar
inom dessa verksamheter.

Aven i Monsterds kommun marks de okade
behoven inom framfor allt forskole- och grund-
skoleverksamheterna samt inom vard- och
omsorgsverksamheterna.

Dessa demografiska forandringar innebér ett
fortsatt 6kat tryck pa kommunerna genom att de
snabbast vaxande aldersgrupperna ar de som har
storst behov av kommunernas verksamheter.
Samtidigt visar prognosen att antalet personer i
yrkesverksam alder dkar vasentligt langsammare
&n den totala befolkningen.
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Befolkning 20-64 &r Prognos

== Demografiska behov == Prognos

1980 BEs weo 1995 2000 2005 2000 2018 2020 205
Diagram 1: Befolkningsutveckling och demografiska behov 1980-2025
(procentuell forandring). Kéalla: SKL

Diagram 1 visar att utvecklingen av de demo-
grafiska behoven och antalet personer i yrkes-
verksam alder tidigare har foljts at relativt val.
Framover sker det dock en forandring da den
yrkesverksamma delen av befolkningen (20-64
ar) inte prognostiseras Oka i alls samma
omfattning som de demografiska behoven.

For att kommunernas intékter och kostnader ska
ga ihop framover kommer det att kravas atgarder.
Sannolikt kommer anpassningar att ske genom en
kombination av skattehdjningar, effektivisering
av verksamheter, omprioriteringar, hdjda stats-
bidrag samt férsamrade ekonomiska resultat.

Varpropositionen

Den 16 april presenterade regeringen en var-
andringsbudget for 2018 (2017/18:99) samt 2018
ars ekonomiska varproposition (2017/18:100).
Varandringsbudgeten anger forandringar i
nuvarande ars budget men det ar inga stora
forandringar. Nedan sammanfattas satsningarna
for kommunerna 2018;

= Digitalisering inom funktionsomsorg
och aldreomsorg, 350 mnkr.

= Forstarkning av sommarjobb for unga,
100 mnkr.

= Okade medel for att ensamkommande
barn ska bo kvar i vistelsekommunen,
200 mnkr.

= Fler bocker till forskolan, 50 mnkr.

= Utdkad byggbonus, 95 mnkr.

Ovanstaende satsningar tillfors kommunerna for
innevarande ar men det framgar inte om
satsningarna kommer att vara langsiktiga.

Valfardsmiljarderna

Fran budgetaret 2017 och framat har kommun-
sektorn tillférts 10 miljarder kronor i form av
“Valfardsmiljarderna”. Pengarna fordelas delvis

pa samma satt som det kommunalekonomiska
utjimningssystemet och delvis med en for-
delningsnyckel dar hénsyn tas till antal asyl-
sobkande och antal nyanldnda i respektive
kommun.

Fran borjan &r andelen av pengarna som fordelas
utifran antalet asylsokande och antalet nyanlanda
storre for Monsteras kommun an den andel som
fordelas  utifran  utjamningssystemet.  En
successiv fordndring av fordelningsmodellen
sker for att fran och med ar 2021 helt inga i den
kommunalekonomiska utjamningen.

Fordelning av vilfardsmiljarderna,
. s 2017 2018 2019 2020 2021

as k (mnkr)
Fordelning, utjdamningssystem 2,8 2,8 4,6 6,5 9,3
Fordelning, asylmottagande 18,3 18,1 11,3 6,8 0,0
Totalt 21,1 209 160 133 93

Tabell 2: Férdelning av valfardsmiljarderna, Ménsteras kommun

| budgetpropositionen 2018 beslutade riksdagen
att tillfora ytterligare 5 miljarder kronor till
kommuner och landsting fran 2019 och
ytterligare 5 miljarder kronor fran 2020. Dessa
nya tillskott fors till det generella statsbidrag och
fordelas till kommuner och landsting endast
utifran invanarantal, och finns saledes inte med i
sammanstéliningen ovan.

Som tabell 2 visar innebdr tillskottet for
Monsteras kommun 20,9 mnkr for 2018.
Beloppet sjunker for varje ar med anledning av
en successiv forandring av fordelningsmodellen.

Tidigare berakningar har visat ett prognostiserat
tillskott pa 17,8 mnkr for Monsterds kommun
2019. I mitten av maj 2018 presenterades en ny
berakning som visar pa ett belopp som &r 1,8
mnkr l&gre, det vill sdga 16,0 mnkr fér 2019.

For 2020 &r prognosen att tillskottet uppgar till
13,3 mnkr och fér 2020 till 9,3 mnkr. Dessa
belopp ar inrdknade i planarens budgeterade
skatteintakter.

Skatteunderlag
Skatteintakterna ar  kommunernas  storsta
inkomstkalla. Aven sma forandringar av

skatteunderlaget far effekter pa kommunens
ekonomi. Den faktor som styr kommunernas
skatteintékter ar skattekraftsutvecklingen i riket,
vilket i sin tur till stor del paverkas av
sysselsattningsutvecklingen (antalet arbetade
timmar).
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En procents fordndring av skatteunderlaget i riket
paverkar skatteintakterna for Monsteras kommun
med ungefar 5 mnkr per ar.

Skattekraftsutvecklingen i Monsteras kommun
har Kkortsiktigt mindre betydelse for kommunen
jamfort med utvecklingen i riket. Detta med
anledning av att inkomstutjamningssystemet
utjgmnar skattekraften mellan kommunerna.
Déremot dr kommunens befolkningsutveckling
viktig. En 6kning av invanarantalet med 100
personer ger dkade skatteintakter for Monsteras
kommun med ungefar 5,6 mnkr per ar.

Regeringen, Ekonomistyrningsverket samt SKL
tar kontinuerligt fram prognoser for utvecklingen
av skatteunderlaget. | tabell 3 presenteras de tre
institutens april-prognoser avseende procentuell
forandring jamfort med tidigare ar for perioden
2017-2021.

Skatteunderlagsprognoser 2017 2018 2019 2020 2021
SKL 4,5 3,8 3,2 3,1 3,7
Regeringen 4,5 3,6 3,9 3,7 3,5
Ekonomistyrningsverket 4,5 3,4 3,5 3,2 2,9

Tabell 3: Skatteunderlagsprognoser, procentuell férandring

Regeringens prognos visar Klart starkare tillvaxt
av skatteunderlaget &n SKL:s beddmningar.
Detta beror pa att regeringen har en mer positiv
syn pa sysselsattningsutvecklingen, vilket i sin
tur beror pa att regeringen raknar med att det
fortfarande rader hogkonjunktur vid utgangen av
2021. SKL:s beddmning &r att hégkonjunkturen
nar sin topp under 2019 och att en avmattning
sedan kommer att ske. Ekonomistyrningsverket
tror pa en mindre 6kning av skatteunderlaget an
SKL om man ser till hela prognosperioden.
Ekonomistyrningsverkets prognos utgar fran en
lagre tillvaxt de narmaste aren och en hogre
tillvéxt i slutet av prognosperioden.

Monsteras  kommuns  budget 2019 med
ekonomisk flerarsplan 2020-2021 utgar fran
SKL:s april-prognos for skatteunderlagets
utveckling.

Befolkningsutveckling

Kommunens befolkningsutveckling har direkt
paverkan pa kommunens verksamhet genom dess
effekt pa skatteintakter och statshidrag samt att
demografiska forandringar paverkar behoven i de
kommunala verksamheterna.

Berdkning av kommunens skatteintakter gors
med hjalp av SKL:s skatteunderlagsprognoser,

som i sin tur baseras pa befolkningssiffran i
kommunen per den 1 november arligen.

Antalet invanare i Monsterds kommun uppgick
vid arsskiftet 2017/2018 till 13 498 personer,
vilket innebar en 6kning med 103 invanare under
2017. Per 1:e november 2017 uppgick Monsteras
kommuns befolkning till 13 487 invanare.

Budget 2019 och flerarsplan 2020-2021 baseras
pa en hogre befolkningsprognos &n tidigare
budget. Tabell 4 visar att prognosen har raknats
upp med ytterligare 50 invanare fran och med
2019 och att denna prognos ligger fast under
planaren 2020-2021.

Befolkningsprognos 2017 2018 2019 2020 2021
Befolkning per 31/12 13 498 - - -
Faststallt i skatteunderlag 13237 13487 - -
Befolkningsprognos 13 150 13450 13500 13500 13500

Tabell 4: Befolkningsprognos, Moénsterds kommun

Under de forsta tre manaderna 2018 har
befolkningsutvecklingen i Monsterds kommun
varit positiv med 47 invanare. Bade utrikes
flyttningsnetto och inrikes flyttningsnetto &r
positivt for de forsta manaderna av aret medan
fodelsenettot &r negativt. Under perioden januari-
mars 2018 har det fotts 36 barn i kommunen
medan 50 personer har avlidit. Under samma
period 2017 okade befolkningen i Monsteras
kommun med sex invanare.

Medeldldern i Monsterds kommun ar 44,2 ar,
vilket &r nagot hogre &n medelaldern i Kalmar lan
43,8 ar och for riket 41,2 ar.

Skattesats/utdebitering

Skattesatsen for Monsterds kommun uppgar till
21,41 kronor och foreslas vara oférandrad under
budget- och planperioden.

Kommunalskatt 2018, Kalmar lan

Vastervik 21,16  Hogsby 21,71
Monsteras 21,41  Kalmar 21,81
Morbylanga 21,41  Hultsfred 21,91
Torsas 21,43  Oskarshamn 22,26
Borgholm 21,58 Nybro 22,33
Emmaboda 21,71  Vimmerby 22,36

Tabell 5: Kommunalskatt 2018, Kalmar lan.

Jamfért med kommunerna i Kalmar 1an ligger
Monsteras kommun bland de kommunerna med
lagst skattesats, vilket visas i tabell 5. Den
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genomsnittliga kommunalskatten i lanet uppgar
till 21,77 % och for riket till 20,74 %.

Balanskrav

Enligt kommunallagen har varje kommun i
Sverige ett balanskrav att forhalla sig till. Motivet
till att riksdagen beslutat om ett balanskrav ar for
att forhindra en fortldpande urgrépning av
kommunernas ekonomi. Balanskravet innebér att
intdkterna varje ar ska Overstiga kostnaderna.
Eventuella negativa resultat ska aterstallas senast
tre ar efter bokslutsaret.

Monsteras kommun har haft positiva resultat
varje ar sedan balanskravet infordes och har
darmed inget balanskrav att aterstalla.

Resultatutjamningsreserv

Kommunfullméaktige i Monsteras kommun
fattade 2013 beslut om riktlinjer foér god
ekonomisk hushallning och resultat-
utjgmningsreserv (RUR). RUR kan anvéndas for
att utjdmna intkter och kostnader Over en
konjunkturcykel, vilket innebar en mojlighet att
tdcka underskott i samband med framtida
lagkonjunkturer med 6verskott fran tidigare ar.

Enligt Monsteras kommuns riktlinjer far den del
av arets resultat som Overstiger 2,5 % av
skatteintdkter ~ och  generella  statsbidrag
reserveras till RUR. Det finns dock
begransningar i riktlinjerna gallande storleken pa
den totala avsattningen. Den far maximalt uppga
till 5% av de senaste tre arens genomsnittliga
niva pa skatteintakter och generella statshidrag.
Mansteras kommun har till och med 2017 avsatt
totalt 33,9 mnkr till RUR.

Lan och borgen

Kommunens investeringar finansieras framst via
det utrymme som arets avskrivningar till-
sammans med arets resultat medger. Om dessa
medel understiger budgeterade investeringar
maste Ovrig finansiering ske genom nyupplaning.

De finansiella malen medger nyupplaning for
skattefinansierade investeringar om det avser
enstaka stor investering med lang livslangd.
Taxefinansierade investeringar ska langsiktigt
finansieras via den av fullméktige beslutade
taxan och tidigare ars fonderingar.

Laneskuld

Kommunens laneskuld vid utgangen av 2017
uppgick till 30 mnkr. Totalt under perioden 2018
- 2021 ligger de planerade investeringarna pa
nastan 500 mnkr, och darfor beréknas l&ne-
skulden fortséatta att oka.

Med anledning av den hdga investeringstakten
beréknas laneskulden 6ka med 85 mnkr under
2018, vilket ger en total laneskuld pa 115 mnkr.

For 2019 beddms nyupplaningen till 50 mnkr,
vilket ger en total laneskuld pa 165 mnkr.

For 2020 bedéms nyupplaningen till 10 mnkr,
vilket ger en total laneskuld pa 175 mnkr.

For 2021 bedoms att ingen nyupplaning behovs.

Borgensataganden

Borgensataganden for de kommunala bolagen
beslutas i budgetrapporten i december 2018.
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Malstyrning

| syfte att ge verksamheten forutsattningar att
uppna god ekonomisk hushallning beslutar
kommunfullmaktige beslutat om finansiella mal
samt Overgripande verksamhetsmal och riktade
verksamhetsmal. Samtliga mal foljs upp i
samband med delarsrapporter och arshokslut.

Finansiella mal

Monsterdas kommun ska bedriva en sund och
hallbar ekonomisk politik som inte belastar
kommande generationer. For att uppna detta ska
resultatet ligga pa en sadan niva att kommunen
klarar eventuell revidering av skatteunderlaget.

For att soliditet och likviditet skall halla en god
niva laggs foljande finansiella mal;

= Kommunens resultat dver mandatperioden
ska uppga till minst 2 % av skatteintakter och
generella statshidrag. Resultatet for varje
enskilt &r ska vara positivt.

= Investeringar for den skattefinansierade
verksamheten ska ske utan nyupplaning 6ver
mandatperioden. Undantag far goras for
enstaka stor investering med lang ekonomisk
livslangd.

= FoOr den taxefinansierade verksamheten ska
nyinvesteringarna langsiktigt finansieras via
den av fullméktige beslutade taxan och
tidigare ars fonderingar.

= Taxornas storlek ska vara i likhet med snittet
i lanet och jamfdrbara kommuner.

Framtidsbild

Attraktionskraft Monsteras — regionens basta
kommun att vistas, verka och vaxa i

Under 2018-2019 kommer en tillvaxtstrategi for
Monsterds kommun tas fram. Dokumentet
kommer att innehalla mal for samtliga av
kommunens verksamheter samt de kommunal-
agda bolagen.

Samtliga foérvaltningar/néamnder och bolag ska i
samband med budgetuppféljningar redovisa de
mal som beskrivs i tillvaxtstrategin.

Overgripande verksamhetsmal

Verksamheterna ska utdvas pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
sétt. FOr att skapa en 6vergripande bild éver detta
mats verksamheterna pa olika sétt.

Enligt god ekonomisk hushéllning ska
verksamheterna ha mal som ar tydliga och
matbara, visa pa korta och langa perspektiv samt
beakta nationella mal.

Malen ska verka for att ge basta majliga service
till  invanare och foretag samt framja
forutsattningarna for miljon och anstallda. En
annan viktigt faktor ar att se till att ge bra
forutsattningar for aren framover.
Verksamheterna ska, pa ett matbart satt, redovisa
vad som gors inom féljande malformuleringar;
1. Monsteras kommun ska vara en miljo-
kommun med hoga malséttningar nar det
galler hallbarhet och paverkan pa klimatet.
Kommunen ska utvecklas mot fossilfrihet och
positiv klimatpaverkan.

2. Monsteras kommun ska vara en kommun med
valmaende, stabila och véxande foretag.
Kommunen ska ha ett bra féretagsklimat och
halla en hdg serviceniva gentemot foretagen.

3. En framgangsrik integration av nya
medborgare ar viktig for Monsteras kommun.
Ambitionen &r att de manniskor som kommer
till Monsterdas kommun ska kénna sig
valkomna och sa snabbt som mdjligt lara sig
svenska, fa en utbildning och komma in pa
arbetsmarknaden.

4. | Monsterds kommun ska medborgarna och
medborgarnas vélbefinnande std i centrum.
Ett viktigt mal ar darfor en god och jamlik
halsa for hela befolkningen.

5. For att Monsteras kommun ska kunna serva
medborgarna pa basta sétt och erbjuda en bra
vard, skola och omsorg ska kommunen ha en
bra personalpolitik och vara en attraktiv
arbetsgivare.

6. Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva
samt halla hog kvalitet och serviceniva for
medborgarna.

7. Verksamheterna ska bedrivas inom tilldelad
budgetram och i enlighet med de politiskt
prioriterade malen.
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Riktade 6vergripande verksamhetsmal

For att forstarka de stdrsta verksamheterna inom
kommunen riktas 6vergripande verksamhetsmal
till verksamheterna for vard, skola och omsorg.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
arbetar med Oppna jamforelser. Matningarna
syftar till att l4ttare kunna gora jamforelser
mellan kommuner och dess verksamheter med
malet att standigt forbattra verksamheten genom
att framhalla goda exempel.

De riktade overgripande verksamhetsmalen for
Barn- och utbildningsndmnden och Social-
namnden galler for 2018 och kommer att ses dver
och eventuellt revideras infor 2019.

Barn- och utbildningsndmnden

I Barn- och utbildningsndmndens styrning av
verksamheten ska foljande fyra mal vara i
huvudfokus:

= Varje elev i arskurs tre och sex ska bedémas
na kunskapskraven i alla amnen.

= Varje elev i arskurs nio ska uppna ett merit-
varde pa i snitt 210 poang.

= Varje elev som lamnar grundskolan ska vara
behoriga  att  sbka ettt  nationellt
gymnasieprogram.

*= Varje elev pa gymnasieskolan ska ta
gymnasieexamen inom 3 ar.

Foljande mal ska stodja arbetet mot forbattrade
kunskapsresultat:

= Allai vara verksamheter ska uppleva att de &r
trygga och att de trivs.

= Alla i vara verksamheter ska uppleva att de
har inflytande 6ver verksamheten.

= Allaivara verksamheter ska uppleva att de far
tillrackligt med stéd for att klara
skolarbetet/utvecklas sa langt det ar mojligt.

= Alla som berérs av ndgon av vdra
verksamheter ska uppleva att den haller hog
kvalitet.

Alla enheter/verksamheter bedriver ett system-
atiskt Kkvalitetsarbete med egna prioriterade
utvecklingsomraden:

= Alla verksamheter ska sétta upp minst ett eget
mal.

Socialné@mnden

Socialnamndens verksamhetsmal har tagits fram
med underlag fran resultaten av genomforda
verksamhetsuppféljningar. Verk-samhetsmalen
syftar till att hoja kvaliteten for de personer som
behdver stdd inom ramen for social-
forvaltningens verksamhetsomrade.

Malarbetet &r planerat pa lang sikt for att de ska
bli ordentligt férankrade i hela verk-samheten
och stracker sig darfor over flera ar.

= Att utveckla planeringen av insatser sa att
kontinuiteten for den enskilde optimeras.

= Att genomférandeplanen far en central
funktion, systematiskt foljs upp och revideras.
Genomforandeplanen ska fokusera pa hur en
insats ska genomforas och ska ske med hdg
delaktighet sa att den enskilde ges inflytande
Over de beviljade insatserna.

= Att undersdka hur man kan 0ka kéanslan av
trygghet och delaktighet for den enskilde och
vdga in detta i utférandet. Grunden &r en
rattsdker  handldggning i hela social-
forvaltningens process.

= Att allt arbete ska genomsyras av ett
professionellt forhallningsatt och ett gott
bemotande.

Uppdrag

Uppdragen &r dels o6vergripande som avser
samtliga ndmnder, forvaltningar och bolag och
dels riktade till specifika ndmnder. Redovisning
av uppdragen sker i samband med delars-
rapporterna per april och augusti samt i
arsredovisningen.

Overgripande uppdrag

Namnder, forvaltningar och bolag far i uppdrag
att arbeta med verksamhetsutveckling for att alla
delar i verksamheten ska bedrivas sa effektivt
som mojligt utifran  medborgarnas behov.
Befintliga verksamheters arbetssatt ska granskas
och utvérderas for att skapa utrymme for nya
behov och nya verksamheter. Redovisningen ska
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aven innehalla bland annat investeringar som ger
béattre forutsdttningar och effektivare arbetssatt
for personal och invanare.

N&mnder och forvaltningar ska redovisa forslag
till atgarder som framjar frisktalet och leder till
att frisknarvaron okar.

Inom kommunens olika verksamhetsomraden
pagar ett aktivt kvalitetsarbete med syfte att
utveckla den kommunala servicen och dess
kvalitet. Samtliga ndmnder och férvaltningar ska
aktivt verka for att 6ka 24-timmarstjansterna pa
hemsidan.

Namnder och forvaltningar ska arligen lamna
forslag pa justering av taxor och avgifter till den
radande kostnadsutvecklingen i omvarlden samt
i forhallande till den verksamhetsutveckling som
ar kopplat till taxan.

Monsterds kommun har under de senaste aren
haft en bra befolkningsutveckling. En stor del av
befolkningsokningen beror pa inflyttning fran
utlandet. Mot den bakgrunden &r det angeldget att
den kommunala organisationen pa alla nivaer
arbetar aktivt med integration, etablering och
boendefragor. Namnder, forvaltningar samt
bolag ska redovisa sitt integrationsarbete.

For att sdkerstélla en fortsatt god utveckling av
Monsteras kommun &r det angelaget att
kommunens verksamheter deltar i olika
jamforelser med andra kommuner. Resultaten
skall anvdndas for att utveckla och forbéattra
verksamheten.

Riktade uppdrag

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag att styra en genom-
lysning av hela kommunens ekonomi fortsatter.
Samtliga forvaltningar ska delta i arbetet och
syftet ar att identifiera effektiviseringsatgarder pa
minst 10,0 mnkr fran heldret 2020. Uppdraget
galler redan for 2018 da atgarderna ska ha 20 %
genomslag, vilket innebar 2,0 mnkr. Under 2019
ska atgarderna har 50 % genomslag, vilket
innebar 5,0 mnkr.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och
komma med forslag pa hur handeln i Monsteras
kommun kan stérkas.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att se Over
naringslivsradets  funktion samt involvera
handelsforetagen i arbetet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att undersoka
mojligheterna till samarbete och samordning av
IT-avdelning och IT-system med nérliggande
kommuner eller andra aktorer.

Monsteras kommun har med sin kust och kanske
framfor allt med sina dar, Eman och Alsteran,
goda forutsattningar for fisketurism. Kommun-
styrelsen far i uppdrag att, i samarbete med andra
aktorer t.ex. foreningar, foretag eller Vatten-
dragsforeningar, utreda mojligheterna for att
utveckla fisketurismen.

Det ar viktigt att Monsteras kommun séakerstaller
sin vattenforsdrjning &ven under extrema
torkperioder. Vattenledningen som byggs mellan
Monsterds och Timmernabben och som knyter
ihop systemen i de norra och sédra kommun-
delarna &r en viktig del. Kommunstyrelsen far i
uppdrag att utreda och genomféra ytterligare
atgarder for att sakra vattentillforseln i hela
kommunen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utarbeta
digitaliseringsmal for kommunens verksamhet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och
genomfora  lampliga  fordndringar  och
effektiviseringar av forvaltningsstrukturerna med
anledning av forandringar i den politiska
organisationen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda att
forlagga ytterligare kommunal verksamhet i olika
kommundelar.

Socialnamnden
Socialndmnden far tillsammans med kommunens
IT-avdelning i uppdrag att samordna IT-arbetet.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsnamnden far tillsammans
med kommunens IT-avdelning i uppdrag att
samordna IT-arbetet.

Barn- och utbildningsnamnden far i uppdrag att
presentera hur kommunen med den nya familje-
centralen kan skapa mer av 6ppna férskolan.

Barn- och utbildningsnamnden far i uppdrag att
presentera hur vi bast skapar resurssmarta och
effektiva forskoleenheter som ett led i
kommunens effektiviseringsarbete.
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Budgetférutsattningar

Som underlag till budget 2019 har 2018 ars
budget anvants. Namndernas anslag i budget
2019 anges i 2017-ars l6neniva. Budget for
I6nedkningar tilldelas respektive ndmnd efter att
I6nerevisionen &r Klar.

Overgripande

Skatteunderlagsberdkningen som bygger pa
SKL:s berakningar efter varpropositionen 2018
styr nivan pa budgetramen som kan fordelas till
forvaltningarna. Skatteunderlaget innebér en
upprékning av budgeterade skatteintdkter och
statsbidrag med 10,4 mnkr for 2019 jamfort med
antagen budget 2018. Motsvarande siffror for
2020 och 2021 &r 5,8 mnkr respektive 4,3 mnkr.

Budgeten ar baserad pa en befolkningsprognos pa
13500 invanare i Monsterds kommun, for
budgetaret 2019 liksom for planaren 2020-2021.
Befolkningsprognosen har hojts med 50 invanare
jamfort med budget 2018. Den justerade
befolkningsprognosen ger ett tillskott pa
2,8 mnkr per ar.

Ramjusteringar har gjorts i form av utdkningar
till namndernas verksamheter pa totalt 17,7 mnkr.
Utbkningarna har fordelats mellan ndmnderna
och forklaras ytterligare pd kommande sida under
respektive ndmnds rubrik. Samtidigt som
utdkning av namndernas budgetramar sker ska
namnderna vara med och finansiera utkningen
av stodfunktioner pa Kommunledningskontoret
med sammanlagt 5,5 mnkr.

I budget for 2019 ligger ett effektiviseringskrav
pa 5,0 mnkr. Motsvarande krav for 2020-2021
uppgar till 10,0 mnkr. Kopplat till effekt-
iviseringskravet  ligger ett uppdrag till
Kommunstyrelsen att tillsammans med 6vriga
forvaltningar gbéra en genomlysning av
kommunens ekonomi och identifiera atgarder pa
minst 10,0 mnkr frdn heléret 2020. Atgards-
forslagen skall ha 50 % genomslag under 2019.

Fran och med 2020 ligger ett of6rdelat
besparingskrav pa 1,0 % av verksamheternas
nettokostnader. Motsvarande krav for 2021 ligger
pa 2,0 % av verksamheternas nettokostnader.

Justeringar 2019 i tabellen pa sida 12 avser
effektiviseringsatgarder som del av uppdraget om
effektiviseringskrav.

Verksamhetens nettokostnader

Kommunens forvaltningar har ett hart tryck till
foljd av den stora invandringen. Hur situationen
kommer att se ut 2019 och framat &r oséakert. Den
offentliga sektorn har tidigare tilldelats extra
resurser for att klara den Okade efterfragan.
Fortsattningsvis géller fér kommunen att vara
vaksam och anpassa verksamheterna for bade
okning och minskning efter radande situation.

Budgeten for 16nedkningar ar placerade centralt.
| samband med att respektive ars I6nerevision ar
avslutad kompenseras namnderna fran centralt
budgeterade medel. Lonedkningsmedlen anvénds
for kompensation inom de I6neavtal som
I6nerevisionen avser. Enskilda I6neférandringar
till foljd av nyrekryteringar etc. kompenseras
inte.

Némnderna kompenseras inte for kostnads-
fordndringar med anledning av inflation/
deflation. Déaremot ska namnderna beddma
kostnadsutvecklingen for olika typer av
kostnader och beakta detta i sina detaljbudgetar.

De medel som tilldelas ndmnderna i samband
med budget 2019 har prioriterats utifran de
forutsattningar som erhallits fran bland annat
varpropositionen. Om  budgetpropositionen,
hosten 2018, innehaller riktade satsningar inom
nagot omrade som budgetberedningen riktat
medel till innan budgetpropositionen varit kand
kan dessa satsningar forandras under hosten.

Lonekostnader

Loneutvecklingen &r en betydande faktor for
kommunens ekonomi. En procents l6netkning
innebar en okad kostnad pa drygt 5,0 mnkr per ar.
Lonedkningsmedel for 2019-2021 har beréknats
utifrdn SKL:s prognos dver vad lonerevisionerna
beréknas att medfora.

SKL:s forslag avseende nivan pa arbetsgivar-
avgifterna for 2019 ligger pa samma niva som for
2018.

Avskrivningar

Budgeterade  avskrivningar  berdknas  pa
forutsdttningarna att budgeterade investeringar
genomfdérs och haller budget. Avskrivnings-
beloppet beréknas fran halvaret om det inte finns
kanda tider for nar kostnaden uppstar.
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Namnderna kompenseras for ©kade/minskade
avskrivningskostnader.

Utokning av verksamheternas ramar

Kommunledning/Kommunledningskontor

Kommunledningskontoret far en ramokning med
4.4 mnkr, vilket framfor allt avser utdkade
stodtjanster inom IT, personal, ekonomi och
service. Kommunledningen och kommun-
ledningskontoret ska genom effektivisering i
verksamheterna  finansiera  utbkningen av
stodtjanster med 0,2 mnkr respektive 0,8 mnkr

P& kommunledningskontoret har ett par atgarder
kopplade till effektiviseringsuppdraget
identifierats, vilket innebar en ramminskning pa
0,54 mnkr. Det handlar om nytt avtal for
stadsnéts intdkter samt inforande av e-l6ne-
specifikationer till kommunens personal.

Teknisk férvaltning

Teknisk forvaltning far en ramokning med
1,9 mnkr. Ramokningen beror framfér allt pa
utokningar inom kost och stad, lokalforsérjning
samt fastighetsavdelningen. Detta med anledning
av att andra forvaltningars verksamheter véxer i
takt med befolkningsokningen.  Teknisk
forvaltnings ramokning ska ocksa bland annat
tacka Okade behov inom raddningstjansten samt
Okade kostnader for livsmedel.

Teknisk forvaltning ska finansiera utékningen av
stodtjanster pd kommunledningskontoret med
1,0 mnkr.

Byggnadsnamnden
Byggnadsnamnden far en ramokning med
0,25 mnkr for oOkade behov inom plan- och
byggverksamheten.

Byggnadsndmnden ska finansiera utbkningen av
stodtjanster pa kommunledningskontoret med
0,08 mnkr. En effektivisering pa ytterligare
0,08 mnkr gbérs genom sammanslagning av
byggnadsnamnden och miljonamnden.

Foreningsnamnden

Foreningsnamnden tilldelas en ramokning pa
0,2mnkr med anledning av Okade behov i
verksamheterna.

Foreningsndmnden ska finansiera utékningen av
stodtjanster pd kommunledningskontoret med

0,04 mnkr. En effektivisering pa ytterligare
0,08 mnkr gors genom sammanslagning av
foreningsndmnden och kulturndmnden.

Kulturnamnden
Kulturnamnden tilldelas en ramokning pa
0,15 mnkr med anledning av ©kade behov i
verksamheterna.

Kulturndmnden ska finansiera utfkningen av
stodtjanster pad kommunledningskontoret med
0,08 mnkr. En effektivisering pa ytterligare
0,08 mnkr gbrs genom sammanslagning av
féreningsndmnden och kulturndmnden.

Miljonamnden
Miljonamnden tilldelas en ramokning pa
0,09 mnkr med anledning av ¢kade behov i
verksamheterna.

Miljéndmnden ska finansiera utbkningen av
stodtjanster pa kommunledningskontoret med
0,08 mnkr. En effektivisering pa ytterligare
0,08 mnkr gdrs genom sammanslagning av
byggnadsnamnden och miljonamnden.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndamnden tilldelas en
ramokning pa 6,1 mnkr med anledning av 6kande
verksamheter inom barnomsorg, grundskola och
grundsérskola.

Barn- och utbildningsndmnden ska finansiera
utékningen av stodtjanster pA kommunlednings-
kontoret med 1,6 miljoner kronor. Detta genom
effektivisering i verksamheterna.

Socialndmnden

Socialndmnden tillférs 4,6 mnkr for de Okade
behov som framstéllts till budgetberedningen.
Némnden ser utokade behov inom ett flertal
verksamheter, med anledning av fler &renden och
mer omfattande arenden. Tillskottet ska ocksa
tdcka oOkat behov inom Individ- och familje-
omsorgen kopplat till familjehems-
verksamheten.

Socialndmnden ska finansiera utdkningen av
stodtjanster pa kommunledningskontoret med 1,6
miljoner kronor.
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Driftbudget 2019

Budget 2019, med justeringar

| tabellen nedan redovisas de justeringar som har gjorts i budget 2019 jamfort med plan 2019, utifran
antagen budget 2018 med ekonomisk flerarsplan 2019-2020 som antogs av Kommunfullméktige i
december 2017. Tabellen nedan &r en sammanfattning av de finansiella forutsittningar och
ramjusteringar som har presenterats i text och tabeller tidigare i dokumentet.

Utdkning Stodtjanster Befolkning Justeringar

Budget 2019 (mnkr) Plan 2019 . ) . Budget 2019
2019 fordelning + 50 inv. 2019
Kommunledning 12,11 0,00 -0,20 11,91
Kommunledningskontor 52,65 4,40 -0,80 -0,54 55,71
Teknisk forvaltning 127,89 1,90 -1,00 128,79
Byggnadsnamnd -0,36 0,25 -0,08 -0,08 -0,26
Kommunala bolag 2,41 0,00 0,00 2,41
Foreningsndamnd 3,06 0,20 -0,04 -0,08 3,15
Kulturnd&mnd 7,72 0,15 -0,08 -0,08 7,71
Miljondmnd 4,27 0,09 -0,08 -0,08 4,21
Barn- och utbildningsndmnd 267,15 6,10 -1,60 271,65
Socialndmnd 284,96 4,60 -1,60 287,96
Ovriga namnder 2,36 0,00 0,00 2,36
N&mnderna totalt 764,23 17,69 -5,48 -0,84 775,59
Finans 42,01 42,01
Skatteintakter och statshidrag™ -788,84 -2,76 -10,39 -801,99
Vélfardsmiljarderna - per invanare -4,65 0,00 -4,65
Vélfardsmiljarderna - per asylsdkande -12,95 1,62 -11,33
Effektiviseringskrav -5,00 1,48 0,84 -2,68
Resultat 5,20 3,04

Utifran de behov och askanden som respektive namnd framfort till budgetberedning har budget-
beredningen vagt namndernas forslag mot de foérutsdttningar som skatteunderlaget medger. Ram-
justeringarna presenteras per ndmnd i kolumn ”Ut6kning 2019” i tabellen ovan.

Kommunledningskontorets budgetramar utdkas for att skapa mojligheter till fler centralt placerade
stodtjanster. Detta finansieras via samtliga nd&mnder och fordelningen mellan ndmnderna presenteras i
kolumn ”Stddtjanster fordelning” i tabellen ovan.

Budgeten for 2019 bygger pa en befolkningsprognos pa 13 500 invanare, vilket innebér en 6kning med
50 invanare jamfort med tidigare berakning. Effekten av detta blir 6kade skatteintakter pa 2,8 mnkr.

Kolumnen “Justeringar 2019” innehaller dels de effektiviseringsatgarder som beskrivits tidigare i
dokumentet och som réknas av fran effektiviseringskravet och dels justering av skatteintakter och stats-
bidrag med anledning av ny skatteunderlagsprognos.

Justeringarna innebér ett budgeterat resultat for 2019 pa 3,0 mnkr att jamfora med tidigare budgeterat
resultat pa 5,0 mnkr.
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Budget 2019 med ekonomisk flerdrsplan 2020 och 2021

Budgeterat resultat for 2019 uppgar till 3,0 miljoner kronor. For 2020 budgeteras ett resultat pa
6,3 miljoner kronor och for 2021 ett resultat som uppgar till 11,6 miljoner kronor.

Budget 2019 , plan 2020-2021 (mnkr)  Budget 2019 Plan Plan

2020 2021
Kommunledning 11,91 11,91 11,91
Kommunledningskontor 55,71 56,16 56,16
Teknisk forvaltning 128,79 128,79 128,79
Byggnadsnamnd -0,26 -0,26 -0,26
Kommunala bolag 2,41 2,41 2,41
Foreningsnamnd 3,15 3,15 3,15
Kulturndmnd 7,71 7,71 7,71
Miljonamnd 4,21 4,21 4,21
Barn- och utbildningsnamnd 271,65 271,65 271,65
Socialndmnd 287,96 287,16 287,16
Ovriga namnder 2,36 2,06 2,06
Namnderna totalt 775,59 774,94 774,94
Finans 42,01 57,11 72,61
Skatteintakter och statsbidrag™ -801,99 -819,61 -836,66
Vélfardsmiljarderna - per invanare -4,65 -6,51 -9,30
Valfardsmiljarderna - per asylsokande -11,33 -6,80 0,00
Solhem - driftskostnader 0,00 10,00 10,00
Framtida besparingskrav, 1 % arligen 0,00 7,75 -15,50
Effektiviseringskrav -2,68 -7,68 -7,68
Resultat 3,04 6,30 11,58
Andel av skatteintakter och statshidrag 0,4% 0,8% 1,4%

Resultatmal

De budgeterade resultaten for de enskilda aren racker inte for att uppfylla malet om att resultatet ska
uppga till 2,0 % av skatteintakter och generella statshidrag. Malet géller dock per mandatperiod men
resultatnivaerna for planaren 2020-2021 behover i samband med kommande budgetarbete hojas for att
skapa forutsattningar att uppna resultatmalet for den kommande mandatperioden. For respektive enskilt
ar ar budgeterade resultat positiva.

Effektiviseringskravet 6kar fran 5,0 mnkr till 10,0 mnkr mellan aren 2019 och 2020. Redan identifierade
atgarder har i tabellen ovan avréaknats fran effektiviseringskravet.

Fran och med 2020 ligger ett ofordelat besparingskrav pa 1,0 % av verksamheternas nettokostnader,
vilket innebar 7,75 mnkr. Motsvarande krav for 2021 ligger pa 2,0 % av verksamheternas
nettokostnader, vilket innebar 15,5 mnkr.

13



Monsteras kommun

Budget 2019, Ekonomisk flerarsplan 2020-2021

Investeringsbudget

Monsteras kommun star infor stora investeringar
de kommande aren, bade nar det galler
fiberutbyggnad, VA-utbyggnad och sanering av
VA-ledningar, nya forskoleavdelningar, ny- och
ombyggnationer, gator/vdgar samt gang- och
cykelvégar.

Den totala investeringsbudgeten for 2019 uppgar
till  108,8 mnkr, varav 53,2 mnkr avser
taxefinansierad verksamhet. For 2020 och 2021
uppgar investeringsbudgeten till 74,5 mnkr
respektive 70,0 mnkr. Nedan kommenteras nagra
av de stOrre investeringarna.

IT-avdelningen

Arbetet med att modernisera kommunens IT-
infrastruktur och bygga ut néatet till samtliga
verksamhetslokaler paborjades under 2015. Stora
delar av arbetet ar klart men behoven Okar
stdndigt och teknikutvecklingen &r en bas for
verksamheterna. En viktig del i arbetet &r att fa
modern teknik till skolan samt ett-till-ett-
satsningen som innebar att alla elever fran arskurs
4 ska ha tillgang till en egen dator.

Lokalférsorjningen

Med anledning av Okat antal elever inom
barnomsorg och grundskola gors ytterligare
investeringar i skolfastigheter. De storsta
investeringarna under budget- och planperioden
ar planerade pa Ljungnasskolan samt Molstads-
skolan.

Flera av kdken inte kommunens verksamheter &r
i behov av atgarder. Detta galler bland annat
koken pa Krungardsskolan, Ljungnésskolan samt
Torshaga.

Fortsatta investeringar for Miljo- och energi-
atgarder finns budgeterade for budget- och plan-
perioden.

Utover detta planeras bland annat investeringar
pa skolgardar, sakerhetshojande atgarder samt
atgarder for 6kad tillganglighet

Gata/Park

De storsta projekten inom gata/park under
budget- och planperioden avser komplettering av
gatubelysning  utmed viktiga cykelvégar,
asfaltering med anledning av eftersatt underhall
pa manga gator. En ny bro planeras vid
Oknostrom.

Ortsanalys Alem kommer att genomféras under
perioden och vidare gors satsningar pa
kommunens lekplatser samt badplatser.

Monsteras stadsnat

For att knyta samtliga titorter och resterande
bostadsomraden budgeteras 40 mnkr for budget-
och planperioden. Det stora arbetet med att knyta
ihop tétorterna &r i det ndrmaste klart och under
budget- och planperioden sker kompletteringar
for att na kringliggande omraden. Planen
uppdateras via kommunens hemsida.

Vatten och Avlopp

De storsta projekten inom VA-verksamheten
under budget- och planperioden avser
Sandbéckshults vattenverk, sanering av vatten-
och avloppsledningar, nytt stallverk vid Nynés
avloppsverk, upprustning av vattentornet i
Blomstermala samt en utloppstub vid Gaddenas
avloppsverk.

VA-uthyggnad pa landsbygden fortsatter under
budget- och planperioden med Skélleryd samt en
forsta etapp pa Nydala.

Total investeringsbudget for VA-verksamheten
under budget- och planperioden uppgar till drygt
70 mnkr.

Renhallning

Inom avfall och renhallning gors stora
investeringar for omstéllning till insamling av
matavfall. Det handlar bland annat om
anpassningar pa avfallsanlaggningen  vid
Morkeskog och nya renhallningsfordon.
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Investeringsbudget 2019 — 2021

Skattefinansierad verksamhet (kr) Budget
Forvaltning/Awvdelning  Investering 2019
Ekonomiavdelning Ekonomisystem/e-handelsystem 450 000 100 000 100 000
Kansliavdelning Arende och diariehanteringssystem 100 000 100 000 100 000
Totalt Ekonomi/Kansli 550 000 200 000 200 000
IT-avdelning IT-infrastruktur 2000000 2 000000 2 000 000
Webb, extern och intranét 1000 000 0 0
Servrar 300 000 300 000 300 000
Fastighetsnét data 500 000 500 000 500 000
Ett-till-ett-satsning BUN 2 600 000 750 000 1600 000
Investering datorer/n&t BUN 3500 000 3500 000 3500 000
Totalt IT-avdelning 9 900 000 7 050 000 7 900 000
Totalt Kommunledningskontor 10 450 000 7 250000 8100 000
Gemensamt Inventarier 100 000 100 000 100 000
Totalt Gemensamt 100 000 100 000 100 000
Kost/Stad Maltidverksamhet 150 000 150 000 150 000
Stddmaskiner 200 000 200 000 200 000
Totalt Kost/Stad 350 000 350 000 350 000
Lokalférsorjning Aldreboende 1000000 1000000 1000 000
Skolfastigheter: Fritidslokaler mm 1000 000 1000 000 1000 000
Ljungnéssskolan 4000000 2000000 0
Skolgardar 800 000 800 000 1000 000
Ovriga fastigheter 600 000 600 000 600 000
Miljo- och energidtgarder 2000000 2 000000 2 000 000
Maltider 800 000 500 000 500 000
Rivning byggnader 0 1000000 0
Kdéksombyggnader 1500 000 300000 300 000
Sakerhetshojande atgarder 300 000 300000 300 000
Tillganglighet 200 000 200 000 200 000
Tak 1000 000 1000 000 0
Torshaga kok 0 0 3000 000
Krungardsskolan kok 3000000 0 0
Ljungnasskolans kék/varumottagning 1000000 0 0
Paviljong Ljungnés 1100000 0 0
Paviljong Mdlstad 0 800 000 0
Mdlstadsskolan; kdk/matsal, klassrum 5000 000 5000 000 0
Totalt Lokalfdrsdrjning 23 300 000 16 500 000 9900 000
Mark Industrimark 100 000 100 000 100 000
Bostadsmark 100 000 100 000 100 000
Forséljning tomter Okno -1500000 -1500000 -1 000 000
Exploateringsomraden -1 000000 -1000 000 -1 000 000
Exploateringsomraden 2500000 2 000 000 2 000 000
Totalt Mark 200 000 -300 000 200 000
R&ddningstjanst R&ddningsmaterial 340000 200000 335000
Skyddsutrustning mm. 500 000 0 500 000
Ré&ddningsfordon 1100 000 1000 000 1600 000

r

Totalt Rdddningstjanst 1940 000 1200 000 2435000
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Skattefinansierad verksamhet (kr)

Forvaltning/Avdelning Investering

Gata/Park Friluftsanl. parker och lekplatser mm 1700 000 1700 000 1700 000
Badplatser 1 000 000 300 000 700 000
Ombyggnad gator o véagar 1500 000 3000 000 1 500 000
Utbyte trafikskyltar 100 000 100 000 100 000
Miljoprojekt vatmarker 250 000 250 000 250 000
Fiskebeframjande atgarder 200 000 200 000 200 000
Turism 100 000 100 000 100 000
Okndstrémsbron 4000 000 0 0
Gatubelysning 2000 000 2000 000 2000 000
Fordon (miljofordon, grasklippare) 300 000 300 000 800 000
Blomstermalaprojekt 3000 000 0 0
Ortsanalys Alem 1000 000 1000 000 0
Torget, Pataholm 0 200 000 1000 000
Asfaltering 1500 000 2000 000 3000 000
Rekreationsomrade - Blanka angars vag 200 000 200 000 200 000
Upprustning kommunforradet 500 000 500 000 500 000
Trafikstrategi, trygghetsatgarder 0 300 000 300 000
Tillganglighet 300 000 300 000 300 000
Totalt Gata/Park 17 650 000 12 450 000 12 650 000
Totalt Tekniskt kontor 43 540 000 30 300 000 25 635 000
Gemensamt Férndmnd Ej fordelade resurser 100 000 100 000 100 000
Totalt Gemensam ndmnd 100 000 100 000 100 000
Idrottsanlaggningar Ej fordelade resurser 200 000 200 000 200 000
Totalt Idrottsanldggningar 200 000 200 000 200 000
Totalt Féreningsnamnd 300 000 300 000
Bibliotek Konstnérlig utsmyckning 55 000 55 000 55 000
Totalt Bibliotek 55 000 55 000 55 000
BUN inventarier Ej fordelade resurser 500 000 500 000 500 000
Totalt Gemensam administration 500 000 500 000 500 000
Totalt Barn- och utbildningsnamnd 500 000 500 000 500 000
Soc inventarier Ej fordelade resurser 725 000 725 000 725 000
Totalt Forvaltningsévergripande 725 000 725 000 725 000
Totalt Socialnamnd 725 000 725 000 725 000

Investeringsbudget Skattefinansierat 55570000 39 130 000 35 315 000
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Taxefinansierad verksamhet (kr)

Forvaltning/Avdelning Investering
Kommunedningskontor

Stadsnét Publikt nat 20 000 000 10 000 000 10 000 000
Totalt Stadsnat 20 000 000 10 000 000 10 000 000
Totalt Kommunledningskontor 20 000 000 10 000 000 10 000 000
Teknisk forvaltning
Vatten- och avlopp Vattenverk, komplettering 2200 000 12 500 000 7 000 000
Avloppsverk, komplettering 8 700 000 2 200 000 2 000 000
Pumpstationer, ombyggnader 500 000 700 000 1 000 000
Vatten- o avloppsledningar, fornyelse 4 500 000 6 500 000 6 500 000
Dagvattenledningar 500 000 500 000 500 000
Fordon; Lastbil 600 000 0 0
Vattenmétare 200 000 500 000 500 000
Nydala, etapp 1 0 0 5200 000
Skélleryd 8 500 000 0 0
Totalt Vatten- och aviopp 25 700 000 22 900 000 22 700 000
Avfall Avfallsanl&dggning Mérkeskog 2 000 000 1 000 000 1 000 000
Renhallningsfordon vagutrustning 2 000 000 500 000 500 000
Garage & tvatt 3000 000 500 000 0
Lakvattenhantering 500 000 500 000 500 000
Totalt Avfall 7 500 000 2500 000 2 000 000

Totalt Tekniskt kontor 33 200 000 25 400 000 24 700 000

Summa taxefinansierad verksamhet 53200 000 35400 000 34 700 000

Budget Budget Budget

Sammanstallning 2019 2020 2021

Summa skattefinansierad verksamhet 55570000 39 130 000 35 315 000
Summa taxefinansierad verksamhet 53200000 35400 000 34 700 000
Total investeringsbudget 108 770 000 74 530 000 70 015 000
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MONSTERAS KOMMUN Datum
2018-06-13

Ny namndsorganisation i Mdnsteras kommun from. 2019-01-01

- Komplettering till Budget 2019, ekonomisk flerarsplan 2020-2021

Kommunfullmaktige beslutade 2017-12-11, §131 att miljonamnden och byggnadsnamnden slas
samman till en milj6- och byggnadsndmnd med nio ledaméter och nio erséttare, samt att
kulturnamnden och féreningsnamnden slas samman till en kultur- och fritidsnamnden med nio
ledamater och nio ersattare. Den nya namndsorganisationen géller fran och med den 1 januari
2019.

Budgetramarna for 2019 och framat justeras med anledning av ovanstaende beslut enligt foljande;

Budget 2019 , plan 2020-2021 (mnkr) Budget 2019 Plan Plan

2020 2021
Byggnadsndmnd -0,26 -0,26 -0,26
Miljénamnd 4,21 4,21 421
Milj6- och byggnadsnamnd 3,95 3,95 3,95
Foreningsnamnd 3,15 3,15 3,15
Kulturnamnd 7,71 7,71 7,71
Kultur- och fritidsnamnd 10,86 10,86 10,86

Byggnadsnamnden och miljonamndens budgetramar laggs samman och uppgar totalt till
3,95 mnkr, vilket blir Milj6- och byggnadsnamndens budgetram fran 2019-01-01.
Foreningsnamnden och kulturnamndens budgetramar laggs samman och uppgar totalt till
10,86 mnkr, vilket blir Kultur- och fritidsnamnden budgetram fran 2019-01-01.

Efter genomford utredning av tjansteorganisationerna for de ovan namnda ndmnderna kommer

eventuella justeringar av budgetramarna att goras. Dessa justeringar kommer att presenteras i
budgetrapporten under hdsten 2018.

Méonsteras, 2018-06-13

Victoria Schén Ménsson
Ekonomichef, Ménsterds kommun
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