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1 Inledning

1.1 Hav, strand, skog och angar .....
Monsteras kommun ar naturskont belagen vid smaléndska kusten och har ca 13.000
invanare.

Kommunen ar stérsta arbetsgivaren med ca 1100 anstallda, varav nastan halften ar
verksamma i skolan. Sédra Cell ar darndst med en av vérldens storsta
pappersmassefabriker, pa senare tid kompletterad med ett stérre sagverk.

Det finns ett varierat naringslivinom olika branscher — en hel del sma och medelstora
féretag, inom hantverk och tillverkning, liksom jord- och skogsbruk mm. Svenskt
Naringsliv rankar vart féretagarklimat som mycket gott.

Kommunen har 5 tatorter. | "Képingen” (Ias: Monsteras) ar ungefar halften av
invanarna bosatta. Ovriga tatorter &r Blomstermala, Fliseryd, Alem och
Timmernabben. Det finns ocksa manga som &r bosatta utanfér tatorterna och som
svarar for att vi har en hégst levande landsbygd. | samtliga tatorter finns skolor och
férskolor.

1.2 Lite skolhistoria

Monsteras har sedan ldnge varit framsynt nér det géller undervisning. Redan 1637
inrdttade Johan Skytte en skola fér alemsbygdens barn pa en vacker tomt alldeles
intill Alsteran och kyrkan. | ggmmorna i "Alems pedagogi” har vi bland annat funnit
mycket gamla "lokala l&roplaner”. Planer som angav vad barnen i de olika sma
lantbruksbyarna skulle fa lara sig beroende pa vad man sysslade med i just deras
hemby. Inriktningen var pa den sorts jord- eller skogsbruk eller den djurhallning som
fanns och som néasta generation férvantades ta dver.

Skolan &r fortfarande i bruk och har varsamt byggts till fér att kunna méta tidens krav
pa integrerad skola, férskoleklass och fritidshem. Den har pa senare ar fatt namnet
Skytteanska skolan.

Nar Monsteras planerade sitt gymnasium satsade man pa framtiden. En byggnad
med mycket naturmaterial, och en ljus, vdlkomnande och estetiskt tilltalande
utformning, skulle utgéra en kreativ och utvecklande miljo for elever och personal.
Nya arbetsséatt introducerades med en elevaktiv, larande pedagogik som ledord och
en barbar dator till varje elev som verktyg.

1.3 Skolan i M6nsteras

Begreppet "skolan” i Monsteras kommun star fér all barn-, ungdoms- och
utbildningsverksamhet. | varje tatort finns forskola, familjedaghem, foérskoleklass,
grundskola ar 1 — 6 och fritidsgard, allt samlat under en huvudman fér basta
samverkan och nyttjande av resurserna fér barns och ungdomars basta. Kommunen
har tydligt markerat att arbetet ska utga fran en helhetssyn i perspektivet 1 — 20 ar.

Skolar 7 — 9 och séarskola finns i Blomstermala och 7-9 i Ménsteras. | Monsteras ar
som namnts ocksa gymnasiet, tillika komvux, sfi, sdrvux och aven ett hogskolecenter
lokaliserade.

1.4 Ledning och administration

En ny organisation tradde i kraft successivt under varterminen 2008 enligt bilaga dar
samtliga rektorer, utvecklingsledaren och férvaltningschefen bildar férvaltningens
ledningsgrupp som sammantrader varannan vecka och fattar gemensamma
overgripande beslut inom sina ansvarsomraden.
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Barn- och utbildningsndmnden bestar av 13 ledaméter under ledning av en
centerpartistisk ordférande. Ett arbetsutskott med 5 ledaméter férbereder drenden
infér nAmnden.

2 Kvalitetsredovisning

21 Kvalitetsarbetet

Skolans kvalitetsarbete ska kdnnetecknas av systematik, dar arbetet tar sin
utgangspunkt i en beskrivning av nuldge, mal fér verksamheten, uppféljning och
utvardering, analys och bedémning av resultat, beslut om utvecklingsatgarder och om
nya mal.

Den kommundvergripande kvalitetsredovisningen ska innehalla sammanfattande
information till olika intressenter om verksamheten och om kvalitetsarbetet. Fér en
mer detaljerad information hanvisas till respektive skolas kvalitetsredovisningar som
kan lasas via kommunens hemsida, (www.monsteras.se) eller bestallas fran
skolorna.

2.2 Rutiner for att ta fram redovisningen

Planeringen for att ta fram redovisningen ar att verksamheterna lamnar sina
respektive kvalitetsredovisningar under oktober manad for slutfort 1asar. Férvaltningen
tar sedan fram den kommunala évergripande under bérjan av aret som redovisar
kalenderaret med stéd av enheternas redovisningar.

Ett arbete pagar for att hitta former for att utveckla vara analyser av resultaten och
bedémningar av genomférda atgarder. Detta sker bl a genom utbildningar och genom
samtal och diskussioner om enheternas resultat i enkater och bedémningar av
elevernas utveckling.

Forvaltningen har sammanstallt elevernas resultat fran nationella prov och betyg
fran de senaste aren i form av tabeller och diagram i sammanfattande form. Dessa
anger jamforelser mellan skolor, men ocksa med riket och med liknande kommuner.
For ytterligare detaljer och analyser hanvisas till respektive skolas
kvalitetsredovisningar.

2.3 Skolverkets inspektioner

Skolverket genomférde under 2009 en kvalitetsgranskning av Ljungnasskolans och
Krungardsskolans undervisning i matematik. Dar framférdes det bl a att skolorna kan
utveckla kvaliteten av undervisningen i vissa avseenden. Framst framférdes behov av
utveckling inom tva omraden, elevernas delaktighet och inflytande samt att den
pedagogiska planeringen ska ske utifran strdvansmalen. Pa Ljungnéasskolan
papekades aven att individuella utvecklingsplaner maste uppréttas for alla elever och
pa Krungardsskolan fanns brister i vissa atgardsprogram.

Liksom tidigare inspektion fran 2006 framférdes positiva utlatanden om skolornas
arbete med kontrollstationer och kunskapsstegarna i samtliga amnen. Under aret har
uppmarksamhet agnats at forordningens krav pa individuella utvecklingsplaner (IUP)
och en gemensam studiedag har inriktats mot IUP och formulerande av atgards-
program. Vara amnesgrupper (s k rdda-traden grupper) har pabdérjat arbetet med att
bryta ner strdvansmalen i samtliga @mnen i syfte att uppmarksamma elevernas
utveckling utéver uppnaendemalen. Arbetet med att utveckla elevernas delaktighet
och inflytande pagar pa varje enhet.
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| den tidigare inspektionen fran 2006 lyfte Skolverket fram féljande framgangsfaktorer
dar kommunen fick positiva omdémen:

Trygg och trivsam milj6 fér barn, elever och studerande

Personal arbetar aktivt for att det inte ska férekomma nagon krankande behandling
Barnen i forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg ges férutsattningar att
utvecklas i enlighet med malen i l1droplanerna

Sarskoleverksamheten &r av god kvalitet

Kvalitetsarbetet i férskolorna ar av mycket god kvalitet

Arbetet i Réda - traden &r exempel pa skolutvecklingsarbete av god kvalitet

Trots personalens arbete mot krdnkande behandling har kommunen mottagit ett
par anmalningar fran féraldrar dar deras barn upplevs har blivit krankta saval fysiskt
som genom negativa tillméalen. Samtliga skolor har gatt igenom sina
likabehandlingsplaner. Det férebyggande arbetet mot krdnkande behandling och
diskriminering maste standigt paga och dokumenteras.

3

Atgéarder enligt féregaende ars kvalitetsredovisning

Foljande atgarder har bland annat vidtagits:

Arbetet med utvecklandet av kunskapsstegarna i samtliga @&mnen och arskurser
har fortsatt efter presentationen av uppnaendemalen varen 2008 med att bryta ner
aven stravansmalen.

Kunskapsstegarna anvands for att géra malen kadnda for elever och féraldrar och
ett digitalt system har inférts fér att underlatta kommunikationen mellan skola och
hem.

Arbetet med individuella utvecklingsplaner (IUP) har intensifierats med stéd av
bland annat kunskapsstegarna och inférandet av det digitala systemet. Syftet &r att
forbattra informationen till elever och foraldrar, men ocksa i samband med
overlamningar mellan skolenheter eller larare.

Behovet av sarskilt stéd har uppmarksammats och ska atgardas i tidig alder med
utarbetande av pedagogiska kartlaggningar (utredningar) samt vid behov
uppréattande av atgardsprogram. Lararfortbildning pa omradet har genomforts.
Satsning pa att utveckla undervisningen i att lara barnen att lasa, skriva och rédkna
pagar bl a med stdéd av tva projektpedagoger. Insatserna kommer att utvarderas
under hésten 2010.

Overlamningar mellan skolenheter och mellan personal har férstérkts under aret
dar beroérd personal tréffas for informationséverféring.

Arbetet pagar med att organisera verksamheten sa att personalen har ratt
kompetens for det arbete som de ska utféra. Vissa omflyttningar har genomférts
och férandringar i amnesundervisningen skett i syfte att fa ratt amneskunskaper.
Samarbetet med socialtjansten har utvecklats positivt dar tydliga gemensamma
handldggningsrutiner har utformats fér konsultationer och anmaélningar. Arbetet
med att hitta former fér att uppratta gemensamma handlingsplaner for elever i
behov av helhetsinsatser pagar.

Arbetet for att utveckla foraldrastéd tillsammans med socialtjansten pagar och
kommunen har erhallit statligt stéd for bl a en 25-procentig tjanst som samordnare i
ett projekt tilsammans med sex andra kommuner i lanet.

Skolornas arbete med likabehandlingsplaner har f6ljts upp i syfte att samtliga
elever ska uppleva att alla former av mobbning i skolan motarbetas

En utbildning har genomférts med rektorer och fackliga féretrédare for att utveckla
belbningssystem som gynnar I6neutvecklingen for [&rare med goda prestationer.

| olika resultatmatningar uppvisar skolorna, ibland ganska stora, variationer. Arbete
har pabdrjats for att sakra en likvardig férskola/skola genom att varje enhet noga
ska analysera resultaten och ange vilka férbattringsatgarder som planeras, sérskild
uppmarksamhet ska riktas mot svaga sidor. Bl a kommer utbildningar i
kvalitetsarbete att genomféras under 2010.
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e Arbetet med en lokalutredning slutférdes under 2009 med bl a ett flertal
dialogméten med elever, férdldrar och andra intressenter. Lokalytor anpassades till
det minskade elevantalet vilket méjliggdr en satsning pa renovering och
modernisering av kvarvarande lokaler som kommer att pabérjas under 2010. Aven
skolgardar kommer att fa positiva insatser med ny utrustning och andra
anlaggningsatgarder.

4 Verksamheterna och dess forutsattningar for maluppfyllelse

41 Verksamhetsbeskrivning
| bilaga finns en bild som askadliggér hur organisationen utformats under 2009.

4.2 Elevantal och personaltithet
Nedan framgar det under aret genomsnittliga antalet barn/elever samt
personaltdtheten i de olika verksamhetsformerna.

Ant barn/elever Barn/arsarb Larare/100 elever

Forskola 437 5,5

Fritidshem 375 19,7

Familjedaghem 80 6,6

Enskild barnomsorg 51

Forskoleklass 121 7,8
Grundskola 1 301 9,0
Gymnasium 334 9,1
Grundsérskola 11

Komvux 160

SFI 42

Sarvux 14

Kommunen har under 2009 en nagot lagre personaltathet an rikssnittet, 5,3, i forskola
medan personaltatheten &r hdgre i férskoleklass 7,8 mot rikssnittets 6,3 och i
grundskolan 9,0 mot rikssnittets 8,2. Gymnasiet har 9,1 larare per hundra elever
medan rikssnittet ar 8,4.

Monsteras har en hég andel larare med pedagogisk hogskoleexamen, 92 % jamfort
med rikssnittets 87 %. | férskolan ar motsvarande siffra 75 % i Ménsteras medan riket
endast har 52 %. | fritidshem har Ménsteras 78 % med pedagogisk
hégskoleutbildning medan rikssnittet &r 58 %.

De personella férutsattningarna for att lyckas infria de nationella och lokala malen &r
goda i skolverksamheten och har férstarkts ytterligare i férskola och fritidshem.

| Musik- och kulturskolan deltar ungefér 278 elever i instrumentalundervisning, varav
ett femtiotal dessutom deltar i nagon ensemble, kér eller orkester. Undervisningen
genomférs av musiklarare som tillsammans utgér ca 7 arsarbetare.

4.3 Resursfordelningssystemet

For att méjliggéra ldmpliga klasstorlekar och ratt lararkompetens inom samtliga skol-
omraden har kommunfullmaktige beslutat tillféra Barn- och utbildningsndmndens
budgetram medel samt avstatt fran att genomféra nagon ramjustering till f6ljd av
elevminskningen. Darfor har en férstarkning skett av nuvarande resursférdelnings-
system. Systemet bygger pa en elevpeng som far anvédndas pa basta tankbara satt
efter beslut pa respektive skola. Férdelningen ska inte uppfattas som ett direktiv éver
hur skolorna ska organisera sig utan som en garanti fér att uppratthalla en hog kvalitet
inom samtliga skolor trots elevminskningar.
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Dessutom finns en extra stédresurs som férdelas utifran antalet barn och elever i
forskola, familiedaghem, férskoleklass och grundskola inom respektive omrade fér
beslut om tilldelning av extra insatser utifran upprattade atgardsprogram. Férdelningen
inom tilldelad ram gérs av rektorerna inom BAT (Blomstermala-Alem-Timmernabben)
respektive FMLP (Fliseryd-MélIstadsskolan-Ljungnés-Parkskolan) med stéd av
elevhalsapersonal. Resursen har bibehallits under 2009 vilket raknat pa elevantal
inneburit en férstarkning.

4.4 Arbetet med elevhilsa och jamstélldhet

Respektive rektor har ansvaret for elevhalsan i sitt verksamhetsomrade. Varje omrade
har utsett elevhalsateam med specialpedagoger, skolskéterska, kurator. Dessutom
finns centralt placerade talpedagoger samt en skolpsykolog att anvanda fér insatser
till elever i behov av extra stdd. Infér 2009 férdelas huvuddelen av extra stédresurser,
utdver ordinarie resurstilldelning till rektorerna fér sédra respektive norra kommunen
for insatser till elever utifran upprattade atgardsprogram. Meningen &r att dessa extra
insatser ska fordelas minst en gang per termin och anvandas dar de bést behovs. |
nulaget ar den vanligaste atgarden insatser av elevassistenter men en 6kning av det
specialpedagogiska sttdet kan noteras.

Parkskolan arbetar med statsbidragsstdd for att bygga upp en idébank fér
jamstalldhetsarbete med eleverna dar larare erbjuds ett konkret och lattillgangligt
material for lektionsplaneringar. Dar kommer aven att finnas dokumentation om
genuspedagogik i form av férelasningar, diskussioner m m. Jamstalldhetsarbetet ar
viktigt fér elevhalsan dar bl a alla former av sexuella trakasserier motarbetas.

5 Resultat och maluppfyllelse

Forskola och skola ar malstyrd pa olika nivaer i skolsystemet. De nationella malen
uttrycks i laroplaner och kursplaner. Kursplanerna har lokalt brutits ned i form av
faststallda kunskapsstegar @mne fér &mne, skolar fér skolar, i syfte att precisera vad
elever forvantas uppna efterhand for att fa majlighet att na de nationella malen i
arskurs 3, 5 respektive 9 samt i gymnasiet. De lokalt prioriterade malen uttrycks i
Barn- och utbildningsndmndens nedbrytning av malen i kommunfullméktiges budget i
form av mal. For att folja elevers kunskapsutveckling har vi dessutom valt ut ett antal
kontrollstationer, se vidare under avsnitt 6, som stdd for skolornas arbete med att
utveckla eleverna pa basta satt.

Uppdraget ar att verksamheten ska bedrivas sa att barnen, ungdomarna och de
vuxenstuderande kan na de nationella malen. De ska vidare uppleva att de
pedagogiska metoderna stédjer deras larande sa att de under sin studietid kan
utveckla strategier for ett fortsatt livslangt larande.

Nedan redovisas mal och resultat omfattande nationella prov i skolar 3, nationella
proven i 5:an i matematik, svenska och engelska samt behdrighet till gymnasiet,
meritvarde och betyg i 9:an. Vi sammanfattar &ven samma arskurs utveckling fran
5:ans nationella prov till slutbetyg for att tydliggéra samma elevgrupps utveckling.
Denna redovisning kommer vi att utveckla med att &ven omfatta resultaten fran
nationella prov i ak 3 nar sa ar mgjligt. Vidare visas andelen gymnasieelever med
slutbetyg efter 3 ar liksom andelen som slutfért gymnasiestudier vid komvux.

Till sist redovisas maluppfyllelsen nar det galler ytterligare nagra av kommunens
lokala mal och prioriteringar. Effektmalen infér 2009 omformulerades i syfte att kunna
matas. Inriktningen var fokus pa férbattrade resultat samt synpunkter fran brukarna pa
trygghet och trivsel mm. Dessutom har brukarnas syn pa nagra faktorer inom arbetet
med normer och véarden fangats upp i genomférd enkatundersékning.
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5.1 Nationella prov arskurs 3

Totalt antal elever

Skola 2009
Ljungnasskolan 33
Mélstadsskolan 23
Fliseryds skola 7
Krungardsskolan 23
Alsteraskolan 17
Tillingeskolan 11
Kommunen 114
Matematik

Andel som natt malen
Skola 2009
Ljungnasskolan 94
Mélstadsskolan 83
Fliseryds skola 86
Krungardsskolan 91
Alsteraskolan 82
Tillingeskolan 91
Kommunen 89

Andelen som natt malen i Matematik, arskurs 3

Kommunen
Tillingeskolan
Alsteraskolan

Krungardsskolan
Fliseryds skola
Mélstadsskolan

Ljungnasskolan
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Svenska, svenska som andrasprak

Andel som natt malen

Skola 2009
Ljungnasskolan 94
Molstadsskolan 83
Fliseryds skola 57
Krungardsskolan 95
Alsteraskolan 94
Tillingeskolan 100
Kommunen 90

Andel som natt malen i Svenska, arskurs 3

Kommunen
Tillingeskolan
Alsteraskolan

Krungardsskolan
Fliseryds skola
Mélstadsskolan

Ljungnasskolan

0 20 40 60 80 100

Kommentar:

Det resultat som sticker ut negativt &r den lilla elevgrupp som gick i arskurs 3 i
Fliseryd med endast 10 elever. Gruppen har haft extra insatser och behov av stéd
fran olika funktioner. | évrigt upplevde flera skolor att vissa delmoment var ovana men
att alla resultat noga kommer att analyseras och undervisningen anpassas efter vilka
moment som bdr ha hunnits ga igenom. Positivt har Tillingeskolan 100 % av eleverna
som natt malen i svenska.

5.2 Nationella prov arskurs 5

Malet ar att resultaten fran de nationella proven fran arskurs 5 i &mnena engelska,
svenska och matematik ska varen 2008 innebéra att minst 85 % bedéms na malen i
dessa amnen. Det anses vara ett forsta steg mot att alla elever ska na malen.
Resultaten framgar av féljande tre tabeller med tillhérande diagram fran och med
2003.

Totalt antal elever

Skola 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Ljungnésskolan 53 50 59 45 46 a7 44
Mélstadsskolan 46 33 19 17 33 29 25
Fliseryds skola 22 29 22 24 14 20 12
Krungardsskolan 34 26 36 25 25 22 16
Alsteraskolan 36 35 28 26 23 22 13
Tillingeskolan 35 23 19 28 15 14 21

Kommunen 226 196 183 165 156 154 131
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Matematik

Andel som natt malen
Skola 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Ljungnasskolan 86 90 73 87 85 77 89
Mélstadsskolan 83 88 95 100 52 59 76
Fliseryds skola 77 96 64 83 86 70 92
Krungardsskolan 91 96 96 92 76 95 88
Alsteraskolan 89 83 86 65 83 64 69
Tillingeskolan 94 78 68 68 100 93 95

Kommunen 87 89 80 82 78 75 85
Andel som natt malen i matematik, arskurs 5
100
90 - —e— Ljungnéasskolan
80 —u— Molstadsskolan
Fliseryds skola
70 - Krungardsskolan
60 —x— Alsteraskolan
—e— Tillingeskolan
50 === Kommunen
40 T T T T T T
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Svenska

Andel som natt malen
Skola 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Ljungnasskolan 86 92 81 93 89 85 95
Mélstadsskolan 87 100 95 100 73 52 96
Fliseryds skola 81 93 N 92 79 60 100
Krungardsskolan 91 96 89 96 100 86 100
Alsteraskolan 86 94 100 8 74 68 91

Tillingeskolan 80 96 89 82 93 93 95

Kommunen 8 95 88 9% 85 74 96

Andel som natt malen i svenska, arskurs 5

100

90 | —e— Ljungnésskolan
—=— Modlstadsskolan

80 Fliseryds skola

70 Krungardsskolan

60 —&— Alsteraskolan
—e— Tillingeskolan

50 == Kommunen

40 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
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Engelska
Andel som natt malen

Skola 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Ljungnasskolan 78 8 81 91 91 83 98

Mélstadsskolan 87 94 95 94 73 62 96

Fliseryds skola 63 93 77 87 71 85 100

Krungardsskolan 91 96 81 76 92 82 81

Alsteraskolan 77 83 100 92 96 64 85
Tillingeskolan 80 100 100 79 93 86 90
Kommunen 80 91 87 87 87 77 93
Andel som natt malen i engelska, arskurs 5
100
90 e —e— Ljungnasskolan
—=— Molstadsskolan
80 1 Fliseryds skola
70 - Krungardsskolan
—%— Alsteraskolan
60 - .
—e— Tillingeskolan
50 == Kommunen
40 T T T T T T
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Kommentarer:

For 2006 saknas en av klasserna vid Mdlstadsskolan i redovisningen.

| stort sett i samtliga skolor har eleverna férbattrat sina resultat jamfért med forra arets
provresultat. Sammantaget i kommunen ligger resultatet pa minst 85 % godkénda i samtliga
tre amnen dar matematik har det sdmsta resultatet med just 85 % godk&nda medan engelska
nar upp till 93 % och svenska 96 % godkéanda.

Den skola som sticker ut mest i engelska positivt &r Fliseryd dar 100 % nadde malen. Skolan
noterar att alla eleverna kunde lasa i trean och att samarbetet varit mycket gott med
foraldrarna. Den skola som sticker ut negativt &r Krungardsskolan med 81 % godkénda dar tva
elever inte nadde malen genom att ha utvecklingsbehov inom delprov med att lyssna och
forsta instruktioner samt att prata om vardagliga och vélbekanta saker.

| svenska har Alsteraskolan det lagsta resultatet med 91 % vilket innebéar att en elev inte natt
samtliga mal i proven. | dvrigt har Alsteraskolans elever mycket goda resultat i &mnets alla
delprov. | saval Krungardsskolan som i Fliseryd har alla eleverna natt malen i svenska.

Aven i amnet matematik har Alsteraskolans elever det sémsta resultatet med 69 % godkénda
vilket innebér att fyra elever av de 13 i klassen inte natt malen. Samtliga elever som inte nar
malen har atgardsprogram och en satsning gors i kompetensutveckling av personal i
matematik. Ett samarbete i att bedéma de nationella proven gérs mellan lararna vid Alstera-
och Tillingeskolorna dar Tillinge har det basta resultatet med 95 % som natt malen.
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5.3 Behoérighet till gymnasiet
Som ett forsta steg mot att alla elever ska ha behdérighet till gymnasiet har malet
angetts till riksgenomsnittets ca 89 %.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Monsteras 93,9 86,1 86,5 85,0 81,9 85,1 84,3 82,1 93,0 90,7
Riket 89,3 89,1 89,4 89,7 89,4 88,9 89,2 88,7 88,5 88,2
Kommungruppen 89,5 89,0 89,4 88,4 88,1 89,2 89,5 88,4 87,9 87,5
Pojkar 93,0 83,0 85,0 89,0 75,0 83,0 79,0 81,0 91,9 86,5
Flickor 96,0 90,0 93,0 86,0 90,0 89,0 90,0 86,0 94,4 88,5
Krungard 100,0 90,0 93,0 82,0 95,0 86,0 91,7 85,0 96,5 96,3
Park 91,0 86,0 83,0 86,0 74,0 86,0 80,0 82,0 90,4 85,0
Siffrorna fér Krungardsskolans och Parkskolans andel behdriga till gymnasieskolan &r efter sommarskolan.
Andel behoriga till gymnasieskolan
100
— e/ S—
\’\/\/ — Mdnsteras
80 — Riket
Kommungruppen
70
60 I T T T T T T T T
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
5.4 Meritvarde i arskurs 9

Malet &r att eleverna som lamnar ak 9 ska uppga till minst rikssnittet 204.

2000| 2001| 2002 2003| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008| 2009
Ménsteras 209,0| 203,2| 205,1| 201,2] 202,0| 191,9| 192,9| 185,9| 196,9| 198,0
Riket 2024 | 202,2| 203,8| 204,5| 205,7| 204,9| 2053| 2058 | 207,5| 2074
Kommungruppen | 197,6| 198,0| 198,7| 198,1| 200,1| 199,9| 201,3| 200,6| 201,7| 201,0
Pojkar 196,7| 186,9| 187,1] 190,9| 176,9| 1784| 178,0] 173,0| 180,1| 190,44
Flickor 223,1| 218,9| 222,9| 210,6| 2271| 207,4| 207,7| 199,6| 217,1| 2121
Krungard 207,9| 196,9| 209,4| 218,4| 2150 189,9| 205,1| 188,0| 197,9| 212,5
Park 209,6| 209,4| 203,4| 194,4| 1955| 196,0| 186,0] 184,0| 196,1| 186,1

Genomsnittligt meritvarde arskurs 9

180 —— Mdnsteras

170 — Riket

160 ‘ ‘ ‘ ‘ Kommungru
P T S




flickorna i Monsteras.
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Meritvardet i slutbetyget har forbattrats, men ligger &nda under rikets i genomsnitt och
under kommungruppens. Liksom i riket har pojkarna betydligt sdmre resultat an

5.5 Grundskola — jamférelse av betygsresultat i samtliga &mnen 6ver tid
— arskurs 9

Antal elever arskurs 9 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Totalt 146 179] 173| 155| 180 216 208| 197| 229| 200| 181
varav flickor 71 83 88 78 941 108 96 99| 111 89 91
varav pojkar 75 96 85 77 86| 108| 112 98| 118 111 90
Antal elever med utldndsk
bakgrund 9 15 11 15 8 15 16 13 18 13 15
Andel (%) elever som natt
malen i resp. amne:
Bild 95,9 96,1 96,5 92,9| 88,9| 95,4| 88,4] 97,0| 89,5| 89,8| 91,1
Biologi 91,1 90,1| 85,9| 87,0| 88,2]| 95,5| 88,0 94,7| 89,2 97,8 93,0
B-sprak 92,8 99,2
C-sprak . . . . . . ) . ) ) .
Engelska 96,6 97,2 91,3| 94,2| 91,1]| 89,8| 88,9]| 91,9| 86,0 93,9 95,0
Fysik 90,2 84,7| 80,0 89,1| 84,3| 83,1 81,0] 80,3| 80,2| 89,0( 88,6
Geografi 89,7 94,8| 83,3| 93,5| 96,1]| 94,0] 89,4] 94,7| 91,3| 94,4 90,2
Hem och
konsumentkunskap . . . ) .| 96,8[ 96,6 95,4 93,9] 96,4| 93,9
Hemkunskap 97,2] 95,5( 95,4]|100,0| 91,7 . . . . . .
Historia 87,9 91,4 86,7 93,5| 96,1| 94,0| 85,1] 90,7 | 85,2| 95,6| 89,1
Idrott och hélsa 95,2 94,9 93,1 94,8| 92,8| 93,1| 94,7] 93,9| 90,0| 96,4 91,1
Kemi 91,9 90,1| 89,4| 93,5| 88,2] 92,1] 79,0] 89,5| 87,4( 90,1 86,8
Matematik 97,2 94,9| 91,9| 91,0] 90,0| 89,4] 90,8| 89,3| 89,5( 92,9 91,7
Moderna sprak, elevens val . . . . ) : ) ) )
Moderna sprak, sprakval 96,8 92,7| 96,3 97,7 90,0] 92,2 98,1| 95,0| 96,2
Modersmal . . . . . . ) . ) . .
Musik 95,2 96,6| 93,6| 98,7| 94,4| 97,2| 94,7| 97,0| 97,8| 97,5| 97,8
NO 90,9 89,4 97,7| 91,7]| 89,1] 89,0] 89,7] 91,7| 88,1f 92,5( 90,9
Religion 87,9 94,8 86,7 95,7| 96,1| 90,5| 87,2] 94,7| 89,6| 96,7 | 89,1
Sambhallskunskap 89,7 89,7| 86,7 93,5| 98,0] 92,9] 90,4] 92,0| 90,4 95,6 93,5
Sl6jd 100,0| 98,3| 98,8 98,7 98,9| 99,1| 97,1]| 96,4| 96,9]| 99,0| 96,7
SO 90,8 93,3| 92,9| 94,5| 92,2]| 93,2| 87,6| 88,5| 90,4 91,6 94,3
Svenska 97,2 96,6| 94,8| 96,7| 95,5| 94,8] 92,6] 90,8| 91,6( 96,9 94,8
Svenska 2
Svenska som andrasprak
Teckensprak . . . . . . ) : ) : )
Teknik 98,6 97,8| 98,3| 98,1| 97,8] 99,5| 96,1] 98,0| 96,1| 98,5 98,3
Andel (%) som uppnatt
malen i alla &mnen 82,9 81,6| 746| 74,8| 66,1 74,1] 70,2] 76,1| 69,0 77,5( 79,6

Kommentarer:

Noterbart ar de goda betygsresultat som 6ver tid uppnas i @&mnena teknik, musik, sl6jd och
hem- och konsumentkunskap. Sdmst resultat 6ver tid uppnas i fysik och kemi. Har
diskuteras pa skolorna om skilda arbetsséatt kan vara en forklaring till resultaten. Vi har dven
okat andelen elever som erhaller godkanda betyg i samtliga @mnen vilket ar battre an

riksgenomsnittet.
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5.6 Uppfoljning, resultatutveckling for samma elevgrupp
Matematik
Andel som natt malen:
Omréade: NP ar 52003 Betyg ar 8 2006 Betyg ar 9 2007
FML+Park 86 81 88
BAT+Krungard 91 89 92
Fodda -91
100
80 -
60 @ FML+Park
40 - m BAT+Krungérd
20
0
NP ar 5 2003 Betyg ar 8 2006 Betyg ar 9 2007
Andel som nétt malen
Omrade: NP ar 5 2004 Betyg ar 8 2007 Betyg ar 9 2008
FML+Park 94 88 92
BAT+Krungard 85 94 95
Foédda -92
100
80 -
@ FML+Park
60 - m BAT+Krungard
40 |
20 -
0 4
NP ar 5 2004 Betyg ar 8 2007 Betyg ar 9 2008
Omrade Andel som natt malen
NP ar 5 2005 Betyg ar 8 2008 Betyg ar 9 2009
FML+Park 75 73 85
BAT+Krungard 85 97 99
Fédda -93
100
80
60 @ FML+Park
40 m BAT+Krungérd
20 -
0 B
NP ar 5 2005 Betyg ar 8 2008 Betyg ar 9 2009




Svenska
Andel som natt mélen:

Omrade: NP ar 52003 Betyg ar 8 2006 Betyg ar 9 2007
FML+Park 85 77 92
BAT+Krungard 85 80 91
Fodda -91
100
80
60 @ FML+Park
40 4 m BAT+Krungérd
20
0 a
NP ar 5 2003 Betyg ar 8 2006 Betyg ar 9 2007
Omrade Andel som natt malen
NP ar 5 2004 Betyg ar 8 2007 Betyg ar 9 2008
FML+Park 91 82 95
BAT+Krungard 95 96 98
Fodda -92
100
80 -
60 - @ FML+Park
40 m BAT+Krungard
20
0 i
NP ar 5 2004 Betyg ar 8 2007 Betyg ar 9 2008
Omrade Andel som nétt malen
NP ar 5 2005 Betyg ar 8 2008 Betyg ar 9 2009
FML+Park 86 68 92
BAT+Krungard 92 92 96
Fodda -93
100
80
60 1 @ FML+Park
40 | m BAT+Krungard
20
0 B

NP ar 5 2005 Betyg ar 8 2008 Betyg ar 9 2009
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Engelska
Andel som natt malen:
Omrade: NP ar 52003 Betyg ar 8 2006 Betyg ar 9 2007
FML+Park 78 72 85
BAT+Krungard 82 83 88
Fodda -91
100
80
60 1 @ FML+Park
40 m BAT+Krungérd
20
0 i
NP ar 5 2003 Betyg ar 8 2006 Betyg ar 9 2007
Omrade Andel som natt malen
NP ar 5 2004 Betyg ar 8 2007 Betyg ar 9 2008
FML+Park 90 86 92
BAT+Krungard 91 92 97
Fédda -92
100
80 -
60 - = FML+Park
40 B BAT+Krungard
20
0 4
NP ar 52004 Betyg ar 8 2007 Betyg ar 9 2008
Omrade Andel som natt malen
NP ar 5 2005 Betyg ar 8 2008 Betyg ar 9 2009
FML+Park 83 68 90
BAT+Krungard 91 88 100
Fodda -93
100
80
60 @ FML+Park
40 m BAT+Krungérd
20
0
NP ar 5 2005 Betyg ar 8 2008 Betyg ar 9 2009
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Samtliga elevgruppers resultat, forutom nagot enstaka undantag, har forbattrats fran
beddmningen av nationella provet i ak 5 till slutbetyget i ak 9. Markligt nog visar
betygen i ak 8 manga ganger en férsamring mot bedémningen av provet i ak 5.
Slutbetyget blir &nda positivt i relation till situationen i ak 5 men férhoppningen &r att
elevernas resultat ska forbattras ar fran ar. Arbetet med kunskapsstegarna kan bidra
till detta.

5.7 Gymnasiet
Andel elever som erhallit slutbetyg i gymnasieskolan efter 3 ar uttryckt i procent.
(I SCB-statistiken mater man resultaten efter 4 ar)

Malet for 2008 ar att andelen elever som fullféljt sin gymnasieutbildning inom fyra ar
ska uppga till minst 80 %.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
89 93 95 95 95 90 82 95 81

Andel elever med slutbetyg efter 3 ar

100 ~
95
o | /

85 \/ \

80

75 T T T T T T T T 1
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Gymnasiets resultat har gatt ner jamfort med toppnoteringen 2008 da 95 % av
eleverna erhdll slutbetyg efter tre ars studier. Resultatet dver tid ar anda battre &n
riksgenomsnittet.

Komvux 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Monsteras 85 80 79 63 89 68 77 70
Kommungruppen 78 79 78 77 79 64 78 77
Riket 77 77 77 76 75 66 75 74

Andel som slutfért gymnasiestudier vid Komvux

100 -

90

80 \ /\ —— Monsteras
\ / —— Kommungruppen
70 4 Riket

60

50 T T T T T T T 1
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
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5.8 Uppfoljning av kommunens 6vriga 6évergripande mal mm
| andra delar av kommunens prioriterade mal innebar uppdraget att miljon ska praglas
av trygghet omtanke och respekt, samt ett tillatande samarbetsklimat dar alla kan
k&nna sig berérda och sedda. En dppen dialog ska genomsyra verksamheten fér att
bland annat férebygga mobbning. Miljén ska ocksa frémja koncentration och arbetsro
samt sakerstalla att alla barn som behd&ver stéd i undervisningen far den hjalp de
behdver.

En kommunovergripande enkat ska arligen stdmma av hur elever, barn och féraldrar
upplever graden av inflytande, om de kdnner sig trygga, kunskap om skolans arbete
mot mobbning och om de trivs i var verksamhet. Det slutliga malen ar att na 100 %
positiva svar men som etappmal angavs andel positiva svar som férvéntades:

Minst 95 % ska svara att de trivs i skola och barnomsorg

Minst 95 % ska svara att de ar trygga i skola och barnomsorg

Over 85 % ska uppleva att de har inflytande 6éver verksamheten

Over 90 % ska svara att de upplever sig fa det stéd och den hjélp de behéver

Samtidigt ville vi félja upp brukarnas uppfattning om arbetet med normer och varden.

For att fa svar formulerades pastaenden i en brukarenkat som lades ut pa Internet.
Metoden som valdes, Klassens Kvalitetsrapport, bygger underifran. Néar eleverna i en
klass, eller foraldrarna till barnen i en klass/barngrupp, har registrerat sina svar far de
direkt en sammanstéllining. Klassens/gruppens starka respektive svaga sidor blir
tydliga och diskussioner om foérbattringsatgarder kan tas upp i omedelbar anslutning
till att man svarat. De berérda blir direkt delaktiga i kvalitetsarbetet.

Nasta steg ar att rektor samlar skolans/férskolans gemensamma resultat och hela
arbetsplatsen, elever, larare och/eller féraldrar, kan se och vara delaktiga pa den
nivan.

Redovisningen nedan utgér resultaten for hela kommunen. Pa den nivan kan
jamférelser géras som underlag infér diskussioner om att vidta atgarder for att
utveckla likvardighet mellan skolorna.

Enkatfragorna delades upp i tre olika delar som riktade sig till
e fdraldrar med barn inom férskoleverksamheten
e foraldrar med barn i férskoleklass — arskurs 3
e elever i arskurs 4 — gymnasiet.



Foraldraenkat forskoleverksamheten —
svarsfrekvens 74,1 % (372 av 500)

Pastaenden Kursiverade = nya 2010

Faktorer ddar kommunfullméaktige uttryckt mal
1. Mitt barn trivs bra i férskolan/familjedaghemmet
2. Mitt barn kénner trygghet i férskolan/familjedaghemmet

3. Som féralder har jag tillrackligt med inflytande éver hur
verksamheten bedrivs

4. Mitt barn far det stéd han/hon behéver i fér sin utveckling

Ovriga fragestillningar i enkaten

5. Jag far tillracklig information om verksamheten dar mitt barn
vistas

6. Miljén i férskolan/familjedaghemmet praglas av arbetsro

7. Alla former av mobbning motarbetas
7. Férskolan/familjedaghemmet arbetar for att stopp alla
former av krdnkningar

8.Barn som har svarigheter far den hjalp de behéver
9. Jag far tydlig information om mitt barns utveckling

9. Mitt barn utvecklar en vilja att handla med andra
manniskors basta fér 6gonen

11. Férskola/familjedaghemmet arbetar fér att stoppa alla
former av diskriminering

10. Mitt barn utvecklar sin formaga att arbeta i demokratiska
former

11. Mitt barn utvecklar respekt for miljén

12. Jag upplever att verksamheten haller hog kvalitet
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2010
Svars-
frekvens 74,1%
Andel (%) som
instammer
. helt eller i
Mal | huvudsak
95 98
95 98
85 77
90 93
93
86
94
90
95
92
88
95 93

2009
Svars-
frekvens 75%
Andel (%) som
instammer helt
eller i
Mal | huvudsak
90 99
90 98
70 72
85 92
85
85
89
87
89
90
84
95 91

| 2009 ars resultat av enkaten i forskoleverksamheten uttrycker nasta alla foraldrar att barnen trivs och
kanner trygghet. Nagot farre, 92 %, beddémer att barnet far det stéd han/hon behéver for sin utveckling.
Nar det géller foréldrars grad av inflytande sa uttrycker 72 % att de &r néjda med det. Malen ar uppfyllda

och kan framdver stéllas hogre.

For 2010 sattes malet hdgre. Resultatet visar dven i ar, att nastan alla féraldrar som svarat, uttrycker att barnen trivs och
kanner trygghet. Nagot farre, men en 6kning, 93% mot forra arets 92%, bedémer att barnet far det stéd som behdvs for

dess utveckling. Malet har natts.

Nar det géller inflytandet ar 77 % ndéjda, hogre siffra an forra aret, men det hogre malet pa 85% &r inte natt.

Aven upplevelsen av kvalitet i verksamheten har ékat, men malet &r inte riktigt uppnatt.

En del pastaende ar nya (kursiverad stil) och inte riktigt jamférbara med forra arets.
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Elevenkit arskurs 4 - gymnasiet (4-gy); svarsfrekvens

Foraldraenkét forskoleklass - ak 3 (fkl-3); svarsfrekvens

Pastaenden Kursiverade = nya 2010
Faktorer ddar kommunfullméaktige uttryckt mal

Jag trivs bra i skolan (4-gy)
Mitt barn trivs bra i skolan (fkl-3)

Jag kénner mig trygg i skolan (4-gy)
Mitt barn k&nner trygghet i skolan (fkl-3)

Jag har tillréckligt med inflytande éver mitt skolarbete (4-gy)
Mitt barn har tillrackligt med inflytande 6ver sitt skolarbete (fkl-3)

Jag far det stod jag behéver for att klara mitt skolarbete (4-gy)
Mitt barn far det stéd han/hon behéver i skolan (fkl-3)

Ovriga fragestillningar i enkiterna

Jag far tillréckligt med kunskaper om malen fér mitt Iarande (4-gy)

2010

92%

71%

Mal

95

95

85

90

Som foralder far jag tillréckligt med kunskaper om malen for mitt barns larande (fkl-3)

Miljén i skolan praglas av arbetsro (4-gy)
Miljén i skolan praglas av arbetsro (fkl-3)

Alla former av mobbning i skolan motarbetas (4-gy)
Alla former av mobbning i skolan motarbetas (fkl-3)
Skolan arbetar for att stoppa alla former av krénkningar (4-gy)
Skolan arbetar for att stoppa alla former av krénkningar (fkl-3)

Elever som har svarigheter i skolan far den hjélp de behéver (4-gy)
Elever som har svarigheter i skolan far den hjélp de behover (fkl-3)
Skolan l&dmnar tydlig information om min kunskapsutveckling (4-gy)
Skolan ldmnar tydlig information om mitt barns kunskapsutveckling (f-3)

| skolan far jag lara mig att handla med andra méanniskors bésta for dgonen (4-gy)
| skolan utvecklar mitt barn en vilja att handa med andra manniskors béasta for 6gonen (fkl-3)

| skolan far jag lara mig att arbeta i demokratiska former (4-gy)
| skolan utvecklar mitt barn sin férmaga att arbeta i demokratiska former (fkl-3)

| skolan far jag lara mig respekt for miljon (4-gy)
| skolan far mitt barn lara sig respekt for miljon (fkl-3)

| skolan far jag lara mig att ta avstand fran alla former av krankande behandling (4-gy)

Mitt barn far lara sig att ta avstand fran alla former av krdnkande behandling (fkl-3)
Skolan arbetar fér att stoppa alla former av diskriminering (gy-4)
Skolan arbetar fér att stoppa alla former av diskriminering (f-3)

Andel (%)
som
instammer
helt eller i
huvudsak

94
98

96
95

90
87

91
91

91
94

76
71

83
80

88
93

85
91

81
94

85
84

Ma

90

90

70

85

2009

82%

71%

Andel (%)
som
instammer
helt eller i
huvudsak

90
96

94
92

85
82

89
88

88
92

72
62

76
75

87
74

85
85

82
88

77
87

83
88
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| 2009 ars resultat av enkaten kdnner manga elever sig trygga i skolan, 94 %, och féraldrar upplever att
barnen &r trygga, 92 %. Flertalet trivs ocksa i skolan, 90 respektive 96 %. Anda upplever manga att det
saknas arbetsro i skolan och att inte alla former av mobbning motarbetas. Har maste insatser géras for att
uppna béttre resultat.

Enkatsvaren 2010 visar att samtliga mal gallande trygghet, trivsel, stéd och kunskap om malen har andelen
nojda okat. Liksom forra aret far pastdenden om arbetsro och krénkningar/diskrimineringar de lagsta
siffrorna. Siffrorna varierar mycket mellan skolorna. Siffrorna ar battre an forra aret, sa man kan se att en
insats gjorts, men har behdvs fortsatta insatser.

5.9 Sammanfattande analys

Arbetet med att bryta ned och tydliggéra de nationella kursplanerna i varje @&mne och
arskurs ger bra forutsattningar for tidiga insatser och férbattrad maluppfyllelse.
Anvandandet av de lokala kontrollstationer som redovisas i ndsta avsnitt kommer,
tillsammans med kunskapsstegarna, ge ett bra underlag fér arbetet med individuella
utvecklingsplaner, utvecklingssamtal och dar sa behdvs dven atgardsprogram.

Prov- och betygsresultaten maste analyseras pa individuell niva men kan bero pa viss
in- eller utflyttning men kan &ven bero pa skillnader i bedémning. Skolorna kommer i
framtiden att lagga storre kraft pa att analysera elevgruppers utveckling och effekten
av de atgarder som genomfors for att alla ska na malen.

Vara resultat avseende behdorighet till nationella program i gymnasiet och meritvarde
efter avslutad grundskola har varit oacceptabelt Iaga under flera ar. De senaste aren
har resultaten forbattrats. Ett intensivt arbete pagar for att ta oss tillbaka till den
topplacering kommunen hade géllande dessa resultat sa sent som ar 2000.
Forhoppningsvis ar resultatférbattringen som skett 2008 med en liten nedgang 2009
ett trendbrott och en start for arbetet med att aterta en plats pa toppen.

Liksom i 6vriga landet ar pojkarnas resultat betydligt sémre &n flickornas. Vi behéver
bli battre pa att lyfta fram positiva férebilder som kan visa betydelsen av kunskap for
mojligheten att na framgang.

Den redovisning som goérs over resultatutvecklingen fran samma elevgrupp géllande
nationella prov i arskurs fem och betyg i arskurs 8 och 9 visar pa en positiv utveckling
fran arskurs fem till slutbetyget i 9:an. Dock férsdmras resultatet, med nagot
undantag, fran de nationella proven till betyget i 8:an. Vi maste efterstréva en
sammanhallen larprocess som kan leda till en standig férbattring av elevernas
resultat.

6 Lokala kontrollstationer

For att folja barns/elevers utveckling individuellt och i grupp och fér att kunna géra
jamférelser mellan skolor och éver tid har kommunen beslutat att anvanda ett antal sa
kallade kontrollstationer. De &r valda av skolledarna efter samrad med
specialpedagogerna och ar beprévade och vedertagna test- och diagnosmetoder
enligt féljande:

Foérskoleklass Individuell diagnos av spraklig medvetenhet

Ak 1 Las- och skrivberedskap, fonologisk medvetenhet enligt
Bornholmsmodellen

Ak 2 Vilken bild ar ratt? Enkel diagnos av lasforstaelse
Lundberg

Ak 3 Nationella prov svenska/sva, matematik
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Ak 4 Engelska hér o las, DLS

Ak 5 Nationella prov i svenska, matematik och engelska
Simkunnighet

Ak 7 Engelskaprov, LS lasforstaelse

Ak 8 Betyg

Ak 9 Nationella prov i svenska, matematik, engelska och No

Ak 9 Betyg

Férvaltningen har sammanstallt resultaten skola fér skola fran 2003 och dessa
framgar i skolornas respektive redovisningar. Dar kan man ta del av skolornas analys
liksom planerade atgarder for forbattring. Kontrollstationerna ska anvéandas for att
planera atgarder som framjar alla elevers positiva utveckling och maojligheter att na
uppsatta mal. Mer tid kommer att &gnas at att redovisa framgangsrika atgarder och
férsdka lara av det som inte fungerat.

7 Prioriterade omraden under 2010

Arbetet med tidiga insatser for att alla barn ska lara sig lasa, skriva och rédkna ska
fortsétta.

Malen for eleverna ska tydliggéras och kommuniceras med féraldrar och elever.
Insatser for att 6ka arbetsron i verksamheterna ska genomforas.

Verksamheternas arbete for att motverka alla former av krédnkningar maste
tydliggodras.

Ett gemensamt kvalitetssystem ska inforas inriktat mot arbete for standiga
forbattringar med tydliga analyser av elevernas resultat med konkreta atgarder.

Satsningar pa ett aktivt pedagogiskt ledarskap dar alla rektorer ska genomféra minst
ett lektionsbestk med utvardering hos samtliga larare per termin.

Satsningar ska géras inom kompetensutveckling dar forskolor/skolor ska ha minst ett
utbyte med en annan skola/férskola som natt positiva resultat samt att alla anstallda

ska ha minst tva besdk hos en kollega. | tjansteférdelningen ska stravan vara att alla
larare ska ha ratt kompetens fér det &mne han/hon undervisar i.

Insatser ska goras for att férbattra elevers och féraldrars upplevelse av att ha
inflytande dver verksamheten.

Fortsatta jobba mot stravansmalen i alla aldrar i syfte att héja meritvarden.

8 Beslut och ansvarig for kvalitetsredovisningen

Beslutsfattare och anstéllda inom barnomsorg och skola i Monsteras kommun har en
stark ambition att verksamheterna ska halla god och hég kvalitet. De prioriterade
omradena kommer att konkretiseras och samtidigt planeras hur och nar uppféljningar
ska ske och vem som ansvarar.

Barn- och utbildningsndmnden har behandlat redovisningen vid sitt sammantréde den
14 april 2010. Verksamheten har pabdrjat ett arbete for att utveckla kvalitetsarbetet
dar tanken ar att ett gott kvalitetsarbete genererar god kvalitet.

Det handlar om att ta Monsteras tillbaka till toppen ...

Monsteras i april 2010
Patric Vadman, ordférande i Barn- och utbildningsnadmnden
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